SECRETARIA MUNICIPAL DE E'DUCAQAO
GABINETE DO SECRETARIO

PREFERITURA DA QDADE DE

SAO PAULO

TERMO DE CONVENIO N° O <. /2016

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da Secretaria
Municipal de Educagio, representada neste ato pela Secretaria Municipal de
Educagao, Nadia Campedo, doravante designada SECRETARIA e o INSTITUTO
VLADIMIR HERZOG, inscrita no CNPJ sob n° 11.150.930/0001-48, com sede na
Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1853 — Conjunto Intermediario 2 — Jardim Paulistano
Sao Paulo, CEP 01.452-001, neste ato representada por seu representante legal
ao final identificado, doravante denominado INSTITUTO,

CONSIDERANDO o enunciado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao em Direitos Humanos (MEC, 2013), “a educacdo vem sendo entendida
como uma das mediacdes fundamentais tanto para o acesso ao legado historico
dos Direitos Humanos, quanto para a compreensao de que a cultura dos Direitos
Humanos € um dos alicerces para a mudanga social. Assim sendo, a educagéao &
reconhecida como um dos Direitos Humanos e a Educagdo em Direitos Humanos
€ parte fundamental do conjunto desses direitos, inclusive do préprio direito a
Educagao”;

CONSIDERANDO a Lei n® 16.134 de 12/03/2015 que dispde sobre a criagédo
da Comissao de Mediagao de Conflitos — CMC nas escolas da Rede Municipal
de Ensino;

CONSIDERANDO o Decreto n° 56.560/15 de 28/10/2015 que regulamenta a
Lei n°® 16.134/15;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 2.974/16 de 12/04/2016 que dispée sobre a
implantagado e implementacao da Comissao de Mediagdo de Conflitos — CMC
nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino, prevista na Lei n°®
16.134/2015, regulamentada pelo Decreto n°® 56.560/2015;

CONSIDERANDO que os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs abordam
que o compromisso com a constru¢ao da cidadania pede necessariamente uma
pratica educacional voltada para a compreensdo da realidade social e dos
direitos e responsabilidades em relagdo a vida pessoal, coletiva e ambiental;

As Partes acordam em celebrar o presente termo de Convénio, de acordo com
o despacho exarado as fls. 455 e 629 do p.a. n® 2016-0.134.024-5, nos termos
das clausulas seguintes:



CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

O presente convénio destina-se a implantagéo e implementacéao de agées
para o desenvolvimento do PROJETO RESPEITAR E PRECISO, cujo
principal objetivo é disseminar a cultura de Educacao em Direitos Humanos
nas escolas, por meio da adocao do respeito mutuo e do respeito a
diversidade em seu cotidiano;

A acao primordial do convénio € a formagao dos educadores que irdao
compor os Grupos de Mediagdo de Conflitos nas Diretorias Regionais de
Educacao e as Comissbes de Mediagdo de Conflitos nas Unidades
Educacionais, pautadas tanto nas diretrizes da SME quanto tendo como
subsidio o material do PROJETO RESPEITAR E PRECISO;

O PROJETO visa a formagao de valores, colabora para o enfrentamento e
superacao de uma das questdes mais criticas que estamos enfrentando no
processo educacional;

A execugao do objeto deste Convénio ocorrera de acordo com o descrito no
PLANO DE TRABALHO anexo a este termo;

As agles previstas neste Termo de Convénio compreendem o atendimento
a 13 (treze) Diretorias Regionais de Educagdo, com agdes de formacao
voltadas ao apoio do trabalho que sera desenvolvido pelos Grupos e pelas
Comissbes de Mediagdo de Conflitos nas Unidades Educacionais da Rede
Municipal de Ensino;

As atividades desenvolvidas serdo oferecidas em carater de gratuidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS METAS A SEREM ATINGIDAS

24.

2.2.

12 etapa — Planejamento: com 2 meses de duragdo, dedicada ao
planejamento das agbes de formagdo, do desenho do portal, dos
indicadores e instrumentos para 0 monitoramento;

2° etapa - Desenvolvimento das acgdes de Formagdo: com 17
meses, dedicada ao corpo das agbes formativas do PROJETO,
tanto as presenciais (Curso e Grupos de Formagdo) quanto a
distancia, via portal. Nesta etapa acontecera o 1° Evento Integrador
que buscara, como ja exposto mobilizar a RME para abracar o
PROJETO. Durante esse periodo havera a documentagdo
videografica das atividades de formagédo e de agdes nas escolas
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2.4.

2.5.

que gerarao pequenos videos a serem disponibilizados no portal e
utilizados como material de formacado. Acontecera também o
monitoramento do PROJETO, conforme o planejamento a ser
realizado na etapa anterior,

32 etapa - Preparagdao da Continuidade, com 3 meses de
duracédo, também de carater formativo, tendo como prioridade a
preparacao dos educadores participantes para que possam dar
continuidade as agdes em 2018. Serao mantidos os Grupos de
Formacao onde se farao planejamento de agao para o ano de 2018,
analise dos principais desafios, das conquistas realizadas e das
acoes mais produtivas, com foco no dominio, pelos participantes,
da metodologia utilizada. Nesta etapa havera o 2° Evento
Integrador para fazer um balango do que foi realizado e também
para promover e valorizar a capacidade da RME para a
continuidade do trabalho em EDH e Mediagdo de Conflitos. Os
registros videograficos, assim como as atividades do portal e o
monitoramento serdo mantidos nessa fase, com a mesma diretriz;

42 etapa, com 2 meses de duragéo, sera dedicado a sistematizagao
dos registros, andlise do que foi levantado pelo monitoramento e
elaboragao do relatério final. Essa etapa inclui também a produgéao
de um video a partir da edigao dos materiais colhidos ao longo do
PROJETO;

Ampliar a diversidade da sociedade e buscar melhoria na qualidade
social da educacao.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DO INSTITUTO

3.1.

3.2.

Manter interlocucdo permanente com a equipe indicada pela
SME/COCEU e pelas DREs para a gestdo compartilhada do
PROJETO;

Constituir e/ou contratar as equipes de profissionais necessarias
a realizacdo das agbes previstas para a formagdo dos(as)
educadores(as) que compdem os Grupos de Mediagcao de
Conflitos nas Diretorias Regionais de Educagdo da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, por meio do Projeto Respeitar
é Preciso! Educacao em Direitos Humanos;

Coordenar a elaboragéao e a realizagao dos cursos, garantindo a
qgualidade e pertinéncia dos contetudos e da metodologia;



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
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3.8.

3.9.

3.10.

Planejar e coordenar o trabalho das equipes de educadores/as,
de consultores, do monitoramento e do registro;

Coordenar a equipe técnica responsavel pela construcao,
funcionamento e agées formativas desenvolvidas no site;

Fazer a gestao administrativa e financeira do PROJETO;

Permitir e faciltar a SECRETARIA o acompanhamento técnico,
administrativo e a supervisdo do convénio;

Desempenhar as atividades descritas no PLANO DE TRABALHO;

Aplicar integralmente o valor repassado pela SECRETARIA na execucao
do objeto deste convénio da forma especificada no PLANO DE
TRABALHO;

Manter atualizada a contabilidade e o movimento de despesas relativas ao
desenvolvimento do convénio, permitindo o exame de toda a documentagao
contabil, quando solicitada pela SECRETARIA:

Comunicar a SECRETARIA toda e qualquer alteracao ocorrida em seus
estatutos, mudancas de diretoria ou substituigdo de seus membros.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA SECRETARIA

41.

42.

4.3.

Participar da gestao do PROJETO, compartilhada com o INSTITUTO e em
interlocugao com a DIPED (Diretoria Pedagégica) e com os representantes
dos Grupos de Mediacdo de Conflitos das 13 DREs, disponibilizando as
condi¢des institucionais necessarias para a boa realizacdo e de seu
acompanhamento;

Realizar o acompanhamento administrativo da execugdo do Convénio, por
meio dos relatérios das DREs;

Comunicar ao INSTITUTO quando houver parecer desfavoravel a liberacao
do repasse informando o respectivo motivo;

4.4. Avaliar a efetividade do desenvolvimento do Convénio.

CLAUSULA QUINTA — DO GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO

2.1.

O gerenciamento, acompanhamento, fiscalizagdo, desenvolvimento,

avaliacao, registros e relatérios fundamentados sobre o andamento deste
Convénio seréo realizados pela SME/COCEU, por meio dos interlocutores abaixo



indicados, respeitadas as competéncias estabelecidas nas Clausulas Terceira,

Quarta e Quinta deste termo:

5.2.

INSTITUTO
Nome: ANA ROSA ABREU
Tel: 2894-6650/99606-3960

E-mail; anarosa@vladimiherzog.org

SECRETARIA:

Nome: MATIAS VIEIRA

Tel: 3396-0777

E-mail: matiasvieira@prefeitura.sp.gov.br

Nome: EDNA RODRIGUES ARAUJO ROSSETO
Tel: 3396-0777

E-mail: erosseto@prefeitura.sp.qov.br

Qualquer alteragao de endereco e/ou representante designado, devera ser
formalmente comunicada a parte contraria independentemente de aditamento

proprio.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1. O presente Convénio tera vigéncia a partir da data de sua assinatura e
vigorara por 2 (dois) anos, desde que nao haja manifestagao contraria das Partes,
por escrito, apresentado com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias,

assegurando-se o término das agdes em andamento;

6.2. A vigéncia do presente Convénio podera ser prorrogada mediante a

formalizagao de termo de Aditamento entre as Partes.

CLAUSULA SETIMA - DA REGULARIZAGAO E DENUNCIA

7.1. As providéncias necessarias para cumprir as formalidades aplicaveis a
Administracdo Publica, inclusive, se o caso, a publicagdo deste, cabera a

SECRETARIA,;
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7.2. Toda irregularidade no que tange as clausulas deste convénio sera
comunicada a SME/COCEU que deliberara quanto a implicagado e suspensao do
repasse e demais providéncias cabiveis;

7.3. O presente Convénio podera ser denunciado sem 6nus para quaisquer das
partes, mediante prévia e expressa notificagdo com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias nos seguintes casos:

7.3.1. Por uma das Partes, de maneira justificada, respeitando os prazos
estabelecidos;

7.3.2. A qualguer tempo por mutuo acordo,

7.4. O INSTITUTO devera restituir o valor transferido atualizado monetariamente,
desde a data do recebimento, acrescido de juros legais, na forma da legislacao
aplicavel aos débitos para com a Fazenda Municipal, nos seguintes casos:

7.4.1. Quando nao for executado, ainda que parcialmente, o objeto da avenga;

7.4.2. Quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da
estabelecida no convénio;

7.4.3. Quando da denulncia ou rescisao do convénio, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas em aplicages
financeiras, serdo devolvidos ao Tesouro Municipal, no prazo improrrogavel de
60 (sessenta) dias do evento;

7.4.4. Nao houver comprovagdo da boa e regular aplicagdo da parcela
anteriormente recebida e for descumprida qualquer clausula ou condicdo do
convénio.

CLAUSULA OITAVA - DA DOTACAO

8.1. O recurso necessario para a execugao do objeto deste Convénio onerara a
dotagéo orgcamentaria n® 16.10.12.128.3011.2.180.33903900.00.

CLAUSULA NONA - DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

9.1 - As despesas para as atividades previstas para a execucdo deste Convénio
por parte do INSTITUTO estdo orgcadas no valor total estimado de R$
1.203.202,00 (hum milhdo, duzentos e trés mil, duzentos e dois reais).

9.2. Os recursos destinados a execugao do objeto firmado entre as partes serdo

disponibilizados pela SECRETARIA, de acordo com cronograma de desembolso
parte integrante do Plano de Trabalho.
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CLAUSULA DECIMA - DO PAGAMENTO

10.1. O INSTITUTO recebera os recursos de acordo com o Cronograma de
desembolso, parte integrante do Plano de Trabalho, em conta corrente especifica,
para execugao financeira deste Convénio e, utilizara o recurso exclusivamente em
seu objeto;

10.2. Para o repasse da 12 Parcela, o INSTITUTO devera apresentar ap6s a
lavratura do Conveénio, aos indicados da SECRETARIA na CLAUSULA QUINTA
deste Termo o Requerimento de solicitagdo de pagamento;

10.3. A partir do recebimento da solicitagdo do pagamento, os indicados da
SECRETARIA na CLAUSULA QUINTA emitirao parecer e encaminhardo o
expediente para analise da prestagao de contas, liquidacado e pagamento;

10.4. Para o repasse das Parcelas subsequentes, a INSTITUTO devera
apresentar até o 5° dia Util do més subsequente ao indicado da SECRETARIA na
CLAUSULA QUINTA deste Termo:

a) Requerimento de solicitagao de pagamento;

b) Relagdo nominal dos participantes das respectivos OFICINAS com
indicagao de frequéncia;

c) Extrato da conta bancaria especifica do periodo do recebimento:

d) Planilha de aplicacao mensal dos Recursos Financeiros:

e) Comprovantes (nota fiscal, cupom fiscal, recibo) das despesas
relacionadas na planilha de aplicagdo mensal dos Recursos

Financeiros;

f) Prova de regularidade com o FGTS e as contribuicées
previdenciarias;

g) Copia do protocolo de envio de arquivos, emitido pela conectividade
social (GFIP/SEFIP);

h)Cépia da relagéo dos trabalhadores constantes do arquivo SEFIP do
més anterior ao pedido de pagamento;

i) Copia da guia quitada do INSS correspondente aoc més anterior ao
pedido de pagamento.

10.5. A partir do recebimento da solicitagdo do pagamento, os indicados da
SECRETARIA na CLAUSULA QUINTA deste Termo, verificardo se todos os
documentos acompanham o pedido de repasse dos recursos e emitirdo parecer



atestando a execugdao do Convénio e, se favoravel, sera encaminhado para
analise da prestacéo de contas, liquidagéo e pagamento;

10.6. O pagamento ficara suspenso, caso venha a ocorrer a necessidade de
providéncias complementares por parte do INSTITUTO, especialmente quando:

10.6.1. Nao houver comprovagdo da boa e regular aplicagao da parcela
anteriormente recebida;

10.6.2. Verificar desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos, atrasos nao
justificados no cumprimento das etapas ou fases programadas, praticas
atentatorias aos principios fundamentais de Administragao Publica nas
contratagdes e demais atos praticados na execugao do convénio;

10.6.3. For descumprida, pelo INSTITUTO, qualquer clausula ou condigao do
convénio;

10.6.4. Quando nao for apresentada, no prazo exigido, a prestagéo de contas
parcial ou final;

10.6.5. Quando nao for executado, ainda que parcialmente, o objeto da
avenca,;

10.7. A liberagao das parcelas do convénio sera suspensa até a corregcao das
impropriedades ocorridas;

10.8. Os saldos nao gastos e/ou nao devidamente comprovados, referentes a
PRESTACAO DE CONTAS FINAL, deverao ser restituidos a SECRETARIA, bem
como nas Prestagées Parciais os saldos em poder da Conveniada serao abatidos
dos repasses subsequentes;

10.9. Findo a vigéncia do convénio, 0 INSTITUTO tera o prazo de 60 (sessenta)
dias para a PRESTACAO DE CONTAS FINAL;

10.10. Ao setor SME/COCEU, por meio dos indicados na Clausula Quinta cabera,
o acompanhamento, apreciagdo e julgamento das despesas realizadas, em
carater quantitativo e qualitativo, em consonancia com o atendimento realizado;

10.11. Ao setor de contabilidade da SECRETARIA cabera, por sua competéncia, a
apreciagdo e julgamento dos documentos relacionados ao cumprimento da
legislacdo trabalhista, fiscal e contabil vigente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS ALTERAGOES DO CONVENIO

11.1. Este convénio podera ser aditado, por acordo entre os participes, nos casos
de qualquer alteragdo necessaria para o desenvolvimento das atividades,
observando a legislacdo vigente, vedada a alteragao do seu objeto.



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

12.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital de Sao Paulo para dirimir quaisquer
divergéncias decorrentes da lavratura do presente termo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DISPOSICOES FINAIS

13.1. Fica a CONVENIADA dispensada do pagamento do prego concernente a
elaboracdo e lavratura do presente termo e aditamentos, de acordo com a
legislagdo vigente.

E por estarem de acordo com o estipulado, o presente foi digitado em 3 (trés) vias,
sendo depois de lido e achado conforme, assinado pelas partes na presenca de
duas testemunhas, sendo uma das vias arquivadas junto a SME/COGED/DIPAR
da SECRETARIA.

SsoPaulo, 0% de pduelie de2016.
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Apresentagdo Aux. Ad
O projeto Respeitar é Preciso! é fruto de um convénio entre 3 Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de S3o Paulo e o Instituto Vladimir
Herzog (Convénio 89/SMDHC/2013), que, em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacdo, foi realizado em 21Unidades Educacionais da Rede
Municipal de Ensino, localizadas em drea de vulnerabilidade social, atingindo
aproximadamente 1.500 educadores, 13.000 estudantes e suas familias de 04
Centros de Educagdo Infantil (CEls); 05 Escolas Municipais de Educac3o Infantil

(EMEIs) e 12 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs).

Em dezembro de 2015, o projeto recebeu men¢do honrosa na ceriménia do
Prémio de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e conta com
reconhecimento de especialistas renomados na drea de Educagcdo em Direitos

Humanos por se adequar as atuais diretrizes oficiais e pelo seu carater inovador.

O grande objetivo do Respeitar é Preciso! é disseminar a cultura de EDH nas
escolas para a adogdo do respeito mutuo e do respeito a diversidade para que
sejam eliminados todos os tipos de violéncia na convivéncia escola r. A formacio
em valores acontece na vivéncia, permeia as interactes ndo s6 entre professores

e estudantes, mas entre todos da comunidade educacional.
O Vlado Educagéo — Instituto Vladimir Herzog apresenta, a seguir, um Plano de

Trabalho integrado as a¢des da SME, para levar a Educa¢do em Direitos Humanos

para as Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino.
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I. Identificacdo do objeto a ser executado

Objeto: Formacdo dos(as) educadores(as) que compdem os Grupos e as
ComissGes de Mediacdo de Conflito nas Diretorias Regionais de Educacdo e nas
Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, por meio do

Projeto Respeitar é Preciso! Educacdo em Direitos Humanos.

O projeto Respeitar é Preciso! sera desenvolvido por meio de diferentes acSes de
formac&o — abaixo descritas - apoiadas em um conjunto de materiais composto

por cinco publicagSes: “Respeito na Escola-Orientagdes Gerais”; “Diversidade e

Discriminac¢do”; “Respeito e Humilhagdo”; “Sujeitos de Direito”; “Democracia na

Escola”. Esses materiais abordam questdes relativas ao respeito mituo, com
foco no reconhecimento e valorizagdo da diversidade cultural, geracional, étnico-
racial, religiosa, sexual, de géne'ro, .intelectua!, fisica e sensoriai, investindo no
reconhecimento da diferenca e no didlogo como valor orientador das préticas
educacionais. Seus referenciais politicos e pedagégicos estio em consonancia
com a possibilidade de fazer da educag&o escolar um espago central para a busca
da consolidacdo de uma cultura de justiga social, valorizacio da diversidade e

participacdo.

Il. Justificativas para a realizagdo do Convénio/Parceria

Atendimento 3 Legislacio

O projeto Respeitar é Preciso! é um poderoso instrumento para efetivar as
recomendacdes e compromissos da SME originadas em diferentes legislactes e

diretrizes, nacionais e internacionais, a saber:

- a Lei n? 16.134, de 12 de mar¢o de 2015, que disp&e sobre a criacdo de

Comissdao de Mediac¢do de Conflitos — CMC nas Unidades Educacionais da Rede

www.vladimirherzae ore
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Municipal de Ensino da Cidade de Sdo Paulo, bem como o Decreto n2 56.560, de
28 de outubro de 2015, que a regulamenta e a Portaria n? 2.974, de 12 de abril
de 2016, que dispde sobre sua implantacdo e implementacdo, e que demandam
a formagdo dos educadores, integrantes das Comissdes. Vale ressaltar que
segundo a legislacdo citada, as CMC das Unidades Educacionais deverdo estar
constituidas até a data de 12/06/2016, possibilitando que o processo de

formac3o se inicie a partir de 13/06/2016.

- os Objetivos da Lei n? 13.185/2015, da Presidéncia da Repubilica, que institui o
Programa de Combate a Intimidagdo Sistematica (Bullying), bem como elencados
no artigo 42, em especial os itens destacados a seguir:

| - prevenir e combater a pratica da intimidagdo sistematica (bullying)
em toda a sociedade;

Il - capacitar docentes e equipes pedagodgicas para a implementacdo das
acOes de discussdo, prevencdo, orientagdo e solugdo do problema;

VIl - promover a cidadania, a capacidade empatica e o respeito a
terceiros, nos marcos de uma cultura de paz e tolerancia muttua;

Vill - evitar, tanto quanto possivel, a punicdo dos agressores,
privilegiando mecanismos e instrumentos alternativos que promovam a
efetiva responsabilizagdo e a mudanga de comportamento hostil;

IX - promover medidas de conscientiza¢3o, prevencio e combate a todos
os tipos de violéncia, com &nfase nas praticas recorrentes de intimidacédo
sistemdtica (bullying), ou constrangimento fisico e psicolégico,
cometidas por alunos, professores e outros profissionais integrantes de
escola e de comunidade escolar.

- as Diretrizes Nacionais para a Educagdo Bésica, do Ministério da Educac3o, de
2014, que inclui a Resolugdo CNE/CP n? 1, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacio em Direitos Humanos,
dispondo que:

Art. 22 A Educacdo em Direitos Humanos, um dos eixos fundamentais do
direito & educagdo, refere-se ao uso de concepgdes e praticas educativas
fundadas nos Direitos Humanos e em seus processos de promocao,
protecdo, defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidad3 de sujeitos de
direitos e de responsabilidades individuais e coletivas.

www.vladimirherzog.org
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- O Programa Mundial de Educagdo em Direitos Humanos (PMEDH 2005/2014),

-0 Plano Nacional de Educacdo (Lei n? 13.005/2014), que aponta em suas

diretrizes para a:

(-..) superacdo das desigualdades educacionais, com &nfase na promocdo
da cidadania e na erradicacio de todas as formas de discriminac3o; a
formacdo para o trabalho e para a cidadania, com &nfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; a promocgdo do
principio da gestdo democratica da educagdo publica e; a promog3do dos
principios do respeito aos direitos humanos, & diversidade e 2
sustentabilidade socioambiental.

- 0 Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3/Decreto n2 7.037/2009).

- 0 Plano Nacional de Educag&o em Direitos Humanos (PNEDH/2006).

Necessidade de atuagédo da SME em relagdo a questdes urgentes do cotidiano das

escolas

Em 2014, uma das primeiras a¢des do projeto foi a realizacdo (no ambito do ja
citado convénio 89/SMDHC/2013) de uma pesquisa qualitativa, exploratéria, que
ouviu professores, estudantes, profissionais de apoio, diretores de escola e
familiares de estudantes da RME-SP, sobre o tema do respeito mutuo na
convivéncia escolar.

Esse estudo (metodologia e amostra abaixo),evidenciou a importancia dessa
temadtica para todos os integrantes da comunidade escolar e uma visio de como
os diferentes sujeitos, nos seus diferentes espacos dentro da escoia, se

relacionam com essa quest3o:

www.vladimirherzog.org
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Tendo em vista o caréter exploratdrio, a investigagdo foi conduzida através de:

O,

=lis:

cicLol | CiClo 2 frincas

CiCio 3 ¢

PROFESSORFES
DIRETORES

ALUNDS . : yi o }_

2 mixde sexo, eda Ciclo escolas em que trabafham - "
; ,, -- e i . 2("44@5 .
TOTAL 9 2 5

| e

£

A conclusdo a que se chegou é de que, embora o respeito seja extremamente
valorizado, desejado por todos e tomado como essencial para a vida em comum,
h& um reconhecimento contundente — também por todos os sujeitos - de sua
auséncia em muitas situagdes escolares:

O tema RESPEITO fez emergir um cendario fortemente negativo de
situacdes de desrespeito, agressdo, violéncia, humilhagdo e
discriminagdo nas escolas municipais dos entrevistados.

www.vladimirherzog.org
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Esse €, infelizmente, o quadro predominante, apesar de alguns relatos
exemplares, que revelam escolas com clima mais ameno ou com
desenvolvimento de mudangas positivas em projetos modelo.

(Trecho do relatério da pesquisa e B
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Experiéncia anterior bem-sucedida 1658.141.2

Este projeto foi realizado em Pequena escala, durante os anos de 2014 e 2015,
em 21UEs da RME-SP,peloconvénio (89/SMDHC/2013) do IVH com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, como preparacao para sua
expansdo, tendo ficado evidenciada sua pertinéncia.

Por meio da pesquisa citada no item anterior foi possivel conhecer em
profundidade pensamentos e valores presentes na cultura dos educadores da
Rede Municipal, o que, por sua vez, permitiu que a participagdo deles fosse mais
efetiva tanto nas atividades do projeto quanto na elaboracdo do material. As
demais agdes do projeto - Curso Respeitar é Preciso!,incluindo palestras com
assessores, especialistés em EDH e atividades participativas; a assessoria local e
presencial, feita mensalmente &s UEs e os Encontros de Mobilizadores, que em
2015 reuniu sistematicamente educadores das 21 UEs participantes -
constituiramo conjunto de agbes formativas que permitiu atender por um lado a
necessidade de compreens3o da proposta do projeto e de sua concepcgao e por

outro as especificidades das unidades envolvidas.

Interesse do Instituto Viadimir Herzog em realizar o projeto Respeitar ¢ preciso!

O IVH, que tem como missdo institucional contribuir para o engajamento da

sociedade na cultura de Justica, Liberdade, Democracia e Dignidade Humana®,

entende que a educacdo - e a3 educacdo em direitos humanos em especial - é

essencial na construgdo de uma sociedade pautada pelos seus valores e, J
portanto, é comprometido com a realizacdo das orientagGes contidas nos @

documentos oficiais que regem esse campo: o Plano Nacional de Educacdo em

Ver mais detalhes sobre o IVH em http://vladimirherzog.org
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Assim, criou o Projeto Respeitar & Preciso!, cujo objetivo, ja apontado, é
disseminar a cultura de EDH nas escolas, como uma das formas de sua atuagdo

para concretizar seu compromisso ético e poiitico.

lli. Sobre o projeto

O que se segue é uma proposta bésica de trés grandes estratégias de formacgo a
serem utilizadas: as a¢fes de formagdo presencial, a criagdo e utilizacdo de um

portal na web e eventos integradores formativos.

1. Formacdo Presencial

- Curso de Educacdo em Direitos Humanos, que deve acontecer em 4 polos, no
decorrer do desenvolvimento do projeto, com o objetive de sensibilizar,
mobilizar e formar os educadores, introduzindo os participantes na reflexdo
sobre Direitos Humanos e a Educacio em Direitos Humanos e temas especificos,
relacionando a vivéncia do respeito mutuo nas escolas das quais fazem parte a
prevencdo e a mediac¢do de conflitos.
O curso serd composto por 03 médulos, para 200 participantes, em cada polo:

- 0 12. Mddulo no 22. Semestre de 2016 com 05 aulas, perfazendo 20 horas;

- 0 22 Médulo no 12 semestre de 2017 com 03 aulas, perfazendo 12 horas;e

- 0 32. Médulo no 22. Semestre de 2017 com 03 auias, perfazendo 24horas.
Em 2016 as aulas acontecerdo nos meses de agosto a dezembro; em 2017 em
marco, abril, maio, agosto, setembro e outubro.
A proposta é que os 3 médulos sejam realizados nos 04 polos, definidos pela

SME, abrangendo todas as DREs e abertos para gestores, professores, equipes de

www.vladimirherzog.ore
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A metodologia inclui palestras com assessores do projeto, especialistas em EDH
e/ou nos temas tratados, como por exemplo, Direitos I:Humanos, Educagdo em
Direitos Humanos, Democracia na escola, Metodologia (ie mediacdo de conflitos,
entre outros, seguidos de rodas de conversa e atividalclies de reflexdo, sempre
tendo como referéncia o que acontece na escola e as necessarias intervencdes
dos educadores.

Os cursos tém efeito mobilizador, comunicam a ideia de movimento pelos DH e
produzem um sentimento de pertencimento, além de possibilitar ricas trocas

entre os profissionais das diferentes categorias e diferentes Unidades

Educacionais.

- Grupo de formag8o. E voltado para as Comissdes de Mediagdo de Conflitos
(gestores, professores, pais de alunos e alunos). Por ser realizada no ambito de
um coletivo de Diretorias, esta agdo é bastante potente tanto em dar suporte
aos participantes, tendo como referéncia o material pedagégico gque da subsidios
as acbes do projeto Respeitar é Preciso!, quanto em motivar os educadores no
enfrentamento das quest8es que surgem ao longo do trabalho. Pressupde que,
em cada DRE, sejam indicados os integrantes dos Grupos de Mediacdo de
Conflitos, que, por sua vez, fardo acdes sistematicas de formacdo dos integrantes
das CMCs das Unidades Educacionais para atuarem como Mobilizadores —
assumindo a tarefa de organizar as a¢des do projeto na escola e coordenar as
atividades coletivas dos educadores. Os profissionais das 13 DREs (68 no total?)
constituirdo 02 grupos de formacdo, que se reunirdo quinzenalmente, em local
centralizado e indicado pela SME, em datas a serem acordadas, sob a /@

coordenacdo de duas formadoras da equipe do Vlado Educacdo, para trocar suas

S

Z Conforme lista de profissionais, disponibilizada no Portal da SME. Disponivel em:
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/28366.pdf. Acesso em: 18 maio 2016.

www.viadimirherzoe.ore
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experiéncias e preocupagdes, trazer questbes de sua pratica, discutir
encaminhamentos e possibilidades de articulagdo com outras frentes de
trabalho, refletir juntos sobre temas da EDH, da Mediag¢do de Conflitos, Marcos
Legais, etc. e planejar agdes, de modo que se apropriem da proposta do
Respeitar & Preciso! e reflitam juntos sobre como implementar o projeto nas
escolas. Os grupos terdo 34 integrantes cada, numero que permite adotar
metodologia participativa, com protagonismo dos integrantes e um processo de
formagao ativa. Configura-se assim como processos de formagéo de formadores.
Estdo previstos 10 encontros em 2016; 20 encontros em 2017 e 04 encontros em
2018, cada um com uma carga horaria de 04 horas, perfazendo um total de 136

horas de formacgdo para cada grupo.

2.Formacdo online- Portal Respeitar é Preciso! - Educacdo em Direitos

Humanos

A internet oferece alcance imediato para todas as escoias, viabilizando a
implementacdo de acdes em larga escala para toda a RME de forma democrética
e ndo hierdrquica uma vez que possibilita a participaciio de todos de forma
horizontal. Assim, o portal Respeitar é Precisol é um recurso essencial para
atingir toda abrangéncia da RME constituindo uma eficaz ferramenta para a
formacdo e a gestdo.

O portal Respeitar é Preciso! serd formado por um conjunto de ferramentas para
organizacdo de conteudo, troca de ideias e experiéncias entre educadores,
coniendo uma grande drea aberta, dedicada a qualquer usudrio (tanto os
educadores participantes do programa, de toda a Rede como o puiblico em geral)
e também dreas especificas com acesso apenas pelos integrantes cadastrados.
Na drea aberta é possivel socializar e garantir a atualizacio dos contetidos do
portal inserindo continuamente orientacdes, textos de apoio, bibliografias,

materiais disponiveis na internet, sugestdes de filmes e fontes de informacio

.141.2
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Vale ressaltar a importancia de desenvolver e disponibilizar contetidos de caréter
formativo em Educagdo em Direitos Humanos e Media¢do de Conflitos como
referéncia para pesquisa e como provedor de informac&o confidvel, garantindo a
correcdo das informagdes, da sua abordagem, do aprofundamento necessario
dos temas e da forma como serdo apresentadas, garantindo o didlogo com os
educadores.

Como ja indicado, o portal tera dreas dedicadas as unidades educacionais para
que possam ser acompanhadas e assessoradas nas suas peculiaridades no que se
refere aos encaminhamentos educacionais, ao monitoramento e a gestdo do
projeto. Estas serdo dreas fechadas onde os educadores participantes serdo
cadastrados (Login e senha) para o acesso. O carater interativo e colaborativo do
portal potencializa a dinamizagdo das agbes, incentivando e mediando a

participacdo de educadores.

Féruns Tematicos. Entre as agOes formativas, estd prevista a realizagcdo de 07

Foruns para discussdo de temas relativos a questdes da EDH e a mediagdo de
conflitos que ocorrem nas Unidades Educacionais, com a participacdo de

assessores especialistas e formadoras da equipe do Viado Educacdo.

Assessoria as Unidades Educacionais. Essa assessoria sera realizada, via portal,

pela equipe de formadoras, para tirar dlvidas, buscar orientacdo para a

realizacdo das atividades, analisar acdes realizadas, planejamentos, etc.

Além dessas agbes, o portal permitira a manutencdo organizada de dados,
informacdes e registros das atividades do projeto realizadas nas Unidades @g}

Educacionais e DREs.
o

/ /
www.viadimirherzog.org 1anl w\ /
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completo e médulos ou plugins desenvolvidos para atender 3s funcionalidades®®: €58-14

previstas, otimizado para carregar rapidamente em todos os navegadores e
smartphones, aderente aos padrBes W3C com robustez e escalabilidade.
Sistemas open source recomendados: Joomla! Ou Wordpress.

Sua apresentacdo visual seguird o projeto gréfico ja construido nas publicagdes
impressas do Projeto Respeitar é Precisol, adaptado para o ambiente web.
Durante a vigéncia do convenio o portal serd gerido pelo Instituto Viadimir
Herzog, qué, ao final em 2018, entregard a SME uma gravacdo de todo o seu

contetdo, com o registro de todas as acoes e interagdes ai realizadas.
3. Eventos Formativos Integradores

Um recurso formativo também importante para integrar os participantes do
projeto e valorizar sua participacdo € criar momentos de encontro onde os
educadores possam apresentar suas praticas nas Unidades Educacionais, e os
estudantes suas realizacdes.

Estes eventos, abertos a toda a RME, tém como objetivo mobilizar as escolas, dar
visibiliciade ao trabalho desenvolvido e valorizar atividades importantes que
fazem parte da cultura escolar, envolvendo nio sé a comunidade educacionali
como também familiares dos estudantes. Serdo compostos de atividades tais
como palestras, apresentacdo de boas praticas, semindrio, apresentacso cultural.
Os eventos articulam-se ao processo formativo que estard sendo desenvolvido
no ambito do projeto, socializando conhecimentos construidos, propondo
guestdes para a reflexdo coletiva e momentos de aprofundamento de teméticas
que tenham se mostrado prioritarias pela recorréncia no cotidiano das escolas.
Em 2017: Apresentacdo pelos educadores do trabalho desenvolvido nas
Unidades Educacionais durante as atividades do projeto Respeitar é Preciso! e
situacoes de Mediacdo de Conflitos em 2016 e inicio de 2017, seguido de

comentdrios de assessores especialistas. Também apresentacdes dos estudantes

www.vladimirherzog.org
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evento, iF: 658,141 5
2018: Espago de discussdo, aprofundamento e troca entre as escolas, com

palestras, rodas de conversa e apresentacbes dos trabalhos no &mbito da
Educacdo em Direitos Humanos e da Mediacdo de conflitos, realizados pelos
educadores durante a vigéncia do projeto, sempre comentados por assessores

especialistas da drea. Publico estimado: 600 participantes; 1 dia de eventao.

IV. Metas a serem atingidas

Metas quantitativas

Oferecer formacso presencial e a distdncia_por meio do Projeto Respeitar é Precisol

Educagdo em Direitos Humanos, num processo articulado ao Decreto ne 56.560/15, que
dispSe sobrea criacdo das Comissdes de Mediac3o de Conflitos em todas as U.E. da RME,

podendo atingir o total das 1.488 escolas, sendo 912 de Educacdo Infantil (CEl e EME)) e

seguinte abrangéncia;

O Realizar Curso sobre tematicas afins 3 EDH e 3 Mediacdo de Conflitos em 04
polos, envolvendo as 13 DREs, incluindo o debate acerca das legislacdes de
referéncia (ECA, Leis ne 10.639/03 e 11.645/08, Lei Maria da Penha, dentre
outras) aberto aos integrantes de todas as Unidades Educacionais da RME.

© Formar 68 integrantes dos Grupos de Mediac3o de Conflitos das 13 DREs da RME
conforme lista disponibilizada no Portal da SME, para que desenvolvam as
atribuices previstas no artigo 52 do Decreto ne 56.560/15 e pela Portaria ne
2.974/16 (Anexos2 e 3), oferecendo como subsidio os materiais desenvoividos
peio Projeto “Respeitar é precisol » e visando 3 implementacdo das atividades @gl
previstas para o desenvolvimento de uma cultura de Educacdo em Direitos

Humanos nas escolas,

© Realizar 02 Eventos formativos inte radores que incentivem e deem visibilidade
T ————t=110s Tormativos integradores

www.viadimirherzop. nre



s o
IAIR FONSECA NTOS

fortalecimento da implementacdo, com publico estimado de 300 participantes em
2017 e 600 em 2018. . FL3gy g
J@ Bo} SANTOS
Aux, Adm. de Ensino
RF:658.141.2

® Criar um portal na web para realizagdo de atividades de formacdo no formato EAD e

interlocugdo entre os integrantes da RME sobre o desenvolvimento do projeto Respeitar é

Precisol eo trabalho com as Comissées de Mediacgo de Conflitos.

Metas qualitativas

¢ Implementacdo, pelas Comissées de Mediacio de Conflitos, das propostas

debatidas no processo de formacdo, pautadas na utilizacdo do material

pedagégico do Respeitar é Preciso! para a realizacdo de atividades do projete
entre os adultos e com os estudantes, desde o CEl até o 92 ano do Ensino
Fundamental, inclusive aqueles cujos Trabalhos Colaborativos de Autoria
tematizaremos DH. Todos os Cadernos que compdem o material trazem propostas
de atividades para educadores e estudantes e textos de subsidio que apoiam o seu
protagonismo na prevencio de situagBes de desrespeito e violéncia, na resolucso
de conflitos e na promocio do didlogo e do respeito mutuo no cotidiano da vida

escolar.

© Disseminacdo da cultura de EDH nas escolas. A proposta é de fazer com que a

EDH, ainda pouco conhecida, passe afazer parte do repertério dos educadores, em
especial de coordenadores pedagégicos e professores, e seja compreendida como
vivéncia dos seus valores e n3o apenas como ensino sobre os DH.

® Superacio dos equivocos do senso comum a respeito do guestdo dos DH. Em

nossa sociedade é comum a ideia de que os DH sdo “coisa de bandido" ou de @’

quem precisa de ajuda. Por meio do projeto se buscarj avangar para a
compreens3ao de que os DH se referem a todas as pessoas, incluindo os préprios Ub

participantes do projeto.

whnnar wadimirhaesas aee
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© Sugeragﬁes(transformagﬁes no convivio cotidiano. Muitas préticas e questde

geram conflitos e violéncias fazem parte do dia-a-dia da escola e estdo
naturalizados e “invisiveis”(desrespeitos; discriminagdes; humilhagéges,
autoritarismos, falta de possibilidade de participacdo, agressdes...).0 contetido da
formacg3o a ser desenvolvida, assim como o contetdo dos Cadernos Tem4ticos nas
atividades propostas, dio suporte a tomadas de decisgo visando superar situacdes

dessa natureza e modificar os fatores que as provocam.

V. Informacdo sobre os procedimentos para o registro e avaliacio das acdes de

formac&o a serem realizados sob a responsabilidade do IVH.

Num projeto desta natureza, pela amplitude e pelo ineditismo, & importante realizar
monitoramento e avaliagdo das acdes, documentacdo e criacdo de um banco de dados
sobre a realidade das Unidades Educacionais, no que diz respeito ao trabaiho de
Mediacdo.de Conflitos, na perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos. Assim, estdo

previstas as seguintes acoes e instrumentos:

1. Relatérios trimestrais de atividades e portfslios do trabalho realizado nas
escolas das diferentes Diretorias para registro das agdes e reflexdes para um
registro mais vivo e processual das vivencias propiciadas pelo projeto Respeitar é

Precisol,

2. Documentagio de dados e de processo no portai: informacdes sobre o
desenvolvimento de acdes, agenda de trabalho das Unidades Educacionais e das

Diretorias, participacdo nos cursos e eventos, registro das discussdes a serem /
realizadas nos féruns, compilacdo de perguntas frequentes, entre outros dados a

serem definidos no processo de planejamento e desenvolvimento do projeto. ’

W viadimirkhaeeae ~o
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3. Documentacdo videogrifica e fotogréfica, por profissionais especializad®s 658-141.2
registrando atividades nos Cursos, nas Unidades Educacionais, eventos, producdes
e depoimentos de alunos e educadores, durante as atividades do projeto
Respeitar € Preciso! e do processo de implementaco das Comissdes de Mediagdo

de Conflitos em articulagio ao projeto.

4. Monitoramento e avaliagdo — O monitoramento, levantamento sistematico e
acompanhamento de dados das Unidades Educacionais, da agenda de realizacdo
das acGes, da participa¢ao dos educadores e estudantes e de suas atividades, sera
realizado durante todo o percurso, a partir de indicadores e periodicidade a serem
definidos no planejamento e apoiado nos registros, para que possa orientar e
ajustar as decisbes a serem tomadas no decorrer do desenvolvimento das

atividades, assim como subsidiar a avaliaggo final.

VI. Etapas 6u fases de exécu;'a’o

A implementacdo do projeto sers realizada em 04 etapas complementares:

o ]2 etapa - Planejamento, com 2 meses de duracdo, serd dedicada ao
planejamento das ac¢des de formacdo, do desenho do portal, dos
indicadores e instrumentos para o monitoramento.

® 22etapa - Desenvolvimento das agBes de Formagdo, com 17 meses, sera
dedicada ao corpo das ag¢des formativas do projeto, tanto as presenciais
(Curso e Grupos de Formagdo) quanto a distancia, via portal. Nesta etapa
acontecerd o 12 Evento Formativo Integrador que buscard, como ja
exposto mobilizar a RME para abracar o projeto. Durante esse periodo
havera a documentacio videogrifica das atividades de formacgdo e de
agdes nas escolas que gerardo pequenos videos a serem disponibilizados /@
no portal e utilizados como material de formacio. Acontecera também o

p
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também formativa, tendo como prioridade a preparacio dos educadores

participantes para que possam dar continuidade as acdes em 2018. Serdo
mantidos os Grupos de Formacdo onde se fario planejamentos de acdo
para o ano de 2018, andlise dos principais desafios, das conquistas
realizadas e das acbes mais produtivas, com foco no dominio, pelos
participantes, da metodologia utilizada. Nesta etapa haverd o 22 Evento
Formativo Integrador para fazer um balanco do que foi realizado e

também para promover e valorizar a capacidade da RME para a

continuidade do trabalho em EDH e Mediacdo de conflitos. Os registros

videograficos, assim como as atividades do portal e o monitoramento
serﬁc). mantidos nessa fase, com a mesma diretriz.

© A 42 etapa, com 2 meses de duragdo, serd dedicada 3 sistematizacdo dos
registros, anélise do que foi levantado pelo monitoramento e elaboragdo
do relatério final. Essa etapa inclui também a produc¢do de um video a

partir da edigdo dos materiais colhidos ao longo do projeto.

Trabalho interno permanente

Durante todo o desenvolvimento do projeto havera um trabalho interno das
coordenagbes executiva e pedagégica com as equipes de trabalho
(educadoras formadoras e demais profissionais) para analisar o percurso,
avaliar e planejaf as acbes, trocar informacdes e orientacées com os
consultores, aprofundar a compreensio das questdes que vio se colocando
ao longo do processo formativo, definir novos instrumentos e acgdes
necessdrias para a formacdo tanto presencial quanto a distancia. A equipe
de formadoras se reunirs, semanalmente, com a coordenagdo executiva e

pedagégica para essas acbes. Além disso, cada profissional far3

wnenar sdadiambebmem e e _
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planejamentos das agdes que realizard, produzira sistematizacdes a sem«n";aga
JAIR FONSELA D
gy g $ SANTOS

socializadas com a RME, via portal e produzird relatérios de trabalho. EnsinG
. . - . F:658.141.2
As demais equipes terdo reunirdo mensal e sempre que houver demanda de

trabalho, seguindo o cronograma estabelecido.

Também terd carater permanente a gestdo administrativa, responsével pelos

processos administrativos e financeiros; prestacdo de contas e elaboragao de

relatorios.
Por sua natureza, essas a¢des serdo realizadas inclusive nos meses de recesso

e férias da 'RME.

www.vladimirherzog.org 17



Etapas de execucdo

Descri¢do das agdes

« FLS ¢/y
HAIR FONSECA YOS
T de Ensino

RF:658,141.2

Trabalho interno permanente

ReuniBes entre as coordenagdes e
equipes de trabalho

Gestdo administrativa

Etapa 1 — Planejamento

- Constituicdo das equipes

- Formagdo da equipe

- Planejamento das a¢Ges de formacio

- Planejamento do monitoramento

- Inicio da constru¢do do Portal Respeitar
& preciso!

- ReuniGes de alinhamento com a SME

Etapa 2 — Desenvolvimento das agoes de
Formacdo

- Realizagdo Curso Respeitar & precisol -
Mediacdo de Conflitos;

- Realizagdo das atividades nos Grupos de
Formacdo

-Documentacdo - registro videogréfico

- Apresentacdo, Inicio e desenvolvimento
das atividades formativas via portal
(Férum, assessorias)

- Monitoramento - Levantamento e
acompanhamento sistemético de dados

- Documentacg3o — Relatérios trimestrais
de atividades

e

- 12 Evento Formativo Integrador

Etapa 3 - Preparac3o da Continuidade

- Realizag3o das atividades nos Grupos de
Formacgdo

-Documentacdo - registro videogréfico

Atividades formativas via portal (Férum,
assessorias)

- 22 Evento Formativo Integrador

- Monitoramento - Levantamento e
acompanhamento sistemético de dados

Etapa 4 — Finalizagdo e Sistematizacio de
dados e resultados

- Sisternatizacdo da documentacio
realizada no decorrer do projeto e
avalicdo

- Elaboracdo de Relatério Final

wnsnas idadinairhancann - i



FiSSH2

Vii. Competéncias de cada uma das Partes envolvidas JAIR FONSEXADOS SANTOS
~ Aux. Adm. de Ensino

F:658.141.2

Cabera a Secretaria Municipal de Educacdo

Participar da gestdo do projeto, compartilhada com o IVH e em interlocugdo
com a DIPED (Diretoria Pedagdgica) e com os representantes dos Grupos de
Mediacdo de Conflitos das 13 DREs, disponibilizando as condicSes
institucionais necessarias para a boa realizacdo e acompanhamento do

projeto.

Cabera ao Instituto Viadimir Herzog

e Manter interlocucdo permanente com a equipe indicada pela
SME/COPE-D é pelas DREs para a gestdo compartilhada do Projeto.

e Constituir e/ou contratar as equipes de profissionais necessérias a
realizacdo das acBes previstas para a formacio dos(as)
educadores(as) que compdem os Grupos de Mediacdo de Conflitos
nas Diretorias Regionais de Educacdo da Rede Municipal de Ensino
de Sdo Paulo, por meio do Projeto Respeitar é Preciso! Educagio
em Direitos Humanos.

e Coordenar a elaboracdo e a realizacdo dos cursos, garantindo a
qualidade e pertinéncia dos conteudos e da metodologia.

e Planejar e coordenar o trabalho das equipes de educadores/as, de
consultores, do monitoramento e do registro.

e Coordenar a equipe técnica responsdvel pela construcdo,
funcionamento e a¢Oes formativas desenvolvidas no site.

e Fazer a gestdo administrativa e financeira do Projeto. /%J‘

wunw vladimirherzno are
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Viii. Equipe de desenvolvimento do Respeitar é Preciso! X
JAIR FONSECA DOS SANTOS
ux. .de Ensino

RF: 658.141.2
Para o desenvolvimento do projeto é necessdria a criagdo de uma equipe para a

formacdo de educadores e o desenvolvimento das agfes nas escolas; para a
construcdo do portal, para a alimentacdo de conteidos formativos e da

manutencgdo técnica.

1. Coordenador executivo

Ana Rosa Abreu® - Responsével pela coordenagio geral do projeto que inclui a
gestdo dos recursos financeiros e da interface com a SME; elaboracdo da
proposta de implementacdo; articulagdo de toda equipe; definicdo e aprovacdo
de contetidos a serem desenvolvidos; definicdo das acdes formativas e controle

do cronograma de trabalho.

2. Gestor administrativo/financeiro
Tatiana Rocha®- Responsédvel pela execucio dos processos administrativos e
financeiros durante o desenvolvimento do projeto; interlocucdo com a equipe da

secretaria; prestacdo de contas e elaboracdo de relatdrios.

3. Coordenador de Formagiio

Neide Nogueira® - Responsavel técnico pela coordenacio da equipe de
educadores formadores; definicdo de novos contetidos e de sua abordagem;
orientacdo dos processos formativos; supervisdo dos educadores; coordenacio
dos processos interativos e colaborativos do portal e pelos processos de

monitoramento e dinamizagao do portal.

3Curriculo anexo
4Curriculo anexo OL'

5Curriculo anexo
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Aux. Admrd

4. Educadores formadores: Ana Lucia Cat3o, Celinha Nascimento, Maria Adalgisa~F:658.141.2

Pinto, Maria da Paz Castro® (est4 prevista a contratacdo de mais um/a
educador/a formadora), sdo recrutados, supervisionados e respondem ao
coordenador de formacgao.

- atuam tanto no dmbito do portal quanto presencialmente:

-atendem/assessoram/fazem formagfio nas escolas; coordenam atividades
nos cursos e grupos de formagdo;

-produzem e adequam conteldos; desenvolvem pesquisa de materiais e
conteudos a serem disponibilizados no portal; mediam discussGes nas salas de
discuss&@o do portal, fazem mapeamento de links internos e com outros sites;

- elaboram novas atividades para serem desenvolvidas nas salas de auia ou
em qualquer contexto educativo potencializando o uso do portal e incentivando

novas formas de se trabalhar a Educagdo em Direitos Humanos nas escolas.

5. Assessores e Consuitores de EDH e de temas especificos: Flavia Schilling e
"Maria Victoria Benevides, especialistas renomadas ’ e reconhecidas
nacionalmente, para as questes de EDH - e que acompanhario o
desenvolvimento de todo o projeto.

Serdo responsaveis por assessorias e consultorias para supervisio e aprovacao
conceitual de conteldos produzidos, garantindo a inovacio e qualidade na
abordagem dos contetidos nos cursos, grupos e no portal, garantindo a correcdo
das informagdes, da sua abordagem e da forma como serdo apresentadas;
orientagdo da equipe educacional no tratamento da Educacdo em Direitos
Humanos nas Unidades Educacionais.

Para as questdes relacionadas as temiticas especificas, emergentes no
desenvolvimento do projeto, haverd a contratacio de outros profissionais
sempre com experiéncia anterior e legitimidade — pratica e/ou académica em

relacdo aos temas (como a questio da mulher, LGBT, indigenas, populacdo negra

éCurriculo anexo
7Curriculos anexos

www.vladimirherzog.org 21



- s 47
@’ﬁwms |

s (UNSECQ
Ag T te Ensing

K, A

Respeitar é Preciso!l — Mediac3o de Conflitos, participacdo nos Féruns do Portal

Respeitar & Preciso! e assessorias a equipe do projeto para as agOes de

planejamento e formac3o.

R
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Quadro Resumo

JAIR EQnsECA cﬁ' :
B S SANTOS

o

2 Ensing
41,2

Profissional Requisitos de Perfil Tarefa
- Formagdo superior/mestrado. Coordenagfio geral do projeto
- Experiéncia anterior em Definigdo e aprovagdo de contetido e agdes formativas
coordenagdo de projetos na rea de Gestéio do Portal Respeitar ¢ preciso!
Coordenador ) )
. educagio piiblica— Educagio Articulagio da equipe
Sxpontive Bésica. Controle do cronograma
- Experiéncia anterior em projetos Gestlio dos recursos financeiros
de Educagfio em Direitos Humanos Interface com a SME
Gestor - Formag#o superior Execugfio dos processos administrativos e financeiros
administrativo/ - Experiéncia de gestdo Prestacdo de contas
financeiro administrativa em projetos Elaboragio de relat6rios
Interlocugiio com a equipe da SME
- Formacfo superior/mestrado Coordenagio da equipe de educadores formadores
Coordenador de - Experiéncia anterior em Definigfio de novos contetidos e de sua abordagem
Formagio coordenacdo de projetos de Orientagiio dos processos formativos
formagfio de professores na Supervisdo das agBes de formagsio
Educaco Bésica. Coordenagéio dos processos interativos e colaborativos
-_Expcriéncia anterior em Educagio do portal ¢ do monitoramento do projeto
em Direitos Humanos
Realizagdo de agBes de formagéo presencial e a
Educadores - Formagdo superior. distincia
formadores - Experiéncia anterior em projetos Coordenagéio de atividades nos cursos Respeitar ¢
na drea de educagfio em redes Preciso! — Mediag#o e nos grupos de formagio;
ptblicas. Produgfio e adequagio de contetidos;
- Experiéncia anterior em Educagfio Elaboragfo de novas atividades para o projeto
em Direitos Humanos e/ou Pesquisa de materiais e contetidos a serem
educagfo em valores, disponibilizados no portal;
Mediagfio de discussdes no portal,
Mapeamento de links internos e de outros sites;
Assessoria as unidades educacionais, via portal
- Formagfio superior. Supervisio do desenvolvimento do projeto
T - Experiéncia anterior reconhecida Assessorias ¢ consultorias para a equipe
— prética ¢/ou académica - em Aprovacfio de contetidos,
Consultores
relagfo aos temas a serem tratados. Realizagio de palestras
Participagiio nos Féruns Teméticos do portal
- Formag#o superior Interlocugfio com a equipe do projeto
- Experiéncia anterior em Criagdo de indicadores para monitoramento Criacgfio
Educadores para desenvolvimento de projetos na de instrumentos para monitoramento

monitoramento

area de educagio.
- Experiéncia em EDH e/ou
educacfio em valores.

Mediagio de discussdes no portal, Coleta e andlise de
dados.
Elaboragiio de relatérios.
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IX. Demais profissionais JAIR FONSBCA DOS SANTOS
Au m. de Ensino

Além dos jd citados, haverd contrataco de profissionais para o3 50531912
discriminados abaixo e que possuam experiéncia comprovada para o

desenvolvimento das atividades listadas.

1. Construcdo do portal e atualizactes

A construcdo do portal prevé os servicos de profissionais que trabalhem a partir
da orientacdo do IVH, realizando:

- criacdo da arquitetura informacional do portal; definicdo e organizagdo do lay
out de forma a contemplar as demandas de um espaco interativo e dindmico;
realizacdo de cortes e adaptacdes de imagens para web e construgcdo de formas
de navegabilidade entre as dreas que fazem parte do portal;

- atualizagdo de plugins do site; manutencio do sistema, impedindo possiveis
falhas e vulnerabilidades; manutencao e acompanhamento do servidor;

- revisdo textual e editorial para aproximadamente 200 paginas das areas do

portal, para conferéncia textos, imagens, informagées e links.

2. Documentacdo videogréfica
GravacSes em videos; organizacdo das imagens para serem disponibilizadas no
portal e edicdo de videos documentais do projeto; gravacdo e edicdo de videos

dos cursos, de atividades das escolas para contetido formativo.

3. Profissionais para os Eventos Formativos Integradores formativos:
Profissionais para as acdes formativas dos eventos, gue realizardo as palestras,
fardo andlises das préticas dos educadores, coordenario atividades e rodas de

conversa. Os custos incluem o pagamento pelas horas presenciais e

planejamento.

8
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Aux. Adsh. de Ensino
7658.141.2

Profissionais de educacdo, orientados pela coordenagdo do projeto, para a

4. Monitoramento e avaliagcdo:

definicdo e elaboracdo de indicadores e instrumentos de monitoramento;
coletar, tabular, organizar e analisar dados para que as informagdes possam

subsidiar o acompanhamento das agSes do projeto e assim apoiar decises da

gestdo da implementacdo.
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X. Planilha de aplicac3o dos recursos financeiros . de Ensino

2%

: ) 1) \ s
2016 7 RS 12.500,00 1 RS 87.500,00
2017 12 RS 12.500,00 1 RS 150.000,00 RS
2018 5 RS 12.500,00 1 R$ 62.500,00
R$ 2.500,00 RS 17.500,00
2017 12 RS 2.500,00 R$ 30.000,00
2018 5 RS 2.500,00 RS 12.500,00
424 .
{ 5
2016 7 RS 9.000,00 1 RS 63.000,00 "
R
2017 12 R$ 9.000,00 i RS 108.000,00 216.000,00
2018 5 RS 9.000,00 1 RS 45,000,00
S ; &
$,
2016 7 RS 3.000,00 5 R$ 105.000,00 g
R
2017 12 RS 3.000,00 5 . RS 1307000,00 360.000,00
2018 5 RS 3.000,00 5 RS 75.000,00
b T £ (S e Bl COE
: L B g
2016 5 RS 5.182,00 R$ 25.910,00
RS 57.002,00
2017 6 RS 5.182,00 RS 31.092,00

T658.141.>
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0S SANTOS
. de Ensino

Entrega do layout Agosto RS 17.500,00
2016 Versdo final online Novembro |R$ 17.500,00 RS
Revisdo editorial e textual de todas 42.000,00
as paginas do portal. Novembro | RS 7.000,00
Fevereiro RS 2.000,00
z R
Atualizac3o de paginas e Abril RS 2.000,00 10 ODSO 6o
2017 gravagdo de relatérios Junho R$ 2.000,00 &
A;‘;a“:aﬁ‘: ‘:;‘ ?58‘“35 o |_Setembro_| RS 2.000,00
ravacdo de relatérios + gravcio
B fnal 8 Novembro | R$ 2.000,00
$
5 R
2018 Abril RS .000,00 3.000,00

55.000,00

iarias de Gravacdo no Curso RS 10.000,00
2016 € atividades nos Gpos de RS
formacdo efou UEs e 26.000,00
12 edicGes do material gravado | Dezembro | R$ 16.000,00
para o portal
Abril RS 8.000,00 RS

Edicdo de video documental de

protasss Agosto RS 8.000,00 64.000,00

18 didrias de Gravacdo no Curso

e atividades nos Gpos de Abril RS 8.000,00 RS
2017 formacdo e/ou UEs 32.000,00
o Edicgo de video documental Marco R$ 3.000,00 RS

_fnal R$ 3.000,00

Palestras, mesas redondas e/ou RS
analise de préaticas 5.000,00
Palestras, mesas redondas efou ; RS
2018 analise de préticas At 16.200,00

C?(L.



Papel, impressio, conducgdo, materiais diversos para

formacdo

2016

RS

Elaboracdo de indicadores e
instrumentos de Agosto RS 14.000,00
2016 Tolets i ns
sistem:ﬂ:ag;a e a:élise Novembro | R$8.000,00 (26.000,00
Elaboragéo de relatério Dezembro |R$ 4.000,00
B Fevereiro | R$ 2.000,00
Marco RS 2.000,00
Abril RS 2.000,00
Maio RS 2.000,00
Coleta de dados, Junho R$ 2.000,00 RS
2017 sistematizagdo e anélise Julho RS 2.000,00 24.000,00 60.000,00
Agosto RS 2.000,00
Setembro RS 2.000,60
Outubro R$ 2.000,00
Novembro [R$ 2.000,00
Elaboracdo de relatério Dezembro |R$ 4.000,00ﬁ
Coleta e sSistematizagdo de Fevereiro RS 2.000,00
. dados, ana:i:’;:;zbsldlo para Marco RS 2.000,00 RS
Elaborag&o de material para o Abril R$ 2.000,00
Relatério Final Maio R$ 4.000,00

RS
395.910,00

www.vladimirharsnm avn




Xi. Parametros para a justiﬁcativa de prego referente aos valores envolvidasrons

Os valores calculados para este convénio sio equiparados aos praticados pelo
Instituto Vladimir Herzog em outros projetos da mesma natureza, conforme
documentag¢do comprobatéria encaminhada. Quanto as agdes especfficas deste
projeto utilizaremos um levantamento dos custos de mercado.

Cabe explicitar, ainda, o que segue com rela¢do aos documentos que comprovam
a Coordenacao Executiva, da Sra. Ana Rosa Abreu, quanto ao valor: R$ 12.500,00
mensais:

Durante a vigéncia do Convénio 89/SMDHC/2013 entre o IVH e a SMDHC para a
realizacdo do Respeitar é Preciso! em 21 unidades educacionais, o valor referente
ao pagamento da Coordenagdo Executiva (RS 6.250,00 mensais) representou a
contrapartida do Instituto no referido convénio. Note-se que nesse periodo as
tarefas necessdrias a esse trabalho demandaram a metade da carga horéria da
profissional, aproximadamente 20 horas semanais, que no restante do tempo
coordenou a elaboracdo do Portal Memérias da Ditadura, criado pelo IVH em
parceria com a Secretaria de Direito Humanos da Presidéncia da Republica.

A atual proposta inclui um conjunto maior de atividades e responsabilidades da
coordenagdo, uma vez que se trata agora da formac3o de formadores para toda a
RME e inclui a criagdo e dinamizacio de um portal para possibilitar a interacso
com os profissionais da rede que atuam nas unidades educacionais e fazer
também formacdo a distdncia. Em vista disso serd necessario dedicar periodo
integral (40 horas/semana) de trabalho a este projeto, razio pela qual orcamos o
valor completo para o pagamento da coordenagdo executiva, conforme as notas
fiscais anexas.

Quanto a Gestdo Administrativa, a ser realizada pela Sra. Tatiana Rocha, com valor
previsto de RS 2.500,00 (CLT), a referida profissional foi contratada pelo IVH pelo
valor indicado acima, em regime de CLT, a partir de 12/01/2015 para atender as
inimeras demandas da gestdo do projeto Respeitar é Preciso! desenvolvido pelo
Convénio 89/SMDHC/2013, em especial a prestacdo de contas, e que n3o haviam
sido previstas durante a elaboragdo do plano de trabalho. A partir da experiéncia
adquirida no convénio citado, estamos prevendo o mesmo trabalho na atual
proposta.

Entretanto, a documentacio, holerite, referente ao tipo de contrato (CLT) n3o
permite especificar a relacio do seu trabalho com o projeto uma vez que,
conforme normas do Ministério do Trabalho, definem a reiacso empregado-
eémpresa neste modo de contratacdo, razio pela qual anexamos estas
informag&es, bem como um holerite de pagamento.

Aux. Adm. de Ensino
F:658.141.2
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Xll. Cronograma de desembolso dos valores a serem repassados JAIR EON Eg\ dﬁﬁgﬁé“ms
RF: 6553.141-2

Os valores serdo repassados a cada semestré, seguindo a previsdo de gastos
acima, sendo o primeiro ha assinatura do Convénio. O repasse semestral
justifica-se pela necessidade de ter flexibilidade no uso do recurso para adaptar
as acdes aos possiveis ajustes de cronograma, de modo a atender a dindmica de
funcionamento da RME,

Entretanto, a prestacdo de contas, sers feita mensalmente, de modo parcial, e
bimestralmente de modo completo.

12. Repasse - Agosto de 2016 - R$ 395.910,00

22, Repasse - Janeiro de 2017 - R$ 288.546,00

32. Repasse - Agosto de 2017- R$ 288.546,00
4°. Repasse - Janeiro de 2018 - R$ 230.200,00

O 0 0 o

Xill. Previsdo de inicio e fim da execucdo do objeto, indicando a conclusdo das
etapas ou fases programadas

INICIO: AGOSTO DE 2016

FINAL: JULHO DE 2018
Etapa 1 - Agosto e Setembro de 2016: Planejamento
Etapa 2 — Setembro de 2016 a Janeiro de 2018: Desenvolvimento das acdes de
formacdo e documentacso
Etapa 3 - Fevereiro a Abril de 2018: Preparacio da continuidade
Etapa 4 - Maio a Julho de 2018: Finalizacdo e Sistematizacio de dados e
resultados

Sdo Paulo, 20/05/2016

Clarice Herzog

Presidente do Instituto Viadimir Herzog (@
f
[\
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