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A prO p()SitO de MagiSté riO. E bom sempre comegar pela origem, no caso

a etimoldgica. A palavra magistério quer dizer o lugar onde ficam os “mais”. Os mais sibios, mais
graduados, mais importantes, em oposicdo a ministério, lugar dos secundarios e subalternos. Isto,
evidentemente, na sua origem greco-latina, porque, ao longo da nossa historia, os papéis foram se
invertendo: hoje, na nossa cultura, a percepcao € a de que ministros t€m maior importancia que os
magistros, ainda que, em civilizagdes singulares, como a japonesa, o professor € o tinico sudito que
nao necessita se curvar diante do Imperador.

Embora isso pareca um simples jogo de palavras, de prefixos ou de sufixos, queremos resgatar
aqui o sentido da palavra e da funcdo - MAGISTERIO.

O magistro — maestro - rege, da o tom, faz a orquestra executar harmoniosamente uma musica,
registrada em uma partitura, que ele interpreta e incentiva que os musicos compreendam. Ele nao
¢, em geral, o compositor da peca musical, mas consegue tirar de um emaranhado de pautas, notas,
notagdes graficas e acordes escritos, harmonia, beleza, emocao e vida. Ele ndo apenas 1€ as parti-
turas, mas as interpreta. Dai a razdo de seu nome “magis”. Comenius, o pai da didatica moderna,
ja no século XVII, dizia em sua Didatica Magna, que: “...assim como qualquer organista executa
qualquer sinfonia, olhando para a partitura, a qual talvez ele ndo fosse capaz de compor, nem de
executar de cor s6 com a voz ou com o orgdo, assim também porque é que ndo hd de o professor
ensinar na escola todas as coisas, se tudo aquilo que deverd ensinar e, bem assim, os modos como
o0 hd de ensinar, o tem escrito como que em partituras?”

Independentemente da origem da palavra e da evolugado de seu significado historico, a maestria,
o magistério ou o magistrado € funcdo fundamental nas sociedades humanas, quaisquer que sejam
elas e qualquer que seja o estdgio em que estiverem. O ser humano ndo nasce pronto e a familia ndo
€ a unica agéncia socializadora. Aquele que ensina, que carrega e transmite os valores sociais que
dao significado a vida ndo pode ter outro reconhecimento que nao o de “magis”. Nossa revista nao
¢ apenas um instrumento de formacao do professor mas, em seu nome, quer levar uma homenagem
a ele e a todos que sdo fundamentais em sua tarefa de ensinar e de construir novos conhecimentos.
Nesse sentido, a revista Magistério € para todos os que contribuem para a dificil, importante e exi-
gentissima tarefa de Educar, por meio da docéncia.

EQUIPE DOT
DIRETORIA DE ORIENTACAO TECNICA —
CURRICULO, AVALIACAO E FORMACAO

Sao Paulo, fevereiro de 2014.
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A estrutura da rEViSta MagiStério. Magistério € uma publicacado de

formacgdo e didlogo em duas versdes: uma em papel, que serd distribuida trimestralmente em
todas as escolas e para todos os educadores da Rede Municipal de Ensino e outra, em versao di-
gital, no endereco http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/revistamagisterio, disponivel
permanentemente para leitura e, principalmente, debate sobre temas abordados. Nessa pagina
da web, a DOT - Diretoria de Curriculo, Avaliacdo e Formacao procurara responder a todas as
questodes, duvidas e pedidos de esclarecimentos sobre esses temas.

Na sua versdo impressa, cada edi¢do serd dedicada exclusivamente a um grande tema da
Educacao / Pedagogia, como bem exemplifica este nimero que o leitor ora tem em maos: a
AULA, o instrumento mais radical de nosso trabalho de educadores. Eventualmente, alguns
dos nossos temas percorrerdo mais de um nimero da Revista, por serem controversos ou por
exigirem maior nivel de profundidade.

Ao longo de suas paginas, Magistério esta estruturada em quatro grandes blocos.

O artigo da pégina anterior, elaborado pela equipe da DOT, abre a Revista e situa o tema no
interior da Rede e da sua histdria. Segue-se a ele um artigo de fundo “O resgate da aula essen-
cial”’, elaborado pelo Diretor da DOT, que marcara o tom da Revista, ancorando teoricamente
o tema e discutindo seus aspectos candentes.

A terceira parte da Revista trard a contribui¢do de algum tedrico, que apresente seu olhar
sobre o tema. O quarto bloco, que fecha a Revista, serd o momento de conversar com a Rede
sobre as questdes e contribui¢des postas na web em nosso Portal. Serdao reproduzidas as mais
representativas intervencgdes, dividas, questionamentos € propostas.

Nao deixe de participar. Desejamos a voc€ uma boa leitura e boas inspiracdes para nossas
préticas na constru¢cao de uma Educacdo de Qualidade Social.

*k

Excepcionalmente, por ser esta a edicao numero 1 de Magistério, o quarto bloco de debates e
contribuicoes da Rede aos temas propostos foi substituido pela publicacdo do documento “Politi-
cas Pedagogicas Curriculares”, que traca as grandes diretrizes da nova gestdao da SME. Este texto
também estd aberto a reflexdo e manifestagdes dos educadores da Rede.



aonde

Um resgate da aula como elemento



anda aaula?

Sfundamental do processo pedagdgico e do papel do professor



«»
g
©
<
2
3
)
=
o
-
w
2
>

FOTO: XINHUA

Um mundo em transformacao. s i

de aula, inimagindvel para os padrées ocidentais, estd produzindo
na China um dos maiores saltos de qualidade educacional ji vistos.
Favorecido por um senso de disciplina e esforco profundamente arrai-
gado na sua cultura, motivado pela ascensdo social decorrente do cres-
cimento econdmico acelerado do pais e sustentado por politicas edu-
cacionais puiblicas comprometidas com resultados, o ensino na China
estd superando seu atraso histdrico e assumindo a lideranga mundial
em qualidade: no ano passado, a regido de Xangai obteve o primeiro
lugar na avaliagio da OCDE - Organizacio para a Cooperacdo ¢
Desenvolvimento Econdmico, o clube dos paises desenvolvidos. Foram
avaliadas as dreas de Matemdtica, Ciéncias e Leitura em 32 paises.
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Lider mundial em tecnologia digital, é natural que os tablets tenham

¥ Star#ord, EUA

invadido as escolas nos Estados Unidos, como preniincio de uma nova
era para a aula. Afinal, o tablet pode integrar perfeitamente o mundo
dentro e fora da escola. A qualquer momento, o aluno pode pesquisar,
aprender, produzir, editar e compartilhar conteiidos. E tem o atra-
tivo adicional da portabilidade. Mas, mesmo nos Estados Unidos, a
adocdo precipitada do tablet, fruto do fascinio provocado pelo novo
equipamento, estd cobrando seu preco. Sem um projeto politico-pe-
dagdgico definido e conteiidos e objetivos claros para a ferramenta, o
risco dele se tornar initil é grande. De certa maneira, o desafio nio
¢ novo: ele retoma ¢ amplifica as questoes surgidas com a introdugdo
do computador na sala de aula.




Uma sociedade de extrema desigualdade.

Em um estado de bem-estar social, como aquele verificado na Suécia, a edu-
cagdo adquire grau de exceléncia. Pais que mais investe em educagio no mun-
do, todo o ensino - seja piiblico ou privado - é gratuito. Quem opta por uma
escola particular recebe um voucher do governo para pagamento do curso. Isto
permite que haja uma uma enorme diversidade de escolas, adequadas para as
expectativas de cada aluno - existem escolas de ensino fundamental para estran-
geiros, escolas com énfase em muisica, em idiomas, politécnicas, em pedagogias
especificas etc. Apesar da grande autonomia que municipios e escolas possuem,
todas oferecem periodo integral, das 8 as 15h e turmas com até 20 alunos. To-
dos passam por processos rigidos e continuos de avaliagio de desempenho.




No outro extremo, depois de um longo periodo de guerra anticolonialista, se-
guido de vinte e cinco anos de Guerra Civil, a educagio em Angola ainda luta
por se reerguer. Durante o conflito, mais da metade das escolas foram saqueadas
e destruidas, professores desapareceram, o sistema todo se desestruturou.  Coisas
minimas, como documentos de identidade, deixaram de existiv. Ainda hoje, os
recursos para a educagio em Angola sio exiguos: os professores sao mal formados
mal remunerados, a escola ndo consegue oferecer alimentagdo e material diddtico,
e 0 perigo das minas terrestres continua presente. Por questoes culturass, ainda
é grande a evasio escolar entre as meninas. Mas a aula estd ld, como nesta foto.

Com uma lousa sustentada por dois galhos e uma professora que prende a atengio
da sua classe, na busca incessante e obstinada de um futuro melbhor para todos.




12

Sao Paulo é Pequim, Stanford, Estocolmo
e AngOIa. A cena vista nesta_foto, de wma sala de aula de Sio Paulo,
repete-se 255 mil vezes por dia, em nossa Rede Minicipal, envolvendo cerca de 500
mil alunos, sé no Ensino Fundamental. Isso sem contar as Unidades de Fducacio
Infantil...E nesse contexto, com estas dimensies espaciais e humanas, que se mul-
tiplica a educagio na cidade de Siao Paulo. Para entender o fascinio de aprender, é
preciso observar os olhares destas criangas e jovens em wma aula. Parecem retratar
um desejado nascimento... Reparando bem, a aula em Sio Paulo W uma cidade
com populagdo maior que a da Suécia, W € esse espago de nascimento. Nio é ape-
nas o lugar onde os individuos aprendem e nascem para o novo. Mas presencia-se
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nesses olhares o nascimento de wma sociedade. Os instrumentos sio importantes,
mas ndo determinam a esséncia do aprender. A arquitetura marca, as tecnologias
agilizam informagoes e estabelecem novas linguagens, a organizagio do espago e
clima externos favorecem, mas a magia do ensinar e do aprender se faz na sabe-
doria e vontade com que professor, aluno, escola e familia se dedicam a prepa-
rar, acompanbar, estimular, valorizar o fendmeno chamado AULA. Imaginem
quantos pais, quantos pedagogos, quantos arquitetos, quantos funciondrios de
limpeza, quantos produtores e autores de conteridos estio ao fundo da preparagdo
de apenas uma aula de um sé professor! E um esforco coletivo gigantesco, que néo
podemos malbaratar. E o maior resouro que devemos conservar.

13
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O

resgate

daaula
ssencial

um desafio urgente

Fernando José de Almeida

Filosofo e Pedagogo, é doutor em
Filosofia da Educacdo pela
PUC-SP, onde leciona no curso de
Pos-graduagcdo em Curriculo.

E consultor e pesquisador da
UNESCO / TV Escola.

E atual Diretor da DOT/SME.



AULA

Dic: corte, paldcio, dtrio dos castelos, mora-
da, gaiola, estdbulo.

A partir da origem etimoldgica, buscaremos
saber como ela chegou aos nossos dias e que
significados mantém. Nascida nos palécios, nos
atrios dos castelos, nos claustros dos conventos,
como pode a aula ser um espaco democratico?

O QUE SE PRETENDE AQUI?

O objetivo deste texto € chegar ao con-
ceito de aula essencial, resgatando seu
sentido original, que foi se perdendo com
o tempo e hoje € objeto de profundas di-
vergéncias e contradi¢des. O que € ela? O
que dela se perdeu no caminho? O que dela
pode ser ressignificado para nossas prati-
cas na Educacgdo da Escola Publica?

AULA ESSENCIALOU A
ESSENCIA DO QUE E A AULA

Por mais que pareca 6bvia, a nogdo pri-
meira de aula se perdeu em meio a tantas
versoes, tantas criticas e tantas praticas, to-
das chamadas aula.

Sua forca original afundou num pantano de
versoes, contraversdes e criticas e nds, profes-
sores, acabamos reféns dessas tantas posi¢oes,
quando temos que preparar nossas aulas.

Para enfrentar essa perplexidade causada
por tantas contradi¢des, vamos buscar resga-
tar a sua esséncia.

A aula essencial aqui tratada encontra-se
em meio a interesses antagdnicos que orbi-
tam em torno de sua principal usudria e fa-
vorecida, a escola. Para entender-se melhor o
conceito de aula essencial, trataremos, neste
artigo, de questdes como:

O que € essa invenc¢do humana, em sua cé-
lula mais primitiva?

Qual sua origem antropoldgica e como foi con-
solidada, na sociedade ocidental, no século X VII?

O que resta dela que pode ser retomado,
em meio a tantas mudancgas tecnoldgicas,
tanta massificacdo e tantas exigéncias de de-
mocratizacao?

Como distinguir suas originais dire¢des dos
diferentes interesses que marcam as tensoes
da sociedade, que emergem nas praticas esco-
lares, nos curriculos, nos materiais didaticos,
corporificados nas aulas?

Como as aulas se ampliam em forma de
projetos, de estudos do meio, de pesquisas di-
rigidas, e o que dela se esvai, em meio a tanta
diversidade de abordagens?

O uso do computador — com aulas a distan-
cia, com aulas compartilhadas com alunos e
professores de diferentes paises — redefine o
conceito de aula?

INTRODUCAO

Como se na desordem do armdrio embutido
Meu paleto enlaca o teu vestido

E o0 meu sapato ainda pisa no seu

JOBIM, Tom & BUARQUE, Chico. “Eu te
amo”

Assim, de maneira sublime, Chico Bu-
arque € Tom Jobim retrataram os desencon-
tros da vida de um casal. As dificuldades
aqui sdo metaforicamente representadas
pela desorganizagdo do guarda-roupa, re-
presando tantas questdes acumuladas -
magoas, desconsideracdes, confusdes nado
intencionais (mas nem por iSsO menos sig-
nificativas), que marcam as tantas vivéncias
de uma dupla amorosa.

H4 um paralelo entre essa afirmacdo po-
ética e a relacdo entre escola e aula. A aula
parece perdida na desordem de tantas vari-
aveis que marcam a escola, em sua tarefa
de ensinar, avaliar, prestar contas sociais,
construir seu curriculo, controlar a disci-
plina, manter dezenas e dezenas de alunos
interessados e mobilizados. E o professor é

15
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o malabarista que busca dar conta de admi-
nistrar, da melhor maneira, tantas variaveis,
tendo como centro a aula.

Em outras palavras, € hora de arrumar o
armario, em que muitas varidveis e muitos
valores se misturam com a dindmica e o con-
ceito de aula.

Essa € uma tarefa quase impossivel mas co-
brada de uma das mais expostas instituicdes
sociais atualmente, de sul a norte, em paises
ricos ou nos quais a economia € mais fragil.

Dentro do armario metafdrico da escola,
podemos nos perguntar: Quantos sapatos pi-
sam sobre o outro? Quanta indelicadeza nao
prevista acontece? Quanta dificuldade hd em
se demonstrar o que se sente de afeto, de de-
licadeza, de interesse pelo futuro comum?
Quanta dificuldade existe para se dar conta
das promessas e das esperancas nela deposita-
das por toda a sociedade? Quanta necessidade
de recursos e de condi¢des de trabalho!

Para se responder a essas questdes, € ne-
cessario discutirmos conceitualmente o tema,
voltando as questdes bdsicas. Entdo, afinal, o
que € uma aula? Como ela se articula com o
curriculo? Como se avaliam os resultados?
Como se formam os professores? Como sao
calculados seus custos? Todas essas sdo ques-
tdes acumuladas no armario da escola e no da
aula e, consequentemente, em seu grande ca-
talizador: o professor.

DE VOLTA AS ORIGENS

Se a palavra “aula” significa, em gre-
go, originalmente, palacio, corte, centro da
construgdo (cour, em francés), como o senti-
do se ampliou para aula, como conferéncia,
palestra, ensino sistemaético de algo?

Reunir pessoas em um paldcio para escu-
tarem, durante algum tempo, alguém que co-
nhecia um assunto era seguramente uma for-
ma de manter e desenvolver o poder da corte.

Era uma acdo para organizar grupos sociais
em torno de valores e de conhecimentos ne-
cessarios a continuidade (ou melhoria) do
grupo. Ouvia-se concentradamente uma ex-
posicao de ideias que se organizava em torno
de eixos, como uma apresentacdo, o desen-
volvimento do tema, a solucdo argumentati-
va e uma sintese conclusiva-propositiva.

Assim também faziam os filésofos gregos
(na Idade Classica) e os escolasticos (na Ida-
de Média). O ensino peripatético, propalado
por Aristételes, era uma forma de dar aulas
caminhando pelos espacos de Atenas. Assim
se desenvolveram os grandes “Didlogos” de
Platao.

A aula, como a conhecemos hoje, é datada.
Vem do século XVIII sua constitui¢do com
alunos de idades proximas, enfileirados (ou
ndo), com um professor de disciplinas dife-
rentes, seguindo um programa de ensino de-
terminado por um curriculo, tudo sendo feito
para um Estado ou para uma organizacio po-
litica. Embora se apresentem diferentes datas
para o inicio de tais organizacdes escolares, é
certo que ela é contemporanea ao processo de
formagdo dos Estados Nacionais, que prolife-
raram na Europa do século X VIIT"

Mas ndo se trata aqui apenas de situar a
aula como algo desta ou daquela sociedade
ou de um modo de producao econdmica. Ela
foi sempre uma forma antropoldgica de pas-
sar entre geracdes os valores, conhecimen-
tos, tradi¢des, formas de sobrevivéncia. Ve-
remos adiante como tais formas evoluiram,
desde os tempos das, cavernas a nossa pos-
modernidade, perpassando periodos tao dis-
tintos como a Antiguidade, a Idade Média e
a Revolug¢do Industrial.

1E aqui que nasce também a figura do professor, como hoje se o entende: um amplifi-
cador de um projeto educativo para a sociedade, cujos objetivos de ser expandida pelo
mercantilismo exigiram ndo apenas comerciantes, mas professores que difundissem os
valores das nagbes expansionistas, por meio de suas linguas, culturas. N&o ha expan-
sionismo que n&o se consolide em cultura.



Busca continua. A os I8 anos, o mundo, para mim, era muito nebuloso.
Sem significacdo. Mas, durante o periodo em que eu estava no grupo escolar, alguns
eventos me marcaram porque ajudavam a “clarear a mente” para as coisas ao meu
redor. Por exemplo, quando estava na quinta série do gindsio, havia uma professora
de Geografia que se chamava Samira. Um dia, ela retirou a turma da sala e nos levou
até o pdtio interno da escola. Ld nos fizemos uma atividade de construcdo de mapas.
Percebi, naquele momento, que o aprendizado podia acontecer fora do ambiente da
sala de aula. Isso me deixou muito contente... poder sair daquele modo de sentar,
daquele modo rigoroso de aprender.

Por outro lado, lembro também das aulas de Matemdtica. Usdvamos um livro
completamente confuso. Eu tinha que fazer aquelas coisas, aquelas fracoes e
expressoes que ndo me davam uma clareza do mundo. No geral, ndo fazia muito
sentido a maneira como “aprendiamos” as matérias. Acabei abandonando a
escola na sexta série.

Vejo, hoje, que as minhas dificuldades como aluno também marcaram a mi-
nha retorica como professor. Me fizeram querer falar mais diretamente para o
aluno nas aulas, lembrando sempre que pode haver, na turma, alguém com aque-
la visdo nebulosa sobre as coisas e sobre o mundo como a que eu tinha na minha
adolescéncia.

Partindo da necessidade de contextualizar os assuntos para os alunos, perce-
bi que tinha que buscar mais subsidios, afinal, s6 contextualiza quem conhece.
Foi assim que conheci o Prof. Fuad: uma referéncia fundamental para mim, jd
depois que retomei os estudos e consegui ingressar na universidade. Ele criou
um espago na drea externa do Instituto de Fisica, coberto por uma lona. Era o
Centro Interdisciplinar de Ciéncia, onde ele coordenava um curso chamado Ba-
ses para a Elaboracdo Curricular em Fisica Experimental.

Aprendi, na prdtica, que ndo dd pra falar de conhecimento cientifico sem to-
car nas coisas sensiveis. Ou seja, partir primeiro do mundo concreto e depois
ir para o abstrato. Muitas vezes, so o livro ndo resolve e ai precisamos escrever
um texto mais adequado. Se possivel, ao abordar o assunto, o proprio professor
deveria personalizar o texto olhando para aquela situacdo dentro daquela comu-
nidade especifica.

Hoje eu luto para que a minha aula tenha significado, buscando trazer os
assuntos para a realidade deles. Tento me aproximar das situacoes reais, dos
elementos do mundo deles. Quando o aluno fala:

- Adhhn... é porque eu cheguei nele! E quando eu consegui fazer com que ele
despertasse para o conhecimento... é o Eureka!

Isso é o que me faz querer continuar buscando.

Ismerindo
Lauke de
Oliveira,

assistente de
direcao




Maria Dolores
Moral Perez,
professora PAAI

O momento do EIOgiO. “Eu tive duas professoras que me marcaram

muito. Acho até que elas me estruturaram para ser professora: uma era de Matemd-
tica e a outra, de Literatura.

A de Matemdtica, eu conheci durante o Ensino Fundamental. Na dindmica da
aula, dava para perceber que, mais que uma pessoa com grande conhecimento ma-
temdtico, estava sempre preocupada se estdvamos aprendendo. Ela tinha um carinho
muito grande por nos, e sabia do que a gente gostava, do que a gente ndo gostava...
como estdvamos nos envolvendo com a matéria.

Certa vez, jd no final do semestre, ela fez uma chamada oral valendo nota e per-
guntou para a turma quem gostaria de tentar. Como eu havia tirado uma nota “ndo
muito boa” no comeco do ano, eu nem esperei. Levantei na hora porque gostava da
aula dela e queria mostrar que tinha aprendido. Eu tinha essa preocupagcdo!

Foi tdo legal porque fui muito bem na chamada oral. Fiz tudo o que tinha a fazer,
e acabei alvo da zombaria dos meus colegas, dizendo que eu tinha virado “puxa
saco” da professora, que estava querendo ganhar nota... enfim, comentdrios desse
tipo. Nesse momento, ela me defendeu com um elogio que me emocionou bastante:

- A Maria Dolores é esforcada! Ela ndo falta, se preocupa em aprender...

Enfim, eu fiquei surpresa porque realmente ndo esperava que ela fosse valorizar
tanto a minha tentativa. Isso tudo me fez acordar para querer realmente ser uma boa
aluna ao longo da minha vida.

Eu me lembro que, no ano seguinte, logo no primeiro dia de aula, ela tocou no
meu ombro e me apresentou para a sala dizendo:

- Esta aluna aqui ndo vai se apresentar porque eu é que vou apresentd-la!

Ela fazia essas coisas que demonstravam o quanto conhecia a gente, e como nos
queria bem... Depois, quando me tornei professora, isso me levou a querer ser assim
também com os meus alunos, acompanhar como eles estdo, se interessar por eles.

A outra professora que foi muito especial para mim foi a de Literatura, jd no En-
sino Médio. Como ela era tdo apaixonada por aquilo que fazia, pelas aulas que dava,
o assunto ficava muito envolvente. Acho até que acabei fazendo o curso de Letras
por causa dessas aulas. Quando explicava as escolas literdrias, ela descrevia cada
detalhe, o clima da época... Eu podia até ver tudo aquilo que estava relacionado ao
Trovadorismo, as cantigas de escdrnio, cantigas de mal-dizer, cantigas de amor...
quando ela contava parecia que eu estava vendo toda aquela cena!

Gragas a essas aulas, eu comecei a entender Literatura e a me interessar mais
por Historia. Mesmo depois, quando fui fazer Letras, o contelido que via na faculda-
de me remetia as aulas que tive no Ensino Médio, naquela época.

Ficou, para mim, como uma referéncia, o amor dessas duas professoras, além da
maneira tdo apaixonada com a qual elas davam suas aulas.



CHEGANDO RAPIDAMENTE
AOS DIAS DE HOJE

O que se alterou para que tal concentracao
em torno de palestras ndo mais se realize?
Serd a estrutura da aula algo intrinsecamen-
te perverso? O tempo de aprendizagem serd
outro? Terda mudado o processo “digesti-
vo-intelectivo” pela invencdo da “Escola
McDonald’s”? Serd o tempo assimilativo
do ato de se alimentar diverso do ato de
aprender? Pode e deve ser ele encurtado,
como se pretende fazer com os esquemas
fast-food?

O ouvir concentradamente um conjunto
de argumentos, de histérias, de explica-
coes, de fantasias, de propostas exige com-
peténcias inexistentes na cultura do consu-
mo rdpido, personalizado e em pilulas de
facil digestdao? Estaremos aguardando que
a farmacopeia atual permita com pilulas di-
gestivas o entendimento do que os jovens
ouvem ou leem? Ou nem serd mais neces-
sario o empenho em leituras? Ou chips com
tecnologias pervasivas2 disponibilizardo os
contetdos e habilidades desejadas (ou im-
postas)?

A APRENDIZAGEM
COMO MERCADORIA

A aprendizagem vem se reduzindo, na
sua mais difundida — e equivocada — versao,
a uma mercadoria que se encontra disponi-
vel nas gondolas e prateleiras: um livro, um
curso de inglés, uma peca didética de teatro,
um curso de respiracdo com um certificado
em poucos dias. As provas jd vém prontas,
os resultados sdo copiados e o reconheci-
mento de sua sabedoria € atestado por um
administrador objetivo e instantineo.

2 Tecnologias pervasivas sdo aquelas que, introduzidas em sistemas complexos, oferecem
informagdes a centrais de decisdes, que assim podem interferer no ambiente, progra-
mando-o e dirigindo-lhe as agdes. Um exemplo tipico s&o os chips inseridos e pacientes
com patologias que exigem acompanhamento de juntas médicas.

A APRENDIZAGEM COMO
PROCESSO VITAL

O processo de aprendizagem, no en-
tanto, € orginico: ndo se dd por consu-
mo, mas por assimilacdo. E um trabalho
de assimilag¢do interna e individual. Passa
ndo apenas pela vontade de aprender, mas
também pela de empenhar energias para a
elaboracdo do que aprendeu. H4 momen-
tos coletivos, ha treinamento para uso de
instrumentos, hd montagem propria de ta-
ticas de assimila¢do, feitas com criativi-
dade e disciplina.

O processo de aprendizagem sofre mu-
dancas com os ritmos da vida urbana e pla-
netdria, mas o metabolismo da assimilacdo
dos conhecimentos permanece o mesmo de
sempre.

O conceito de tempo mudou. E verda-
de. O ritmo de participacdo da vida mu-
dou, ndo sendo mais determinado pelas
estacdes do ano nem pelas colheitas ou
pelas festas dos santos, em quermesses
ou novenas.

O sentido do afeto mudou. Nao se defi-
nem mais os amores e casamentos pelos
interesses familiares. A multiplicidade de
exposi¢cdes das pessoas as muitas escolhas
¢ cada vez maior.

As opcoes a liberdade sdo cada vez mais
possiveis, amplas e estimuladas.

Mas, insisto, 0s processos assimilativos
digestivos e cognitivos mantém a exigén-
cia de tempos préprios e frequentemente
nao sao imediatos.

Mas, em tudo isso, o que € permanente?

A intencdo da discussdo, neste artigo, €
buscar o que ndo mudou nestas tantas vari-
aveis dos tempos pds-modernos.

Cabe aos psicélogos analisarem se 0s
sentidos novos do afeto, da partilha afe-
tiva, do amor sdo adaptdveis a velocidade
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e a liquidez da sociedade contemporﬁnea3.
Esse ¢ um longo debate que ja travamos em
nossas consciéncias, assim como as psico-
logias sociais, a psicanélise e a antropolo-
gia social ja discutem, produzindo ensaios
sobre o destino do novo e velho afeto que
une as pessoas.

Mas nosso foco € a aprendizagem. Vamos a ele.

Se alguém ou alguns grupos ja tém cla-
ro que ¢ o momento de dispensar todas as
acoes de aula como um momento perverso
de imposi¢do, ndo estardo defendendo nem
entendendo o sentido essencial da aula. Ela
nem ¢ momento perverso nem precisa ser
uma imposicdo. E desmotivador ir ao cine-
ma por que 14 estdo muitas pessoas juntas, e
todos vao assistir a0 mesmo filme no mes-
mo horario? H4 momentos para se assis-
tir a filmes em casa, interrompendo-se na
hora em que se quer, e hd o momento de
socializacdo do espetdculo, com direito a
comentarios, a risos simultaneos e emogdes
partilhadas, e depois da sessdo, a ir a uma
lanchonete para os comentdrios quentes e
coletivos.

Vamos tentar entender quais variaveis
podem ser analisadas para se dar a aula
uma ‘“nova-tradicional” dire¢do, na busca
de seu significado primeiro, que inaugurou
um mundo aproximando mais os seres hu-
manos.

A versao atual da aula € uma invencao
mais clara do século XVIII, consolidada no
século XIX e que se mantém até hoje. Mas
ela se mantém num mundo de tantas mu-
dancas gracas a qué? A teimosia dos reacio-

3 E importante para quem quer se aprofundar no tema da liquidez da sociedade contem-
poranea ler a obra de Zygmunt Bauman, especialmente Tempos Liquidos. Na diregao
do que falamos acima, ele diz: “o colapso do pensamento, do planejamento e da ag&o a
longo prazo, e o desaparecimento das estruturas sociais nas quais estes poderiam ser
tragados com antecedéncia, leva a um desmembramento da histéria politica e das vidas
individuais numa série de projetos e episodios de curto prazo que s&o, em principio, infini-
tos e ndo combinam com os tipos de sequéncias aos quais conceitos como “desenvolvi-
mento”, “maturagao”, “carreira” ou “progresso” (todos sugerindo uma ordem de sucessao
pré-ordenada) poderiam ser significativamente aplicados”. (op. cit. p.9).

ndrios que ndo abriram mao de sua inven-
¢ao? Ou a dose de sabedoria que ela teve (e
mantém) ao dar conta de explicar uma for-
mula de ensinar que vem desde a fogueira,
como centro do ensino dentro da caverna,
até o ensino nas corporacdes da Idade Mé-
dia — ou dos nobres, em seus paldcios?

Vamos contemplar essas questdes e enca-
minhar um esbogo sobre o que resta essen-
cialmente desta eficaz invencdo: a aula.

Limpando o terreno: a aula ndo € a vila.
Vamos comecar pela derradeira visdao das
dificuldades da organizacdo do sistema es-
colar existente entre muitos educadores bra-
sileiros, dos anos 70 até a década de 2010.

A aula vem sendo considerada, nos ul-
timos 40 anos, como a vild responsavel, a
direita e a esquerda, por tudo de mal que
acontece na escola, na formacgao dos alunos
e nas tarefas dos professores. Ela seria res-
ponsével pela demolicdao da aprendizagem
do aluno.

Ela € considerada perversa, ou porque
reproduz a sociedade dividida em classes,
expulsando da escola (por sua exigéncia
sempre descabida) os alunos pobres ou por-
que nao atende ao que ha de mais moderno
para os alunos que querem aprender e nela
nao veem a importancia da vida motivada e
livre da aprendizagem dita contemporénea.

A aula como reproducdo do sistema in-
justo de exclusdo social é assim considera-
da por suas exigéncias descabidas para os
jovens alunos de classes desprovidas eco-
nomicamente e feitas sob medida para aten-
der as classes sociais superiores. As classes
carentes da sociedade nao conseguem ter
motivacdes com esses tipos de exigéncias e
abandonam a escola. Partindo desse ponto
de vista, isso gera um dissimulado processo
de exclusdo social, que tem na aula uma fa-
migerada aliada.




Uma aula Guarani M bya « Para a cultura Guarani, a vida pode
seguir por trés caminhos (representados no altar): o da direita e o da esquerda
sdo as escolhas que fazemos. Sdo coisas que fazemos na vida, para um lado
ou para o outro, mas que um dia acabam. Jd a outra escolha que é essa maior
aqui no meio dos dois, representa o caminho da sabedoria.

A sabedoria é o resultado do que fazemos na direcdo desse conhecimento
que vem diretamente de Tupd. Por isso é um conhecimento que é infinito, dife-
rente dos outros caminhos. Ele chega através do nosso coragdo.

Aqui na casa de reza (opy) é também onde nos reunimos, cantamos, conver-
samos e somos orientados pelo Xeramoi, o nosso lider espiritual.

O que aprendi com o Xeramoi, o José Fernandes, é que, para estar nesse
caminho da sabedoria, precisa ser muito forte, fortalecer o espirito e o corpo
(...) cuidar para manter o coragdo limpo estando alegre, viver de bem com a
vida e com as outras pessoas, sempre com respeito. Nesse caminho, busca-
mos e compartilhamos as experiéncias que fazem a gente aprender na nossa
vida, e também aprendemos com as tradicoes e com os mais velhos sobre o
que é ser Guarani Mbya. Por isso, cada palavra que sai da minha boca quan-
do eu estou com os mais novos deve vir primeiro do meu coragdo... se eu ndo
sinto que vem do coragdo, eu ndo falo so por falar. O coracdo precisa estar
limpo pra eles sentirem essa forca que vem de Tupd, porque, sendo, nada
acontece... eles ndo vdo se interessar!

Hoje, eu luto nesse caminho: o de me fortalecer para que o meu povo tam-
bém seja forte. Trabalho para que todos entendam o que é ser Guarani através
dessa sabedoria que os mais velhos ensinaram, aprendendo também com os
nossos antepassados que estdo todos aqui na casa de reza. Ndo dd pra ver por-
que é invisivel, mas dd para sentir que aqui estdo todos os Guarani.

Pedro Luis
Macena,
educador
indigena



Silvia Ruiz
coordenadora
pedagdgica

RE|a§50 de rESPEitO. Estudei com muitos professores excelentes. O

Deécio de Almeida Prado, o Dimas Pimenta, o Jodo Alexandre Barbosa, a Maria
Thereza Fraga Rocco. Tenho vdrias aulas deles gravadas nas minhas lembrangas
de estudante. Como eu sempre gostava de ler e ndo tinha muito dinheiro para com-
prar livros, ia sempre a biblioteca circulante da universidade. Lia bastante para
poder acompanhar as aulas desses professores. Uma diferenca interessante entre
aquela época na USP e hoje em dia é que as aulas eram totalmente expositivas.
Duravam cerca de quatro horas, com um pequeno intervalo no meio. O Décio de
Almeida Prado, por exemplo, era um intelectual, um gentleman. Dava aula sem-
pre muito bem arrumado, terno e gravata impecdveis, com uma fleuma que so ele
tinha. Ndo lia nada na sala, nem usava nenhum tipo de “esquema’ ou grandes
recursos na mdo. Vinha tudo da cabeca dele mesmo! Fazia citagoes, falava sobre o
teatro e as atrizes da época, e a gente anotava para poder ir atrds depois.

Tinha total dominio do assunto: falava durante horas para um puiblico de mais de
40 alunos sem recorrer a nada. Jamais alterava o tom da voz em sala de aula. Nunca
destratou nenhum aluno, mesmo quando precisava chamar a atengdo de alguém, era
sempre muito educado... Nos anotdvamos quase tudo o que ele falava porque havia
ali um vocabuldrio muito rico. Se ndo conheciamos algum texto que ele menciona-
va, tinhamos que procurar por nés mesmos. Ele ndo dava nada mastigado. Eu me
lembro, como se fosse hoje, dele entrando na sala: pedindo licenca; chegava com
Sfirmeza, dizia bom dia. Sua presenga jd impunha um certo respeito. Isso é uma coisa
que os meus professores passaram para mim, de alguma maneira: a respeitabilidade.

Ou seja, ter uma certa postura em aula, manter o siléncio, respeitar aquela pes-
soa que estd ld pelo que ela representa. Isso é uma coisa que acho que falta hoje
em dia. Afinal, o professor ndo é igual ao aluno. Ele sabe mais do que a gente, é
mais experiente. Os meus professores de Portugués, por exemplo, quando liam os
nossos textos, corrigiam as palavras que estavam erradas. Escreviam assim em
vermelho: correcdo. Hoje em dia, os estudos mudaram. As teorias sdo outras, mas
acho que essas prdticas em sala de aula foram titeis na minha formagdo: usar o
diciondrio, explorar os significados e aprender a grafia correta das palavras.

Depois que me formei, tive um professor, o Renato Brulezze, que também foi deci-
sivo na minha vida. Ele dava um curso gratuito de arte para professores, no MASP.

Era formal, mas bem humorado. Durante as aulas, falava um pouco da vida
do pintor e depois analisava o quadro para um auditorio sempre lotado. Ndo
tinha livro, texto, nenhum compromisso de dar uma devolutiva, fazer redagcdo ou
qualquer outra coisa. Vocé podia ir apenas para desfrutar o quadro e conhecer
um pouco da historia do pintor. Fui durante trés anos, uma vez por més. Puro
deleite, mas que também foi algo muito importante para a minha formacdo.



A aula também pode ser considerada
como inadequada em relacao as tecnologias
mais sofisticadas a que os alunos tém aces-
so, gerando falta de motivagao. A aula pre-
judicaria os que ja tém computadores e ou-
tros meios tecnolégicos em casa, pois, nos
meios digitais encontram-se informacgdes
multiplas que ndo exigem o empenho para
aprender, a figura do professor ou o esfor¢o
mnemonico.

De todos os lados, a aula aparece como a
vila das dificuldades que a escola e os alu-
nos passam atualmente.

No entanto, as direitas e as esquerdas
[termos excessivamente simplificadores da
questdo politica hoje posta] precisam da
competéncia da aula para dar conta de seus
projetos e programas civilizatorios, para
seus programas de formacdo de valores,
competéncias e de participacdo social.

DECRETE-SE O FIM DAS AULAS
COMO ATIVIDADE DIDATICA

Pelo pensamento oposto — do fim das aulas
como resolucdo de problemas da educacdo e
da escola —, se acabarmos com a aula, tudo
serd resolvido. Os alunos aprenderdo livre-
mente; a figura impertinente, autoritaria e ve-
tusta do professor desaparecerd e terd brilho o
animador, o colaborador, o facilitador, como
um verdadeiro “generalizador” que sabe tudo
e ndo se pronuncia (ndo professa) sobre nada,
mas que ocupard o lugar do antigo mestre
(substituido pela memoria de computadores,
sistemas animados em 3D ou dos conteudos
das multimidias de “livre acesso”, nas nuvens
digitais). A vontade e a capacidade esponta-
neas de criangas e jovens para aprender se-
riam as grandes aliadas da escola. Basta o am-
biente. Basta o respeito inocente a liberdade,
a espontaneidade, a crianca ou ao jovem, para
que os estudantes se desenvolvam num com-

plexo processo de aprendizagem das culturas,
das investigagdes, das historias, das nomen-
claturas, dos algoritmos criados em séculos
de trabalho de milhdes de seres humanos.

Mas € o contrario o que se vé. Por exemplo,
a descoberta do zero. Quanto tempo de es-
for¢os foi necessario para ele ser incorporado
ao saber humano? Dirfamos que comegar do
zero o aprendizado sobre o zero seria um des-
perdicio e uma temeridade.

Para clarificar melhor a defini¢ao de aula,
¢ importante que se esclarecam 0s equivocos
sobre ela.

O QUE NAO E AULA

1. A aula nao é uma atividade de mesma densi-
dade para toda e qualquer tarefa e para toda e
qualquer idade.

Uma aula para criangas de 6 ou 7 anos deve
ter uma estrutura, uma tematica, uma metodo-
logia, um tempo exigido de concentracio, uma
preparacdo, uma avaliacdo, um uso de exemplos,
uma atividade diferente de uma aula dada para
um grupo de alunos de um curso de mestrado.
Parece ¢bvia tal distin¢cdo, mas ndo o €, na pratica
e nos discursos sobre defesa ou ataque da aula.

Costuma-se dizer que ela € inadequada por-
que € muito tedrica ou que € ruim porque nao
tem atividades... ora para uma turma de pds-
graduagdo pode ser tedrica (pois seus ouvin-
tes, mesmo ouvindo uma aula tedrica fazem
relagdes continuas as suas préticas e tornam
as aulas vivas e dindmicas). Nao hé aula te6-
rica, nesse nivel de ensino, ha sim ouvintes ou
alunos tedricos — se ndo conseguirem relacio-
nar as teorias as praticas.

Em aulas para criancas o nivel de praticida-
de, de exemplos, de cantos de movimentacao,
de teatralizacdo, de atividades deve ser outro
diferente e adequado a faixa etaria. A distin¢ao
de tipos de aulas para as diversas faixas etarias
¢ fundamental para entendermos o que ¢ aula.
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2. A aula nao é a arquitetura nem sua deco-
racao interior (distribuicdo das carteiras,
janelas, cores etc.).

Para irmos decantando a ideia da aula essen-
cial, podemos simplesmente comecar limpando
as equivocadas formas atuais de conceber a aula.
a) Ela ndo se reduz ao equipamento escolar

(embora as diferentes linhas pedagdgicas e

politicas tentem identifica-lo e adequé-lo a

seus modelos): as salas, as cadeiras, a for-

ma de serem fixadas ao chiao (em U, todas
enfileiradas, em forma de anfiteatros) nao
podem ser consideradas sua esséncia.

b) Menos ainda a arquitetura dos prédios
que abrigam as aulas, as chamadas salas de
aula. Uma excelente aula pode ser dada num
prédio de arquitetura seiscentista, feito para a
educac@o da nobreza inglesa ou alema. O fil-
me Sociedade dos poetas mortos simula tais
aulas, mostrando 0 modo ideolégico como se
pode ver a escola: “é impossivel transforma-
la”. Ao final, morre o aluno que quer ser artis-
ta, e o professor € demitido. Vi vdrias vezes,
em um pais da Africa, as aulas serem dadas
embaixo de uma arvore, cujo chdo o profes-
sor varria cuidadosamente durante uns 20min
antes de os alunos chegarem. Colocava nessa
sala o quadro negro, em um lugar central, so-
bre um tripé€ e, ao lado dele, os poucos tocos
de giz de que dispunha. Deixou de ser aula?
Deixou de ser boa? A esséncia ndo € a arqui-
tetura, embora se possa entender que ela pode
se adequar mais ou menos a um modelo de
entendimento de como € a relacdo professor-
aluno. Uma sala em forma de anfiteatro
presta-se a um tipo de aula magna e com
baixa interacdo com os alunos, mas ndo
impossibilita que a relacdo entre profes-
sor e aluno aconteca - nem mesmo dos
alunos entre si.

A diretriz pedagdgica e a dimensao politica
de compreensdo do que seja o papel da educa-

cdo e da escola sdo o que a definem. Também a
define o grau de desenvolvimento do aluno por
sua faixa etdria ou por seus estudos prévios.

3. A aula nao se confunde com sua dinamica.

Ela ndo € responsavel pela dinamica de
siléncio, em que apenas o professor sabe;
nem € a culpada pela passividade, em que
todos os alunos devem ficar quietos todo o
tempo; nem pelo fato de que s6 o professor
decide o que os alunos aprenderdo; ou se sua
sequéncia ndo pode ser interrompida. Tudo
isso ndo define que a aula deva ser execra-
da e que nada dela se aproveite. E comum
atribuir-se a aula em si a perversidade gerada
por ela aos alunos, levando-os a passividade
e impedindo-os de elaborar niveis mais com-
plexos de aprendizagem, como estabelecer
relacoes, realizar julgamentos, fazer andlises
ou sinteses dos temas e problemas tratados.
Nao ¢é dessa aula que falamos aqui. Essa des-
cri¢do equivocada do que € a aula ndo define
a aula em seu sentido essencial, mas refere-
se a alguns modelos pedagdgicos que fazem
uso dela equivocadamente.

Nesse contexto, aparece a pecha de educacio
bancdria a aula. Paulo Freire a ela se referia
para denunciar o fendmeno conceitual e pe-
dagdgico que parte do principio que o aluno
tem a cabecga vazia e que deve ser preenchi-
da com contetudos. Dizem que € nela, a aula,
que se depositam com contetidos impostos
e indigestos nas cabecas dos alunos. E, por
isso, hd a desmotivacdo de todos. Além dis-
s0, sa0 40 a 50 alunos submetidos a cuspe e
a giz, sempre dentro de uma disciplina auto-
ritdria, que ndo respeita os diferentes ritmos
da aprendizagem de cada um, nem a duvida,
nem a discordancia etc.

A critica ndo se refere a aula, mas, insisto,
ao modelo ideoldgico-politico sobre o qual a
organizagao curricular e escolar se assenta.



Situar-se no mundo. Assin como a maioria das criangas da minha

época, eu tinha muita dificuldade em Matemdtica. Quando tentavam me ensinar algo
na escola, jd partiam de algum ponto importante, mas nunca me perguntavam:

- Vocé jd sabe chegar até aqui?

Foi entdo que eu tive um professor de Matemdtica que era francés e havia sido pa-
dre. Ele usava a matemdtica maravilhosamente, de uma forma fdcil, trocava tudo em
mitidos. Primeiro, contou para a classe que ndo existia mistério e que tudo continha
algum componente matemdtico, um envolvimento com niimeros. Ou seja, aquilo iria
fazer parte da nossa vida para sempre. Portanto, ndo adiantava ignorar ou achar
impossivel de aprender. Dai que eu descobri ser uma caracteristica importante essa
de saber situar o grupo, aprender a ver juntos, desde onde é necessdrio comecar.

Quando esse professor comegcou a nos situar e a contar a historia dos algarismos,
dos sinais matemdticos, quem havia usado pela primeira vez, como pensou aquilo...
a matéria ficou muito mais entusiasmante! Esse foi o melhor periodo de aula para
mim, quando eu tinha 11 anos!

“Uma boa aula comeca pela empatia entre professores e alunos. Isso, pra mim,
sempre foi muito forte, mas sem nenhuma pieguice do tipo “tem que ser amiguinho”
ou que “tudo é sentimento” ... nunca achei nada disso!

Outra coisa é a escola ser atenta ao fato do mundo ser fora do muro. Ou seja, a
escola precisa contar as coisas desse mundo e ndo apenas o que acontece no nosso
pequeno quadrildtero, porque elas ndo tém significado ld fora... principalmente, se
considerarmos o perfil dos alunos de EJA. Eles chegam sem nenhuma autoestima!
Sdo desprezados socialmente e, as vezes até pela propria familia. Isso é um grande
empecilho para que o jovem ou adulto se apaixone pelo que ele foi fazer na escola.
Ai eu jd comeco situando o aluno, me apresentando, explicando sobre o que serd
a aula... entdo pergunto: - E vocé? O que veio buscar aqui? O que vocé pretende
encontrar aqui? O que mobilizou vocé que te deu vontade de voltar a estudar ou te
fez perceber que era importante comegar a estudar?

Al a fala deles reflete a percepcdo de que ndo sdo valorizados na sociedade por
causa do tipo de trabalho que costuma aparecer: varrer rua etc. Trabalhos que ndo
sdo “reconhecidos” na sociedade. Eu comego entdo a questionar essas ideias:

- Como assim, ndo vale nada? As vezes, tarde da noite, quando estou deitada na
cama e escuto o barulho do caminhdo do lixo, me pergunto: Puxa... quem serd que estd
trabalhando a essa hora limpando nossas ruas?! Vocés ndo acham que é importante?

Dessa forma, eu vou chegando neles... a aula vai se estruturando por meio de um
resgate das historias de vida, tentando aproveitar cada momento para valorizar o
que jd fizeram até entdo. Ai eu digo: - tudo isso vocés fizeram sem saber ler! Imagine
quando vocés puderem ler?! Falta muito menos do que vocés imaginam!

Stella
Meixner,

professora da
EJA
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4. A aula nao se confunde com os seus atores.

A aula ni3o é um espago do professor, mas
também nao é o momento exclusivo dos alunos.
E um espago de conversa, de didlogo; porém,
nio de um didlogo entre iguais. E 0 momento de
apresentacdo e vivéncia de diferentes graus de
conhecimento. Paulo Freire diz que o respeito
que o professor dd ao aluno e sua valorizacao do
saber do outro ndo o reduz a ser 0 mesmo que
0 outro, em termos de saber. Sdo saberes que
trazem elementos complementares e diversos e
que s6 tém sentido se estiverem em didlogo. En-
tretanto, o professor tem o que dizer. Tudo acon-
tece a partir do que sabe, do que ouve, do que
considera, do saber local, do saber dos alunos,
da classe, mas em didlogo com o seu proprio
saber e com o curriculo.

O que estd no fundo da discussdo é que a
escola €, sim, um aparelho reprodutor de to-
dos os modelos de sociedade. E um aparato
para a importante, quase imprescindivel, im-
plantacdo de quaisquer e (de todos os) siste-
mas econdmicos. E um braco cooptador dos
modelos ideoldgicos ou religiosos. No entan-
to, identificar a escola com um dado modelo
ou uma proposta da sociedade, desconside-
rando seu cardter contraditorio, é entregé-la a
um dos lados da contenda social que luta pela
hegemonia da sociedade.

A escola é um espaco de conquista, de luta, as-
sim como a aula, elemento essencial em seu inte-
rior. Ela € um espaco de disputa politica.

O QUE EAAULA?

Definindo-a (provisoria e simplificada-
mente), pode-se dizer que a aula é um am-
biente envolvendo alunos e mestres que or-
ganizam uma sequéncia de conhecimentos
com uma estrutura que contém as seguintes
possibilidades expositivas e argumentativas:
a) O contexto e a problematizacgao.

b) Explicacdo: as praticas e a histdria.

¢) A reflexdo, os argumentos, as solucoes.
d) Conclusoes, sinteses e novos desafios: utopias.

Diversos e ricos nomes podem ser da-
dos a esses quatro topicos. Mas, indepen-
dentemente de sua nomenclatura, serdo
apresentadas algumas explicitagdes de
seus significados.

Na proxima edi¢do de Magistério, apro-
fundaremos esses conceitos que constituem
o nucleo duro e essencial de uma aula e,
principalmente, trataremos da aula-expan-
dida, isto €, das alternativas didaticas e pe-
dagoégicas que podem ser construidas em
torno deste nucleo. Até la, contamos com
seus comentarios e contribui¢des a respei-
to, no website da DOT — http://forum.sme.
prefeitura.sp.gov.br
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Aprender CoOMm O COrpoO. Eu sempre fui muito curiosa, mas

também bastante timida. Pelo fato de ndo ter incentivo em casa, eu também
tinha muita dificuldade para aprender.

Me marcou um momento na quarta série, com a professora de Ciéncias, quando
tivemos uma aula de danga. Me identifiguei com ela: uma moga exigente, que sabia
separar muito bem quando era o momento de conversar e quando precisdvamos es-
tar em siléncio para estudar ou ler. Nessas horas, ela ndo negociava... nos tinhamos
que fazer a nossa parte! Mas as aulas valiam muito a pena porque ela tinha o dom de
mudar a rotina propondo coisas diferentes, desafiadoras, e sempre trazia algo novo,
uma leitura, um recorte de jornal, a que a gente da periferia ndo tinha acesso.

Para mim era alguém muito grande, porque falava também de Matemdtica, fala-
va de Historia ia viajar nas férias e contava sobre como havia sido a viagem. Com-
partilhava com a gente o seu conhecimento da vida, e acho que educacdo é isso: ndo
é 0 ficar na escola. A educacdo é o mundo!

Recentemente, fiz uma viagem e me lembrei, na hora, das aulas de Ciéncias. Um
lugar que ela tinha ido, tinha mostrado as fotos da sua viagem hd décadas, e eu
guardei isso na minha memoria, guardei essa lembranca. De alguma maneira, ela
me contagiou com o seu entusiasmo por ter conhecido um lugar diferente, onde se
falava uma outra lingua.

Retomando o momento em que essa professora organizou a apresentacdo de dan-
ca, percebo como aquilo foi importante. Sendo curiosa, percebi que ali estava uma
chance de deixar a minha timidez de lado para me abrir a um outro jeito de aprender
que era extraordindrio. A miuisica até hoje eu me lembro... era instrumental. A roupa
que a gente usou também ficou na memoria: uma saia vermelha sobre uma roupa
agarradinha preta. Essa experiéncia com os movimentos do corpo me marcou até
hoje. Quando visito as escolas que supervisiono, ndo concordo ao ver os alunos ali
sentados dentro da sala durante quatro ou seis horas. Eles precisam se movimentar!

Como supervisora, eu gosto de percorrer a escola e conhecer as atividades
das criancas nas visitas. Quando vocé observa como a crianga estd produzin-
do, de acordo com os registros, fica muito claro nos trabalhos dela quando estd
ocorrendo o desenvolvimento que a gente tanto espera. Me interessa acompa-
nhar como as pessoas estdo aprendendo ld. Quero ver como o projeto pedago-
gico chega de verdade na vida da crianga, através do que elas realizam; mesmo
que seja no momento de brincar. As vezes nem precisa ver o caderno! S6 de con-
versar com o aluno jd dd para perceber se ele gosta ou ndo de ld, se estd inserido
nas aulas de verdade. A gente também sente como estd a escola, conversando
com as professoras. Elas sempre ddo algum jeito de reclamar sobre algo que ndo
estd bem, ou elogiam o que acham bom.

Cristina
Aguiar,
supervisora de
ensino Escolar
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Ndo as penso isoladas
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Nao frases de poemas
temas

Mas obras coletivas

vivas

Professores Produtores

Contidas em um tempo limitado, aulas
sdo trechos de um percurso que lhes da sig-
nificado e, ainda que concebidas por quem
vai conduzi-las, elas sdo experi€ncias cole-
tivas, ndo antecipaveis. Mas como ndo ha
jornada sem projeto, cada aula deve ser pla-
nejada como se os professores fossem pro-
dutores de um filme, programado antes de
se conhecerem os atores, seus novos alunos,
esses imprevisiveis seres singulares.

As aulas sdo as cenas, as etapas sdao 0s
episddios e o filme € a realizacdo de todos.
Os alunos sd@o a um s6 tempo os intérpre-
tes, os iluminadores, os cameras, participes
ativos da obra coletiva de aprender. As pri-
meiras aulas servirdo para a preparacdao do
elenco, as seguintes sdo como ensaios, até
que todos possam participar pra valer da fil-
magem do que foi previsto no roteiro.

Na proposic¢ao das atividades que constro-
em o aprendizado, a professora ou o professor
tem, sobretudo, a fun¢do do produtor, mas, em
cada aula, eles dirigirdo as cenas e seus alu-
nos serao seus protagonistas e coadjuvantes,
o espetdculo formativo sendo ainda melhor se
todos fizerem conscientemente seus papéis.

A partir da compreensdo de que apren-
de quem faz, todos serdo estimulados a fa-
zer o que promova seu aprendizado. Assim,
organiza-se a acdo para que, conversando
e lendo, aprenda-se a falar e ler; contando
e avaliando, aprenda-se a calcular, usando
mapas, aprenda-se a se localizar e deslocar;

2.

trabalhando junto, aprenda-se a cooperar. E
assim, no contexto e a servico de uma se-
quéncia mais ampla, que cada aula-cena é
concebida.

Recepc¢ao e Apresentacao do Roteiro

As primeiras aulas sio momentos de co-
nhecimento reciproco. Especialmente se a
turma € nova, os alunos come¢am a se co-
nhecer em didlogos, adequados a cada fase,
tratando temas de interesse comum. E en-
frentando desafios ludicos, eles revelam, no
inicio de cada periodo, conhecimentos pré-
vios, habilidades e tracos de personalidade.
Nessa etapa, avalia-se a condi¢do de chegada
e também os professores se fazem conhecer,
ganhando a confian¢a da turma, se souberem
revelar lideranca e compreensao.

Essa fase de recep¢do vai gradualmente
sendo sucedida pelos primeiros ensaios €, em
seguida, pelo desenvolvimento do roteiro, a
medida que se va conhecendo o elenco, ou
seja, as caracteristicas e diferentes condicoes
de entrada dos estudantes. A partir disso, serd
possivel propor uma variedade de atividades
para que todos encontrem as que os motivem
e diante das quais estejam a vontade.

Por exemplo, numa turma em que a maio-
ria ja esteja escrevendo, uma crianca com
insuficiente condi¢do de alfabetizacdo pode
ser estimulada a desenhar e a se expressar
oralmente a medida em que vai acertando o
passo. Da mesma forma, um jovem carecendo
de conhecimentos prévios para uma atividade
coletiva pode ser encorajado a apoiar seu gru-
po mobilizando outra habilidade, como orga-
nizar e distribuir tarefas ou fazer buscas em
ambientes virtuais.

Reconhecer e registrar a condi¢do de
entrada e propor a diversidade de possibi-
lidades de engajamento em préticas coleti-
vas evita que alguns se sintam incapazes de
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acompanhar os primeiros movimentos de seu
grupo e, por conta disso, se autossegreguem
ou sejam segregados. Uma mera diferenca
de ritmo pode resultar em defasagem perma-
nente, por isso € preciso adequar atividades
a cada aluno para que a turma possa avangar
sem deixar ninguém para tras.

No momento adequado, os professores
devem sinalizar o trajeto a ser percorrido, até
mesmo por escrito. Mesmo criancas pequenas
podem compreender o sentido de cada cena,
se toda aula for sempre percebida como um
convite para participacdo voluntaria. Também
suas familias podem acompanhar o previsto
e o realizado. Em turmas mais avancadas, é
possivel explicitar diretamente aos alunos o
roteiro € sua mensagem, contando o que se
vai aprender em cada etapa ao realizar quais
atividades. Se os objetivos do aprendizado fo-
rem compartilhados, pode-se ganhar cumpli-
cidade e corresponsabilidade para cumpri-los.

Primeiros Episodios para
Construir o Elenco

As primeiras etapas de um curso sdo sem-
pre as mais importantes, porque nelas os es-
tudantes desenvolvem confian¢a ou temor,
esperanca ou desconfianga, receptividade ou
preconceito. A atitude de quem ensina € tao
importante quanto suas a¢des, como nas pri-
meiras cenas de um filme em que, com um
simples olhar, o personagem central ja pre-
nuncia seu cardter. Professores ndo podem
subestimar a importancia de sua centralidade,
que faz, de cada gesto, algo simbdlico; espe-
cialmente, uma impressao inicial que pode se
mostrar irreversivel.

Podemos, entdo, discutir o que € diri-
gir a cena. Antes de tudo, é ter clareza de
que os protagonistas e coadjuvantes sdo
os alunos, e de que quem dirige atento
ao script escolhe as linguagens a serem

empregadas e 0s conceitos a serem apren-
didos. E cumprir o roteiro, que € funcao
do professor, é preparar a agdo de quem
interpreta. O ato de ensinar sé se realiza
no ato de aprender, o que estd longe de ser
6bvio, mesmo que parega.

Com essa compreensao, quem dirige nao
se pergunta o que devera fazer em cena, mas
sim o que levara os atores a fazerem seu papel
e, se estes erguerem a voz em hora impropria
ou se mostrarem apaticos, dirigir ndo € reagir
a gritos com gritos, ou a apatia com apatia,
mas orientar a interpretacdo correta com deli-
cadeza, firmeza e compreensao.

Estabelecida essa relacdo de trabalho, po-
de-se dizer que o elenco esta preparado, ndo
porque dai para frente seja mera rotina, mas
porque as atitudes bdsicas terdo sido apren-
didas, as regras de convivio estabelecidas
e todos ja terdo se percebido responsdveis
pelos resultados. Essa etapa formativa pode
levar algum tempo, mas vale cada instante
empregado, pois os professores poderdo,
entdo, prosseguir seu trabalho com a turma
preparada. Para o sucesso ou insucesso do
aprendizado de todos, o esfor¢o de “cons-
truir a turma” faz toda a diferenca.

Realizar e Avaliar ao Mesmo Tempo

Na producdo de uma obra coletiva, como
o conduzir do aprendizado de uma turma de
alunos, € insensato deixar a avaliacao do tra-
balho para depois da conclusdo ou, por assim
dizer, delegar isso “sé para a critica”. Garan-
te-se €xito quando se avalia continuamente
0 que se faz, com um entendimento bdsico
de que conduzir aulas, como dirigir cenas, é
exercer continua avaliacdo.

Se uma atividade fisica envolve correr e
saltar, ela propria da elementos para ser ava-
liada e basta um registro regular do alcanga-
do, sem que seja necessdria uma “prova de




Muito além do discurso. “as auias mais legais acontecem quando

a gente pode fazer coisas diferentes, além de escrever como, por exemplo, montar coisas.
No ano passado fizemos um modelo de pulmdo... estudamos como funciona o diafragma
e o pulmdo. Vimos como um ¢é essencial para o outro. Montamos com garrafa pet, bexiga
e uma caneta. Foram utilizadas duas aulas pra fazer. Saimos da sala para testar o experi-
mento na dgua. Vimos como funcionava o nosso pulmdo quando a gente precisa prender
a respiracdo. Por exemplo, quando estamos nadando. A gente ficava contando os minutos 4 i'l
pra chegar essa aula porque era muito legal! Outra atividade que fizemos no ano passado  ** - S
foi durante as aulas de Geografia. Fizemos um didrio de bordo como se a gente tivesse \/itOria

viajado pela Europa. Escolhemos 6 paises de regides diferentes e pesquisamos, tudo sobre  Alencar dos
cada um deles: habiitantes, comidas, dancas, tudo! Tinha que pesquisar como se a gente  Santos

tivesse viajado por ld, até um nome de um hotel pra ficar. A gente terminou um pouquinho  3luna da

antes das férias. Montamos painéis com tudo isso. Parecia que tinhamos estado ld.” 8a. Série

— — . “Eu gosto mais das aulas de Matemdtica porque o professor explica até a gente
' entender, quantas vezes precisar. Até aqueles que iam mal antes agora conseguem
aprender. Existe uma turma especial a tarde so para quem quer se preparar para
entrar nas escolas técnicas, quando formos para o Ensino Médio - eu quero fazer
Robdotica. Nessas aulas ele passa exercicios que caem no vestibular. A cada semana
tem um diferente para resolver até a proxima aula. Sdo muito dificeis! Mas, eu gosto
do desafio de tentar resolver... a gente precisa quebrar a cabega.

Teve um dia que ele passou um problema nessa aula especial que era tdo com-
plicado que ninguém sabia como fazer. Tinha que descobrir uma forma de colocar

. | . algumas linhas dentro de um quadrado sem que nenhuma delas se cruzasse com as
.tj.._; ; outras. Eu fui para casa e fiquei pensando até descobrir a resposta. No dia seguinte
=y !

contei na sala como resolvia. Achei legal porque fui a vinica da turma que conseguiu
Hanna Monteiro, resolver. Depois que eu contei como fiz todo mundo achou ficil! Mas, tinha que pen-
aluna da 8a. Série  sar bastante para conseguir chegar no resultado.”

“Nos tivemos uma aula muito legal de Ciéncias. Cada um tinha que levar a folha de
alguma drvore para a escola. O professor pegava cada folha e mostrava no livro qual era
a drvore. Cada folha tinha uma pdgina no livro. Ai ele explicou uma forma de desidratar
a folha. A gente colocou um contact por cima para colar a folha na cartolina, com as ex-
plicagcoes que estavam no livro: qual era o tipo daquela folha, de que tipo de planta era.
Aprendi um monte de coisa legal com esse trabalho.”

Joao Otavio Correia,
aluno da 6a. Série




Jodo Gualberto
de Carvalho
Meneses é
presidente do
Conselho
Municipal de
Educacao e
professor ha

60 anos.

Eu sO ensinei se alguém aprendeu. x4 auia estd na raiz

do processo pedagogico formal. Ela é, por exceléncia, a forma de trans-
missdo da nossa bagagem cultural de uma geracdo para outra. Sua origem
remonta aos primordios da civilizacdo, quando, em algum momento, aban-
donamos um sistema informal de aprendizagem, baseado apenas na obser-
vagdo, para um sistema formal no qual o detentor do conhecimento compar-
tilhava seu saber com os demais.

Desde entdo a aula nos acompanha, de diferentes maneiras, em diferentes
niveis, mas o fundamental é entender que ensinar ndo é um ato unilateral. E
como vender. Eu so vendi alguma coisa se alguém a comprou, da mesma forma
que eu SO ensinei algo se alguém aprendeu.

Pessoalmente, nunca deixei de dar aula, apesar da minha especializacdo em
administracdo escolar e dos cargos que ocupei ao longo da minha carreira:
inspetor escolar, diretor de grupo escolar, diretor regional de educagdo, Secre-
tdrio da Educacdo e agora presidente do Conselho Municipal de Educacdo.

Ficaram para trds os meus anos de professor primdrio, marcadamente na
zona rural. Depois de ter saido de Santos, minha cidade natal, minha fami-
lia mudou-se para Franca, onde cursei a escola normal, em uma escola de
aplicacdo, onde, desde cedo, os alunos comecavam a ensinar. Na época, esse
era um curso marcadamente feminino, as carteiras eram duplas e fixadas no
chdo, o professor se postava na frente e o quadro negro era um espaco de
comunicagdo entre ele e os alunos.

Assim que me formei, prestei concurso para professor primdrio. Sempre dei
aula em escolas da zona rural. Era uma época em que as regioes do estado
eram conhecidas pelas ferrovias - Sorocabana, Mogiana, Araraquarense etc
- e a escola tipica rural tinha programas de horta, pomar e criacdo. Nas dreas
rurais, o professor tinha uma relacdo de proximidade maior com a comunida-
de, do fazendeiro aos empregados. Era comum uma relacdo de compadrio:
perdi a conta do niimero de afilhados que tenho. Era também uma época de
éxodo rural em direcdo as cidades.

Dei aula no interior do Estado e também na Vila Ema, em Sdo Paulo, regido ndo
menos rural a época. Cursei pedagogia na USP e me especializar em Administra-
cdo Escolar, quando iniciei minha carreira de professor universitdrio na USP.

Para mim, a escola cntinua sendo a principal agéncia social para transmissao
do conhecimento, e a aula ainda é sua ferramenta mais importante de comuni-
cacdo. E claro que aquela aula mais tradicional, expositiva, ndo é a vinica nem
mesmo a mais relevante. A aula deve incorporar a tecnologia que, de certa forma,
modifica o papel do professor, que pode utilizar novos recursos com sucesso.”



salto e corrida” feita a parte. Vale o mesmo
para coisas como redigir, calcular, elaborar ta-
bela e a transpor em grafico, ou expor em voz
alta uma argumentacao.

Em turmas grandes, no entanto, mestres le-
vam provas para corrigir em casa pela dificulda-
de de analisd-las em classe. Sempre que possi-
vel, vale a pena buscar alternativas a essa velha
préatica. Por exemplo, em certas etapas, a familia
pode ser convidada para essa avaliacdo, verifi-
cando se as criangas ja sabem ajudar a organizar
a lista de compras ou a dimensionar ingredientes
para se produzir multiplo ou submultiplo de uma
receita. Em etapas mais avancadas, podem ser
propostos exercicios de autoavaliacdo ou de ava-
liacdo reciproca entre colegas, com a vantagem
extra de, em algum tempo, os estudantes perce-
berem que, sendo os principais interessados em
aprender, devem anunciar suas dificuldades para
serem superadas, ndo escondé-las.

Ha importantes objetivos formativos, como
criatividade, iniciativa, coragem, perseveranca
ou companheirismo, que raramente sdo avalia-
dos, até porque raramente estdo explicitados
no roteiro. Assim como para outras competén-
cias e conhecimentos, promover € avaliar estas
qualidades ndo se faz com agdes necessaria-
mente separadas. Uma sugestdo possivel se-
ria, em cada componente curricular, conceber
episddios envolvendo missdes que demandem
concentracdo individual, aventuras pautadas
por desafios coletivos, ou outras atividades que
promovam e permitam verificar valores e qua-
lificagdes sociais e afetivas.

Professores podem avaliar em proces-
so sua capacidade de dirigir, pelo clima de
trabalho que conseguem estabelecer. Podem
estimar sua eficicia formativa comparan-
do cada episddio do roteiro que idealizaram
com o que de fato realizaram. Noutras pala-
vras, a agdo do professor se vé€ nos resultados
conseguidos pelos estudantes em cada etapa,

em comparacdo com sua condig¢do inicial, eis
mais uma razao para registra-la.

Quando Mudar Roteiros e Cenas

Como qualquer metafora, a que foi adotada
aqui precisa ser relativizada. Em muitos filmes,
produtores, diretores e atores trabalham para
ganhar a atencao dos espectadores. Ha também
escolas em que os alunos sdo meros espectado-
res. Essa condi¢@o € a que se deseja combater,
pois as criangas e os jovens devem ser autores,
mais do que atores, de sua peca pessoal e social.
Enfim, em um bom curso o objetivo principal é
a formagao de protagonistas.

Outra questdo de nossa metédfora é que, ge-
ralmente, os produtores trabalham em func¢do
de roteiro preestabelecido, de cenas imagina-
das. Pensando roteiro como curriculo, os pro-
fessores devem adequar seu projeto em fungao
dos estudantes que recebem, que ndo podem
ser mudados nem ser idealizados, e mudar seus
planos, quando necessério.

Voltando a ideia com que foi iniciado este
texto, de que o percurso a ser planejado envol-
ve seres singulares e imprevisiveis, o trabalho
educativo exige atencdo permanente a comple-
xa dindmica da turma e a circunstancias nao
antecipaveis. Ao longo do trabalho, podem
ser exigidas modificacOes no roteiro como um
todo, ou em uma aula-cena em particular, devi-
do a um incidente escolar, um assunto trazido
por um aluno, ou a percep¢ao de que algum ob-
jetivo nao foi cumprido como previsto.

Entdo, uma derradeira li¢do, para quem pla-
nejou um curso ou uma simples aula e se depa-
ra com algo novo, € a de se receber o imponde-
ravel como coisa natural na aventura de educar,
sem apego radical ao originalmente planejado.
Possivelmente, bons produtores e diretores de
cinema saibam fazer uso do acaso na condugao
de seu trabalho, o que constitui sabedoria das
mais essenciais na arte de educar.
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Nota introdutoria. Esse texto tem o propdsito de subsidiar as

reflexdes e debates a serem realizados pelos colegas educadores no esforgo de
construg¢ao coletiva das politicas educacionais para a Cidade de Sao Paulo.
Propositalmente, como logo se perceberd, nio se trata de documento acabado
que pretende abarcar todas as dimensdes sobre essa temdtica tio complexa
quanto essencial. Contudo, cuida-se de refletir sobre temas centrais como a
formagao dos educadores, a centralidade da AULA para os alunos, os profes-
sores e a escola, a qualidade da educagio e a avaliagao da qualidade, educagio
e as novas tecnologias, bem como a necessaria articulagao das politicas e pro-
gramas municipais com as do Estado e do Governo Federal.

As andlises e contribui¢bes que puderem ser formuladas a partir desse texto
representardo uma participagao importante para a Educa¢io de Qualidade

como Direito de Todos, objetivo maior de todos nés.

Secretaria Municipal de Educagao
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POLITICAS
PEDAGOGICAS
CURRICULARES

PARTE I
O CONTEXTO DO PAIS E DA
CIDADE E OS AVANCOS
DA EDUCACAO
Apresentacgao

A proposicao dos pilares de uma Politica Peda-
gbgica Curricular para o Municipio de Sao Paulo,
na gestao do Prefeito Fernando Haddad, demanda
contextualizagao do processo histérico que a pre-
cede, assim como nio pode deixar de referenciar o
contexto social, politico e econdmico no qual estd
inserida hoje. A composigao desses fatores, soma-
da a um projeto politico fundado nos valores da
democracia, da equinime distribui¢do da cultura
e das riquezas e da justica social, resulta no pre-
sente documento, que ora se apresenta Como uma
afirmacio dos pontos prioritdrios para a politica
educacional do municipio nos préximos 4 anos.

Em 2013, o Brasil completa 28 anos de regime
democrdtico. O mais longo periodo da Histdria
Nacional, cuja referéncia principal é a construgao
do Estado de direito, de justi¢a, equidade social
que absorvem atualmente 23% do PIB em prol
da protegao e promogao social. O Brasil vem vi-
venciando na dltima década um circulo virtuoso
de conquistas sociais e econdmicas, aliando demo-
cracia e crescimento. Com a retomada do planeja-
mento, o crescimento da economia foi estruturado
em um conjunto de inovadoras politicas putblicas
de redistribuicio de renda e fortalecimento do
tecido social, como o Bolsa Familia que evoluiu
positivamente para o programa Brasil sem Miséria
e Brasil Carinhoso. Simultaneamente, a interven-
¢ao publica organizada e sistémica se constituiu no
pilar de irradia¢do dos investimentos em diversos
setores produtivos, como por meio dos Planos de
Aceleragao do Crescimento (PAC I e II), entre

outras iniciativas desenvolvimentistas. Por conta

disso, o Brasil encontra-se atualmente entre as sete
principais economias globais e entre as maiores
democracias de massa do mundo.

A educagio publica, no Ambito nacional, atra-
vessa na dltima década periodo de enfrentamento
de questdes historicas, principalmente no que se
relaciona ao acesso. Houve avangos significativos
no ntmero de escolas construidas, na contrata-
¢do de professores, na inclusio de criangas e jo-
vens com deficiéncias, na melhoria das condi¢oes
da carreira dos professores e demais profissionais
da Educacao, na renovac¢ao do ensino médio no
acesso das camadas mais pobres & Universidade,
na expansao das redes de educagao superior e da
educacio profissional e tecnoldgica, na ampliagao
de bolsas de mestrado e doutorado, programas de
formagao no exterior e com o programa Ciéncias
Sem Fronteiras. Podem ser mencionados, ainda,
a ampliagdo do valor da merenda escolar, a distri-
buicio de livros diddticos da educagao infantil e o
investimento em Tecnologias para as Escolas.

A atengdo dada a educagdo infantil no peri-
odo ¢é destacada, o que se reflete no aumento
dos investimentos. Hoje, temos politicas para o
atendimento de criangas de 0 a 5 anos que vao
do financiamento publico a construgao de creches
e pré-escolas, passando pela formagio de profis-
sionais, recursos para merenda e distribui¢ao de
livros infantis da melhor qualidade. A publicagio
recente da lei (nimero 12.796/13 que altera a lei
que estabelece as Diretrizes e Bases da educacao
nacional) que dispoe sobre a obrigatoriedade de
todas as criangas estarem matriculadas na escola
a partir dos 4 anos de idade d4 novo félego e esse
movimento induzird obrigatoriamente ao aumen-
to das vagas para essa faixa etdria — as redes muni-
cipais e estaduais tém até o ano de 2016 para se
adequarem a esta demanda.

No que se refere ao ensino fundamental, a
colaboracio entre os entes federados tem sido
de suma importincia para a melhoria da apren-

dizagem. O SAEB e a Prova Brasil permitiram o



desenvolvimento do Indice de Desenvolvimento
da Educagio Bdsica (IDEB), e de uma cultura da
qualidade em educagio, rumo a maior igualdade e
melhor aprendizagem das criancas brasileiras. Uti-
lizando os resultados do IDEB, o Ministério da
Educagao estabeleceu com estados, municipios e o
DF o regime de colaboragao por meio do Plano de
Agoes Articuladas (PAR), que traz o diagnéstico
de cada rede de ensino, estadual ou municipal e
define as acoes necessdrias para garantir o direito
de aprender de nossas criangas e jovens e, assim,
atingir os resultados do IDEB que estao projeta-
dos até 2021. No que se refere ao acesso, o ensino
fundamental no pais estd praticamente universa-
lizado: 97% das criancas de 6 a 14 anos estao na
escola. Mas ainda temos que combater as desigual-
dades. Os mais pobres tém dificuldades de chegar
a escola e maiores ainda para nela permanecer. Por
isso, o Programa Bolsa Familia alia a necessdria
transferéncia de renda para familias em condicio
de pobreza com 0 acompanhamento da frequéncia
escolar das criancas dessas familias.

Quanto ao ensino médio, desafio importante,
existe a clareza da necessidade de consolidagio de
uma escola média de qualidade, que combine en-
sino geral e ensino técnico profissionalizante, in-
tegrando as demandas de educagio e qualificagao
profissional criadas pelos novos postos de trabalho
e ocupagdes que o desenvolvimento do pais tem
exigido. O Programa Ensino Médio Inovador e o
Programa Brasil Profissionalizado estao amplian-
do as alternativas para que nossa juventude encon-
tre um ambiente escolar capaz de oferecer os co-
nhecimentos de que nossos jovens necessitam para
prosseguir seus estudos e encontrar possibilidades
de trabalho e emprego. A criagao dos Institutos
Federais fortaleceu a educacio profissional técni-
ca, articulando na mesma institui¢o a oferta de
cursos técnicos de nivel médio, cursos de tecné-
logo em nivel superior, a formagio de professores
para as dreas de ciéncias e a educagdo de jovens e

adultos articulada com a qualificacio profissional.

O acesso ao ensino superior como direito en-
controu sua consolidagio nio apenas por meio do
ProUni, como também por meio da expansao das
universidades federais pelo REUNI e por meio
da Universidade Aberta do Brasil. A consolida¢io
do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM)
permitiu ampliar as oportunidades de acesso da
populagao a essas politicas, visto que o ProUni e
os processos seletivos de dezenas de universidades
utilizam os resultados do ENEM para a classifica-
¢ao dos candidatos. Iniciou-se a quebra da hege-
monia de ter os vestibulares como Unico sistema
de entrada na universidade.

A educagio de jovens e adultos é também en-
tendida como um direito a ser garantido pelas po-
liticas publicas de educagao. Pode-se mencionar,
neste aspecto, o Programa Brasil Alfabetizado, que
atendeu a mais de 8 milhoes de alfabetizandos, em
parceria com estados e municipios, além de pro-
gramas como o ProJovem e o Proeja, que articu-
lam a elevagao de escolaridade com a qualificagao
para o trabalho.

Em termos de estruturagio de uma politi-
ca educacional publica, ¢ fundamental destacar
conquistas que possibilitarao a continuidade no
avango nas questdes aqui mencionadas. Foi criado
o Fundeb, - relevante e ampliadora evolugao do
Fundef - o fundo que financia toda a educagao
bésica brasileira. O piso nacional do Magistério,
direito de nossos professores, estd garantido na
Constituicao Federal.

O envolvimento da sociedade civil na formu-
lagao das politicas também foi ponto importan-
te nessa ultima década, afirmando os valores da
participagao democrdtica no processo de definicio
das prioridades politicas do pais. A Conferéncia
Nacional de Educaciao de 2010, que reuniu pro-
fissionais, gestores, pesquisadores, estudantes e
familiares de todo o pais, foi o coroamento de
um amplo processo de consulta que contou com
a Conferéncia Nacional da Educa¢io Bdsica, a

Conferéncia Nacional de Educac¢io Profissional e
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Tecnoldgica e a Conferéncia Nacional de Educa-
¢ao Escolar Indigena, e com os subsidios elabora-
dos para a participagdo brasileira na Conferéncia
Internacional de Educagao de Jovens e Adultos,
a VI CONFINTEA, além das trés conferéncias
infanto-juvenis de meio ambiente.

Para garantir o acesso a educacio e a sua qua-
lidade, no entanto, nao bastam as politicas edu-
cacionais. £ necessdria a integragao das politicas
puablicas. Sadde, cultura, esporte, alimentagio
sauddvel, apoio e assisténcia, sdo politicas que se
integram quando destinadas a criancas e jovens,
pois o lugar de criancas, adolescentes e jovens é
na escola. E a escola, por meio de seu projeto po-
litico-pedagdgico, deve integrar essas iniciativas a

favor do atendimento dos estudantes.

O MUNICIPIO DE SAO PAULO
NESSE CONTEXTO

Esse panorama se fez necessdrio porque o Mu-
nicipio de Sao Paulo, com suas particularidades,
riquezas e desafios préprios, existe em um contex-
to maior de pais, o que reflete no tragado de suas
politicas educacionais. Um novo projeto para a
cidade passa, necessariamente, pela melhoria de
sua educagio publica, de forma articulada a reali-
dade nacional.

Nesse sentido, a presente abordagem compre-
ende a aprendizagem como um direito de nos-
sas criangas e jovens — foco em torno do qual se
desdobrarao as politicas e agdes propostas. Trata
do contexto atual do movimento curricular na
Educacio Infantil e no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio o conceito de aprendizagem como
direito humano, além de conceituar nogoes fun-
damentais como ciclo de alfabetizacio e avaliacio.
Tais conceituagdes servirao de ponto de partida
para as propostas que aqui se fundam, tendo a
nog¢io de direito de aprendizagem e desenvolvi-
mento como norte, com a clareza de que as crian-
cas e jovens do municipio de Sio Paulo sio os

sujeitos desses direitos, cujas garantias cabem as

institui¢cdes que zelam pela educagao publica no
municipio.

Nesse sentido, a Educagao Integral é um di-
reito e a extensao da jornada de alunos é uma es-
tratégia.

O Programa Mais Educagio ¢ uma parceria
estratégica, pois possibilita a ampliagio da jor-
nada do aluno na perspectiva da educagio in-
tegral. O Programa Mais Educagao, criado pela
Portaria Interministerial n° 17/2007, aumenta a
oferta educativa nas escolas pablicas por meio de
atividades optativas que foram agrupadas em ma-
crocampos como acompanhamento pedagégico,
meio ambiente, esporte e lazer, direitos huma-
nos, cultura e artes, cultura digital, prevengao e
promogao da satde, educomunicagio, educagio
cientifica e educacio econdmica.

Destacam-se neste momento como priorida-
des para a cidade, que também sio prioridades

para o pais:

1. Protegdo e desenvolvimento integral da crianga:
educagdo infantil e ensino fundamental.

e Fortalecer a gestdo da Educagao em consonéncia
com o conjunto de politicas educacionais voltadas
a valorizagio da infincia;

* Desenvolver agoes constantes e sistémicas para
aprimorar a qualidade do ensino visando a protecio
e o desenvolvimento das potencialidades das crian-
cas, conforme estabelecido no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), atendendo suas necessida-
des bdsicas, entre as quais o direito ao brincar;

e Fortalecer projetos pedagdgicos que articulem a
formagao dos educadores, a construcao de curriculos
a partir de uma perspectiva multidisciplinar e a ané-
lise sistemdtica sobre o desenvolvimento dos alunos,
reunioes pedagdgicas que permitam o acompanha-
mento do projeto de cada unidade de ensino;

* Investir e viabilizar condicoes para a formagio e
qualificacao de educadores para a educagao
infantil;

 Ampliar o acesso a informdtica e novas tecnologias



assim como a sua cultura; Ampliar os programas de
suporte, relacionados & merenda escolar, transpor-
te, livros diddticos, uniformes, laboratérios, salas de
informdtica, incentivo a leitura, cultura e esporte,

salas de recursos multifuncionais e escola acesstvel.

2. Educagdo Integral de criangas e jovens

e abertura das escolas.

* Implementar programas que integrem educagio,
cultura, esporte, lazer, ciéncia e tecnologia, a par-
tir da escola, promovendo a ampliagao progressi-
va do tempo de permanéncia de criangas e jovens
nas escolas;

* Consolidar, com a participagao da comunidade,
um projeto politico pedagbgico e uma orga-
niza¢io curricular interdisciplinar, que tenha
o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura
como eixos integradores e possibilite a compre-
ensao do mundo do trabalho e da produ¢ao, a
educacio fisica, a iniciagao cientifica e a forma-
¢ao cultural, com énfase em atividades de artes
e uso de novas midias e tecnologias;

Intensificar investimentos nos processos de gestao
pedagdgica nas unidades educacionais, de modo a
articular professores e diretores com o objetivo de
acompanhar o desenvolvimento do projeto politi-
co pedagdgico, com énfase no acompanhamento
da realizagio do curriculo e na investigagio sobre
as potencialidades e dificuldades dos estudantes
tendo-se em conta seus tempos € ritmos;

* Fortalecer os Conselhos de Escola e outras for-
mas de organizagio e manifestagio estudantis
visando assegurar os espagos ¢ o direito a par-
ticipagao e expressdo dos jovens e o fortaleci-
mento do didlogo como forma de resolugao

de conflitos;

estadual e municipal visando integrar as poli-
ticas educacionais, culturais, de esporte, lazer,
geragao de emprego e renda, do trabalho e tam-
bém aquelas voltadas a inclusdo, a igualdade

racial e de género.

3. Educagdo profissional e tecnoldgica: estratégias

para a cidadania e o desenvolvimento do Brasil.

* Ampliar o acesso a informdtica e novas tecnolo

gias, promovendo a inclusao digital e tecnolégica
integrando as demandas de educagio e qualifica-
¢do profissional em atendimento as novas deman-
das do desenvolvimento do pais.

Educagiao de jovens e adultos, alfabetizagao e
elevagio de escolaridade. Consolidar a politica de
educacio de jovens, adultos e idosos, garantin-
do a alfabetizacao, a formagao integral e demais
etapas de escolarizagio, bem como a formagio
profissional, inclusive para aqueles em situacao

de privagao de liberdade;

* Impulsionar agées de ampla mobilizagao visando

a superacio do analfabetismo como condi¢ao da
inclusao de milhares de jovens e adultos;
Expandir a educacio de jovens e adultos em ho
rérios alternativos a0 noturno, para assegurar que
as pessoas com diferentes necessidades possam re-

tomar € seguir OS seus estudos, como por exem-

plo, os CIEJAS, na cidade de Sao Paulo.

* Ampliar as agoes desenvolvidas pelos programas

Brasil Alfabetizado e MOVA, com a contratagio
de professores, compra de material diddtico, ade-
quagio de espagos fisicos, transporte e alimenta-

¢ao escolar, garantindo 0S Iecursos necessarios;

* Assegurar formagao inicial e continuada aos edu-

cadores de jovens e adultos.

* Abrir as escolas para realizagao de atividades cul- 4. Compromisso com a valorizagio dos trabalha-
turais e esportivas pelos estudantes, pela comu-  dores da Educagio.
nidade, a partir da integragio de politicas cultu-  * Implementar politicas visando articular, de ma-
rais e de esporte e lazer, ampliando programas neira indissocidvel, a carreira, o saldrio, a jornada,

como Recreio nas Férias; a formacio e as demais condigoes de trabalho dos

* Fortalecer a articulagio entre os ministérios e as esferas educadores a concepgao de valorizagao profissio-
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nal, garantir a qualidade e manter e atrair novos
talentos para a escola bésica, tomando inclusive
como referéncia as propostas da Conferéncia Na-
cional de Educac¢ao (Conae).

5. Educagdo para a vida, sem violéncia.

* Desenvolver a¢oes visando ao combate a violén-
cia nas unidades educacionais a promogio de
uma cultura de paz;

* Implementar acoes para a formagio dos profis-
sionais para trabalharem com as mdltiplas faces
da violéncia nas escolas;

* Desenvolvimento de agdes que visem a criagao
e fortalecimento de uma rede de protegio social

crianga e ao adolescente.

6. Educagdo democrdtica com participagio
da comunidade

* Compreender a familia e a comunida de como
polos de uma alianga estratégica para a educa-
¢ao com qualidade;

* Promover e ampliar espagos de didlogo e participa-
¢ao de profissionais, estudantes, gestores, mo-
vimentos sociais e familias, com vistas ao
aprimoramento das politicas educacionais e
seu controle social;

* Incentivar o fortalecimento do didlogo no in-
terior das escolas e a participa¢ao de todos
os segmentos da comunidade escolar como
formas de resolver problemas e conflitos;
Incentivar a abertura das escolas & comuni-
dade visando a realizac¢io de agoes culturais
e esportivas, a partir de politicas articuladas
entre as dreas de cultura, esporte, lazer e em
didlogo com as instincias responsdveis por

politicas de juventude;

7. Apoio e formagdio de gestores em educagdio

* Promover a formagao dos profissionais da ges-
td0 escolar na perspectiva da gestao pedagdgica
para que possam melhor elaborar e avaliar seus

projetos de a¢do e acompanhamento;

* Consolidar uma visao avangada sobre a agio super
visora que deve ser menos burocrética e fiscaliza-

dora e mais orientadora e pedagdgica.

Qualidade Social da Educagao
como Direito
PARTE 11
O PACTO PEDAGOGICO

As agoes refletidas
O marco conceitual desta proposta se radica
na busca delicada, competente e cuidadosa da
qualidade do ENSINO > APRENDIZAGEM

como o centro das agdes escolares.
O desafio de tornar o marco conceitual em
agoes concretas na escola passa pela clareza da
proposta do trabalho pedagégico priorizado

em 3 dimensées:

1. O CURRICULO, como estrutura do am-
biente de ensino e aprendizagem, em sua con-
tinua reorientagao, local privilegiado de inspi-
ragdo e orientagao das prdticas do professor e
de vivéncia dos alunos. As vivéncias curricu-
lares se realizam por 5 agentes privilegiados:
a. Os professores e sua prdtica docente sao arti-
culadores e geradores do curriculo a serem
vivenciados em suas AULAS;

b. Os Coordenadores Pedagbgicos sao os respon
sdveis técnicos pela gestdo pedagdgica do cur-
riculo e de sua continua adaptacio a realidade
de sala de aula e as atividades da escola; cabe
também a eles o acompanhamento critico e
orientador do processo de sala de AULA;

c. A Equipe Gestora e as reunioes pedagdgicas sao
momentos ricos de reorientagao curricular e de
andlise dos desempenhos e de diagnésticos dos
rendimentos das classes;

d. Acao supervisora;

e. As Universidades, por meio de parcerias e
prestagdo de servicos que trazem novas ques-
toes, fundamentam as prdticas e colaboram na

reflexdo dos agentes escolares assim como am-



pliam o debate e campos de formagio em

servico.

2. A AULA, como o local de autoria, de auto-

nomia e de autoridade do trabalho docente, em

profunda relagio com a gestdo pedagdgica das
condigoes do trabalho:

a. A aula é 0 momento mais importante da a¢io
do docente que tem nela seu espago de “pro-
fessar” o ato de educar, formando valores,
vivéncias positivas, habilidades intelectuais,
curiosidade cientifica, desempenho cultural e
desenvolvimento de convivio social e afetivo;

b. O aluno é o sentido do trabalho de todo o aparato
da Secretaria Municipal de Educagio e de suas
politicas. E ele o maior conhecimento que a es-
cola tem. O conhecimento dele ¢ o ponto de
partida do trabalho da escola e sua harmonia
com a vida e alegria no espago escolar como o
maior significado da escola;

c. A aula é 0 momento de mediacio entre o sa
ber, motivacio, valores, habilidades do aluno
e o trabalho do professor. As mediagoes que
quanto mais ricas mais viabilizam os didlo-
gos mentais, afetivos e operativos entre eles.
Sendo assim, as Tecnologias da Informagao e
Comunicagao assim como material diddtico
multimidia, atividades para fora da escola —
como atividades de estudo em casa, moder-
nizar laboratérios, espacos de leituras, biblio-

teca nos CEU’s , estudos do meio.

3.A FORMACAO do Educador, como modalidade
continua de reconhecimento, reflexdo critica e aper-
feigopamento das praticas curriculares:

a kb programa prioritdrio da a¢ao gover namen
tal implantar uma politica orginica de for-
magio dos profissionais da educagao. Essa
politica se concretizard por meio de um Sis-
tema Municipal de Formagio de Educado-
res, que integrard e articulard as agoes for-

mativas voltadas aos docentes e gestores da

Vocé encontrara no site http://forum.sme.prefeitu-
ra.sp.gov.br um espaco onde podera dialogar com
a equipe DOT/SME, sobre os temas e questoes aqui

postos nos artigos da Revista. No nimero seguinte
sempre havera uma sessao na qual tais questoes se-
rao debatidas ou respondidas.

Questoes Convite a reflexdo

e ao aprofundamento

Bloco I

1- A acdo articulada dos cinco agentes favorecerd a reorienta-
¢do das prdticas e a ampliacdo das possibilidades de reflexdo
sobre a acdo educativa. Em quais situacoes esses momentos
poderdo acontecer, no cotidiano da escola?

2- A proposta de reorientagdo curricular direcionada a qualida-
de da educacdo como direito considera e respeita as dindmicas
e a experiéncia acumulada do coletivo escolar. Como envolver
todos os segmentos da escola e a comunidade nas discussoes
aqui oportunizadas?

3- As parcerias com Universidades possibilitam adensar refle-
xoes e debates no interior da escola, além de favorecerem a
atualizacdo da equipe escolar e a aproximacdo com pesquisas
realizadas no campo educacional. Poderiam também viabilizar
o interesse dos profissionais na continuidade de sua formacao?
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rede municipal. Essa politica terd como um
de seus componentes a implantagao de 31 po-
los da Universidade Aberta do Brasil, além de
convénios com outras agéncias formadoras, com
oferta de mestrados profissionais e doutorado;

b. O uso das TIC e o fornecimento e criagao de
materiais multimidia, em novos meios inclusi-
ve preparados pela nossa propria rede além de
criar redes virtuais de colaboragio com outros
estados e paises;

¢. Desenvolver formagoes sobre igualdade de gé-
neros, racas e combate a discriminagio as-
sim como produzir material diddtico cor-
respondente;

d. Ampliar a cooperagio com o MEC, com as
universidades publicas federais em especial
com a TV ESCOLA/CANAL Escola e com o
e-Proinfo e seus programas de formagao e pro-

ducio de materiais abertos de formagao.

AVALIACAO:
DAR VALOR, CUIDAR,
ACOMPANHAR.

A alma da articulagio entre estes 3 fun-

damentos da agio educativa escolar — CUR-
RICULO, AULA E FORMACAO estéd na
avaliagdo. Na perspectiva aqui proposta, a
avaliagio é compreendida como avaliagio
para a aprendizagem. Nessa abordagem, ¢ re-
for¢ado o conceito de autonomia de estudan-
tes e professores e a avaliagdo é compreendi-
da como cuidado com o processo de ensino
aprendizagem. Liberdade e responsabilidade
devem caminhar em conjunto, abrindo espa-
¢o para a invengao, a experimentagio e a ou-
sadia de educadores e estudantes em busca de
novas priticas em relagio aos diversos pro-
cessos que acontecem no ambiente escolar.
O momento avaliagio ¢ também ocasiio de
orientagao para melhor organizar a tarefa de
estudar do aluno.




A AVALIACAO aqui aparece em 3 dimensoes.
* Avaliagio enquanto valorizagio do trabalho

educativo.

* Avaliagio enquanto um ato de cuidado, de
respeito e de aten¢io. Avaliagao que se revela
enquanto ACOMPANHAMENTO do aluno,
do professor e do curriculo, feitos em profun-
da parceria com os gestores escolares e com a
comunidade.

Tal sentido de avaliagio acompanha e
atravessa os demais tépicos de prioridades
pedagdgicas a serem desenvolvidas na rede.
O ACOMPANHAMENTO vai se desmem-
brar em algumas a¢oes planejadas, monitora-
das e validadas pela Secretaria Municipal de
Educacio. Neste sentido a avaliacio se cons-
titui em avaliagao PARA a aprendizagem. Ela
¢ um conjunto de agoes pedagdgicas para ge-
rar, organizar, orientar, ampliar as situagoes

de aprendizagem.

OS SISTEMAS DE
AVALIACAO
INSTITUCIONAL

A Prova Brasil serd o instrumento principal de
avaliacao geral e externa da Rede e das escolas e
serd objeto de anilise pelo corpo pedagdgico que
extraird os elementos para o diagnéstico desti-
nado as melhorias das atividades de sala de aula,
para orientagao dos alunos, para o planejamento
das acoes de formagao assim como para possiveis
reorientagdes curriculares.

Avaliagdes com finalidade diagnédstica sero
elaboradas com frequéncia bimestral, além de
outras que serao organizadas pela prépria esco-
la, sob coordenacio da Secretaria Municipal de
Educagdo, o que permitird correcoes rdpidas de
rumo assim como programas de apoio pedagé-
gico complementar eficazes e acompanhamento

personalizado dos alunos.

O DIREITO A
ALFABETIZACAO NA
IDADE CERTA

Destaca-se, como projeto de urgéncia
desta gestao, o atendimento a alfabetizagdo
com qualidade social e dentro do Pacto Na-
cional para a Alfabetizagao na Idade Certa.
Plano de cardter nacional, tem um conjunto
de propostas que avangam pritica e conceitu-
almente com relagiao aos objetivos de apren-
dizagem. As suas bases tedricas e conceituais
apoiam-se na ideia de Direito a aprendiza-
gem que, para além da clareza sobre o que se
espera do aluno e de seu desempenho, con-
sidera principalmente a aprendizagem como
um direito humano do aluno e um dever da
sociedade e do Estado. Sendo assim, sio de-
finidos neste Pacto, os elementos curriculares
estruturantes desse direito assim como as me-
todologias e os procedimentos objetivos para
sua realizacio.

Serd referéncia para os programas da Secre-
taria Municipal de Educagao o material pre-
sente no documento Elementos Conceituais e
Metodolégicos para Defini¢ao dos Direitos de
Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de
Alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fun-
damental. Tal material estd sendo analisado pelo
Conselho Nacional de Educagao para amplo de-
bate publico e para futura normatizacao.

No bojo dessa fundamentagio, os ciclos
serdo repensados para que tenham a eficdcia
esperada e proposta hd tantas gestoes atrds,
como foi a ideia de Paulo Freire, instaurador
do sistema de ciclos na SME, que em nada
se assemelha a enganadora forma de aprova-
¢a0 automdtica.

Defendemos, dentro do cendrio apresenta-
do, a concep¢io de infincia como um universo
singular desta aprendizagem, tendo o curriculo e
o ciclo continuo de aprendizagens como viabili-

za¢ao de um Direito Humano.
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O CURRICULO,
AS DISCIPLINAS
E SUA INTEGRACAO

A perspectiva do trabalho com o curriculo —
na totalidade dos 9 anos de estudos fundamen-
tais — ¢ a de que as disciplinas se integrem para
a formacio de todas as habilidades e valores ne-
cessdrios a4 educa¢do integral e humanizadora
do jovem e do adulto. Focar nesta ou naquela
drea do conhecimento representa o risco de, em
nome da urgéncia ou da precisao de habilida-
des, se perderem os valores ¢ a riqueza do que
significa o conhecimento reflexivo, valorativo e
critico e nao meramente instrumental. Sendo
assim, os curriculos contemplario, como pre-
veem as resolucoes do CNB/CEB 4/2010, o
ensino da Lingua Portuguesa, da Matemadtica
assim como o conhecimento do mundo fisico
natural, da realidade social e politica, especial-
mente do Brasil, incluindo o estudo da Histé-
ria e das culturas Afro-brasileira e Indigena, a
Arte, incluindo a musica, a Educacao Fisica,
interrelacionando-os, como desafio pedagégico
e curricular por exceléncia.

Duas disciplinas, em seguida apresentadas,
e um olhar sobre o uso das Tecnologias da In-
forma¢ao e Comunicagao, foram aqui escolhi-
das para designar este enfoque integrador. As
demais dreas de conhecimento e disciplinas se-
rao objetos de nosso trabalho nas reorientagoes
curriculares nas regionais, nas unidades escola-
res assim como centralizadamente. Aqui cabe
apenas evidenciar o tratamento interdisciplinar
e amplo a que serdo submetidos todos os com-

ponentes curriculares.

FALAR /OUVIRE LER/
ESCREVER
NA ESCOLA BASICA
Porque somos seres de linguagem; porque o
homem ¢ palavra, a linguagem néo ¢ apenas ferra-

menta ou instrumento de conhecimento. E mais

que isto. A linguagem ¢é constitutiva da propria
condi¢io de existirmos, como sujeitos histéricos.

Assim também, na escola, o sujeito que apren-
de a falar/ ouvir, ler/ escrever nao é apenas o sujei-
to da informagio, mas ¢é o sujeito da experiéncia,
da intera¢do com o outro que, ao viver, praticas
de linguagem que lhe dizem respeito, na diregao
de se compreender e de compreender o mundo,
reflete também sobre as prdticas, para participar
da reconstruciao dos sentidos da vida.

Desta maneira, ler ultrapassa o mero decifrar
porque exige do leitor a compreensio do que l¢,
tendo claras as finalidades e os diferentes modos
de ler na sociedade, para experienciar situagoes de
leitura na escola, que fagam sentido.

Quanto as prdticas de produgao textual (oral
ou escrita), as intencionalidades de quem escreve
ou fala e todo o contexto de produgio constituem
o processo de escrever ou de falar: para que se es-
creve ou se fala? Quem escreve ou fala; para quem
escreve ou fala? Sobre o que e como se vai escrever
ou falar? Sio questées que definem o projeto de
escrita ou de fala.

Ja se tem procurado ultrapassar a concepg¢ao
de que o conhecimento técnico ¢é suficiente e
que saber usar a lingua diz respeito apenas a
sua, maior ou menor, eficicia. Contudo, ainda
nao se chegou, mais fortemente, a priticas de
linguagem na escola que expressem as relagoes
estreitas entre usos e reflexbes sobre os usos;
bem como nio se chegou ainda em um ensino
e uma aprendizagem, numa perspectiva politica
e critica (préxis).

Em rela¢do as prdticas de linguagem, ante-
riormente referidas, o grande desafio é consti-
tuir a escola como, de fato, espaco de leitura
dos textos do mundo e de produgio textual
que envolva os estudantes, como sujeitos, e
que amplie suas referéncias culturais, éticas,
estéticas, na relacio, inclusive, com as novas
tecnologias, em franca e vertiginosa expansao,

no mundo contemporineo.



CULTURA, HISTORIA, ESPACO,
CORPO, MATEMATICA E LINGUA
MATERNA, CIENCIAS.

A linguagem ¢ instrumento de comunica-
¢ao em qualquer campo do conhecimento, mas
na Matemadtica, na Lingua Portuguesa, nas Ci-
éncias e nas Artes a linguagem, especialmente
a escrita, absorve boa parte do trabalho educa-
cional. Para aprender as disciplinas é necessé-
rio um contato intimo e pessoal com o ato e a
habilidade de ler, de falar, de observar, de dese-
nhar, de experimentar, de testar e de escrever.

A Matemdtica é, sem davida, um instru-
mento poderoso de comunicag¢io e nio ape-
nas ferramenta de resolugio de problemas.
Com seus recursos variados de nota¢io, que
incluem algarismos, letras, tabelas, grificos,
desenhos, e, entre outros elementos, a orali-
dade, ¢ possivel representar ou explicitar con-
ceitos, estabelecer relacoes entre conceitos ou
fatos, e conduzir a exploragio e a previsao de
resultados, bem como 2 interpretagdo e possi-
vel interferéncia na realidade. Tais habilidades
sao requeridas em todas as demais dreas de co-
nhecimento trabalhadas no curriculo escolar.

Diante dos fen6menos da natureza, em
busca da compreensio que leva a reflexio e ao
estabelecimento de relagoes entre eles, o ho-
mem formula hipdteses e estrutura modelos
que possam representd-los. As representagoes,
em ciéncias, destinam-se a descrever fen6me-
nos da realidade — ou alguns de seus aspectos
— qualitativa ou quantitativamente.

Em Matematica, nas Ciéncias, nas Artes e
em Lingua Portuguesa hd uma identidade que
¢ objetiva. Suas linguagens existem quando
sao manipuladas, mas também quando nio o
sdo, como possibilidades inesgotdveis de uso.

Tais linguagens estao entre as pessoas e fazem

parte de quem elas sio. E possivel contar um

fato histérico do percurso do conhecimento

matemdtico sob muitos pontos de vista, pois




ele é inesgotdvel e irrecuperavel por ser passado, mas
¢ narrativa importantissima para mostrar os recursos
usados pela humanidade ao longo de sua histéria.

A identificagio da Matemdtica como lingua-
gem procura pontos de semelhanca e de comple-
mentaridade com a Lingua Portuguesa, com os
fenémenos estéticos e histdricos, com as investiga-
goes cientificas seja em manifestacoes orais, graficas
ou escritas. E tdo significativo usar a escrita como
c6digo representativo quanto levar em conta a ora-
lidade, instrumento bdsico em atividades nas quais
o aluno necessite explicitar seu conhecimento pré-
vio de determinado assunto, nas vivéncias em situ-
acoes ludicas, nas pesquisas sociais, cientificas ou
afetivas ou seus movimentos corporais.

Usar, em certas circunstncias, uma lingua-
gem nao formal nao exclui, e até facilita, a aqui-
si¢io da linguagem especifica da Matemdtica. A
escrita nao ¢ uma transcri¢ao fiel ou completa da
fala e nio pode ser considerada superior, uma vez
que depende dela para vir a ser. Convém lembrar
que existem culturas orais altamente sofisticadas,
como foi a grega até o século VII a.C.

O ensino da Matemidtica, como das demais
ciéncias, também se vale de metéforas, enredos e
alegorias para que alguns conceitos sejam mais fa-
cilmente aprendidos, que ocorrem, muitas vezes,

em ligacoes internas, nem sempre explicitadas.

E a partir do mais préximo que ¢ possivel al-

cangar o mais remoto, e o uso da metéfora pode
ser o meio de navegacio. Também o encadeamen-
to de perguntas, na qual ¢ essencial o uso adequa-
do da lingua materna, a cultura e as ciéncias, traz
representagdes mentais e conexoes entre conceitos
conhecidos. Pensar em metdforas e perguntas en-
cadeadas insere-se no conceito da construcio do
conhecimento em rede.

O uso de recursos metaféricos pode trazer a
sensagdo de magia, beleza ou habilidade de fazer
parecer natural o que na realidade nao ¢, como ¢
visivel nas obras de M.C. Escher, criador de ima-
gens habilmente projetadas e que, a primeira vista




parecem plausiveis, mas que mostram, com en-
cantamento, impossibilidades reais.

Em Matemdtica, nas Ciéncias da Natureza, nas
Artes, nos Estudos Sociais a narrativa tem o papel
de minimizar a sensagio de impessoalidade e de
aumentar o repertério para algumas realizagoes do
sujeito que aprende. Partir, por exemplo, da hist4-
ria da Matematica, das Ciéncias, das Artes, com os
recursos dos problemas de época, nio apenas de
maneira factual, mas de resgate de formas de solu-
cionar problemas, visando ultrapassar as questoes
do conhecimento ao evidenciar os conhecimentos
de outras culturas. Tratar a histéria da Matematica,
por exemplo, como parte viva do acervo da huma-
nidade, significa deitar um olhar integrador e inter-
disciplinar sobre o ato de aprendé-la.

Transportando para a sala de aula as ideias
expostas, vale questionar sobre quais maneiras o
professor dispde para explicitar para os alunos as
relacoes entre a linguagem matemadtica, as ciéncias
a cultura, a corporeidade dos alunos e a lingua ma-
terna. A busca por respostas conduz ao estimulo a
leitura de textos narrativos, a0 movimento fisico e
a oralidade que se expressa na defesa de argumen-
tos para validar hipdteses que envolvam conceitos
cientificos, artisticos ou légicos, por exemplo, e a

escrita, que garante sua perpetuagao e divulgagao.

AS TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E COMUNICACAO -
COMO LINGUAGEM, COMO
CULTURA, COMO DIREITO, COMO
FATOR DE EMANCIPACAO
A autoria na cultura digital: direitos de
aprendizagem
As mudangas nas organizagoes sociais e nas re-
lagoes pessoais foram aceleradas nos tltimos anos,
principalmente pelos avancos cientificos e tecno-
l6gicos que, juntamente com as transformagoes
sociais e econOmicas, revolucionaram as formas
de nos comunicarmos, nos relacionarmos com as

pessoas, com 0s objetos e com o mundo. Encur-

tam-se as distdncias, expandem-se fronteiras, o
mundo fica globalizado, aceleram-se os tempos.
Na esteira da economia o mundo torna-se plano
para as comunicagoes e para a educagio como sua
parte integrante.

Vivemos na era da conexao. Muitos manifes-
tam a necessidade de conexdo permanente com o
celular ligado, com o e-mail aberto, pronto para
receber, enviar ou comentar qualquer noticia. A
escola sofre tal pressao e a ela nao pode se omitir
para enfrenta-la dentro de seus objetivos. Qual
sua tarefa neste contexto?

Estar e ser conectado pode ser considerada
uma condi¢do a inclusdo na contemporaneidade,
constituindo-se como um dos principios essen-
ciais da democracia e da economia partilhada nas
sociedades: um direito!

A tecnologia prevé infraestrutura e dispo-
sitivos, o suporte para cultura digital e para a
comunica¢io, mas ¢ seu modo de uso que faz
a diferenca. A cultura digital, por sua vez, nao
¢ conceituada pelo determinismo tecnolégico,
mas emerge como consequéncia do intenso uso
e apropriagao social dessas tecnologias, no tecido
da vida cotidiana.

Ambientes virtuais colaborativos permitem
tornar visiveis o pensamento e a aprendizagem
dos alunos, e mais que isso, permitem que um
professor veja a prdtica de outros professores;
como outros propoéem atividades, como envol-
vem os alunos e que intervencoes fazem. Nesse
contexto de valorizagao e compartilhamento de
préticas verificam-se novas habilidades docentes
— uso de rotinas de pensamento, avaliagdo por
rubricas, aprendizagem por projetos — que sao in-
corporadas nas préticas pedagdgicas.

O uso das tecnologias da informagdo e co-
municagio pode imprimir na educagao tanto a
“modernizagio” como a “mudanc¢a’: ou a simples
moderniza¢io iluséria e modista ou a mudanga
de relagoes sociais na dire¢io de uma sociedade

de fato democrdtica e participativa. A mudanga
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pedagdgica estd relacionada com raizes mais
profundas na educagio e de novos paradigmas
educacionais — com uma mais humana concep-
¢ao de sociedade. Deve-se juntar a tal conceito
de mudanca o seu compromisso com alteragdes
profundas nas plataformas politicas da socieda-
de como a democracia e a justica social. As mu-
dangas sociais que vém se operando no mundo
nao se realizam pelas tecnologias como muitos
creem, mas nao se operam sem elas. Sao condi-
¢Oes € nao suas causas.

A integragdo das tecnologias ao fazer pedagdgi-
co demanda ir além do acesso aos computadores,
a0 dominio operacional das ferramentas tecnold-
gicas e de suas possibilidades para a educagio, mas
que a escola faca a leitura do mundo de forma cri-
tica, o interprete ¢ “lance sobre ele suas palavras”,
buscando trazer o contexto de Paulo Freire para os
dias atuais. No cendrio da cultura digital, langar
sobre o mundo suas palavras pode ampliar as pos-
sibilidades de conferir voz ao professor e aluno e,
por meio da expressao de suas vozes, possibilitar a
autoria e empoderd-los.

Trata-se de democratizar o acesso e a expres-
sao da voz dos professores e alunos por meio das
tecnologias e, a um sé tempo, integrd-las ao cur-
riculo e oportunizar o processo de apropriacao
social da tecnologia e seu uso critico e inovador.
Como poderia a cultura digital provocar mu-
dangas no curriculo?

Na educagio emergem novas priticas a partir
das potencialidades das tecnologias: sao portais
de conhecimento, amplia¢io da “ligao de casa’,
educacio a distAncia, expansio da sala de aula,
redes sociais, simula¢oes, ambientes virtuais de
aprendizagem e as demais ferramentas e recur-
s0s, entre outros, os atuais suportes a inovagao
educacional. Parte significativa do trabalho de
recuperagio e atendimento a alunos pode ser
disponibilizado online e com acompanhamento
de professores especializados.

E importante destacar que o foco do trabalho pe-

dagégico com ela nao dado a tecnologia em si.

Evidencia-se, portanto, que as tecnologias
podem diminuir e tornar fluidas as fronteiras de
comunicacio entre a escola, a casa e o trabalho,
uma interferindo e influenciando na outra.

No ambito pedagégico, computadores nas maos
dos alunos, embora nio gerem aprendizagens espon-
tneas, descortinam intimeras possibilidades para o
processo de ensino e aprendizagem, porém, essa utili-
zacao deverd ser articulada com a formagao dos pro-
fessores e gestores escolares.

A integragao das tecnologias na escola provo-
ca, de imediato, alteracbes no cotidiano escolar:
sa0 necessdrias instalagdes de infraestrutura para
conexio sem fio; acesso a internet em banda lar-
ga, locais para armazenamento; método e locais
para carregamento dos laptops; seguranga dos
equipamentos; suporte técnico e estrutura para
manuten¢do dos equipamentos dentre outras
providéncias de ordem organizacional e estrutu-
ral. Num primeiro momento a tecnologia toma
a cena e ao ultrapassar esses obstdculos, a escola
aprofunda seu uso pedagdgico.

Interpretar o mundo e colocar suas palavras
nele, no caso do mundo digital, alcan¢a um sig-
nificado mais ampliado, pois os espagos publicos
do mundo digital podem alcangar o mundo todo:

um Direito da aprendizagem.

DIALOGO E LIBERDADE

COMO PRINCIPIO

E FUNDAMENTO
Este texto se encerra, provisoriamente, com a
declaragio do nosso compromisso permanente de
didlogo com as unidades educacionais e todos os
seus integrantes, didlogo esse baseado na concep-
¢ao de autonomia e empoderamento da escola —
liberdade com responsabilidade - elementos fun-
dantes da educagao que queremos. Tal didlogo faz
parte de uma construgio coletiva da Educagao de

nossa cidade.
Sa0 Paulo, 17 de abril de 2013.






Desconstruida nas ultimas décadas, a aula tem sido apontada, tan-
to pela "esquerda" como pela "direita" (entre aspas mesmo) como a
grande vila das mazelas do nosso sistema educacional.

Para muitos, ela é pasteurizadora (ndo considera os diferentes
tempos de aprendizagem dos alunos), autoritdria (o conhecimento é
transmitido de cima para baixo), elitista (nivela por cima, segregan-
do os alunos que ndo conseguem acompanhd-la) e, nas visoes mais
"moderninhas", aborrecida, desestimuladora, pouco participativa.

O resultado das duvidas e incertezas quanto ao papel da aula e,
por consequéncia, do professor, é que muitas vezes os cursos acabam
sendo um conglomerado de atividades que, vistas isoladamente, po-
dem até ser atraentes e de bom contevido, mas que, no seu conjunto
ndo garantem a formagdo do aluno dentro das expectativas curricu-
lares e das competéncias desejadas para ele.

Resgatar o sentido original da aula, sua estrutura essencial e
fungdo no processo pedagogico é, mais do que uma contribuicdo,
uma obrigagdo de todos os educadores empenhados no processo de
melhoria continua do ensino piiblico.

PREFEITURA DE
SAO PAULO





