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Carta aos leitores

Gostariamos de expressar, mais uma vez, a nossa admiragao e respeito pelos servidores da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, pela qualidade nos servigos prestados aos nossos bebés, nossas
criangas, seus familiares e responsaveis.

A exemplo disto esta a alegria de apresentarmos a Revista Magistério Infancias Conectadas I,
na versao digital, que traz artigos, relatos e entrevista que dialogam com os principios e diretrizes
que compdem a historia da Educagdo Infantil, presentes em diferentes documentos municipais,
federais e internacionais.

Acreditamos que uma educagdo de qualidade se faz em colaboragdo com partilhas, trocas de
saberes e experiéncias e, portanto, desejamos que os relatos trazidos nas paginas seguintes susci-
tem e fomentem continuas reflexdes que provoquem a busca de transformagdes para a garantia do
direito a Educacao Infantil Publica a todos os bebés e todas as criangas que vivem suas infancias
nos cotidianos das Unidades Educacionais.

Agradecemos a colaboragao de todos que enviaram seus registros, as Unidades Educacionais
que nos remeteram as belissimas imagens que compdem esta revista e a todos os sujeitos que, direta
ou indiretamente, colaboraram para a elaboragdo deste rico material.

Por fim, agradecemos mais uma vez a Associacao Rosa Sensat, na figura da professora Tona
Castell, por ter compartilhado gentilmente conosco um pouco das infancias e dos fazeres pedago-
gicos vivenciados pelos bebés, pelas criangas, por seus professores e responsaveis ¢ nas Unidades

Educacionais Catalas.

Desejamos a todos(as) uma excelente leitura!

Fernando Padula

Secretario Municipal de Educagio
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Editorial

Com grande alegria e satisfagdo, apresentamos a 2* edicdo da Revista Magistério “Infancias
Conectadas”, versao digital.

Na 1* ediggo, impressa e entregue nas Unidades Educacionais em dezembro de 2020, apre-
sentamos artigos que retrataram experiéncias bastante significativas dos cotidianos de diferentes
Unidades Educacionais, tanto na Cidade de Sdo Paulo quanto em Barcelona (Espanha), com o ob-
jetivo de continuar a oferecer recursos para importantes reflexdes e encaminhamentos das praticas
educativas que sdo realizadas e construidas com e para os bebés e criancas da Cidade de Sdo Paulo.

Decidimos, entdo, fazer uma 2* edi¢do da Revista Magistério, nesta versao digital, com o desejo
de continuarmos trazendo experiéncias dos diversos contextos de aprendizagens que traduzem as
poténcias das experiéncias infantis, nas quais a crianga € o sujeito, no centro do Curriculo.

Reiteramos que a revista Magistério “Infincias Conectadas” ¢ fruto de um didlogo entre o
diretor da Divisdo de Educag@o Infantil, Cristiano Rogério Alcantara, e a professora da Universi-
dade autdnoma de Barcelona, Tona Castell — também diretora da revista “Infancias - Rosa Sensat”
(Espanha) — que, em janeiro de 2020, conversaram sobre comporem uma revista cujos artigos so-
bre praticas inspiradoras da rede paulistana e também da catald haviam sido publicados na revista
“Infancias-Rosa Sensat.

Esperamos que os textos e as imagens que compdem a revista possam ser objetos de estudo e
reflexdo nos momentos formativos nos coletivos das Unidades Escolares.

Certamente, ndo poderiamos deixar de agradecer imensamente as pessoas que escreveram seus
artigos, enviaram imagens ¢ também aquelas que direta ou indiretamente apoiaram e contribuiram
para a elaboragdo desta revista.

Por fim, nosso grande e especial agradecimento as irmas e professoras de Educagdo Infantil
Angeles e Isabel Abelleira Bardanca, que desde 2010 se dedicam ao trabalho realizado na escola
publica galega e que, gentilmente, aceitaram o nosso convite para serem entrevistadas para a edi¢do

desta revista.

Desejamos a todos(as) uma excelente leitura!
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Por Eva Sargatal

Professora de creche em La Garrotxa e mde. Membro do Conselho Editorial da Revista Infancia.



u estava ouvindo Jaume Funes on-
tem em um discurso muito necessario
e ele estava nos dizendo que agora a

escola terd que mudar.

Precisaremos de tempo e criatividade.
E como professores, as vezes ndo sabemos o
suficiente.

~.‘ b
- Endo: abemos como dar ao tempo o valor ne-

ele deve ter e ndo sabemos como ser

Ou talvez sim, muito criativos! Porque as re-
des nos inundam com ideias excessivamente cria-
tivas. Tanto que estdo fora de contexto e fora da
ealidade mais palpavel para as criangas.

oje senti a necessidade de reler Gino Ferri

Oes sdo ensinadas ou vividas?” Porque

ocionalmente sobrecarregado.

omo me identificar. Nao tenho cor,
otulo. Eu estou perdida?

volta e me sinto privilegiada por mo-
rar onde moro, rodeada de natureza, prados, ve-
getacdo, animais e ar saudavel para respirar.

Lendo as noticias, tudo desvanece... € eu que-
ro evitar isso.

Eu fecho meus olhos novamente e entro no
mundo familiar de que tanto gostamos hoje em
dia: brincar, brincar e brincar. Queremos escapar
do excesso de atividades, trabalhos ou trabalhos
de casa criptografados.

E quando voltarmos ao normal (que vai es-
tar la! Ndo sabemos quando, mas vai estar ai e
vamos sentir saudades destes dias); teremos nos

acompanhado emocionalmente.

Talvez eles voltem em relagdo (maldi-
to) curriculo ou aquele (maldito) calendario esco-
lar anual?

Quero pensar que, em nossa vida cotidiana
compartilhada, estamos todos aprendendo muito
juntos. Eu, mais do que nunca, com certeza!

E quando voltarmos ao normal (que vai es-
tar la! Nao sabemos quando, mas vai estar e va-
mos sentir saudades destes dias); precisamos nos
acompanhar emocionalmente.

Teremos que encontrar tempo para ouvir. Por
empatia. Para nos ajudar a administrar tantas emo-
¢oes que invadiram sem avisar.

Voltaremos todos ao cotidiano da escola com
uma mochila cheia de novas historias, e volta-
mos, sobretudo, com vontade de compartilhar.

Como faremos isso?

Nao poderemos fragmenta-lo em cores, nem
em uma programagao pré-estabelecida e meditada.

Teremos que ir dia a dia. Ouvir a partir da vi-
véncia diaria de cada um.

Voltaremos todos ao cotidiano da escola com
uma mochila cheia de novas historias, e volta-
mos, sobretudo, com vontade de compartilhar.

Porque aquele cotidiano escolar que agora de-
sapareceu de forma tdo abrupta para nos, permi-
tiu-nos transitar em um contexto de socializacao.

E agora ndo temos. Tentamos nos aproximar
mais das redes (e temos sorte!). Mas ndo é o su-
ficiente. Precisamos nos olhar nos olhos, nos ver,
um abraco, uma discussdo cara a cara para con-
frontar pontos de vista.

Teremos de implementar novas formas de
abordar a infancia.

E assim continuaremos aprendendo a ser
professores. Para ser mestres.

Porque os professores nao sabem tudo.

Texto gentilmente cedido pela Instituicdo Rosa Sensat/

Barcelona, Revista Infancia. Acesso em 01/10.
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Por Esdras de Faria Cassiano dos Santos'
Lorena Beatriz Henrique de Souza’®

Luiz Henrique Marin’

Diretora do CEI Horizonte Azul desde 2003.
2 Formadora da DRE Campo Limpo do Nucleo de Educagao Infantil.
3 Professor de Ciclo II e Ensino Médio.
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Centro de Educacdo Infantil Hori-

zonte Azul esta localizado no extre-

mo sul do Municipio de Sdo Paulo,

no bairro Jardim Horizonte Azul, distrito do Jar-

dim Angela, pertencente a Diretoria Regional de

Campo Limpo. O bairro Horizonte Azul ¢ cons-

tituido por grandes comunidades, assentamentos

de terra, pequenos comércios como: bares, mer-

cadinhos e grandes hortas. Estamos préximos ao

Rodoanel e a represa Guarapiranga, que nos pre-
senteia com uma belissima paisagem.

Atendemos 118 bebés e criancas pequenas de

1 a 3 anos, mantidos pela Associagdo Comuni-

taria Monte Azul, que conta com uma trajetoria

de 40 anos de trabalho social na comunidade Ho-

rizonte Azul, Monte Azul e Peinha. A Proposta

Pedagogica é desenvolvida a luz da abordagem

Foto: Esdras de Faria

Pikleriana de Emmi Pikler (1927) e a Pedagogia
Waldorf, com base na Antroposofia, fundada pelo
Austriaco Rudolf Steiner (1894).

Os espagos sdo pensados para interacdo dos

bebés e das criangas, entre si, com o meio, ob-

jetos, bichinhos da natureza, com os detalhes do
cotidiano e também com os adultos. No CEI Ho-
rizonte Azul, o Projeto Politico Pedagogico prevé
a importancia da relagdo com um ambiente har-
monioso, onde bebés e criangas participam, esco-
lhem, propdem, sdo ouvidos e aprendem a ouvir:
a natureza, a agua, as folhas, flores, o ar, a terra,
e toda miudeza que investigamos, com a ajuda
dos(as) nossos(as) professores(as). A escuta aco-
lhedora ¢ pensada nos ambientes para e com be-
bés e criancas, compondo os detalhes: nos vasos
de flores sobre as mesas, nas canecas de material
adequado, no acesso a agua, a terra, ao espago
livre e a disposicdo infinita de alimentar a criati-
vidade e exploragao.

Contamos com cinco salas de referéncia, nas
quais atendemos Bergario II, Minigrupo I ¢ duas
salas de Minigrupo II. A sala de referéncia é um
potente recurso pedagdgico, pois sdo espacgosas,
arejadas, com brinquedos organizados em estan-
tes na altura dos bebés e criangas. As casinhas
estdo sempre postas com bercinhos, bonecas de
pano, cestos de bolas, livros, materiais da natu-
reza (toquinhos, sementes, tabuas de madeiras,
pedras), tecidos, entre outros, disponiveis para as
criancas de maneira aconchegante e sempre ar-
rumadas para recebé-las, pensando em garantir
confianga e segurancga para as meninas € meninos
pequenos. Todas as salas de referéncia contam
com um banheiro, facilitando o acesso e autono-
mia das criangas.

Estamos (professoras(es) e gestdo) inteiros,
escutando com todo o corpo, com os gestos, falas,
preferéncias, com as brincadeiras e as linguagens da
infincia existente em cada crianga que compartilha
sua rotina conosco. Aprendemos também a escuta
dos bebés e das criangas através da observagdo do
choro, da expressao facial, do andar, o falar — verbal
e ndo-verbal —, do toque, do brincar, do movimento,

criando, portanto, um vinculo permeado pela con-

fianca e seguranca, garantindo a aten¢do e compre-
ensdo necessarias aos bebés e as criangas.

Nas salas sdo acomodadas as mesas para a
alimentagdo, as refei¢cOes sdo servidas em um es-
pago acolhedor, afetivo, onde os bebés e criangas
realizam as suas refei¢des com tranquilidade, cal-
ma e s0ssego.

O planejamento intencional ¢ parte importan-
te deste processo, para garantir o tempo adequado
a alimentacdo com calma, respeitando o tempo
de cada um. As(Os) professoras(es) se alimentam
juntas(os), estabelecendo vinculo, incentivando e
apresentando o alimento de forma afetiva. Enten-
demos que essa relacdo durante os momentos de
refeigdo facilita a experimentacao de verduras, le-
gumes, frutas e alimentos diferentes por parte dos
pequenos e pequenas. Um contexto rico de ex-
periéncias amplia o repertorio dos bebés e crian-
cas, seja pelas interagdes com os pares, com 0
ambiente ou com os objetos. Utilizamos canecas
e pratos de vidro (no segundo semestre do MGII
ja oferecemos garfo e faca — sem ponta — e autos-
servigo, o que proporciona autonomia, tanto na
escolha quanto na exploracdo dos alimentos). To-
das as mesas sdo organizadas com toalha, pratos,
colheres e garfo pelas criangas com ajuda das(os)
professoras(es), valorizamos a harmonia, a co-
operacdo e a beleza, elementos importantes que
também alimentam (LAVIANO, STIRBULOV,
2015 p. 92). Contamos ainda com 0 momento em
que agradecemos pelo alimento e por quem o pre-
parou, a gratidao sdo habitos que valorizamos no
nosso dia a dia.

Todos os dias as criangas brincam nas suas
salas de referéncia, tendo liberdade de escolher
0 que mais lhes interessa — “Brincar ¢ coisa sé-
ria para crianca pequena” (KELLER, 2014, p. 40).
As criangas escolhem o brinquedo, livro e aonde
querem se acomodar: nas almofadas, nas cadeiri-

nhas, no chdo, se vao brincar na casinha, com as

Foto: Esdras de Faria

pedrinhas, sementes, madeiras ou com as bonecas
de pano. Nas mesas, ficam a disposi¢do propostas
com papéis, diversos pincéis, tintas, aquarela, cos-
tura e culinaria. Assim, o bebé e a crianca t€m a
oportunidade escolher o que quer fazer, possibili-
tando a autonomia e identidade. O(A) professor(a)
deixa de ser um orientador(a), para ser um guia,
observando, mediando e propondo desafios para as
criangas. "Permitir o acesso autonomo de bebés e
criancas aos materiais ¢ a primeira condi¢do que
os espacos na Educacdo Infantil devem garantir."
(Curriculo da Cidade - Educagéo Infantil, p. 110).

O espago externo, chamamos de 'quintal'. No
CEI Horizonte Azul temos um quintal onde tudo
acontece! Coisas magicas. E grandioso ver os be-
bés observarem as criancas de idades diferentes
no quintal. Com muitas possibilidades de escolha,
brincando na natureza e com a natureza. Sabore-
ando a inféancia!!

"Brincar é, acima de tudo, aprender a viver"
(LAVIANO, STIRBULOV, 2015, p. 126). As
criancas brincam na e com as arvores, flores, terra,
agua, materiais de largo alcance (toquinhos, caixas
de plasticos que viram carros, escorrega, regam
as plantas, carregam folhas e sementes de abaca-

tes, copinhos de bambu com tamanhos diferentes,
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Foto: Esdras de Faria

textura, cheiros, panelas, colheres, tabuas e outros
materiais), proporcionando experiéncias ¢ desa-
fios, construindo cultura infantil.

Quando vamos para o quintal percebemos que
as criancas estao felizes, aproveitando o dia, mo-
vimentando, brincando, criando: subindo nas ar-
vores, conversando com os coleguinhas, cuidan-
do da crian¢a menor, chamando de “filhinho”...
Criangas escorregam, cantam, criam, fazem bolos
de areia que sdo espalhadas pelo quintal; panelas
se enchem de areia, meninas € meninos brincam
nas casinhas, contam historias, fazem a roda do
dia com os amigos. Tantas historias lindas acon-

tecem todos os dias.

Segundo Schiller (1994, p. 50), "o homem s6
¢ inteiro quando brinca" e sdo nessas interagdes,
no convivio da rotina e nas trocas de experiéncias
que acontece a infancia no quintal. Uma troca
rica entre educadores(as), bebés e criangas, umas
com as outras unidas pelo vinculo. Folhas caindo,
vento passando e sol raiando! O suor no rosto, ca-
sacos pendurados e bochechas vermelhas! Assim

sdo nossas manhas.

"Quando observamos as criangas brincando livre-
mente com material disponivel e, muitas vezes,
mesmo sem material, percebemos que as criangas
pequenas sdo atores sociais capazes de agir,partici-
par, argumentar, criar, significar, escolher e apren-
der a partir das interacdes com as pessoas e com
mundos sociais, produzindo cultura infantil." (Cur-
riculo da Cidade - Educag@o Infantil, p. 91).

As criangas sdo incentivadas por toda comu-
nidade educativa a correr, subir nas arvores, rolar,
se molhar (temos torneiras na altura das criangas
no quintal), e essas sdo nossas atividades princi-
pais, potentes para o seu desenvolvimento sau-
davel. Percebemos que quando damos tempo de
qualidade para a crianga brincar, sem intervalos
bruscos, sem cortes, mais a crianga explora as
possibilidades de interacdo. No bercario, deixa-
mos as criangas conquistarem seus movimentos
desde o rolar, rastejar, engatinhar, andar, explorar
brinquedos de 13, madeira, tecidos, aluminio, pa-
lha (cestos) e outros naturais, além de observar e
interagir com os outros colegas maiores, quando
estdo explorando e realizando aventuras nas ar-
vores e nos morrinhos. Para nods, todas as fases
de desenvolvimento da crianga sdo importantes
possibilidades de vinculo, seguranca e confianca.

As criancgas sdo chamadas com cang¢des na en-
trada e saida, as organiza¢des nos espagos — co-
mego e término — e as propostas sdo realizadas
por meio de musicas e ritmos. A rotina, o afeto, as
musicas e os ritmos compo€m o Projeto Pedago-

gico e todas as agdes pedagogicas.

Enquanto bebés e criangas brincam os(as)
professores(as) cantam e convidam os bebés e as
criangas para explorar os ambientes. As mediacdes
sdo realizadas com cangdes, gestos € movimen-
tos que possibilitam a interacdo de maneira afeti-
va e acolhedora. Quando bebés e criangas ouvem
as musicas e cangdes elas se sentem seguras, as
cangOes sdo realizadas durante toda a rotina, nos
momentos de contagdo de historias, culinaria, or-
ganizagdo dos espacos, brinquedos, hora da entra-
da e saida, nas propostas as can¢des sinalizam o
comeco, meio e fim, o ritmo do dia, da semana,
do més e até do ano, trazendo vinculo, confianga
e seguranga. Aos poucos, 0S pequenos € pequenas
reconhecem as vozes que cantam, as melodias, e
comegam a reproduzir, além de compartilharem
um ambiente harmonioso, calmo e afetivo, com os
adultos e seus colegas. Desta forma, as meninas e
meninos se sentem acolhidos, pertencentes e criam
um laco de confianca no espaco educacional.

Nos momentos de reunido pedagogica, os(as)
professores(as) sdo convidados(as) escutar os be-
bés e as criangas, refletindo e revisitando a crian-
¢a que foram: “Como cuidaram de mim? Como
fui alimentada? Como fui amada? Como brinca-
va e com o qué?” — sdo algumas das perguntas
que norteiam essas reflexdes. Dessa forma, os(as)
educadores(as) sdo preparados(as) para receber as
criancas deixando a sala acolhedora, organizando
brinquedos e materiais ao alcance dos pequenos e
pequenas. Segundo Frago (1998, p. 69), o espago
fisico ndo apenas contribui para a realizacdo da
educacgdo, mas é em si uma forma silenciosa de
educar. Entendemos que essa ¢ uma forma pode-
rosa de desenvolver habitos saudaveis de cuidado
de si e do outro.

"E quando tem um trabalho que precisa ser
realizado, tudo o que for necessario vai chegar
com o tempo. O importante é que vocé aceite este

trabalho com amor e tente fazé-lo. Isto é o mais

importante: a perseveranca". (CRAEMER, 2008,
p. 31). Portanto, o Centro de Educacdo Infantil
Horizonte Azul busca construir e oferecer para
bebés, criangas ¢ adultos uma atmosfera sauda-
vel, uma espécie de ninho ou algo quentinho. Um
lugar onde as infancias sdo acolhidas dentro e

fora de todos nos.
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Tudo comegou com a visita que fizemos a esco-
la Carme Cols, em Torrelles de Llobregat, durante o
ano letivo de 2005-2006, onde vimos uma forma de
fazer as coisas diferente da nossa. Contribuiu tam-
bém a frequéncia de alguns professores da Summer
School, num curso com a Montserrat Fabrés.

Isso mexeu com o pensamento de alguns pro-
fessores e passamos a questionar o nosso dia a dia,
perguntando se deveriamos continuar trabalhando
em centros de interesse e em unidades de progra-
magao, se as atividades que faziamos tinham que
ser direcionadas para todo o grupo, se o jogo heu-
ristico como tal tivesse que ser modificado, se os
horarios oferecidos pela escola tivessem que ser
rigidos ou flexiveis, se as familias pudessem ou
ndo entrar nos espagos.

Todas essas questdes nos levaram ter um
olhar mais autocritico, buscar novas informa-
¢Oes, pesquisar e descobrir novas perspectivas
que nos ajudassem a dar uma resposta a todas as
duvidas que surgissem.

A partir daqui passamos a nos colocar ques-
tdes importantes que nos fizeram refletir sobre a

forma como haviamos agido até entao.

* Por que trabalhamos assim?
* Todos nds vimos a necessidade dessa mudanga?

* Estavamos dispostos a mudar?

Desde entdo, muitas das reunides do claustro
tinham como objetivo trabalhar em equipe para
investigar e refletir sobre as questdes que havia-
mos decidido fazer a mudanga.

Foram muitas horas de debate, de trabalho, de
colocar sobre a mesa o que queriamos apresentar
de novo e o que ndo era, de refutar nossas visdes
e opinides uns dos outros. Constantemente nos
perguntavamos por que faziamos dessa maneira e
ndo de outra, que objetivo estava por tras disso, o
que estavamos buscando por meio do que estava-
mos propondo. Todos queriamos estar confiantes
e convencidos do que estavamos fazendo, como ¢
por que faziamos... Era uma tarefa conjunta, uma

tarefa de equipe.

Eram quinze professores na equipe, alguns de
nods tinhamos certas reflexdes; outros, ideias di-
ferentes... Mas, depois de muito didlogo e mui-
tas horas de dedicacao, iniciamos duas formagdes
(com toda a equipe) com a Montse Fabrés, duran-
te os anos letivos de 2005-2006 e 2007-2008.

Foram as formagdes que nos ofereceram um
novo olhar infantil, muito diferente do que ti-
nhamos, e nos aprofundamos na metodologia de
Emmi Pikler, que reconhece o bebé como uma
pessoa competente e capaz desde o nascimento,
com algumas necessidades e interesses Unicos.

Depois de um tempo de meditagdo e internali-
zagdo dessa abordagem, gradualmente a tornamos
nossa até nos sentirmos identificados com ela. Co-
megamos a introduzir mudangas importantes que
nos fizeram refletir profundamente sobre como li-

dar com as criangas.

Foto: Rosa Sensat

Tinhamos perguntas e mais perguntas sobre
como falamos com as criangas, como as aborda-
mos, como as tocamos. Questdes que mexeram com
as consciéncias e observaram as proprias agoes.

Dentro da escola e no patio paramos de falar
com eles a distancia e, em tom de voz suave e pro-
ximo, nos aproximamos deles, agachados em sua
altura e, olhando-os nos olhos, dissemos o que que-
riamos transmitir a eles. Dissemos também o que
queriamos fazer, pedindo-lhes permissdo antes de
fazé-lo: "Vocé tem as maos sujas, o que acha, se a
gente lavasse?" — ao mesmo tempo, acompanhando
a palavra com a agao.

O respeito pela crianga passou a ser um dos
nossos pilares. Levamos em consideragdo suas pre-
ocupagoes, seus interesses, suas necessidades e os
acompanhamos para fortalecé-los 0 maximo possi-
vel dentro da comunidade.

Atividades diarias, como lavar as maos ¢ o ros-

to, servir e beber 4gua no copo, colaborar na troca

de fraldas, participar na retirada e colocacdo de rou-
pas etc. tornam-se momentos de exceléncia na esco-
la. Tinhamos que ser muito atenciosos € organiza-
dos para poder maximizar a autonomia e o respeito
pelo ritmo individual de cada crianga, oferecendo
possibilidades, materiais e contextos para que tudo
fosse possivel.

Trocar fraldas foi um grande desafio. Considera-
mos este um momento de relagdo intima e individua-
lizada com cada crianga: antecipamos o que faremos,
deixamos que ela participe da acdo, com uma atitude
muito cuidadosa, em que o didlogo ¢ o centro das
atencdes. Tomamos consciéncia e deixamos de ser
um momento irrelevante para um valor educativo e
de relacionamento de grande importancia.

Apbs um periodo de intensa reflexdo e im-
portantes internaliza¢des, a equipe de professores
considerou que a propria escola também precisava
fazer uma mudancga. Demos uma nova olhada nos

espagos da escola.
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Uma nova preocupacgdo surgiu com relagdo
ao0s espagos e a estética e nos questionamos como
poderiamos melhora-los para que fossem mais
um elemento de acompanhamento da crianga em
suas descobertas e desenvolvimento.

Entramos em contato com Paola Soggia, du-
rante o ano letivo 2013-2014, para fazer a segunda
formacao da equipe: “A dimensdo estética e peda-
gogica do espago”. Foi a partir desse momento que
valorizamos a necessidade de sempre fazer todo o
treinamento em equipe e enriquecer juntos.

Esta formacdo, depois de nos deixar sonhar
na escola ideal, permitiu-nos modificar os espa-
¢os dando-lhes uma identidade propria e consi-
derando o ambiente como parte tdo importante
como os materiais ¢ os professores.

Novas cortinas, tapetes, pisos e moveis favo-
receram uma distribui¢do das salas de aula que
ajudaram a organizar os espagos para as ativida-
des diarias. Os cantos do soft space e da narrati-
va, do jogo simbolico, da construgdo, do criativo,
da arte ou minioficinas e da higiene pessoal assu-
miram um novo papel.

O ambiente, agora mais acolhedor, faz da es-
cola um espago de sossego onde se respira sere-
nidade e bem-estar.

Gradualmente, ampliamos ainda mais nossos
horizontes e consideramos uma nova mudanga, des-
ta vez em relacdo aos materiais. Demos um passo a
frente e ousamos romper com o convencionalismo
do material plastico; livramo-nos dos brinquedos
comercializados, de plastico de cores vivas com
musica e sons, muitas vezes para um Unico propo-
sito, sem possibilidade de nenhum tipo de interven-
¢do da crianga (nem aquela para a qual foi criada),
ou seja, deixando em segundo plano sua imagina-
¢do e iniciativa. Procuramos materiais mais neutros,
com cores pastéis, com qualidades sensoriais de
todos os tipos, do ambiente natural, e compramos

alguns moveis Pikler para oferecer a crianca novos

desafios motores que favoreciam ao mesmo tempo
a liberdade de movimento.

Isso significa que decidimos parar de jogar o
jogo heuristico em uma sala independente da usual
e introduzir todo esse material em sua sala usual.
Colocar os materiais de uma forma mais atrativa
facilita a manipulagdo e acessibilidade das crian-
cas para descobrirem por si mesmas o maximo de
coisas e poderem escolher livremente o que mais
as atraiu para potencializar seu brincar e apren-
der. Introduzimos novos elementos nio didaticos,
indefinidos, reciclados, cuja combinacdo tinha
multiplas fungdes para potenciar a imaginagdo e a
criatividade, como rolos, rolhas, colheres e utensi-
lios de cozinha em madeira, metal, conchas, tam-
pas grandes de garrafas, roupas, pedras e seixos
(de diferentes tamanhos) e recipientes.

Tudo isso nos permitiu descobrir um tipo de
brincadeira muito diferente nas criangas e, conse-
quentemente, nos incentivou a buscar a funciona-
lidade pedagogica de todo o material que estava-
mos apresentando, buscando sentido e potencial
a partir de sua manipulacao.

Essa mudanga de perspectiva que se refletiu
no dia a dia nos levou a documentar e comparti-
lhar com as familias as preocupagdes e motivos
que nos trouxeram até aqui.

A partir desse momento, percebemos que
também precisamos de uma mudanga na comu-
nicacdo, na forma como transmitimos e expressa-
mos as familias o que queremos que elas saibam.

Acreditamos que a escola é um ambiente pri-
vilegiado, um local de encontro e interagdo entre
criangas, familias e educadores. Por isso, a es-
cola estd aberta as familias e estabelecemos um
quadro de relagdes baseado na confianca e na co-
municacdo. Fazemos entrevistas individuais para
trocar opinides e ter feedback sobre a crianga.

No dia a dia fazemos diarios de sala de aula

enfatizando uma anedota, uma situagdo especial,

um gesto, uma situacdo habitual ou um olhar que
da informacgdes sobre algum momento especifico.

Por outro lado, procuramos criar propostas de
aprendizagem nas quais as criangas possam de-
senvolver a sua propria investigagdo, fazendo-a,
juntamente com a exploragdo ¢ a descoberta na
continuidade temporal. Ao mesmo tempo, docu-
mentamos todas as observacdes, questionamen-
tos e hipoteses que as criancas vém levantando e
acabamos registrando-as em publica¢des que dao
visibilidade as proprias habilidades das criangas.

Da equipe de professores sentimos o desejo
¢ a necessidade de entrar numa nova formacgdo a
longo prazo, que nos ensine a criar e documentar

contextos de aprendizagem significativos no pri-

Foto: Revista Infancias / Rosa Sensat

meiro ciclo da educagdo infantil a cargo de Gino
Ferri — de 2017 a 2020 —, que coloca o novo de-
safio de documentar a nossa visao de crianga e a
nossa identidade como escola através de grandes
painéis que sdo colocados nas paredes para que
falem de quem nos somos.

Nada termina aqui! Continuamos no caminho
da mudanca, refletindo, dialogando, debatendo e
compartilhando a diversidade de opinides para
chegar a acordos que nos fagam ter mais iden-
tidade, crescer como equipe a cada dia e a partir

das mudangas possiveis.

Texto gentilmente cedido pela Instituicdio Rosa Sensat/

Barcelona, Revista Infincia. Acesso em 01/10.
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s vezes acontece com vocé que en-

quanto caminha ou assiste a uma

exposicdo ou show vocé€ pensa:
"Como seria isso na escola? Como seria para as
criancas?" Um dia isso aconteceu comigo de uma
maneira especial.

Foi ha muitos anos, durante umas férias em
Paris, quando visitei o Centro George Pompidou.
Como € sabido, este centro cultural — entre outras
propostas — promove iniciativas de arte contem-
poranea destinadas ao publico infantil através da
criagdo ¢ da experimentagdo. Bem, naquele dia
eu tive a sorte de conhecer um, participando de
um workshop que meninos e meninas estavam fa-
zendo, por volta dos 6-8 anos de idade, em um
espago muito grande.

Nesta oficina, as criangas experimentaram
blocos de argila ¢ combinaram, empilharam, en-
caixaram e arranjaram os diferentes blocos como

uma construgdo arquitetdnica, como uma escul-

o

Foto: Ana Bérbara

tura ¢ como uma sala de estar onde pudessem
viajar. Esses meninos e meninas compartilharam
entre si suas provas, suas perguntas, suas ideias,
suas propostas e hipoteses e, sobretudo, expressa-
ram o entusiasmo do processo. Enquanto isso, o
adulto que cuidava deles estava disponivel, pro-
ximo, ouvindo, dando algumas sugestdes, mas
quase sem falar. Gostei disso e me fez pensar no
papel do adulto durante o workshop.

Cercada por esse ambiente tdo especial, me
perguntei: Como seria para as criangas, como
essa proposta poderia ser repensada para oferecé-
-la as criancas da creche?

Este artigo ¢, portanto, um conto que pretende
tentar mostrar algumas das respostas com que me
deparei, mas também as novas e velhas questoes
que descobri a partir da inspiracdo e do belo conta-
gio que me fez poder viver e dirigir aquela oficina
de argila no Centro George Pompidou, para tentar

fazer o projeto que chamei de Oficina de Argila.

E preciso dizer também que, embora o que
estou explicando aqui seja fruto das experiéncias
vividas durante o conjunto de anos que trabalhei
na creche, ¢ também o fato de que quero com-
partilhar essa proposta em espagos de formagdo e

oficinas, para escolas amigas.

(..)

Para poder encontrar respostas as questdes
genuinas que me surgiram — do belo contagio da
oficina que vivi em Paris — antes de mais nada foi
preciso repensar:

* O numero de criangas que irdo participar, ¢
nesse sentido, achei adequado fazer peque-
nos grupos;

* Como deve ser apresentada a argila nas me-
sas, no chdo com um suporte;

* Que outros materiais poderiamos oferecer
para enriquecer a expressdo composicional
das criangas, em dialogo com a argila;

* Se fosse necessario fazer alguma adaptacao
do espago onde seriam realizadas as oficinas;

* Como e qual deve ser o papel do adulto du-
rante as sessdes. Nesse sentido, logo fiquei
claro: estar disponivel, proximo e a partir de
uma atitude de escuta, o que deve ser sempre
possivel a qualquer momento na escola.

* Como realizar um processo de acompanha-
mento;

* Que acoes, relagdes e descobertas as criangas
fazem preferencialmente com a argila;

* Que linguagem as criangas envolvem e que
respostas emocionais as criangas expressam
durante as oficinas.

O objetivo inicial de todas as criangas ao fa-
zerem esta proposta de oficina — adequando-a
a cada faixa etaria em termos de apresentacgao,

agrupamento de criancas e em relagdo ao espago

— era dar a possibilidade de desfrutar do conta-
to com esse material para explorar as qualidades

sensoriais que ele promove.

Nesta proposta, e a partir da inspiragdo inicial
que o workshop de Paris me permitiu, para além
das apresentagdes que habitualmente fazemos, re-
pensei a tradi¢do delas para oferecer a argila de
outras formas tamanhos, como: esferas, espirais,
circulos, redondos, churros, cubos, pequenos pe-
dagos, cilindros..., bem como em placas planas,

redondas, quadradas e irregulares.

Observa-se que a argila nas maos das crian-
¢as — a partir dessa nova forma de apresenta-la
— convida a novas agoes, relagdes e descobertas:
a capacidade perceptiva e persistente das crian-
¢as envolvendo atencdo, concentragcdo e observa-
¢do atenta, bem como a adequagdo do corpo em
termos de postura, tonus muscular, gesto e olhar
para testar, combinar, repetir, corrigir...

Observa-se também que a argila permite per-
ceber diferentes sensagdes em termos de textura e
qualidades tacteis: plasticidade, maciez (pegajosa,
mole, dura), assim como sensagdes térmicas (frio,
calor, umidade, secura) e também o peso, de acor-
do com a medida dos volumes que oferecemos.

Em relagcdo as agdes que as criangas fazem
mais preferencialmente, embora a argila assuma
formas diferentes quando a apresentamos, clas
criam mudangas dependendo do que as criangas

fazem com suas maos ou dedos, e elas descobrem
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Fotos: Ana Barbara

e experimentam ag¢des como tocar, apertar, sen-
tir, rolar, furar, esticar, empilhar, esmagar, apara-
fusar, apertar, cortar, alisar, furar, achatar, colar,
fazer pequenos pedagos, séries e repeti¢oes, rele-
vos, incisdes e construir volumes como escultu-
ras, tudo combinado as diferentes formas.

Outras acdes interessantes que as criangas cos-
tumam fazer sdo tracar com a ponta dos dedos, ou
apenas com um dedo, o contorno das formas dos
volumes, deixar rastros — expressamente — nas su-
perficies onde ¢ explorado com a argila, vivenciar
a posicdo dos volumes vertical e horizontalmente,
fazer gestos delicados e suaves ou mais abruptos ou
impulsivos, dependendo do que eles querem fazer.
Ao mesmo tempo, vao descobrindo e testando os
arranjos e coordenagdes com O corpo, a0 compor
volumes criativos, intencionalmente ou por acaso.

Para além da “linguagem silenciosa” com que
algumas criangas tornam visivel — através da ex-
pressdo facial e dos gestos corporais — a emogao
das suas descobertas, a comunicacdo e a linguagem
verbal e a comunicagao entre as pessoas envolvidas
nas oficinas também sdo importantes, por um lado
para expressar e conhecer as descobertas, surpresas,
dificuldades e também para imitar, cooperar, com-
partilhar, participar ou dar categoria simbolica as
produgdes criativas que as criangas fazem, muitas
vezes das palavras, mas também dos siléncios.

Assim, podemos dizer que a linguagem ver-
bal nesta proposta de oficina é importante no sen-
tido de enriquecer o vocabulario relacionado as
percepgdes sensoriais, materiais e as formas que
ocorrem. Igualmente importante tem sido a lin-
guagem simbolica, como afirmado acima, em ter-
mos de categorizar os volumes criativos por meio
dos sons e onomatopeias que as criangas expres-
sam. Também vale a pena notar as respostas emo-
cionais das criangas ao expressar curiosidade,
alegria, prazer, diversdo, entusiasmo e também,

em alguns casos, decepg¢do e decepcéo.

Para que as criancas descubram outras opor-
tunidades composicionais, varios materiais e ele-
mentos naturais também podem ser oferecidos,
como seixos de riacho, pedras, conchas, galhos,
pedagos de cana de bambu, folhas secas... ¢ as-
sim favorecer a combinacdo ¢ o dialogo entre es-
tes materiais e a argila.

Sobre valorizar o cuidado e a reciclagem com
as criangas, e em relacdo a durabilidade e plastici-
dade deste material — para poder utilizar a argila da
melhor forma nas sucessivas oficinas —, convém
arruma-la fazendo pequenos pedacos que ficam
dentro de algumas bandejas e as criangas adoram
fazer. Conforme a base da bandeja se enche, al-
gumas gotas de dgua sdo jogadas nela com um
borrifador. Depois de ter toda a argila rasgada em
pedacgos na bandeja, cobrimos com alguns panos e
colocamos as bandejas em sacos plasticos. E acon-
selhavel verificar a cada dois ou trés dias, dando
alguns toques de 4gua e amassando um pouco.

Depois de arrumar a argila, partimos para lim-
par as mesas com panos, convidando as criangas
a participarem.

Encorajo a todos a experimentarem esta pro-
posta e verdo — como sempre acontece comigo — a
espontaneidade, a liberdade, as ac¢des cheias de
frescor e curiosidade que as criangas demonstram
diante desse material (a argila), porque, além do
resultado final, ha o processo na liberdade de fa-
zer, em uma proposta que se move entre o brincar,

a imaginag¢do e o aprender.

Texto gentilmente cedido pela Instituicdo Rosa Sensat/ Barcelona,

Revista Infancia. Acesso em 30/09.
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omos um Centro Municipal de Educa-

¢do Infantil — CEMEI, da Rede Muni-

cipal de Ensino - RME de Sao Paulo ¢
atendemos criancgas de 0 a 5 anos de idade. Esse
modelo ¢ recente na Prefeitura, pois até 2012
todas as Unidades de Educacdo Infantil eram
Centros de Educagao Infantil — CEIs (atendendo
bebés e criangas de 0 a 3 anos), ou Escolas Muni-
cipais de Educacdo Infantil - EMEIs que atendem
criangas com 4 e 5 anos, estas, mencionadas ao
longo do texto, como as criangas do infantil.

Por conta disso, o entendimento do que € e
como funciona um CEMEI ainda gera confusdo
e controvérsias. As pessoas costumam pergun-
tar: “O CEMEI ¢ um CEI e uma EMEI?” ou “Sao
duas institui¢des dividindo o mesmo espago as-
sim como funcionam os Centros Educacionais
Unificados - CEUs?”, pois, no CEU, cada Unida-
de Educacional - UE possui sua gestao distinta.

A resposta € simples € a0 mesmo tempo com-
plexa: O CEMEI ¢ uma tnica UE que atende
aos bebés ¢ as criangas "do CEI ¢ da EMEI", ou
melhor, atendemos bebés a partir de 6 meses até
criangas com 5 anos ¢ 11 meses. A gestdo para os
dois segmentos € Unica, a diregdo, as assistentes
de direcdo e a coordenagdo dividem-se para con-
templar o horario de 12 horas em que o CEMEI
fica aberto. Apesar disso, “CEI” e “EMEI” fun-
cionam com horarios de entrada e saida e nume-
ro de refei¢des distintos, por exemplo. O mesmo
ocorre com a estrutura basica: a cozinha trabalha
com diferentes cardapios para atender as necessi-
dades nutricionais das faixas etarias. A despeito
dessas peculiaridades, ha — mas ndo deveria haver
— divisdo, sendo esta proposta a que defendemos
no CEMEI Irapara.

Acreditamos que, se ha algum potencial nesse
modelo de atendimento, ¢ o de integracdo entre
os bebés e as criangas maiores, pois essa possi-

bilidade enriquece as relagdes e as aprendizagens

entre eles. Segundo o documento Curriculo da
Cidade - Educagao Infantil (SME, 2019), “quan-
do interagem com criancas mais velhas, bebés e
criancas ampliam o seu vocabulario, vivenciam
brincadeiras novas, observam e aprendem coisas
que ainda nao conseguem fazer sozinhas, mas po-
dem fazer com ajuda dos mais velhos”. Da mes-
ma forma, as criancas maiores também se benefi-
ciam dessas relagdes, elas se sentem importantes,
gostam de cuidar e ajudar os menores em seus
desafios e aprendizagens. Além disso, aprendem
sobre empatia e limites. Temos varios registros de
momentos especiais de carinho, cuidado e brin-
cadeiras que dao conta por si s6, demonstrando
como essa integracdo € importante para todos, ge-
rando aprendizagens importantes até mesmo para

os adultos.

Vivéncia de confec¢do de massinha
na darea externa do CEMEI.

Fonte: Acervo das professoras

Os beneficios sociais e de aprendizagens,
quando trabalhamos com grupos heterogéneos,
vdo muito além daquilo que podemos mensurar.
Nessas relagdes, apesar de sabermos que todos
aprendem, ndao ha expectativas por “resultados”,
isso porque a interacdo em si ensina aos bebés e as
criancas maiorzinhas sobre si mesmas, sobre o ou-
tro e sobre o mundo; isso ndo significa, porém, que
noés, adultas e adultos, ndo precisamos estar atentos
a essas relacoes; pelo contrario, elas exigem de nés
sensibilidade e olhar atento para percebermos o
que surge espontaneamente entre as criangas nes-
sas integragdes, para entdo, sentindo cada vez mais
confianca no potencial dos pequenos, oferecermos
oportunidades para que as interagdes acontegam
com 0 minimo de intervengao possivel.

Compartilho como exemplo o relato da profes-
sora Carol, que explorava a area externa do CEMEI
com bebés do bergario I, enquanto as criangas maio-
res do Infantil brincavam por ali. Esse é o relato das
oportunidades de integragdo que foram surgindo es-
pontaneamente, apds as primeiras atividades plane-

jadas com a finalidade da interagdo.

‘ Enquanto os bebés vivenciavam seus pri-
meiros dias no CEMEI, enfrentavam tantas
novidades e choravam as despedidas, as

criangas estavam ali, do lado de fora da janela da

sala de convivéncia. Seus risos, seus barulhos, suas
brincadeiras e alegrias invadiam de vida a nossa
sala e deixavam claro para os pais e seus bebés em
adaptagdo que este era um lugar para ser feliz.

Durante nossos passeios de reconhecimento
pelo CEMEI, os bebés paravam para observar as
criangas com grande interesse. Mesmo os que cho-
ravam a maior parte do tempo, sem que nada os
consolasse, tiravam uns minutinhos para observar
toda aquela movimentagdo!

Ndo demorou para que as criancas notassem

os bebés, e sem cerimonias, se aproximassem. Ins-

tintivamente ou por experiéncia, algumas criangas
sabiam o que fazer, acolhiam, davam colo, abaixa-
vam o tom de voz para conversar com eles. Mes-
mo assim, alguns bebés se assustavam buscando a
seguranca das professoras ou suas mdes, porém, a
maioria, aceitava o carinho e testava novos colos.

A reagdo de uma bebé em especial nos chamou
muita atenc¢do. Ela tinha 8 meses, muito arredia,
ndo aceitava aproxima¢do de nenhuma das profes-
soras, chorando muito! Tinha um historico de clavi-
cula quebrada no parto e ainda ndo se sentava sem
apoio. Sentiamo-nos penalizadas ao ter que pega-
-la para a troca de fraldas ou banho, pois chorava
desesperada, temiamos que sentisse dor fisica. Ao
contrario do que acontecia sempre com as professo-
ras, a bebé aceitou, para nossa surpresa, o colo de
uma crianga, parando de chorar instantaneamente.
Aqueles pequenos colos eram mdgicos, viamos uma
nova bebé, segura, tranquila, sem medo, como s6 a
viamos, quando ela estava com os pais. Ao relatar-
mos o acontecido aos pais, eles nos contaram que
ela estava acostumada a ficar com as irmds mais
velhas, e entendemos que aquela situacdo familiar
lhe trazia conforto. Foi através desse vinculo com as
criangas do infantil que conseguimos construir uma
relagdo de confianga com aquela bebé.

A experiéncia dessa integrac¢do fazia muito sen-
tido para os bebés, que além de observarem, apren-
diam novas brincadeiras, possibilidades de movi-
mentos, deslocamentos e novas formas de interagir.
As criangas logo sabiam os nomes dos bebés, suas
musicas preferidas. Inventavam brincadeiras que os
bebés gostassem, e aprenderam bastante sobre limi-
tes. No inicio, tinhamos que interferir para ajudar
os bebés, ainda ndo verbais, a terem suas vontades
escutadas. Sinalizavamos: “ele ndo esta gostando”,
“pergunta se ela quer”, “ele ainda ndo sabe falar,
mas entende tudo que vocé disser”. E logo essa co-
municagdo foi se aprimorando com um olhar cuida-

doso das crian¢as maiorzinhas, que aprenderam a
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Foto: Acervo das professoras.

Ana Carolina
acolhendo Carolina,
em adaptagdo.

respeitar desde o espago dos menores no parque e,
até, que “quando o bebé diz ndo, é ndao.”

Algumas criancas gostavam de participar da
hora das refeicoes dos bebés e adoravam dar comi-
da da boca deles. Alguns bebés aceitavam e, mes-
mo ja tendo autonomia, gostavam de participar da
“brincadeira”. Conforme os bebés foram crescen-
do, ja ndo tinha mais graca essa "brincadeira", e
tivemos que explicar as criangas que os bebés ndo
queriam mais ajuda para comer, entdo, tinhamos

que respeitar a vontade deles.

Pudemos perceber que todos aprendem com
a integragdo, bebés observam e aprendem pelo
exemplo, criangas se sentem mais confiantes,
aprendem sobre limites e respeito aos corpos — de-
les proprios e dos outros —, e as professoras apren-
dem muito sobre vinculo e respeito, ao observarem
as relagoes desses seres pequenos no tamanho,

mas grandiosos em sabedoria.

Alguns aspectos contribuiram para que essa
integracdo que observamos no relato acontecesse
espontaneamente. Dentre eles, podemos citar as
experiéncias prévias de vivéncias multietarias en-
tre as criancas, que foram constituindo a cultura
de que nesta Unidade Educacional as interacdes
podem acontecer, sem que para isso, seja preciso
o consentimento dos adultos.

Prado (1998) afirma que a sociabilidade re-
laciona-se diretamente com a capacidade das
criangas de estabelecerem multiplas relagdes com
criangas de idades iguais, diferentes, com adul-
tos — transformando estas mesmas relagdes, na
realidade de vida através de formas ludicas (com
fim em si mesmo, sem outros intentos) — numa
forma sofisticada que ndo ¢ dada pela natureza, e
sim, pela elaboragao coletiva, produto da cultura
que também a transforma e a constitui (TEDRUS
1987, CORDEIRO 1996, MAGNANI 1993 apud
PRADO, 1998, p. 16).

A professora Bruna, que trabalha com as crian-
¢as maiorzinhas, também traz um relato de sua

pratica em que defende a integragdo com os bebés:

‘ Em nossa escola, desde o principio, procu-
ramos ofertar as criangas pequenas, peque-
nininhas e aos bebés oportunidades de inte-

gragdo, de criagdo de vinculos de afeto, de amizade,

porque sabemos qudo potentes sdo as criangas e

como aprendem com seus pares, com 0S Maiorzi-

nhos e menorzinhos.

Sabemos e vemos em nossa pratica como gos-
tam de cuidar, ser cuidadas; dar e receber sorrisos
e abragos, como é importante e satisfatorio esta-
belecer amizades para além da turma em que es-
tdo, porque todos fazemos parte da escola, todos
estamos compartilhando a experiéncia educativa,
todos aprendemos uns com os outros e as crian¢as
sabem disso, sem que ninguém lhes precise dizer;
basta que ofertemos tempos e espagos para que as
relagoes se estabelecam, para que encontros lin-
dos acontecam.

E eles acontecem, acontecem no parque, no pd-
tio, no morro, no refeitorio, nas salas dos bebés na
brinquedoteca e principalmente nos coragoes dos
pequenos e das pequenas que se sentem integrados,
parte do todo, livres para experimentar e experien-
ciar novas amizades.

Meninas e meninos escolhem e sdo escolhidos
por bebés e se fazem amigos, andam de maos dadas,
brincam de casinha, ajudam a dar comida, cantam
musicas, fazem massinha juntos, brincam no par-
que. E assim, encontros preciosos marcam a infan-
cia desses pequenos, como as duas Emily e Rayssa,
como Emanuela e Samuel, Lorena e Carolina, Stella
e Dandara, Taniely e Sophie, criangas do Infantil e
seus respectivos amigos do ber¢ario. E tantos outros
amigos que se fazem quando estdo juntos, tantos
chamados, quando estamos no patio: “olha ‘pro’,
a gente estd cuidando dele...” Arthur, José e tantos
que andam de mdos dadas com os bebés, que empur-
ram devagarzinho a motoca com todo cuidado do
mundo, que ali, presentes, integrados, juntos cons-
troem pontes indestrutiveis para si pois, cuidar do
outro, é cuidar de si, é cuidar do mundo.

Sdo iniimeros os momentos em que esses encon-
tros aconteceram e podem acontecer, cabe a nos
oferecer esse tempo, esse espago, cabe a nos profes-
soras e adultas em formagdo ouvir as criangas e os
bebés, enxergar neles toda a poténcia que tém, dei-

xar que sejam os protagonistas de suas historias e

assim nos ensinar tanto sobre a vida e os relaciona-

mentos de afeto que sdo tdo simples e tdo potentes”.

Acreditamos que a vida vivida por bebés e
criangas na escola de Educagdo Infantil deve se
assemelhar, na medida do possivel, a um fluxo
natural e espontdneo da vida cotidiana. Nao de-
fendemos rotinas com linha do tempo fixas, por
acreditarmos que o ser humano, desde o seu nas-
cimento, ¢ um ser cultural; portanto, as vontades
e necessidades dos bebés e das criangas devem
prevalecer, diminuindo a visdo e a acdo adulto-
céntricas. E se o fluxo de vida é natural, as rela-
¢Oes também acontecem assim: surgem de forma
espontdnea, porém com espagos ¢ tempos inten-
cionais para que essa cultura se estabeleca, sem
precisar de adultos cerceando os corpos, os tem-
pos e as interagdes das criangas, mas se mantendo
por perto, escutando-as, observando-as e apoian-
do suas manifestacoes.

Sarmento (2008) defende que o conhecimento
que a crianga possui deve ter voz e deve influen-
ciar o seu modo de vida. Ou seja, a crianga tem
autonomia para opinar sobre as escolhas que a
afetardo diretamente.

Essa compreensdo da criangca como sujeito
historico e de direitos, competente, portadora de
uma voz e capaz de produzir significados em re-
lacdo aos contextos nos quais ¢ inserida, ¢é rati-
ficada em uma série de documentos nacionais e
internacionais, como a Convengdo Internacional
sobre os Direitos das Criangas (ONU, 1989), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), Di-
retrizes Curriculares Nacionais de Educacdo In-
fantil (DCNEI, 2009), entre outros.

“Escutar as criangas implica o sentido de reconside-
ragdo de seu espago social, ou seja, ouvi-las interessa
ao educador como forma de conhecer e ampliar sua
compreensao sobre as culturas infantis — ndo s6 como
fonte de orientagdo para a agdo, mas, sobretudo, como
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forma de estabelecer uma permanente relagdo comu-
nicativa — de didlogo intercultural — no sentido de uma
relac@o que se da entre sujeitos que ocupam diferentes
lugares sociais” (ROCHA, 2008, p. 47).

Escutar bebés e criancas se faz necessario
quando entendemos que as infancias sdo multiplas,
ndo ha um modelo, pois lidamos diariamente com
diversas infancias. Essa compreensdo nos provoca
o movimento de olhar para o todo e para o indi-
viduo a todo o momento; nesse sentido, a escuta
parte do pressuposto de que cada crianga € Unica,
ndo havendo um padrao a ser seguido: a regra ¢
escuté-la e deixar-se guiar por sua voz. As criangas
quando escutadas em suas multiplas formas de ex-
pressdo também nos auxiliam a olhar para além da
aparente obviedade das coisas, ambientes, lugares,
relagdes (informagdo verbal)'. Ao observar e escu-
tar os bebés e as criancas, em suas mais diversas
formas de expressdo, pretende-se dar sentido ao
fazer pedagdgico no CEMEI Irapard, ressignifi-
cando fazeres a partir do olhar atento e observador
para os nossos bebés e criangas.

Sabemos que essa escuta se da a todo momen-
to no fazer pedagogico, desde os momentos de
cuidado, brincadeiras até nas populares rodas de
conversa; no entanto, realizamos no ano de 2018
uma atividade de escuta com criangas maiores,
com objetivo de coletar dados e informagdes
acerca do que elas pensam sobre o CEMEI Irapa-
ra. Este trabalho nos serviu como avaliagdo para
ressignificar fazeres como a integragdo multieta-
ria, ¢ também para reforcar a concepgdo pedagod-
gica da escola.

Durante essa atividade de escuta, disponibili-
zamos celulares para que as criangas nos mostras-
sem com seus proprios registros aquilo que elas
mais gostavam no CEMEI Irapard e, no decor-

rer dessas conversas, buscamos também coletar

1 Fala da Prof* Mestra Bruna Ribeiro, em palestra realizada em 2018.

informacdes sobre do que elas ndo gostavam na
escola. Foi quando Michel, de 5 anos, nos dis-
se que nao gostava da “hora dos bebés”. Pergun-
tado sobre que hora seria essa, eis a explicagao:
“E a hora que minha turma vai no parque e nio
pode correr, porque sendo, tromba nos bebés”. E
Pedro, de 5 anos, complementou: “Nao pode ba-
langar que bate nos bebé&s. Mas mesmo assim eu
gosto dos bebés”.

Essas falas nos provocaram outras discus-
sOes e percepcdes sobre essa integracdo que foi
se naturalizando e acontecendo a todo momento
na area externa. Com a contribui¢ao das criancas
reconhecemos que elas precisavam também de
momentos de exploragdo no quintal, com maior
liberdade para correr e se movimentar sem a pre-
ocupagcdo com os menores. Portanto, além do
brincar no parque integrando os bebés, os maiores
foram contemplados nessa necessidade, brincan-
do e explorando a area externa da escola, sempre
que possivel, e esse foi mais um argumento para
que as criangas pudessem viver com fluidez seu
tempo, sem horarios marcados para entrar e sair
do parque, do quintal, da area externa, uma vez
que todos os espagos do CEMEI s3o dos bebés e
das criangas e devem ser ocupados por eles.

Algumas questdes ainda desafiam essa pro-
posta de integracao ou de atendimento aos bebés e
criangas com grupos heterogéneos, como o quadro
insuficiente de funcionarios, o cardapio diferencia-
do de CEI/EMEI, os cargos e as cargas horarias de
trabalho diferenciados das professoras (Professo-
ra de Educacgdo Infantil - PEI/CEI e Professora de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental - PEIF/
EMEI) que dificultam a integracdo do grupo; no
entanto, decidimos ndo nos intimidarmos diante
das questdes desafiadoras, e isso ndo significa ig-
norar que elas existam e merecam discussao.

Optamos por apostar na proposta pedagdgica

integradora, com base no Curriculo Integrador da

Infancia Paulistana (SME, 2015) que compreende

a educacdo como

"espaco que integra vida, cultura, cidade e escola,
experiéncia e aprendizagem, mundos distintos e
complementares como a razdo e a fantasia, a arte e
a ciéncia, o corpo em movimento € 0 pensamento,
adultos e criangas em uma experiéncia inteira e so-
cialmente relevante para a educacdo das infancias"
(SME,2015).

E no Curriculo da Cidade, elaborado poste-
riormente, defendendo a mesma concepgdo de
que “viver coletivamente na UE propicia para as
infancias a expansdo de seus territorios, possi-
bilitando a percepg¢ao de outros modos de viver,
agir, relacionar-se, isto ¢, ensina a ver do ponto
de vista do outro" (SME, 2019 p. 13). Nesse sen-
tido, acreditamos que esses documentos curricu-
lares s@o nossos alicerces para a construgdo do
exercicio pleno da cidadania, que se da a partir
de experiéncias e relacdes que vdo ajudando a

constituir o sujeito.

E como foi o inicio da
integracao entre os bebés
e as criangas?

A principio, a integragdo entre os bebés e as
criangas maiores acontecia apenas no parque ou em
eventos como festas de aniversariantes do més. Ja
era um anseio nosso que essa integragdo aconteces-
se de forma mais intencional ¢ em momentos diver-
sos dentro da rotina normal de bebés e criancas.

A primeira tentativa foi na elaboragdo dos
horarios de refei¢des, prevendo que criangas pe-
quenas e maiores pudessem compartilhar juntas
desse momento; no entanto, o cardapio diferen-
ciado (CEI/EMEI) dificultou esse plano. Sendo
assim, mantivemos 0s agrupamentos por seg-

mento nos momentos de refeigdo.

Na reunido de autoavaliagdo realizada em maio
de 2017, com uso dos Indicadores de Qualidade
da Educagdo Infantil Paulistana (SME, 2016), as
professoras apontaram a cor "amarela" no indica-
dor 4.2.1 que fazia relagdo as interagdes nas brin-
cadeiras, e argumentaram que a integracdo entre
as criancas "de CEI e EMEI" ocorria apenas nos

momentos citados acima: festas, eventos e parque.

Olhar do pequeno
Pedro, sendo
acariciado

por Bruno.

Foto: Acervo das professoras
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Emilly, Viviane e
Evellyn rodeando
a pequena Rayssa.

Levada a discussdo para elaboracdo do Plano de
Acdo, ficou a cargo da coordenacdo e equipe do-
cente a inclusdo desse item para discussdo em reu-
nido pedagdgica. O tema foi discutido e tivemos
como resultado a elaboracdo de um planejamento
conjunto no qual as professoras (PEI e PEIF) se
agruparam de acordo com afinidades, projetos e
ideias afins, para elaboragdo de um planejamento
conjunto a fim de integrar bebés e criangas.

Foi elaborada uma ficha para apontamento dos
grupos envolvidos na proposta, bem como a data, o
horério, o espago e o objetivo da vivéncia para além

da integracdo. Nessa ficha, havia também um espa-

co destinado ao registro de relatos e observagoes
das professoras apos a realizagdo da integracéo.

A escolha da utilizacdo da ficha se deu para fa-
cilitar a elaboracao do planejamento e para chamar
a aten¢do para alguns cuidados que sdo necessa-
rios, como pensar no local mais apropriado para
que os bebés se sentissem confortaveis e no tempo
de duragdo das atividades; tais cuidados se tornam
ainda mais indispensaveis quando se planeja uma
vivéncia que inclua bebés e criangas maiores.

Pensar no objetivo da vivéncia para além da
integragcdo possibilitou apurar o olhar das pro-

fessoras para as possibilidades que surgem na

Foto: Acervo das professoras.
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propria integragdo: cuidado, carinho, responsa-
bilidade, diversdo, aprendizagem mutua. Todos
esses itens aparecem nos relatos elaborados pelas
docentes apds as primeiras experiéncias, confor-
me relato da roda de musica do Bergario II com
Infantil I, escrito coletivamente pelas professoras

Silvana, Tais, Viviane, Carolina, Mari ¢ Elza:

"A proposta de integragdo entre os bebés e as crian-
¢as maiores langou mao do repertdrio de musicas de
que ambos os agrupamentos t&ém dominio. Organiza-
mos 0s encontros na sala de convivéncia dos bebés,
as tergas-feiras antes do café dos pequeninos. Re-
cebemos as criangas maiores numa roda. Os bebés
estavam bem timidos e mais observavam a cantoria
nos primeiros encontros. A cada encontro retomava-
mos as musicas que cada grupo trouxe e com isso
nosso repertorio foi ampliado. Atualmente, algumas
criangas do Infantil demonstram muito interesse em
trazer novas musicas ¢ os bebés ja cantam junto e
participam dangando. Notamos, a partir do relato,
que essa atividade de integragdo voltou a se repetir
diversas vezes, passando a fazer parte da vida dos
bebés e criangas a0 menos uma vez por semana.”

Cabe ressaltar que apos o planejamento dessas
primeiras experiéncias integradoras, os encontros
entre bebés e criancas passaram a acontecer natu-
ralmente, com mais frequéncia e em diversos mo-
mentos na rotina em situagdes planejadas para este
fim ou ndo. Notamos também que essas vivéncias
estdo proporcionando a criagdo de vinculos afeti-
vos, conforme demonstra a continuacdo do rela-
to: “Outro dia, por exemplo, uma crianga de cinco
anos procurava pela professora do bercario no par-
que para perguntar por um bebé, chamando-o pelo
seu nome, pois queria brincar junto com ele.”

Esses lagos de afeto entre bebés e criancgas
foram se intensificando, de modo que essas in-
teragdes passaram acontecer para além das brin-
cadeiras no parque ou de vivéncias previamente
planejadas pelas professoras. Uma amostra disso
¢ 0 que passou a ocorrer no horario de refeigcdo

dos bebés, que coincide com o momento em que

uma turma do Infantil II estava sempre brincando
no quintal (ndo raras vezes, notamos nessa oca-
sido um grupo de criangas do Infantil II, desvian-
do de suas brincadeiras e vindo ajudar a alimentar
os bebés). Nesses momentos, as professoras do
bergario pediam somente que as criangas maiores
avisassem suas professoras de que estariam ali, e
ensinavam a elas como cooperar com os bebés,
de forma respeitosa e fazendo a leitura de suas
necessidades. As criangas maiores foram apren-
dendo a esperar que os bebés abrissem a boca pe-
dindo por uma colherada, a deixar que os bebés
segurassem a colher sempre que eles quisessem e
a respeitar os sinais de quando os bebés estives-
sem satisfeitos, em verdadeiro gesto de escuta,

educacdo e cuidado.

“Cuidar e educar significa, portanto, compreender
que o direito a educagdo parte do principio da for-
magdo da pessoa em sua esséncia humana e integra-
lidade (...). Educar significa enfrentar o desafio hu-
mano de estar ao lado e interagir com gente, isto €,
com criaturas tdo imprevisiveis e diferentes quanto
semelhantes, ao longo de uma existéncia inscrita na
teia das relagdes humanas, neste mundo complexo.
Educar com cuidado significa desenvolver e con-
siderar a sensibilidade humana na relagdo de cada
um consigo, com o outro € com tudo o que existe;
com zelo, ante uma situagdo que requer cautela em
busca da formag@o humana plena (SME, 2015 apud
BRASIL, 2013, p. 25)”.

Nsse contexto, podemos compreender que 0s
gestos de educar e cuidar podem ser considerados
como atitudes tipicamente humanas, pois nascem
das relacdes entre os individuos e sdo aprendidos

culturalmente.

Desafios, consideragoes e
contribuicoes futuras

A vivéncia da integracdo entre bebés e crian-

¢as pode ser entendida como algo natural dentro
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das instituicdes educacionais, ja que espelha o
panorama observado nas residéncias, ruas, co-
munidade, territorio e vizinhanca das familias de
todas, sendo, da maioria das criangas que pos-
suem irmaos mais velhos e mais novos, vizinhos,
outros parentes com quem convivem cotidiana e
normalmente. Porque a escola ndo pode refletir
isso ao invés de segregar essas relagdes? Sera
que as criancas podem conviver harmoniosamen-
te com os bebés na escola desenvolvendo outro
olhar para seus irmaos e pares para além dela?

Como Escola, inserida na Sociedade e atenta as
questdes peculiares nas relagdes sociais, particular-
mente na infancia, acreditamos, entre outras coisas,
que trabalhando na resolugdo das questdes acima,
estamos caminhando na dire¢do do desenvolvimen-
to de uma das propostas de curriculo integrador,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania e
ajudando a constituir o sujeito integrado.

A educagdo integral como principio compreen-
de o compromisso com as praticas integradas de
formacao e o desenvolvimento humano global, em
suas dimensdes intelectual, fisica, afetiva, social,
ética, moral e simbolica (SME, 2019 p. 34), colo-
cando os bebés ¢ as criangas no centro dos proces-
sos educativos — o Curriculo da Cidade defende a
problematizagdo de todo o processo de educagio,
“contemplando a ampliacdo e a qualificagdo de
tempos, espacos, interagdes, intencionalidade do-
cente e materialidades” (SME, 2019 p. 34).

Escolhemos percorrer o caminho da educagéo
integral a partir das relagdes, apostando na inte-
gralidade dos sujeitos, sendo eles adultos, crian-
cas ou bebés, por compreendermos que nao ha
fragmentagdo entre corpo, mente ¢ sentimentos.
Essa percepgdo parece complexa, quando na ver-
dade, muito mais complexo seria tentar organizar
saberes, sentires, corporeidades e aprendizagens,
dividindo-os e compartimentando-os. Deixar que

a vida aconteca enquanto se vive, acolhendo a in-

tegralidade dos sujeitos, valorizando tudo o que
ele traz e carrega consigo desde seu nascimento,
nos parece ser o caminho mais humano e viavel
para a constru¢do de uma sociedade mais ética,

equanime e solidaria.
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ueremos agradecer a Revista Magis-

tério e ao Cristiano Alcantara, Di-

retor da Educacdo Infantil da Rede
Municipal d&e Educagdo de Sao Paulo pela oportu-
nidade de compartilhar nossas visoes sobre a esco-
la, infancia, educacdo e o papel do adulto que in-
tervém na educa¢do com as criangas, pois estas sao
as premissas iniciais as quais vamos nos referir ao
longo desta participagdo. O que defendemos nao ¢
um método didatico, mas algo que se refere mais
a substancia do que a forma. Enquanto ndo formos
capazes de responder a essas perguntas honesta-
mente, nunca saberemos o que estamos fazendo ou
por que o fazemos. Quando enterdemos o pano de
fundo de cada uma das nossas agoes, suas conse-
quéncias e os resultados na conformagao humana
das criaturas; quando entendermos que mesmo 0
menor gesto transmite mensagens educativas (ou
ndo); quando formos capazes de analisar nossa
praxis com objetividade e rigor, poderemos orien-
tar a intervencao docente e argumentar sobre
as razdes das nossas decisoes.

Por isso, encontramos magnificas questdes
que nos permitem ir mais a fundo, além do quao
afortunadas podem parecer as atividades que
reunimos em nossos dois livros ja publicados no
Brasil: “Os fios da infancia” e “O pulsar do coti-

diano de uma escola da infancia”.

1. Sabemos que devemos educar para a vida
e nao para a bolha escolar. Como é o dia a
dia de uma Unidade Educacional que edu-
ca para a vida real? Como preparar um am-
biente propicio para experiéncias de sucesso

aos bebés e as criancas?

Sempre dizemos que existem escolas que pre-
param as criancgas para se defenderem no ambiente
escolar e ndo para se integrarem plenamente a vida

da comunidade. Acontece na grande maioria. Des-

de o primeiro momento de escolarizacdo, esforcos
especiais sdo feitos para que as criangas apren-
dam a funcionar naquele ambiente desconhecido
e com pouca semelhanca com o seu cotidiano; as-
sim, nascem normas, lemas e regras que nao serao
transferidas para o lar, bairro ou espagos sociais
aqueles que vém acompanhados de seus familia-
res. A rapidez de execugdo, a ordem, a limpeza e a
organizacao sdo geralmente as caracteristicas das
acOes individuais e coletivas realizadas por meni-
nos e meninas que ja passaram por um periodo de
treinamento: andar na fila, colocar objetos pessoais
em cubiculos, ndo consumir certos alimentos ou
bebidas, usar algum tipo de roupa ou cal¢ado, nao
falar ou brincar enquanto esta sendo dirigido, ou
ndo ir ao banheiro fora dos horarios indicados no
horario. Alguns sao tdo bizarros ou sujeitos a sub-
jetividade adulta que sempre nos perguntamos se
nasceram para promover a autonomia infantil ou
para conveniéncia do professor.

Ao longo dos anos, consolidaram-se alguns
modelos de escola que se distanciam cada vez
mais da realidade em que vivem meninos e me-
ninas. Decoragdes delirantes, repletas de figu-
ras planas, em cores primarias; outros tdo mi-
nimalistas, organicos, austeros, mais tipicos de
um manual de feng shui do que de um espaco
acolhedor. No meio, estdo auténticos pontos de
reciclagem, centros de artesanato, salas de de-
sign de vanguarda. Em suma, bolhas ficticias,
que n3o ajudam os mais pequenos a se sentirem
acolhidos e seguros, mas imbuidos de ordem,
equilibrio, beleza, higiene e valores.

Postulamos uma escola habitavel que reuna as
condi¢oes de seguranga, luz e ordem. Um lugar
estimulante, mas ndo empolgante, sugestivo mas
néo intrusivo, amigavel e objetivo. E verdade que
nem todas atendem a essas condi¢gdes, mas seria
o denominador comum que faria com que nos,

criangas e adultos, nos sentissemos bem.

Defendemos uma didatica que busca a auto-
nomia, autogestao e autodeterminagdo das crian-
¢as, assim como a socializagdo. A combinag¢ao
magistral entre o individual e o coletivo, o pes-
soal e o social, o intimo e o comunitario. Todos
os professores dizem a mesma coisa, mas entao
impondo regras que nao vao além da submissdo
e da obediéncia sem questionar. Situagdes sao
evitadas, proibidas, impostas, o cumprimento ¢
exigido. E na verdade ndo ¢ a melhor forma de
educar cidadaos livres que melhorem suas condi-
¢oes e as dos outros.

Qual seria entdo o ambiente propicio para re-
alizar experiéncias de sucesso?

Pense em "ser bem-sucedido" e traga todas
essas qualidades para um ambiente versatil, de-
mocratico, cooperativo, engenhoso, simples, cria-
tivo, ordeiro, esclarecido, empatico, curioso, esti-
mulante, seguro e acessivel. Alcancar isso ¢ uma
tentativa e erro continuos, testando e ajustando
cada grupo. Um inconformismo, uma indagacgao
constante para o professor e a colocar os direitos

das criancas antes dos interesses dos adultos.

Foto: Ana Bérbara

2. As senhoras argumentam que é preciso
aceitar o que cada momento do cotidiano das
Unidades Educacionais com bebés e criancas
apresentam, ao invés de horarios pré-defi-
nidos, trabalhos com datas comemorativas
que nao trazem pesquisas, que prevalecam
controlaveis, o previsivel e o avaliavel. Como
selecionar de tudo o que se observa, o que
entra e o que sera vivido no cotidiano com
e por bebés e criancas, para que nio pareca
uma improvisacio didatica?

Um dos topicos mais difundidos sobre os ga-
legos ¢ que respondemos a uma pergunta com
outra pergunta. Mostrando nossa idiossincrasia
e identidade, em resposta faremos uma pergun-
ta (ou varias): O que vocé pode trabalhar com
criangas pequenas que ndo surja de seu cotidia-
no? Faz sentido que sejam feitas propostas di-
daticas que ndao nas¢am do que os pequenos ob-
servam, sentem e vivem? E possivel que questées
absolutamente tangenciais as suas percepgoes

sejam abordadas? Conhecendo as caracteristicas
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psicoevolutivas da infancia, é possivel introduzir
projetos que envolvam saltos no tempo historico,
que falem de abstracoes, diferentes culturas, mi-
tos ou fantasias adultas?

A cada vez, observamos mais extravagan-
cias nas sequéncias didaticas que sao realizadas
nas salas de aula das criangas. O mais remoto, o
mais exotico, o mais microespecializado invadiu
o cotidiano de alguns seres caracterizados por seu
egocentrismo, sua inteligéncia pratica, seu pensa-
mento intuitivo, sua extrema dificuldade de pensar
na auséncia de objetos, sua percepcao sincrética e
global, seu pensamento animista, seu artificialis-
mo, justaposi¢do, negacdo e oposicdo. Voce real-
mente acredita que pode assimilar a vida dos po-
vos pré-historicos, os egipcios, os dinossauros, o
sistema solar ou o molecular? Talvez sorriam ou
se surpreendam enquanto elencamos estes temas...
ndo se surpreendam porque aqui na Espanha ja se
enquadram no que poderiamos chamar de "classi-
cos projetos infantis", que nao sdo projetos, nem se
adequam as caracteristicas infantis, nem tampouco
sdo contemplados no curriculo do estagio.

O que fazer entdo?

Como bem apontam na entrevista, ndo somos
a favor da rigidez de horéarios, temas ou progra-
magao. Encontramos tratamentos absurdos como:
no primeiro trimestre a cor amarela, dizendo
"obrigado / por favor"; tamanhos grande / peque-
no; frio / quente; aspero / macio; o numero 1 e
a letra / a /. Sabemos que temos que lidar com
esse conteudo, mas também sabemos que ele ndo
pode ser imposto, regulamentado e for¢ado. Essa
artificialidade didatica afasta exponencialmente o
contetido académico da vida real.

Desde que comegamos nossos estudos de en-
sino, eles nos fizeram repetir a necessidade de
uma abordagem educacional global para as crian-
cas. Mas globalizar ndo significa dedicar quinze

dias a cor amarela e assim falar da banana, do

sol, dos girassdis de Van Gogh, das garotas e da
musica Yellow Submarine dos Beatles. A globali-
zagdo visa oferecer a cada crianga os materiais de
aprendizagem da forma mais proxima possivel de
como eles percebem as informagdes em seu coti-
diano, evitando assim a divisdo do conhecimento,
permitindo a organiza¢do coerente dos contetudos
de aprendizagem e sua integracao.

E tdo facil pensar sobre como nos, adultos,
aprendemos que nao podemos entender por que
fazemos isso de maneira tdo complicada com as
criangas. Imagine o que descobrimos com elas num
passeio pelo jardim: cores, cheiros, sensagoes tér-
micas, medidas, orientacdo espacial, flora, fauna,
pequenas historias... Esta € uma experiéncia coti-
diana com uma abordagem didatica globalizante.
Agora pense também nas oportunidades de apren-
dizagem que podem ser extraidas de um jogo, uma
historia, uma anedota, um episodio familiar. E tdo
simples se nos colocarmos no lugar dos peque-
nos. E viver, integrar-se a realidade. Tornamos isso
complicado e absurdo porque queremos seguir um
roteiro € ndo nos deixar levar pelos nossos senti-
dos e sentimentos. Quem se atreveria a dizer que
viver ndo é improvisar? E ruim aproveitar o que
surge a cada momento? Parece pouco profissional?
Vocé considera mais rigoroso para uma professora
acompanhar sua exposi¢do as descobertas e con-
tribuicoes dos mais pequenos? Talvez a chave seja
diferenciar o que chamamos de improvisacdo e o
que ¢ velocidade de resposta, bagagem e riqueza de
recursos, versatilidade, adaptagdo curricular, flexi-
bilidade organizacional, conhecimento pedagogico

e conhecimento contextualizado. Ai esta a resposta.

3. Vocés defendem que € preciso aproveitar as
ocasides que surgem na vida cotidiana para
construir uma autoimagem (positiva) de cada
menino e menina. Esta abordagem é a mesma
do trabalho com Projetos Pedagogicos?

Nao! Em nossos livros chamamos de “experi-
éncias de vida” as atividades educativas que rea-
lizamos com nossas crian¢as. Nao nos atrevemos
a considera-las projetos, ou sequéncias didaticas,
ou centros de interesse. Sao experiéncias diarias
enriquecidas com o conhecimento especializado
de um profissional da educacao. Seus eixos prin-
cipais sdo apontados em dez blocos, dez questoes
que devem reunir tudo o que pode ser do interesse
e 0 que as criancas de 3 a 6 anos devem saber.

I. Quem sou e como sou?

II. O que eu fago (como uma familia)?

III. Do que eu cuido?

IV. O que me acontece?

V. O que eu como?

VI. Quem eu amo?

VII. O que esta acontecendo ao meu
redor? O que eu comemoro?

VIII. O que me move?

IX. O que eu contribuo?

X.  Para onde vou?

As vezes surgem espontancamente, outras ve-
zes “forcamos” seu surgimento. Acreditamos que
desde o momento em que entram na escola, de-
vem receber as chaves que lhes permitirdo com-
preender o mundo em que vivem, no qual vive-
rdo no futuro e também ajuda-los a construir sua
historia, sabendo quem sao, por que sao e como
sdo. Partir do que esta perto, do que toca o nosso
coragdo ¢ sempre o ponto de partida de experi-
éncias de vida inesqueciveis que se expandirdo
tanto quanto quisermos.

A condicao fundamental para trabalhar assim
¢ um exercicio continuo de escuta ativa dos pe-
quenos, das suas familias, do grupo ¢ do contex-
to. Nao seguir scripts pré-estabelecidos. D€ a voz

a quem desejamos dar: aos meninos € meninas.

4. Num mundo hiperconectado e globaliza-
do, onde cada vez mais bebés e criancas es-

tdo expostos a uma oferta ampla e exagerada
de conteudos escolares, quais sdo as caracte-
risticas que uma educadora deve ter para ga-
rantir uma educac¢io humanizadora? Quais

sao suas acoes?

Acima das modas, metodologias, decoragoes
e normas, estd o papel do professor. Um bom
professor fard um bom trabalho mesmo em um
ambiente ruim; um mediocre fara um péssimo
trabalho mesmo no melhor ambiente. £ quais
qualidades devem ter? Cortesia, carisma, comu-
nicacdo, gentileza, respeito, integridade, com-
promisso, entusiasmo, paixao, experiéncia, es-
tratégia, resolucdo, ética e compromisso social;
transparéncia, paciéncia, mente aberta, estoicis-
mo, positividade, generosidade, persisténcia, res-
ponsabilidade, lideranca, comunicagao e ser uma
fonte de inspiragao.

Quem atende a essas condigdes ¢ capaz de
preparar o melhor ambiente educacional mesmo
sem qualquer tipo de decorag@o ou dotacao. Ou,
dito de outra forma, eles saberdo como selecionar
adequadamente recursos uteis para seu objetivo
final: a humanizacao das criancas.

Em “Os fios da infancia”, abordamos os ei-
X0s ou constantes que devem estar presentes em
todo desempenho educacional com criangas, que
facilitam:

Esteja ciente de suas realizagdes e crescimento;
Salvar belas memorias;

Coloque os pés no chao;

Admire (a si mesmo) com a beleza cotidiana;
Dialogo com a arte;

Projete-se na comunidade;

Abra a boca e saboreie a vida;

LN e s W=

Descobrir o nariz;
9. Pense com a pele;
10. Ouga com o coragao;

11. Tome o pulso do tempo;
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12. Contar a historia de vida;
13. Jogar para ser (outros);
14. Libere a lingua;

15. Ouvir a experiéncia;

16. Desvendar mistérios;

17. Entrar na vida real;

18. Ser "gente pequena';

19. Expressar apreciacao;
20. Deixe uma marca.

Observar, ouvir e registrar as trajetorias de
bebés e criancas sdo necessarios para entender
como bebés e criancas estdo aprendendo, para
organizar espacos propositivos as experiéncias
e ajustar, mediar e orientar intervengoes pedago-
gicas. Porém, muitas vezes, esses registros nao
proporcionam o encontro do educador com eles,
pois acabam sendo descritivos, burocraticos e li-
mitados em detrimento da riqueza do cotidiano

nas Unidades Educacionais.

5. O que as senhoras consideram essencial
para nos ajudar a refletir sobre a importan-
cia do exercicio didrio para fazer registros

significativos e de qualidade?

Ao longo de mais de trinta anos de ensino,
podemos dizer que o principal motivo de nossos
esforcos tem sido refletir fielmente o progresso
de cada crianga. Testamos todos os tipos de re-
gistros, desde os mais abertos e descritivos até
os mais fechados, escalas de estimativa ou listas
de verificacdo. Nenhum nos satisfez completa-
mente. O que eles acabam coletando pode ser tao
detalhado ou t@o insignificante que ndo fornecem
informagdes verdadeiras e objetivas sobre o pro-
cesso educacional.

Por outro lado, embora ainda cientes da im-
portancia do registro, ndo acreditamos que possa
ser feito simultaneamente ao desenvolvimento
das atividades, pois focar nelas nos faria perder o

olhar sobre o objeto de observacgao.

Derivado de tantas provas e reflexdes, chega-
mos a varias conclusdes:

* o registro ¢ valido quando vocé€ sabe o que
registrar;

* vocé nao pode fingir registrar tudo de todos
a0 mesmo tempo;

* ¢ mais util focar cada vez em um aspecto ob-
servavel;

* ndo podemos aplicar os mesmos parametros
a todos os filhos; entdo, nem a todos os bebés
e criancas;

* nao se trata de qualificar se uma crianga ¢
adequada ou ndo, se cumpre ou ndo cumpre; o
que ¢é realmente rico sdo as nuances;

* o aspecto comportamental ndo pode ocultar as
outras facetas (cognitiva, motora, afetiva);

* 0 registo estd sempre sujeito a subjetividade
docente que por sua vez depende das suas
concepgoes pedagogicas;

* um registro deve permitir a inclusdo de epi-
sodios criticos, anedotas e até comentarios de
criangas;

* requer flexibilidade por parte do observador
para entender que o que uma crianga nao do-
mina em um contexto ou momento, ela pode
realizar em outros.

Durante os anos em que nos dedicamos a atu-
ar na gestao educacional, tivemos a oportunidade
de participar da elaboragdo do curriculo da edu-
cacdo infantil de 0 a 6 anos, juntamente com to-
das as disposi¢des legais para sua implantacao,
gestdo e avaliacao.

Como nao poderia ser de outra forma, passa-
mos muito tempo nos dedicando. Na Galiza, face
as objecoes levantadas por todos os membros da
equipe de redagao para trabalhar com fichas ou ndo,
foi adaptado um modelo intermédio: uma bateria de
500 itens de observagdo, dos quais cada professor,
em cada trimestre, selecionaria os que melhor se
adequariam aos contetdos trabalhados naquele pe-

riodo e ao nivel de dominio do seu grupo.

Esta extensa lista de pontos de observagao
agrupados por areas, por blocos de contetdos, re-
lacionados com as competéncias basicas € com
abordagem global, dao orientagdes a serem tidas
em consideragdo por cada profissional da educa-
¢do que tutela um grupo de criangas e por todo o
pessoal especializado ou de apoio que intervém
com eles. Lembrando sempre que o importante
¢ mostrar suas conquistas, ndo seus fracassos.
Nao é o modelo perfeito, mas foi o mais equita-
tivo, o mais transferivel para todas as unidades
de educacdo infantil, da comunidade autonoma e
0 mais operacional, pois esta disponivel em um
aplicativo de computador que armazena o histori-
co escolar de cada crianga, independentemente de
quem era seu professor, em que escola ele estu-
dou ou para que trabalhava, fornece informacgdes
as familias sobre as aquisi¢des de seus filhos, aos
professores sobre o andamento do grupo e aos fu-
turos professores sobre sua historia académica.

Com tudo isso, afirmamos que nada é com-
paravel a avaliacao feita no grupo sobre sua
evolucio e seus processos; com cada crianca so-
bre suas conquistas, com cada familia, sobre di-
ficuldades ou melhorias, com colegas professores
sobre desafios futuros. Se ndo olhamos para as
criancas, voltamos para os conteudos e a avalia-

¢d0 passa a ser qualitativa e métrica.

Wanessa, esperamos que nossas reflexdes aju-
dem a Rede Municipal de Educagao, inclusive
avisamos que nunca ficamos totalmente satisfei-
tas. Nao existe um registro perfeito, pois o olhar
de um professor para uma crianca deve ser poli¢-
drico. Requer que o observador se mova de suas
posicoes para apreciar o que esta escondido.

Como dissemos no inicio desta entrevista,
nas nossas publicagdes procuramos transmitir um
discurso sobre a escola que queremos, os profes-
sores que tentamos ser ¢ os cidadaos que quere-

mos ajudar a formar. Fazemos essas mensagens

de forma explicita, argumentando as razdes pelas
quais pensamos assim e baseando-nos no legado
pedagogico de ilustres pedagogos que orientam
nosso pensamento; e também, implicitamente, em
cada uma das experi€ncias de vida que promove-
mos com nossos bebés e criangas. Enfatizamos
essa ideia para que entendam que, independente
da “engenhosidade” das atividades que relata-
mos, o que buscamos ¢ a reflexdo continua sobre
a propria pratica.

Para encerrar, oferecemos, como sempre, nos-
sa atencdo em tudo que queiram e precisem nos
consultar.

Obrigada.

Angeles e Isabel Abelleira Bardanca sdo irmds, professoras de Educagdo
Infantil desde 2010. Mostram o seu trabalho na escola publica galega no blog
InnovArte Educagao Infantil e tém varios prémios por inovagdo educacional
em nivel regional (2001-03).: Prémio Mestre Mateo (2011), por suas colabora-
coes educacionais na darea audiovisual, Prémio Francisco Giner de Los Rios,
pela melhoria da qualidade educacional (2012), os quais foram selecionados
para representar a Espanha para o ciclo 3-6 da I Rede Ibero-americana de
Inovagdo Educacional na Educagado Infantil (2014). Em 2016, foram agracia-
das com o Prémio Marta Mata de Pedagogia, com o livro “Fios da Infancia”.
Desempenharam fungoes na gestdo educacional relacionadas a formagdo per-
manente, ao planejamento educacional e a inovag¢do, bem como na gestdo de
centros educacionais. Colaboram regularmente nas atividades de formagdo
de professores, na publicagdo de projetos e impressoes especializadas em edu-
cagdo infantil. Publicaram no Brasil “Os fios da infancia” e “O pulsar do

cotidiano duma escola da infdancia”, ambos pela editora Phorte.
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Coordenadora Pedagogica da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.
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0 passar a compor o quadro de ser-
vidores da EMEI Professora Clycie
Mendes Carneiro, em 2013, adotei
uma postura franca e aberta frente ao curriculo
em agdo, com o intuito de, coletivamente, ampliar
e aprofundar conhecimentos sobre a Educagéo In-
fantil e, no processo, contribuir com o aperfeicoa-
mento do curriculo e do Projeto Politico Pedago-
gico da Unidade Educacional. O texto do Projeto
Especial de Agdo - PEA, desenvolvido em quatro
das onze horas-aula da Jornada Especial Integral
de Formacao - JEIF, tinha um claro objetivo de
formacao das professoras da escola definido e as
referéncias nele contidas eram lidas na sequén-
cia ali presente. Leituras de publicacdes recentes,
preparagdo de material para eventos comemorati-
vos e para o trabalho no dia-a-dia com as criangas
também faziam parte das atividades realizadas
nos hordrios destinados ao PEA. Ao olhar o am-
biente num repente, a cena era capaz de provocar
a sensacdo de um trabalho harmdnico ¢ contex-
tualizado, pois as professoras agiam em grupo,
colaborativamente e suas produgdes estavam de
acordo com o que se esperava para conduzirem
sua pratica pedagogica. No entanto, uma observa-
¢do mais atenta e técnica, por mim realizada, de
acordo com os deveres do cargo de Coordenador
Pedagogico, desvelou que ali havia um consenso
estabelecido sobre curriculo em agao, ou seja, os
profissionais se esfor¢avam em produzir resumos
¢ objetos para reforgar um curriculo comprome-
tido com a preparagdo para a alfabetizagdo e com
a manutencdo da posicdo dos adultos da escola
como idealizadores, planejadores e avaliadores
das tarefas pedagdgicas que passavam para as
criangas por meio de comandas bem preparadas.
Dada a complexidade da questdo, optei por
apresentar paulatinamente as professoras algu-
mas evidéncias do carater contraditorio da forma-

¢ao de professores e professoras em servigo. Ape-

sar do cuidado com a fragilidade da questao, vivi
incontaveis momentos de descrédito por parte do
meu grupo de trabalho, pois ali se configurava um
importante exemplo de necessidade de abertura
nos planos pessoal e profissional para paradigmas
diferentes daqueles sedimentados ha décadas. Ca-
minhei a passos curtos nos dois primeiros anos,
mostrando alguns limites e possibilidades do mo-
delo de formacgao ali presente para a interferéncia
no Projeto Politico Pedagogico da Unidade Edu-
cacional e, consequentemente, no servigo entre-
gue as pessoas do territorio. Ou seja, o PEA pode
se configurar como mais um instrumento de par-
ticipagdo e autoria na concepg¢do e no desenvol-
vimento do PPP ou um aliado na manutenc¢éo das
relagdes de poder em todas as instancias sociais.
Nesta logica, a formagdo dos professores ten-
de a “perpetuacdo, consciente ou ndo, da ordem
social alienante e definitivamente incontrolavel
do capital” (MEZAROS, 2005, p.47). Todavia, os
elementos capazes de proporcionar este fendome-
no reservam igual vigor para a critica com vistas a
alteracdo da ordem social posta. Contudo, por se-
rem parte da maioria de individuos que sofrem as
consequéncias do controle mundial pelas potén-
cias imperialistas, os professores reservam, em si,
a possibilidade de contribuir para a formacdo de
concepgdes de mundo, quer a predominante ou as
alternativas a esta. (FORNAZARI, 2009, p. 206)
Iniciamos conversando sobre a importancia
da carga horaria destinada ao estudo e aperfei-
¢oamento da pratica docente por meio do PEA,
como parte do total de horas da Jornada Especial
Integral de Formacao (JEIF) da Rede Municipal
de Sao Paulo. Ao longo dos ultimos 8§ anos, esta-
mos nos convencendo de que, na pratica, o gru-
po de professoras e professores pode gestar seu
estudo ou perder esta rica oportunidade, o que
implica em realizar o que ¢ decidido por outros

e, muitas vezes, desvinculado do Projeto Politico

Pedagodgico da Unidade Educacional, bem como
do territorio. Isto porque, apesar da possibilida-
de do desenvolvimento profissional, pessoal e do
territorio educativo numa perspectiva universal,
com vistas ao enriquecimento cultural e a melho-
ria das condigdes de vida das pessoas, o PEA tam-
bém permite, por meio da sua gestdo, reprodugao
de consensos com poténcia para a manutencdo do
professor e do seu trabalho numa posi¢do mais
voltada a reproducdo das desigualdades e pou-
co ou nada comprometida com a libertagdo das
amarras sociais que aprofundam o caos social.
Com seus textos, falas, gestos, vivéncias e
outras manifestagdes, muitas pessoas colabora-
ram com a tecitura dos pensamentos e questio-
namentos objetivados na formacdo em servigo
que desenvolvemos na Unidade. No percurso, o
misto de sentimentos foi gerado pelas incontaveis
contradi¢des encontradas entre as teorias em si,
entre estas e a pratica, entre minhas hipdteses e
a pratica verificada e, principalmente, entre meus
desejos e os desejos apresentados pelas profes-
soras, criancas, familiares e demais funcionarios.
Outra vertente eleita para analise do novo mé-
todo experimentado no PEA foi a duvida sobre
a escolha do recorte para estudo, mais especifi-
camente, se deveriamos nos voltar mais a teoria
ou a pratica. Vimos que, apesar da formagdo em
servigo ter a poténcia de proporcionar a gestdo
das professoras e dos professores por meio da
elaboracdo, do desenvolvimento e da avaliagdo
do seu estudo, ¢é possivel que, nos momentos de
estudo, a pratica se constitua na execucdo de ta-
refas propostas pelo coordenador do grupo de es-
tudo, por o6rgdos externos a escola ou a simples
realizacdo de tarefas, sem o comprometimento
com o aperfeicoamento do Projeto Pedagogico da
Unidade Educacional. Com isto, a expectativa da
participacdo ampla das professoras e dos profes-

sores na concepcdo do PEA e em todo o processo

de formacdo ndo se efetiva, pois os profissionais
abrem mao das suas necessidades formativas. Isto
devido a limita¢do da conexdo com os estudan-
tes e o consequente desfavorecimento da possivel
contribuicdo das pessoas da Unidade Educacional
e 0 o territorio onde atuam, por meio de um curri-
culo ali gerado, desenvolvido e avaliado.

Entdo, nos vimos optantes pela construgao
deste curriculo vivo. Isto aconteceu no desenvol-
vimento do PEA Ressignifica¢do dos tempos e es-
pacos da escola (2013) quando, a luz do Referen-
cial da Educacdo Infantil da Secretaria Municipal
de Educagio, revisitamos, fotografamos ¢ avalia-
mos cada ambiente da Unidade, o que 14 estava
disposto, como e sua utilizagao. Nas discussoes,
faldvamos dos objetivos pedagdgicos de cada um
desses elementos, se precisavam de aperfeigoa-
mento e como fariamos isto coletivamente. Tam-
bém sentimos necessidade de alterar a forma de
registro do PEA, pois o modelo utilizado pouco
contribuia com o desencadeamento dos estudos,
planejamento, agdes ¢ avaliagdes coletivos.

Tradicionalmente, as anota¢des do que era re-
alizado nos encontros de cada um dos trés grupos
de PEA eram feitas num Unico livro-ata. Os textos
eram escritos ao final de cada reunido e compostos
por resumos do que havia sido falado e, principal-

mente, dos trechos de escritos que haviam sido li-

Foto: Ana Barbara
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dos. Um sob o outro, estes registros eram bem se-
melhantes, visto que as leituras e atividades eram,
em geral, as mesmas para todos os agrupamentos.
Com a ado¢do do método de trabalho com base
na materialidade, esta modalidade de registro foi,
gradativamente, sendo substituida por colegdes de
fotos, falas, informagdes, textos especificos, sem-
pre relacionados as vivéncias das professoras com
as criangas, os adultos e o ambiente. Cada agrupa-
mento passou a produzir os seus registros, de acor-
do com as questdes estabelecidas e a trajetoria de
busca de entendimentos e respostas.

Em todos os encontros surgiram novas davi-
das em relagdo a pertinéncia do novo modo ado-
tado, especialmente a diversidade de recursos
utilizada nos grupos. Por exemplo, no desenvol-
vimento do PEA Trabalho por projetos rumo a
coautoria (2015), um grupo elegeu a tematica ali-
mentagdo escolar a partir da escuta das criangas
quanto ao ambiente das refeigdes. Estas mostra-
vam-se insatisfeitas com a disposi¢do do mobili-
ario e confusas quanto a separacdo dos residuos
e consumo dos vegetais produzidos na horta da
escola. As professoras fizeram entrevistas com

criangas, funcionarios e familiares, fotografaram,

Foto: Wanessa Alexandre

filmaram, sugeriram vivéncias, leram textos le-
gais, o Referencial e a parte especifica do PPP
da Unidade, entre outros, e também receberam a
visita da Nutricionista Eleusa Germano Martins,
do Departamento de Merenda Escolar (DEME).
Concomitantemente, os outros dois grupos de
PEA da EMEI escolheram outros caminhos para
exercitar a escuta e aperfeicoarem seus conheci-
mentos sobre projetos de autoria com as criangas,
ndo sem estranhamento, pois estava estabelecido
o consenso da homogeneidade de procedimentos
e leituras para a validacdo do PEA desenvolvido.

Ao passo do surgimento dos desequilibrios da
Equipe Escolar, fui alinhavando os conceitos le-
vantados pelos grupos, como Cultura da Inféncia,
Autoria, Escuta de Bebés e Criangas, Seguranca
Alimentar e Nutricional, Letramento, Diversida-
de, Brincar, para citar alguns. Em cada encon-
tro do coletivo da escola, convidava os grupos a
apresentarem seu caminhar, suas descobertas e os
seus encaminhamentos pedagdgicos no periodo e,
gradativamente, as professoras foram adquirindo
confianca na sua capacidade de fazer a diferen-
¢a no curriculo da escola. Ao final do ano letivo,

no periodo de avaliacio do PPP em dezembro,

as agoOes legitimadas no horario coletivo do PEA
passaram a ser apresentadas e votadas, modifi-
cando o curriculo da escola. vejamos: o envolvi-
mento do grupo com a alimentagdo escolar gerou
uma nova organizacdo do mobiliario, a compra de
utensilios adequados a utilizagdo do balcdo de au-
tosservico pelas criancas, a ampliacdo da pratica
do desenvolvimento de receitas culinarias com as
criangas, o incremento da variedade de vegetais
cultivados na horta e preparados nas refei¢des,
bem como a inser¢do de novos modos de preparo
dos alimentos pelas cozinheiras, de acordo com
as indicagOes das criangas e suas familias. (Su-
giro substituir por “se ndo” — separado e seguido
de virgula —, pois, no contexto, parece adequar-se
melhor ao sentido de “se ainda ndo esta de acor-
do, vejamos outros exemplos.).

A delicia estava em participar da reinvengao
do trabalho docente na Unidade, com a ressig-
nificacdo do ambiente cooperativo e participati-
vo, incluindo as criangas e, em alguma medida,
as familias. Permeados por insistentes tensdes,
principalmente no inicio das novas configuracdes
dos grupos no inicio de cada ano, os periodos de
formagdo foram proporcionando as docentes da
EMEI Clycie o aperfeigoamento da defini¢do, do
desenvolvimento, do registro ¢ da avaliagdo do
seu percurso formativo.

Vimos, entdo, o Projeto Politico Pedagbgico
da escola se configurar no dia-a-dia a partir das
experiéncias dialogicas das criangas, dos adultos
e dos familiares no ambiente escolar e no territo-
rio e, com ele, a defini¢do ou redefini¢dao de agdes
coletivas para garantir sua aplicabilidade. Isto &,
a escola decidiu utilizar com consciéncia os tem-
pos € 0s espacos com as criancas, garantindo sua
Vez e sua voz e, para isso, algumas agoes pedagod-
gicas foram padronizadas, como a utilizagdo da
area externa da escola, a separacdo de residuos,

a alimentacdo da composteira, a leitura diaria, o

empréstimo semanal de livros para leitura em fa-
milia, a rega da horta e o trabalho por projetos
autorais das criancas em todas as turmas.

Isto ¢ significativo porque, antes da deci-
sdo pela ressignificacdo dos espagos e tempos da
EMEI em prol das Culturas da Infancia, cada pro-
fessora realizava seu planejamento de acordo com
suas escolhas individuais. Ainda falando do grupo
de PEA citado acima, ¢ importante ressaltar que,
o final da reunido com a Nutricionista Eleusa da
Diretoria Regional de Educacao do Butantd (DRE
BT), a equipe de educadores estava convencida da
necessidade de aperfeicoar a pratica com as crian-
¢as no tocante a alimentagdo, bem como de reali-
zar parcerias com as cozinheiras e de considerar os
alimentos recebidos pela escola para o preparo da
comida como recursos pedagogicos no dia-a-dia.
Era necessario trabalhar com os alimentos in natu-
ra e incentivar novas combinagdes entre os ingre-
dientes da merenda e os eventualmente produzidos
na horta, de acordo com os projetos das turmas.
Também pensaram em incentivar as criangas € 0s
adultos da escola a observarem o ato de comer, a
comensalidade, o tempo, o foco, o espago, as com-
panhias (BRASIL, 2014). Como consequéncia,
nos dias vindouros, com as observagdes iniciais,
uma turma da escola se interessou pelo trabalho
com a terra. As criangas decidiram plantar as se-
mentes das magas da sobremesa da merenda. Es-
colheram um local para o plantio, colecionaram
as sementes e realizaram o plantio, com uma de
suas professoras. Diariamente, no comeg¢o da ma-
nha, toda a turma dirigia-se ao local da plantacao
para realizar a rega. Queriam descobrir como nas-
ce uma macieira e, para isso, além de plantarem as
sementes, também realizaram pesquisa na internet
pelo celular da professora, pintaram macieiras no
muro da escola, buscaram livros na sala de leitura,
desenharam suas atividades e descobertas, con-

versaram muito a respeito, escreveram algumas
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palavras que consideraram importantes, fizeram
painel para exposicdo das produgdes e aprendi-
zados, criaram texto coletivo tendo a professora
como escriba. As sementes estavam plantadas sob
bananeiras, num local timido, sem sol € com o solo
empobrecido. Nao vingaram, mas isso também fez
parte dos registros do projeto e trouxe informagoes
sobre o correto plantio de sementes de macieira.
As criangas ficaram muito satisfeitas e felizes por
terem aprendido como nasce uma macieira e expli-
caram na Mostra Cultural o que é necessario co-
nhecer e seguir para o sucesso do plantio.

Essas e outras vivéncias foram compartilha-
das com o grupo de professoras nos encontros
pedagogicos. Os conteudos dos relatos de prati-
cas incentivaram a busca de novos conhecimen-
tos sobre o trabalho como professora da infancia,
dado seu potencial para a participacdo efetiva de
criangas pequenas no estabelecimento de ques-
tdes, busca de solugdes e divulgagdo do processo
desenvolvido com a natureza, a horta, a compos-
teira, a alimentagdo e o descarte de residuos.

Ao valorizarem as motivagdes, os embates, 0s
problemas, as solugdes e as variadas manifesta-
¢Oes relacionadas ao universo onde esta circuns-
crita a questdo principal do PEA, as professoras
tém criado um ambiente de formagdo em servi-
¢0, amoroso e franco, com um percurso coletivo,
mais suave e interessante para todos, por comega-
rem a sentir as delicias geradas pela consideracdo
dos seus questionamentos profissionais a partir
das infancias reais.

Virios foram os produtos dos inimeros pro-
cessos que aconteceram simultaneamente, nos
grupos de PEA, como: duas exposi¢cdes de brin-
quedos feitos com sucata e video explicativo cria-
do, dirigido e filmado pelas criangas; a troca e
preparagdo das lixeiras para a coleta seletiva dos
residuos produzidos no refeitorio da escola (par-

ticipacdo também das familias), com producdo

de video informativo pelas criangas; a ampliagdo
do material pedagogico para os parques, ou seja,
a disponibilizagao de fitas, barbantes, tecidos e
outros materiais nao estruturados, trazidos de
casa pelas criangas; o plantio, manejo, colheita
e preparo de vegetais pelas criangas, utilizando
o adubo da composteira; o levantamento de ani-
mais aquaticos com especial aten¢do ao cagado e
sua dificuldade de sobrevivéncia na dgua poluida
e/ou contaminada; a reproducdo fiel do cotidia-
no do transito de veiculos automotores ¢ pessoas
(salientando os primeiros socorros), com produ-
¢do e publicacdo de video informativo e placas
de transito. Aos poucos, alguns membros da Uni-
dade Basica de Saude, familiares e moradores
do bairro e do entorno passaram a participar de
algumas atividades, como o manejo do solo dos
canteiros e da composteira, o plantio, a rega e o
acompanhamento das criangas a horta, utilizacdo
dos taludes e outros locais para escalada nos Dias
da Familia, a cria¢do de vasos com PET e outros
materiais reciclaveis, a pintura de vasos, pneus e
pallets para instalagdo de hortinhas e canteiros de
flores. A parceria com familiares e outras pessoas
do territoério acentuou o interesse pelas questoes
diretamente relacionadas a seguranga alimentar ¢
nutricional. As criangas, sentindo-se bem a von-
tade para circular nos ambientes naturais (ou nao)
da escola, propor acdes e fazer questionamen-
tos, passaram a escolher as hortaligas que seriam
plantadas, solicitar a compra a sua professora e
a gestdo da escola, colaborar no cuidado com a
horta e espacos, entender o sentido do descarte
dos residuos organicos na composteira € no mi-
nhocéario, compreender a necessidade da separa-
¢ao de residuos, interessar-se pela degustagao de
alimentos, desenvolver formas de cuidado com as
plantas, os animais ¢ os espacos e perceber a li-
nha de tempo escolar. Importante ressaltar que a

participacdo das criangas na elaboragdo e no de-
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senvolvimento do projeto da turma também am-
pliou a sua nog¢do sobre tempo e espaco. Isso por-
que os semanarios deixaram de ser um balizador
e assumiram a fun¢do de facilitadores da busca
das criancas as respostas das questdoes dos seus
projetos de autoria. As rotinas de cada turma fo-
ram coladas em forma de desenho na parede das
salas e passaram a ser consultadas pelas criangas
que pretendiam saber quando seria o momento
escolhido para exporem suas descobertas, mos-
trarem suas produgdes, colocarem suas perguntas
para o grupo, buscarem conhecimentos no celular
da professora, elaborarem um texto coletivo com
as descobertas, brincarem no quintal, plantarem,
regarem, colherem, cozinharem, desenharem, ve-
rem filmes, visitarem locais externos a escola,
tomarem lanche, almogarem e jantarem, alimen-
tarem a composteira, interessarem-se por Plantas
Alimenticias Nao Convencionais - PANCs, apre-
sentarem-se para os outros da escola e para seus
familiares e viverem tantas outras delicias da Es-
cola de Educagdo Infantil. O estabelecimento das
acoes do semanario da turma com as criangas foi
fundamental para o fortalecimento do grupo-es-
cola neste periodo de génese de uma pratica peda-
gbgica com poténcia para a participagdo de todos

como coautores do curriculo. Ao convidarem as

criancas para colaborarem com o planejamento
da rotina da semana, as professoras permitiram
a manifestacdo das culturas da infancia e suas in-
findaveis riquezas. Além disso, incentivaram as
criangas a lerem, lerem sem saber ler, conversa-
rem, dancarem, comerem, brincarem, separarem
residuos, evitarem desperdicio, compartilharem
ideias, plantarem, cuidarem, colherem, amarem,
respeitarem, criarem. Vemos entdo que, ao pensa-
rem e desenvolverem projetos as criangas e seus
educadores extrapolam os limites do plantio e da
colheita de vegetais, pois “o trabalho de projetos
reage contra o verbalismo, os exercicios de me-
moria, os conhecimentos acabados, colocando os
alunos em condi¢des de adquirir, investigar, re-
fletir, estabelecer um propdsito ou um objetivo”.
(BARBOSA, 2008, p. 54).

O desenvolvimento do PEA as experiéncias de
formacao em servico por meio do PEA na EMEI
Clycie nos trouxeram apenas a ponta do iceberg da
tamanha responsabilidade profissional assumida.
Desenvolvemos projetos com as criangas no quin-
tal, na horta, na cidade e dentro do prédio e todos
gostamos dos resultados. Tivemos muitas dificul-
dades e inameras duvidas, especialmente na pers-
pectiva dos adultos e das criangas como atores so-

ciais ativos, com direito a voz, produtos de cultura
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e sujeito de direitos. Sabemos da necessidade de
ampliar e aprofundar os conhecimentos com vis-
tas a efetivacdo da autonomia real das criancgas, a
apropriagdo de todos dos espagos ¢ materiais pelo
poder de criacdo, a reinvengdo coletiva da rotina,
ao desenvolvimento do autocontrole de todos no
tocante ao respeito ao outro, a ampliacdo do uni-
verso de conhecimento, cultura e comunicagao das
criancgas ¢ adultos, a interagcdo das criancas entre
elas e com os adultos ¢ a participagdo ativa e cons-
ciente de todos os educadores e das familias no
processo educativo das criangas.

O PPP da escola ganhou imagens, relatos e a
indicacdo da sua flexibilidade continua, em fun-
¢do dos projetos em andamento e daqueles que
virdo. A formacgdo das professoras tem gerado li-
vros maravilhosos, recheados de questionamen-

tos, teorias, descri-

¢coes, depoimentos,

“Anteriormente o PEA era elaborado pelas pro-
fessoras a partir de uma analise da realidade local
visando a uma pratica harmonica com o que era
vivenciado no dia-a-dia da escola. A partir do ano
de 2013, incluimos a viséo e opinido das criangas
ao revisitarmos, adultos e criangas, ambientes e
rotinas. Com essa contribuicao foram feitas al-
teragdes necessarias para o aperfeicoamento das
praticas pedagogicas e ao final de cada ano en-
tendemos que para os proximos anos se delinea-
va um caminho mais seguro, prazeroso e eficaz,
sempre pensando numa escola cada vez mais de
acordo com a cultura das familias, dos educadores
da escola e de cada crianga” (Professora Mirian
Andriani dos Santos, ago/2020).

imagens reais, pes-
quisas, tabulagdes
de pesquisas, den-
tre outros, aperfei-
¢oados constante-
mente. O encanto
tomou conta das
relagdes profissio-
nais, dada a cons-
ciéncia de coleti-
vidade gerada pelo
cuidado com as

pessoas ¢ do terri-

torio. Ac¢des do projeto Educagdo para o Transito
foram exibidas nos 6nibus da SPTrans. Nosso tra-
balho pedagdgico com a composteira foi publica-
do no Manual para a Gestao de Residuos Sélidos
nas Escolas' (pela Associacdo Brasileira de Em-

presas de Limpeza Publica e Residuos Especiais

1 http://www.ccacoalition.org/sites/default/files/2016_A-Handbook-
for-schools-on-organic-waste-management ISWA_CCAC_Portuguese.pdf

- ABRELPE). As familias valorizam ainda mais o
trabalho na EMEI por verem seus filhos felizes,
interessados e questionadores. Varios depoimen-
tos de familiares foram registrados em video, no
papel ou em nossos coragdes. Num deles, a mie
de um aluno nos escreveu solicitando orientagoes
para a instalagdo de um minhocério porque seu
filho passou a nao mais admitir que os residuos
organicos nao passassem pela compostagem. Va-
rias familias nos perguntaram o que estavamos
fazendo para seus filhos comerem frutas, legu-
mes, verduras, carnes, peixe, feijdo, pois gosta-
riam de fazer em casa também. Publicamos nosso
trabalho sobre a elaboracdo ¢ o desenvolvimento
do nosso PPP na revista Sustentabilidades, hortas
escolares e gestdo escolar?, por um grupo de pes-
quisadores da USP. Em 2018, fomos finalistas do
Premia Sampa da Prefeitura de Sdo Paulo, com o
Projeto Professor Autor de sua Formagdo em Ser-
vigo®. Mais recentemente, abrimos nossas portas
para a Visita Pedagogica Remota preparada pela
Secretaria Municipal de Educagdo, ocasido em
que apresentamos nosso método de trabalho para
a elaboracdo do nosso curriculo vivo, registrado
no PPP e revisitado incansavelmente nas reunides
de PEA e em outros momentos. As empresas ter-
ceirizadas de merenda e limpeza estdo totalmente
envolvidas com a possibilidade de novas receitas,
a separagdo e a destinagdo do lixo. As empresas
de manejo e poda tém respeitado os ambientes do
quintal da escola e buscado informagdes sobre o
que e como fazer em cada local, como a varri¢cdo
das folhas para a formagdo de leiras e o reapro-
veitamento de galhos de arvores para a fabricagao
de bancos de madeira para as criangas. No campo
da destinacdo das verbas, ha discussdes de todo

o coletivo da escola para a decisdo do material a

2 http://www.organicsnet.com.br/wp-content/uploads/2020/06/
Sustentabilidades-Gest%C3%A30-P%C3%BAblica-e-Hortas-Escolares.pdf.
3 https://premiasampa.prefeitura.sp.gov.br/edicoes_

anteriores/2018/#finalistas

ser adquirido. Brinquedos estruturados e outros
objetos industrializados sdo bem vindos, desde
que estejam de acordo com os objetivos propos-
tos para cada crianga e para o territorio onde esta
localizada a nossa escola.

Para as professoras, a participagdo e a autoria
sao elementos fundamentais para sua formacdo
em servigo e, consequentemente, para a qualidade
social do trabalho da escola.

Em sintese, nos, educadores da EMEI Clycie
estamos, gradativamente, migrando de uma agéo
individualista e centrada no adulto para uma po-
sicdo colaborativa e questionadora, sempre escu-
tando as criancas. O PEA tem contribuido signifi-
cativamente com o desenvolvimento do curriculo
vivo: € escrito pelas professoras com a Coordena-
dora a partir dos resultados das avaliagdes coleti-
vas ¢ continuas ¢ da avaliagdo final do PEA ¢ do
PPP da Unidade; ¢ desenvolvido a partir de uma
questdo geral de toda a escola e das variadas ques-
toes derivadas das discussdes das professoras com
as criangas; ¢ alimentado com textos académicos,
relatos de praticas, testemunhos de experiéncias
culturais, visitas, palestras, cursos, conferéncias,
audiovisuais etc.; ¢ registrado de variadas formas,
respeitando o percurso de cada grupo de profes-
soras; ¢ apresentado aos demais educadores e as
familias para analise e aperfeicoamento, a cada 3

meses, aproximadamente; ¢ aberto a todos os inte-

“O projeto de autoria me fez reconhecer o po-
tencial que tenho em criar possibilidades para
atender as demandas das criangas. Como made,
vejo a oportunidade do meu filho ser auténtico
dentro de um grupo e participar de descobertas a
partir de suas curiosidades e se interessar por ali-
mentos saudaveis. Quando estava no mercado e
0 Jodo pediu para olhar o carrinho da pessoa que
estava na nossa frente, ele encostou bem perto
e disse: — Nossa, aquele homem nao esta com-
prando nada saudavel! Quando olhei, sé tinha
enlatados e salgadinhos.”

ressados; € fonte de informagdes para a avaliagdo
do PPP, com inclusdes, (re)ratificagdes e exclusoes

de agdes coletivas da Unidade.
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a0 se pode pensar em construir uma

escola de futuro que se desenvolva

apenas nos espagos interiores, dei-
xando de fora um dos contextos mais ricos e com-
plexos que pode haver: a natureza. O que podemos
chamar de “pedagogia da maestria” parte da ideia
de que as criangas podem ser as protagonistas de
sua propria aprendizagem, que acontece em todos
os lugares e em todos os momentos, entre dentro e
fora, nos livros e na sala de aula (ar livre).

Essa reflexdo ¢ de suma importancia na hora
de pensar sobre que ideia de educagdo e conheci-
mento queremos para o futuro. Para a construgéo
de competéncias solidas e arraigadas, iniimeras
pesquisas defendem a importancia de experién-
cias reais e verdadeiras em que se coloca a prova
o “fazer real”, o poder usar as maos para fazer
e, neste fazer, interpretar, dar significado. Muitas
vezes descobrimos que nos nossos projetos pe-
dagodgicos se escreve e se afirma a importancia
de promover experiéncias uteis junto da vida das
criancas ¢ dos jovens, mas com a mesma frequ-
éncia estas palavras ndo encontram uma traducdo
concreta. A lacuna, a diferenga entre o que ¢ dito
e o que ¢ feito ainda é muito profunda. Quanto
mais velhas as criangas ficam, quanto mais a edu-
cacdo ¢ dirigida as pessoas que passam de uma
escola a outra, mais corre-se o risco de perder o
corpo, a fisicalidade, a relacdo com as maos ¢ a
corporeidade em prol de uma relagdo privilegiada
a cabeca, ao pensamento, a mente. Até chegar a
faculdade, ele infelizmente parece estar mais in-
teressado na cabega do que no resto do corpo. A
natureza, os espagos naturais exteriores continu-
am a ser a “arena” onde experimentar, exercitar,
manter o corpo ¢ a mente ligados, onde poder
manter o dialogo de toda a pessoa, na sua integra-
lidade e globalidade. Para romper este circulo que
corre o risco de tornar o homem cada vez mais

alheio a dimensdo natural, é necessario investir,

desde os primeiros anos, numa ideia de educa-
¢do em que as criangas tenham oportunidade de
aprender de uma forma auténtica, profunda e real,
usando todos os sentidos e exercitando a capa-
cidade de fazer perguntas, encontrar respostas
e refinar o pensamento de pesquisa. Sdo muitas
as resisténcias que adultos, educadores e profes-
sores enfrentam nesta opc¢do, e costumam dizer
coisas como: “ndo temos tempo; temos que se-
guir o programa; as familias tém medo de que as
criangas adoegam se estiverem fora; isso ndo ¢
nada novo; sempre fizemos assim, ou seja, sem-
pre saiamos s6 para que as criangas corressem um
pouco ¢ se acalmassem”. Mas todas essas postu-
ras expressam claramente os medos do adulto, o
medo de poder olhar a escola de uma perspecti-
va diferente, o cansago de querer e poder mudar.
Eles s6 ddo voz aos adultos e ndo tém em mente
o mundo das criangas que se movem, pensam ¢
constroem relagdes com uma perspectiva e pers-
pectivas diferentes. Criangas que pensam de uma
forma mais simples e poderosa, que desejam co-
nhecer o mundo. E o mundo exterior, fora da nos-
sa escola e dos nossos espagos escolares, € muito
mais real, ¢ a parte da escola mais préoxima do
mundo real que podemos oferecer as criangas. E
verdade que se trata de mudar perspectiva e co-
megar a olhar com atencao e profundidade como
as proprias criangas se movem na relacdo entre
0s espacos internos e externos, ¢ aprendem com
eles. Em primeiro lugar, precisamos deixar muito
claro que criangas e adultos t€ém maneiras muito
diferentes de sair de casa. Os adultos saem com
uma meta e um proposito (saem da aula para...),
ou seja, saem com um proposito preciso, vincu-
lado a um objetivo: pegar, fazer uma viagem de
ensino, procurar um inseto, uma flor, uma fruta...
A busca tem um fim especifico, ¢ depois volta a
escola, aos espacos interiores, para retrabalhar o

que foi vivido fora, colar os materiais recolhidos,

fazer catalogos, séries, classificagdes, aprofundar.
As criangas, por outro lado, saem para se relacio-
nar, descobrir, fazer descobertas, conhecer tudo
que nao conhecem ao seu redor, ¢ que pode nu-
trir sua curiosidade. Relacionar os conhecimentos
adquiridos na maior parte do tempo em espacos
interiores e que podem ser colocados em jogo no
exterior para verificar, enriquecer, mover ¢ ima-
ginar. Viver a dimensdo em que, antes de tudo,
habita a complexidade na qual tudo esté ligado a
tudo. Assim, os adultos precisam de um propoésito
para dar sentido as suas atividades e, principal-
mente, as saidas; as criangas encontram o mundo,
descobrem e se abrem com a generosidade tipica
da infancia. Esta forma diferenciada de viver e
encarar 0s espacos exteriores € o ambiente natu-
ral reflete-se fortemente na didatica e na forma
de conceber a relagdo entre o que acontece fora
e o que retorna dentro; ndo ha hierarquia entre
um lugar e outro, mas ha uma questdo de densi-
dade de significado e oportunidade de encontro.
Cada lugar ¢ um mundo a descobrir. As crian-
cas nos confirmam diariamente que cada lugar ¢é
um bom lugar para aprender, como sempre. Os
professores devem ser capazes de transmitir ver-
dadeiramente o prazer de aprender e, para isso,
como lembra Philippe Meirieu no texto O prazer
de aprender, “enevoar e liberta-lo da facilidade
dos estereotipos... Criar o enigma, aumentar a
espera, vislumbrar a riqueza infinita das obras da
engenhosidade humana para envolver a crianca
numa aventura sem precedentes”. E fundamen-
tal, portanto, resgatar a pedagogia do dominio,
aquele fazer que permite a crianca construir sua
propria aprendizagem e vivenciar a sensagdo de
ter criado algo novo, importante, para o qual con-
tribuiu substancialmente. E muito importante po-
der oferecer as criancas a possibilidade real de se
colocarem a prova e construirem condigdes nas

quais possam encontrar adultos com quem parti-

lhar experiéncias e viagens. Trata-se de construir
fielmente o prazer de compreender ¢ a alegria de
crescer juntos. O espaco exterior, o natural, mas
ainda mais o ndo geométrico, ordenado, cuidado,
polido, oferece-se como um lugar onde se pode
experimentar, dar vida a situagdes em que se pode
pOr a prova o seu proprio conhecimento e desco-
bri-lo de nés. Situagdes ndo menos importantes,

nem menos "nobres" do que as que se encontram

Foto: Revista Infancias / Rosa Sensat

nas paginas dos livros e nas salas de aula da es-
cola "séria", pois muitas vezes estamos convenci-
dos de que a escola “séria”, a do conhecimento, a
dos conceitos e das competéncias, ¢ aquela que se
realiza e se transmite nos espagos interiores, nas
salas de aula, nos laboratoérios, enquanto o que
se passa no exterior, nos espacos exteriores, nos
jardins, nas matas, nos patios, nos pomares, na
observacdo de uma flor ou de um inseto, nao € tdo
sério e profundo. Vivemos — e ainda hoje corre-

mos o risco de sustentar —, um pensamento de que
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viver ao ar livre ¢ algo menos profundo e curricu-
lar do que o que acontece dentro de casa. E € por
isso que penso que, a medida que envelhecemos, o
coragdo se afasta cada vez mais do cérebro, como
na imagem proposta, € o cérebro adquire cada vez
mais importancia e valor ao que se realiza e se
transmite nos espagos interiores, nas aulas, nas
salas de aula, nos laboratérios, enquanto o que se
desenvolve no exterior, nos espagos externos, nos
jardins, nas florestas, nos patios, nos pomares, na
observagdo de uma flor ou de um inseto, néo ¢ tdo

sério e profundo.

Foto: Revista Infancias / Rosa Sensat

A pedagogia da maestria pode assim salvar a
escola do habito, do costume, precisamente por-
que faz da crianca protagonista e arquiteta de sua
propria aprendizagem. A inovacdo e a pesquisa
estdo mais presentes na escola na medida em que
as criancas sdo “autorizadas” a ser portadoras de

novidades e experiéncias. O espaco natural ¢ o

contexto mais complexo, mais mutavel e transfor-
mador disponivel atualmente e, portanto, um la-
boratério de grande precisdo e dotagdo composto
pelo contexto natural, os varios habitats, os muitos
materiais que requerem observacao, concentracgao,
capacidade de fazer. Vocé se pergunta sobre a pos-
sibilidade de ir ao fundo das questdes, ou seja, de
se aprofundar. Para fazer o qué? Alimente-se com
os detalhes, fique rico com as descobertas, cons-
trua conhecimentos que relacionem as experién-
cias e didaticas que sdo promovidas nos espagos
interiores com o curriculo da natureza. A relagao
entre espagos internos e externos, in & out, ofere-
ce-nos, como adultos, a oportunidade de nos afas-
tarmos da repeti¢ao constante de exercicios e pro-
postas preconcebidas que limitam a criatividade e
0 espago para gestos e pensamentos divergentes.
Oferece-nos tempo e espago para compreender os
fendmenos e o mundo e para criar novas possibili-
dades, oportunidades e novas pesquisas.

Sabemos muito bem que tudo o que pode ser
feito internamente também pode ser feito exter-
namente e vice-versa. Por que, entdo, em alguns
paises, inclusive no meu (Italia), ainda existe uma
espécie de resisténcia e dificuldade em aceitar o
fato de que o bindmio educagdo e natureza ¢ a
dimensdo mais espontanea e proxima do ser. hu-
mano? Por que parece tdo dificil e, em alguns
aspectos, “revolucionario” pensar que estar fora
e viver em espacos naturais representa uma dida-
tica séria, que contribui para o curriculo do co-
nhecimento, e ndo apenas uma pratica para algo
estranho, um tanto radical e chique?

Precisamos da natureza, ndo podemos viver
sem cla. O ambiente natural oferece as criangas
a oportunidade de descobrir aspectos de sua per-
sonalidade que, de outra forma, seriam dificeis
de manifestar. Na verdade, cada um de nos ativa
diferentes comportamentos, atitudes, relaciona-

mentos e formas de se expressar dependendo dos

espagos e lugares. Sabemos muito bem que cada
local remete a um tipo de atitude, a uma procu-
ragdo e, na maioria dos casos, também a regras e
codigos de conduta. O que muitas vezes acontece
¢ que as criancas tém a oportunidade de viver e
se explicar em linguagens, gestos e estilos mui-
to diferentes. Assim, nos espagos exteriores, as
criangas tém a oportunidade de ter novas opor-
tunidades e explicar, falar sobre si, fazer compo-
sicdes, pesquisas, jogos ¢ falar sobre eles. Estou
pensando, por exemplo, naquelas criangas muito
ativas, vivas e que precisam canalizar energia;
muito corporais, aquelas criangas que ainda ndo
refinaram com certeza todas as ferramentas rela-
cionais e que se esforcam para se adaptar a uma
dimensdo na qual devem ter consciéncia do pro-
prio espago, respeito pelos outros, saber convidar
0s amigos para brincar, esperar a sua vez etc. Pois
bem, na maioria dos casos, nos espagos exterio-
res, estas criangas contam-nos € mostram-nos
aspectos inesperados e surpreendentes das suas
vidas. Com novos looks, novas possibilidades em
que seus gestos se tornam muito suaves, como
quando apanham pequenos insetos com grande
delicadeza ou fazem constru¢des com elementos
vegetais e materiais em que a medida do equili-
brio e do gesto ¢ fundamental. S3o contextos de
grande aprendizagem em que as criangas podem
se redimir aos olhos dos adultos e amigos. Porque
ser uma crianga “chata”, ou seja, muito visivel e
presente nas palavras e nos olhares dos outros, ¢
pesado. Ter a capacidade de se mostrar como esta
em relacdo aos contextos gragas as “qualidades
suaves” que esses contextos oferecem (luz, cor,
som, tamanho dos espagos, cheiros...) pode real-
mente mudar a perspectiva e as percepgdes. Mui-
tas vezes, em minha experiéncia pessoal, ocorreu-
-me que sdo os contextos que "ndo funcionam",
ndo os filhos. O sujeito é como ¢ em relacdo as

oportunidades ¢ os limites que os espagos ofere-

cem e impdem. Assim, a relacdo entre educagdo
€ natureza torna-se realmente potente na medida
em que se compensam: o que ¢ dificil dentro ¢
possivel fora e vice-versa. Uma das caracteristi-
cas pedagogicas e humanas que a natureza possui
¢ o fato de ser fortemente democratica e inclusiva.
Democratica porque ¢ oferecida para a descoberta
e a exploracdo, independentemente das caracte-
risticas e possibilidades de cada um. A natureza
ndo faz diferenca e, acima de tudo, é constante:
esta fora e espera, sempre, todos os dias. Vocé
tem que ir 14 para explorar e conhecer, estudar,
coletar, descobrir, investigar, mas esta sempre 1a.
Quem lida com educagdo sabe que, muitas vezes,
despendemos muito tempo e recursos preparando
espagos interiores, projetos e ambientes. Bem, a
natureza esta fora e esta sempre presente; € uma
constante e espera. Um encontro, um momento,
uma possibilidade. Inclusive na medida em que
respeite os tempos e os costumes de cada um de
nos, principalmente das criangas. O espaco natu-
ral acolhe tanto um gesto rapido e fugaz como
uma relacdo profunda, longa e exigente. Cada um
tem a sua maneira de estar na natureza, o respeito
mutuo € a chave. E mais ainda, o espaco exterior
representa um lugar onde todas as culturas podem
se encontrar com o objetivo de compartilhar a ter-
ra; em todos os lugares do mundo, cada um de
nos caminha, pisa, encontra a terra e todas as suas
manifestacdes. Pode haver diversidade de cores,
texturas, diferentes perfumes... misturas podem
ser feitas, mas a terra como tal é um elemento
universal que nos une, nos torna acessiveis e nos

pde em movimento.

Boa marcha, entdo.

Texto cedido pela Institui¢do Rosa Sensat, Revista Infancias.

Acesso em 22/08/2020.
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a0 Paulo.

Por Amanda Martins Amaro

Supervisora Escolar da Rede Municipal de Ensino de S.
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or muitas razoes, tenho de-
fendido que o tempo dos
intelectuais de vanguarda
acabou. Os intelectuais devem aceitar-
-se como intelectuais de retaguarda,
devem estar atentos as necessidades e
as aspiragoes dos cidaddos comuns e
saber partir delas para teorizar. Dou-

tro modo, os cidaddos estardo indefe-
sos perante os unicos que sabem falar
a sua linguagem e entender as suas in-
quietagoes. (SANTOS, 2020).

Foto: Flavia Almeida

Ao supervisor escolar cabe a promocgdo de
acOes que colaborem para uma constante reflexao
da fungdo social da escola e a formacdo de seres

humanos, atuando ndo apenas no desenvolvimento

Foto: Marly Casati

de todas as dimensdes dos estudantes na perspec-
tiva da educacdo integral ao longo da vida, mas
promovendo atividades que colaborem na cons-
tituicdo de pessoas capazes de analisar de forma
critica as situagdes ao seu redor, cooperando para
a formagao de uma sociedade mais dialética e mais
“humana”, tal como defende Ferreira (2007, p.
327), quando afirma que o significado essencial do
supervisor escolar estd na “formag¢do humana” do

processo educacional.

Foto: Marly Casati

Foto: Marly Casati

Para além dessas questdes, a pandemia desve-
lou os males da desigualdade social, as mazelas
camufladas, a fragilidade do sistema de saude, ha-
bitagdo, seguranca, entre outros.

Na educacdo foi necessaria a reinvencao dos
meios de acesso e acompanhamento do processo
de ensino-aprendizagem que por meio do Decreto
n°® 59.283 de 16/03/20 declarou situa¢do de emer-
géncia no Municipio de Sao Paulo e estabeleceu
medidas para as Secretarias, entre elas a de Educa-
¢a0, a saber: a ado¢do do ensino hibrido a distan-
cia, orientacdes as familias, alternativas de oferta
de alimenta¢do aos estudantes e determinacdo de
procedimentos para a rede particular de ensino.

Também instituiu o papel e competéncia da
supervisdo escolar neste contexto tdo singular:
orientar e acompanhar a execu¢@o do Plano para
a Continuidade das Atividades Escolares, assegu-
rando o fiel cumprimento dos dispositivos esta-

belecidos nas legislagdes vigentes neste periodo.

Libaneo (2002, p. 35) descreve o supervisor
escolar como “um agente de mudancas, facilita-
dor, mediador e interlocutor”. Desta forma, é o
profissional competente para realizar a interlocu-
¢do entre gestdo escolar, estudantes, professores,
redes de prote¢do e todos os demais individuos
que, de alguma forma, fazem parte da comunida-
de escolar.

Neste contexto foram desvelados problemas
de desigualdade, que sdo destacados na escola,
como falta de internet ou transporte para buscar
as tarefas, questdes com alimentacdo e condigdes
de renda das familias, bem como as queixas com

excesso de trabalho e informacgdes geradas pelo

Foto: Marly Casati
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acesso as plataformas e novas tecnologias do en-
sino a distancia, tanto por parte dos familiares
quanto pelos profissionais da educagao.

Esta série de fatores esta sendo analisada dia-
riamente, sob a lideranga de supervisores. Uma
verdadeira “enxurrada” de “problemas” que ten-
tam solucionar ao lado de toda equipe escolar, em
rede colaborativa.

Partindo de tais conceitos, ¢ possivel perce-
ber que o supervisor escolar deve desenvolver e
prescindir de uma acdo critica, construtiva e par-
ticipativa acerca do seu saber-fazer pedagogico,
da natureza e da funcao social, sempre trabalhan-
do de forma articulada e coerente com todos os
sujeitos que interagem no espago escolar. Todas
as suas acoes devem visar a qualidade do ensino,
bem como a qualidade das aprendizagens.

Nesse viés, essa identificacdo exige do super-
visor escolar uma atualizagdo constante. A so-
brecarga ¢ demanda gerada neste momento para
os gestores educacionais tem sido intensa. Além
da resolucdo de problemas, gestdo de crise, to-
mada de decisdo e atendimento da comunidade,

também precisam se envolver no novo processo

para dar mais seguranga a toda a equipe. Assim,
¢ fundamental que o supervisor conhega as plata-
formas ou recursos utilizados e aprenda a domi-
na-los. Para além disso, ¢ de suma importancia o
acompanhamento constante que tem sido realiza-
do no processo e na realizagdo de devolutivas dos
registros, postagens e dos planos de continuidade
desenvolvidos nas unidades escolares com/para
os estudantes.

O supervisor entende a escola como um am-
biente plural, um l6cus privilegiado no qual ira
articular a pratica pedagogica e todas as deman-
das, sempre em consonancia com o Projeto Po-
litico Pedagogico e o plano de continuidade das
acodes no periodo da pandemia, contribuindo a au-

toria e o protagonismo das equipes e instituicoes

de ensino.

Foto: Marly Casati
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Professora de Educagao Infantil na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo

Por Ana Flavia Sanches Carlucci
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“Trabalhar com criancas quer dizer
ter que estar em contato com poucas cer-
tezas e com muitas incertezas. O que nos
salva é o buscar e nao perder as lingua-
gens do estar maravilhado que perdura
nos olhos e nas mentes das criancas.
E necessdrio ter coragem de produzir

obstinadamente projetos e escolhas.”

(MALAGUZZI in SME/COPED, 2019).

Foto: Ana Carlucci

uando se conhece ¢ domina as te-

orias do desenvolvimento infantil,

a(o) educadora(or) assume o seu
papel de protagonista pedagdgica(o), que estuda,
planeja, seleciona os materiais, organiza os espa-
¢os, observa e constantemente realiza seus regis-
tros e, a partir deles, replaneja suas agdes. Ha a
garantia da atividade auténoma com diferentes
materialidades, que potencializa diversas explo-
ragcdes pelos pequenos e permite que o protago-
nismo infantil seja garantido, pois bebés e crian-
cas realizam exploragdes, criam seus brinquedos,
jogos e interagem com seus parceiros. Ou seja,
nesta acdo, ha um coprotagonismo dos pequenos
e das(os) educadoras(es).

Para a pedagoga Goldschimied, “¢ fundamen-
tal que o trabalho pedagdgico se constitua a partir
da perspectiva de escuta e respeito para com as
criangas, compreendendo seu direito e competén-
cia em participar e expressar-se enquanto indivi-
duo.” (FOCHI, 2018, p.46)

E por meio da escuta que se inicia todo e qual-
quer trabalho pedagdgico e esta deve ser atenta:
as criancas nos comunicam o tempo todo seus
anseios, medos; suas insegurancas, necessida-
des, preferéncias; seus gostos, desgostos... ¢ a(o)
educadora(or) deve respeitar a crianga em sua in-
teireza e integralidade, para que possa, de fato,
ofertar possibilidades que respeitem a autoria e o
protagonismo infantis.

Para que isto ocorra, faz-se necessaria a Pe-
dagogia Participativa, em que a escuta € o eixo
central e a premissa do trabalho pedagodgico e
criangas sdo vistas como seres potentes, ativos e
participativos de todo o processo educacional.

A escuta se inicia no coletivo (no todo, no
grupo inteiro de criangas) e parte para o individu-

al (ou para pequenos grupos).

A partir da escuta, sera possivel planejar, re-
planejar e projetar as a¢des seguintes no trabalho
pedagbgico para que as criancas possam de fato
ser ouvidas e ter suas vozes respeitadas.

A(o) educadora(or) tem o papel essencial
nesta acdo e assume o papel de observadora, re-
gistrando com anotagdes, fotografias e filmagens,
permitindo que as criangas realizem suas explora-
coes e construcdes, interferindo o menos possivel
neste processo, elas sdo as protagonistas e autoras

de seus proprios projetos.

O trabalho com os
materiais de largo alcance

A diversidade de materialidades proporciona
uma infinidade de possibilidades e as criancas
que estdo, muitas vezes, acostumadas com brin-
quedos estruturados e com jogos tecnologicos
(que as prendem as telas) podem demonstrar cer-
ta inseguranca para a livre exploragdo e criagéo.
Assim, a(o) educadora(or) necessita mediar estas
acoes, fazendo com que elas interajam e deem no-
vos significados aos objetos.

A oferta de materialidades deve ser feita con-
siderando quais experiéncias podem ser possibili-
tadas, bem como a diversidade e a quantidade de
materiais, garantindo as escolhas individuais de
forma que cada crianca possa realizar suas pro-
prias exploragdes em suas brincadeiras.

Para tanto, pode-se oferecer caixas de pape-
130, copos plasticos, tampas de diversos tama-
nhos, CDs velhos, fitas de cetim com diferentes
espessuras, tecidos com diferentes texturas, cai-
Xas para ovos entre outros.

As criangas também aprendem a importancia
da reutilizacdo destes materiais que na maioria

das vezes sdo vistos como sucata, além de terem

Foto: Ana Carlucci

a oportunidade de conversar sobre a preservacao
do meio ambiente.

Neste tipo de trabalho, as criangas precisam
negociar, levantar hipoteses, confrontar pontos de
vista, estabelecer e fortalecer afinidades e os vin-
culos afetivos entre seus pares. Além disso, estes
materiais proporcionam pesquisas, investigacoes
e participagdo coletiva.

Trabalhar com o material de largo alcance é um
grande desafio, mas ¢ possivel quando a proposta

se concretiza em pequenos grupos e, desta forma,
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EXPLORAGOES COM
CAIXAS DE PAPELAD 1
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as interagdes ganham mais forca e as observacgoes

da(o) educadora(or) tornam-se mais potentes.

Para que se consiga acompanhar as interagoes
nos pequenos grupos, pode-se optar por acompa-
nhar um deles, especificamente, filmando, foto-
grafando, registrando e, no dia seguinte, repetir
a atividade e acompanhar outro grupo, fazendo
desta forma até que todos os pequenos grupos se-
jam observados.

Esta é uma pratica possivel de ser realizada
com criangas de qualquer faixa etaria da Educa-
¢ao Infantil.

Ao brincar com os materiais de largo alcance
as criangas podem:

* perceber texturas, cores ¢ formas; comparar,
medir, avaliar o peso e as potencialidades de
uso das diversas materialidades;

* descobrir possibilidades de exploracdo dos

objetos;

* encontrar solucdes para problemas que apa-
recem durante a brincadeira, formando uma
imagem positiva de si e do outro.

O trabalho com os materiais de largo alcance
promove a multissensorialidade: “A riqueza das
experiéncias sensoriais, investigagdo e desco-
berta usando seu corpo inteiro.” (CEPPI; ZINI,
2013, p. 25)

Este trabalho que respeita o protagonismo in-
fantil por meio de suas vozes e agdes pode culmi-
nar num Projeto Pedagdgico pautado nos interes-
ses das criancas.

O protagonismo infantil também se revela
quando a crianga consegue registrar as suas experi-
éncias e observagoes (com desenhos, modelagens,

pinturas, construgdes...).

A organizac¢ao dos espagos

Ao pensar na organizacdo do espaco, deve-se
priorizar por um ambiente acolhedor e tranquilo,
que convide as criangas a realizarem suas pesquisas.

E preciso preparar o espaco, de modo a ser
pensado e organizado para que as interagdes ocor-
ram, pois ele tem a fun¢do de segundo educador.

Para tanto, o espaco precisa ser organizado
para traduzir a intencionalidade docente, a partir
dos interesses e necessidades dos bebés e crian-
cas, para que possibilite vivenciarem as diferen-
tes experiéncias.

Ou seja, a transformacao do ambiente neces-
sita de uma construgcdo continua e permanente,
pensada e preparada pela(o) professora(or) para
que as interacdes sejam possiveis, partindo de
suas observacdes e registros, trazendo elementos
que possam contribuir com a atividade auténoma
e respeitando as vozes e anseios dos bebés e das
criangas. Este local precisa ser pensado de forma
que promova o desenvolvimento e potencialize

diferentes vivéncias criativas e significativas.

Nas EMEIs, as mesas e cadeiras ocupam boa
parte do espago; mas se as mesas ¢ cadeiras ainda
sdo de desejo da equipe, por que ndo organiza-las de
forma que sobrem areas livres na sala de referéncia?
Assim, as criangas terdo liberdade para realizar as
suas investigagdes e exploragdes, sentadas no chao
ou caminhando por outros ambientes. O importante
¢ que haja um espago (nem que para o inicio dessa
organizacdo seja o centro da sala) para que as crian-
cas possam se movimentar com liberdade, o que as
cadeiras ¢ mesas nao possibilitam.

Nestes locais, a(0) educadora(or) pode disponi-
bilizar os materiais em tapetes (que podem ser de te-
cido ou TNT), de acordo com a sua categoria (caixa

de papeldo, tampas diversas, copos plasticos...) e a
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crianga escolhera o material (ou materiais) para suas
construcdes ou investigagoes.

Num outro dia, os materiais podem ser apre-
sentados de outra forma, como dentro de caixas,
cestos, sacos (por exemplo), podendo conter no-
vos elementos para as exploragdes ou suprimindo
alguns que foram apresentados na vez anterior.

“Considerar que a aprendizagem est4 voltada
as investigacdes sensoriais, as acdes corporais, a
construcdo das interagdes ¢ ao desenvolvimento
das linguagens” (SME/COPED, 2019).

E importante que, ao organizar o espago, os
materiais sejam dispostos de tal forma que per-
mitam que as criangas vejam umas as outras e, se

estiverem em pequenos grupos, que todos possam
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visualizar as explora¢des dos colegas pois, desta
forma, poderdo ter ideias a partir dos trabalhos
uns dos outros. Além disso, os materiais de largo
alcance devem ser diversificados e dispostos de
maneira harmoniosa e estética, com intenciona-
lidade para provocar nas criangas a vontade de
explorar e criar.

Pensar num ambiente que possa ser preparado
para as atividades autdnomas ¢é possivel € necessa-
rio, ¢ podemos optar por espagos coletivos (como
os refeitorios por exemplo). Estes, pouco utiliza-
dos em outros momentos, podem ser usados para
que estas exploragdes e interagdes acontecam.

Pode-se, por exemplo, afastar as mesas e ca-
deiras do refeitorio, colocar um varal com tecidos
e fitas e convidar as criangas para este ambiente.
Pode-se, ainda, colocar (ou ndo) uma musica de
fundo. As criancas explorardo o refeitério de uma
forma que jamais foi imaginada por elas. O local
¢ o mesmo de todos os dias, mas foi preparado e
pensado para possibilitar novas interacgoes.

O parque também pode ser preparado com
tecidos presos aos brinquedos, as arvores aos
portdes... elasticos também podem ser utilizados
para formar labirintos (como “camas de gato”)
em diferentes lugares da escola.

Desta forma, a escola torna-se cenario de inves-
tigacdo que garante o direito de explorar e brincar
de diversas formas, em diferentes espacos e tempos,
com diversos parceiros: “a escola como uma oficina
de pesquisa e experimentacdo, um laboratorio para
o aprendizado individual e em grupo, um local de
construtivismo (processo do desenvolvimento cog-
nitivo e cultural)”. (CEPPI; ZINI, 2013)

Ao final da atividade, a professora comuni-
ca o término do tempo para aquela brincadeira
e solicita o auxilio das criangas para guardar os
materiais em caixas apropriadas para organiza-

¢do e reutilizacdo em outro momento, fazendo

com que elas se sintam participativas em todas

as acOes educativas.

Consideracoes finais

Muitas vezes, ao planejar as a¢des, criamos ex-
pectativas que ndo se concretizam, assim como ¢
possivel observar acdes das criangas que até entdo
ndo imaginavamos. Para que o trabalho ganhe po-
téncia, é necessario que o planejamento da(o) Edu-
cadora(or) seja flexivel e, a partir das observagoes
e escuta, ocorra o replanejamento para possibilitar
novos desafios, multiplas experiéncia, habilidades

e novas sensagdes aos pequenos. M
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