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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ACORDO DE COOPERAGAO N° 1 2/2021 QUE FIRMAM A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE SAO PAULO E
A COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO, inscrita no CNPJ/MF sob n° 46.392.114/0001-25, situada na Rua Borges Lagoa,
1230, Vila Clementino, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, neste ato representada pelo
Secretario Municipal de Educagédo, Sr. Fernando Padula Novaes, doravante denominada
SECRETARIA ¢ a COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n® 03.983.242/0001-
30, com sede na Rua Pamplona, 1005, CEP 01405-100, Bairro Jardim Paulista, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, neste ato representada por Patricia Pereira Loyola Kakazu, ao final
qualifica, doravante denominada COMUNITAS, resolvem celebrar o presente Acordo de
Cooperagdo -nos termos do despacho exarado sob n° 049026332 do Processo n°
6016.2021/0066459-0, nos termos da Lei n® 13.019/2014 e do Decreto Municipal n°® §7.575/2016,

mediante as seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Acordo de Cooperagao busca envidar os esfor¢gos necessarios para a
implementacgao do Programa Juntos Pelo Desenvolvimento Sustentavel com a finalidade de
realizar Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo para
o quadriénio 2021-2024, conforme Plano de Trabalho anexo ao presente.

1.2.  As AGOES nao envolverdao transferéncia de recursos ou o6nus financeiro para a
SECRETARIA.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DA COMUNITAS

2.1. Compete a Comunitas:
2.1.1. Coordenar a execucgao das atividades, visando a execucédo do objeto relacionado na
clausula primeira, avaliando os resultados e zelando pela observancia da qualidade
técnica;
2.1.2. Prestar ao Municipio, sempre que solicitado, informagdes e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento e controle da execugao deste Acordo de Cooperagao,
adotando de imediato as medidas saneadoras eventualmente apontadas pelo Municipio,
através do gestor da parceria;
2.1.3. Encaminhar relatérios de acompanhamento, em até 15 (quinze) dias apds o
cumprimento de cada etapa indicada no cronograma do Plano de Trabalho (Anexo I) e,
sempre que solicitado pelo JMunicipio, e um relatério final de avaliagdo, em até 60
(sessenta) dias apds o encerramento da vigéncia da parceria, contendo, dentre outras
informagdes, o comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcangados, sendo que este documento substituira a prestagdo de contas, haja vista a
inexisténcia de transferéncias de recursos financeiros no presente Acordo de Cooperacéo;
2.1.4. Utilizar as informagoes e demais dados repassados pelo Municipio exclusivamente
para os propositos da execucao deste Acordo de Cooperacéo;
2.1.5. Guardar sigilo e respeito a confidencialidade das informagdes e demais dados que
passarem a compor os trabalhos a serem analisados, executados ou acompanhados em
decorréncia deste Acordo de Cooperacgdo, conforme disposto na clausula terceira deste
instrumento:
2.1.6. Observar as diretrizes, metas, fases de execucao e demais itens estabelecidos no
Plano de Trabalho;
2.1.7. Captar recursos financeiros para a execu¢cao do PROJETO perante empresas e
institutos, sem qualquer restricdo ou limitagdo, os quais serdo utilizados exclusivamente
para a execugao do presente Acordo de Cooperagao;
2.1.8. Notificar o Municipio, imediatamente, apds a ocorréncia ou surgimento de qualquer
fato superveniente, modificativo ou extintivo do presente instrumento, que tenha ou nao
dado causa, para permitir a adog&o de providéncias imediatas para soluciona-los;
2.1.9. Garantir livre acesso aos agentes da administragao publica, do controle interno e do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo aos documentos e as informagoes
relacionadas ao presente Acordo de Cooperacgao;
2.1.10. Zelar pelo bom andamento das atividades objeto deste Acordo de Cooperacao;

2.1.11. Indicar um interlocutor para a execug¢ao do PROJETO;

no Plano de Trabalho. P
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2.1.13. Assegurar que nao havera comprometimento do nivel de protecao dos dados
garantido pelo 6rgdo ou entidade municipal.

2.2 Em relagao ao(s) parceiro(s) técnico(s), a COMUNITAS assegura que:
2.2.1. Realizara (ao) encontros periédicos para apresentagao dos resultados, atividades e
etapas do presente Acordo de Cooperagao; ,
2.2.2. Guardara (ao) sigilo e respeito a confidencialidade das informagdes e demais dados
que passarem a compor os trabalhos a serem analisados, executados ou acompanhados
em decorréncia deste instrumento, conforme disposto na clausula terceira deste
instrumento;

2.2.3. Indicara (ao) interlocutor para a execugao do PROJETO.
CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA SME

3.1. Compete ao Municipio:
3.1.1. Fornecer apoio politico-institucional e dados técnicos necessarios ao desempenho
das atividades a serem executadas;
3.1.2. Exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizagao sobre a execugéao deste
Acordo de Cooperagdo, e acompanhar as atividades previstas no Plano de Trabalho,
avaliando os resultados e recomendando medidas saneadoras eventualmente
necessarias;
3.1.3. Sugerir eventuais propostas de reformulagédo das atividades a serem executadas,
desde que nado impliquem mudanca do objeto, quando justificada a necessidade dessas
reformulagées durante a execugao das atividades ou na hipétese de nao serem captados
todos os recursos financeiros junto & iniciativa privada;
3.1.4. Analisar os relatérios das atividades pertinentes ao PROJETO e certificar que as
atividades, metas e etapas respectivas foram adequadamente realizadas;
3.1.5. Receber o objeto da parceria, quando concluido, nos termos avengados, conforme
o cronograma de atividades;
3.1.6. Designar, de maneira expressa e formal, o gestor responsavel pelo controle e
fiscalizagdo do PROJETO, nos termos do artigo 61 da Lei federal n® 13.019/14, servindo
de apoio e articulagdo entre a COMUNITAS e os 6rgaos do Municipio, seus respectivos
servidores e representantes;
3.1.7. Promover o monitoramento e avaliagao do cumprimento do objeto desta parceria,
bem como, emitir o competente relatério técnico contendo a analise das atividades
realizadas e das metas alcangadas.

3.1.8. Comunicar CGM acerca da celebragéo da parceria.

CLAUSULA QUARTA: DAS ATRIBUIGOES COMUNS
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4.1. Para o alcance do objeto pactuado, os participes buscardo seguir o plano de trabalho que,
independente de transcricao, € parte integrante do presente Acordo de Cooperacgao, bem como toda
documentagao técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos acatam os participes.

4.1.1. A coordenacao e supervisdo geral do PROJETO ficara sob responsabilidade
da COMUNITAS;

4.1.2. A execugdo das atividades especificas (consultoria técnica) ficara sob
responsabilidade do parceiro técnico da COMUNITAS, a saber, Nodal — Inovacao
Estratégica;

4.1.3. Nos termos do artigo 57 da Lei Federal n°® 13.019/2014, no decorrer da
implementacao do PROJETO, podera haver a inclusao de novos parceiros técnicos,
desde que devidamente informado pela COMUNITAS e aceito pelo Municipio,
devendo a modificar;éé ser formalizada mediante a celebragcédo de termo aditivo,
consoante clausula décima primeira abaixo;

414 O PROJETO seréa inteiramente financiado pela COMUNITAS, a quem
caber3, portanto, a responsabilidade pela captagdo dos recursos necessarios para
'sua execucdo, ficando o Municipio expressamente desobrigado da referida
captacao.

4.2. Para consecugao do objeto estabelecido neste Acordo de Cooperacdo, constituem
contribuicdes de ambos os participes, na medida de suas possibilidades:

4.2.1. Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica
com o parceiro técnico e o governo, com o objetivo de viabilizar a execugao do
projeto;
4.2.1.1. As partes concordam em oferecer, em regime de colaboragdo mutua, todas
as facilidades para a execucgdo do presente instrumento, de modo a, no limite de
suas possibilidades, nao faltarem recursos humanos, materiais e instalagdes.
4.2.1.2 As informagdes necessarias para o desenvolvimento do projeto e que de
alguma forma se caracterizem como dados pessoais protegidos pela Lei Geral de
Protecdo de Dados deverdo ser objeto de justificativa e o uso restrito aos fins

declarados’.

Art. 13 do Decreto 59.767/2020: E vedado aos orgios e entidades da Administragio Publica Municipal transferir a entidades privadas
dados pessoais constantes de bases de dados a que tenha acesso, exceto:

{.:)

Il - nos casos em que os dados forem acessiveis publicamente, observadas as disposicoes da Lei Federal n® 13.709, de 2018:

Il - quando houver previsio legal ou a transferéncia for respaldada, por meio de clausula especifica, em contratos, convénios ou
instrumentos congéneres, cuja celebragio devera ser informada pelo responsivel ao Controlador Geral do Municipio para comunicagio
4 autoridade nacional de protegio de dados;

)

Paragrafo unico. Em quaisquer das hipoteses previstas neste artigo:

I - a transferéncia de dados dependera de autorizagio especifica conterida pelo érgdo municipal 4 entidade privada:

[l - as entidades privadas deverio assegurar que nio havera comprometimento do nivel de protegiio dos dados garantido pelo 6rga
entidade municipal.




4.2.1.3 Na hipotese de compartiihamento de dados pessoais, a cooperante se
obriga a guarda e sigilo dos mesmos, tal como a Administragéo Publica, sob pena de
responsabilizagao, nos termos da lei.
4.3. Para o alcance do objeto pactuado, os participes realizarao reunides técnicas nas quais
pugnarao por viabilizar o objeto.
4.3.1. A periodicidade das reunides sera estabelecida conforme a necessidade
imposta pelo objeto, descritas no Plano de Trabalho.
4.3.2. Realizadas as reunites e tendo os participes, definitivamente, chegado a
conclusao da inviabilidade do objeto, extinguir-se-a o presente Acordo.
4.3.3. Se, dentro do periodo de que trata o paragrafo anterior, a qualquer momento,
os participes chegarem a conclusédo da viabilidade do objeto, propugnarao, desde
logo, pela formalizacdo do instrumento mais adequado (convénio ou acordo de

cooperagao), formulando o consequente plano de trabalho.
CLAUSULA QUINTA: DO ACOMPANHAMENTO

5.1. O acompanhamento, comunicagdo, desenvolvimento, fiscalizagado, avaliagéo, registros e
elaboragao de relatério fundamentado sobre o andamento do Acordo de Cooperacao serao
realizados pela COMUNITAS e pela SME/GAB da SECRETARIA.

5.2. A SECRETARIA realizara, sempre que possivel e sem prejuizo dos métodos de avaliagao a
cargo da organizagdo parceria, pesquisa de satisfagdo com os beneficiarios do plano de
trabalho, utilizando o resultado para o fim disposto no artigo 58, § 2°, da Lei 13.019/14.

5.3. A comunicacéao se dara por meio dos interlocutores abaixo indicados:

COMUNITAS
1 — Thiago Sampaio Milani
E-mail: thiago.milani@comunitas.org.br

Telefone: 3372-4354

SME

1 — Vinicius Giorgetti Anas

E-mail: vinicius.anas@sme.prefeitura.sp.gov.br
Telefone: (11) 3396-0437

2- Fernando Martins Gouveia

E-mail: f.gouveia@sme.prefeitura.sp.gov.br
Telefone: (11) 3396-0702
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5.4. O Gestor da Parceria, responsavel pela fiscalizagao segue abaixo indicado:
SME
1 — Maria Claudia Barreto Lima
E-mail: maria.blima@sme.prefeitura.sp.gov.br
Telefone: (11) 3396-1109

5.5. Qualquer alteragao de enderego e/ou de representante designado para gerenciar o presente
Acordo deve ser formalmente comunicada a parte contraria ndo sendo necessario

Aditamento deste Acordo.
CLAUSULA SEXTA: DA VIGENCIA

6.1 O presente Acordo de Cooperégéo tera vigéncia por 4 (quatro) meses, a partir da data da
publicagdo de seu extrato no Diario Oficial do municipio de Sao Paulo, podendo ser
prorrogado por igual periodo mediante celebragdo de termo aditivo, desde que n&o haja
manifestagdo contraria entre as partes, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias ao

encerramento da parceria.
CLAUSULA SETIMA: DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

7.1. As partes, em razdo deste Acordo, poderdo ter acesso a informacdes de natureza cientifica,
estratégica e confidencial, as quais poderdo vir na forma de dados em geral, briefings,
documentos, arquivos, desenhos, itens, graficos, know-how, ferramentas, amostras, arquivos
de dados ou outros formatos. Tais informagbes serdo denominadas “Informacgdes
Confidenciais” e deverao ser tratadas de maneira sigilosa.

7.1.1. Todas as informagodes relacionadas sao confidenciais (tais como base de dados
e informacdes escolares e pessoais dos respectivos alunos) e, como tal, ndo
poderdo, em hipotese alguma, ser divulgadas/repassadas externamente pelos
participes, mas sera permitido seu uso para fins exclusivos de pesquisa cientifica,
desde que preservado o dado anonimizado, em consonancia com a Lei Federal n®
13.709/2018.

7.1.2. As partes se comprometem a nao revelar, total ou parcialmente, nos termos
desta clausula, dados, informacgdes ou documentos relativos a outra Parte.

7.1.3. A obrigacdo de manter em sigilo as “Informacdes Confidenciais” & plena,

definitiva, irrevogavel e irretratavel.

CLAUSULA OITAVA: DOS RECURSOS
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8.1. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E PATRIMONIAIS
8.1.1. Nao havera transferéncia de recursos financeiros entre os participes para a execucao
do presente Acordo de Cooperacao. Os servigos decorrentes do presente Acordo serao
prestados em regime de cooperagao mutua, ndao cabendo aos participes quaisquer
remuneragoes pelos mesmos, sendo certo ainda que, pelo Municipio, ndo havera cessao ou
doacao de bens, ou outra forma de compartilhamento de recursos patrimoniais, nos termos
do artigo 29 da Lei Federal n® 13.019/2014.

8.2. DOS RECURSOS HUMANOS
8.2.1. Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos PARTICIPES, em decorréncia das
atividades inerentes ao presente Acordo, nac sofrerdo alteragdo na sua vinculagdo nem
acarretardo quaisquer dnus ao outro participe.
8.2.2. Nao se estabelecera nenhum vinculo de natureza trabalhista-juridico, fiscal, comercial,
previdenciaria, civil ou de qualduer natureza entre os participes e o pessoal utilizado para
execugao das atividades decorrentes do presente instrumento, mantida apenas a vinculagao
com cada entidade de origem.
8.2.3. As atividades nao implicarao cessao de servidores, que poderédo ser designados

apenas para o desempenho de agao especifica prevista no acordo e por prazo determinado.
CLAUSULA NONA: DAS ALTERAGOES

9.1. O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo aditivo, desde

que mantido o seu objeto.
CLAUSULA DECIMA: DOS DIREITOS INTELECTUAIS

10.1. Os direitos intelectuais decorrentes, do presente Acordo de Cooperacédo, integram o
patrimbénio dos participes, sujeitando-se as regras da legislacdo especifica, razdo que se
necessario, mediante instrumento proprio, que devera acompanhar o presente, devem ser
acordados entre os mesmos o disciplinamento quanto ao procedimento para o reconhecimento do
direito, a fruicao, a utilizacao, a disponibilizagédo e a confidencialidade, quando necessaria.

10.1.1. Os direitos serdo conferidos igualmente aos participes, cuja atuagéo devera ser em

conjunto, salvo se estipulado de forma diversa.

10.1.2. A divulgagéo do produto da parceria depende do consentimento prévio dos

participes.

10.1.3. A divulgacao do produto devera observar as cautelas impostas pela Lei Geral de

dados pessoais.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DO ENCERRAMENTO

11.1. O presente Acordo sera extinto:
11.1.1. Por advento do termo final, sem que os participes tenham até entao firmado aditivo
para renova-lo;
11.1.2. Por comunicagdo de qualquer dos participes, se n&o tiver mais interesse na
manutencao da parceria, a qualquer tempo, mediante notificagao prévia com antecedéncia
de 30 (trinta) dias;
11.1.3. Por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo

ser devidamente formalizado.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA PUBLICAGAO

12.1. O presente termo sera publicado em extrato no Diario Oficial do Municipio de S&o Paulo,
conforme dispde o artigo 38, da Lei federal n® 13.019/14, cabendo ao Municipio manter em seu sitio
oficial na internet, em até 180 (cento e oitenta) dias apds o encerramento do presente Acordo de
Cooperacao, as informacdes minimas designadas no paragrafo unico, do artigo 11 da Lei federal n®
13.019/14.

12.2. A COMUNITAS divulgarda na internet, em locais visiveis de sua sede social e dos
estabelecimentos em que exerca suas agdes, as informacgdes referentes a celebragao e a execugao
do presente Acordo de Cooperagdo, consoante disposto no artigo 11 da Lei federal n® 13.019/14.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA PUBLICIDADE E DIVULGAGAO
13.1. A publicidade decorrente dos atos, programas, obras, servicos e campanhas, procedentes
deste Acordo de Cooperacao devera possuir carater educativo, informativo, ou de orientagao social,

dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal de

autoridades ou servidores publicos, nos termos do art. 37, §1°, da Constituicao Federal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DOS CASOS OMISSOS

14.1. As situagdes nao previstas no presente instrumento serdo solucionadas de comum acordo

entre os participes, cujo direcionamento deve visar a execugao integral do objeto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DAS DISPOSIGOES GERAIS
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15.1. Se qualquer dos participes permitir, em beneficio do outro, mesmo por omiss&do, a
inobservancia, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas e condi¢gdes estabelecidas no
presente Acordo de Cooperacgao, este fato ndo podera liberar, desonerar ou de qualquer modo
afetar ou prejudicar tais clausulas e condigdes, que permaneceréo inalteradas, como se nenhuma
tolerancia houvesse ocorrido. _
15.2. Cada um dos participes respondera isoladamente por quaisquer danos decaorrentes dos atos
ou omissdo de seus empregados ou prepostos, ndo havendo nenhuma solidariedade ou
subsidiariedade que possa ser invocada por um participe em relagédo a outro, ou mesmo por
terceiros em relagao aos participes que nao deram causa ao dano.

15.3. A COMUNITAS néao podera transferir, no todo ou em parte, os direitos e as obrigagoes deste
Acordo de Cooperagao sem a anuéncia prévia e por escrito do Municipio.

15.4. Para a execugao deste Acordo de Cooperacao, os participes néo poderdo oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que éeja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagao,
compensagdo, vantagens financeiras ou néo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam pratica ilegal ou de corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
contrato, ou de-outra forma a ele nao relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

15.5. A COMUNITAS obriga-se a informar o Municipio, previamente ao inicio da execugao do objeto
do presente Acordo de Cooperacgado, sobre a existéncia de qualquer conflito de interesses que a
impeca de desempenhar os trabalhos com imparcialidade e neutralidade, aceitando-os apenas se,
e na medida em que, verificar ndo existir qualquer elemento que infirme o seu dever de lealdade e
imparcialidade na execucgdo do ajuste, cabendo, ainda, comunicar ao Municipio, de imediato, a
ocorréncia de eventual configuragdo de conflito de interesses, inclusive com relagao a terceiros,
eventualmente incorporados na parceria em um segundo momento.

15.6. As atividades a serem desenvolvidas pela COMUNITAS e seu(s) parceiro(s) técnico(s) no
ambito deste Acordo de Cooperagao estdo sujeitas a Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informagdo), e ao Decreto estadual n® 58.052, de 16 de maio de 2012.
15.7. O presente Acordo é celebrado nos termos da Lei n° 13.019/2014 e do Decreto Municipal n°
57.575/2016.

15.8. Poderdo ser aplicadas as sangdes previstas no art. 73 da Lei n® 13.019/2014, no caso de
execucdo do Acordo de Cooperagédo em desacordo com o Plano de Trabalho ou com a Lei.

15.9. O presente termo ndo envolve o repasse de recursos financeiros das Partes.

15.10. Quanto aos dados a serem compartilhados durante a execugédo das ag¢des previstas no
presente Acordo de Cooperagao fica determinado que seja compartilhado o minimo necessario para
a realizagéo das finalidades da parceria, bem como fica vedada a utilizagdo dos dados para fins7-.

]

diversos do objeto da parceria. (S (DN
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CLAUSULA DECIMA SEXTA: DO FORO

16.1. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital de Sao Paulo para dirimir quaisquer duvidas ou
omissdes que possam resultar do presente Acordo de Cooperacéo, ficando desde ja estabelecida
a obrigatoriedade da prévia tentativa de solugdo administrativa, com a participagdo de orgao
encarregado de assessoramento juridico integrante da estrutura da administragéo publica, nos
termos do artigo 42, inciso XVII, da Lei federal n® 13.019/14.

E, por estarem assim justos e acordados, firmam o presente instrumento em 04 (quatro) vias

de igual teor e forma, que segue assinado pelos participes, na preseng¢a de duas testemunhas.

S3o Paulo, 29 de Au&]fv&‘ de 2.021.

SECRETARIA UNITAS
FERNANDO PADULA NOVAES ATRICIA PEREIRA LOYOLA KAKAZU

Secretario Municipal de Educacéao Diretora
: CPF: 269.707.008-79

Testemunhas:
& / ﬁ.‘ .K (-. J‘ -
Mo ,«u/mS -Gcwvr,uuw J W\ el aus
1- Nome: kya Tuwra S Cpeoys Loy 2- Nome: . iuei Campos Colacio

RF: 634.363.5

RG. 42 541.¢31-2. R.G. SME/COGED/DIPAR
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1. Comunitas

A Comunitas é uma organizagao da sociedade civil que fomenta e fortalece um pacto coletivo
entre os setores publico e privados para o desenvolvimento sustentdvel do pais. A missdao da
organizacdo é pautada pela qualificacdo da gestdo e prestacdo de servigos publicos com foco
em melhorar a qualidade de vida da populagdo.

Todas as suas acdes se conectam entre pilares de atuagdo por meio do desenvolvimento direto
de ac¢des, aprimoramento do investimento social privado, estimulo ao pensamento estratégico
e de longo prazo, produgdo e transferéncia de conhecimento, conexdo e inspiragdo e
fortalecimento de atores.

Essa missdo resulta em implementacdo de metodologias inovadoras, replicabilidade de
conhecimento e boas praticas, fomento e capacitagdo de liderangas publicas e maior
direcionamento de investimento social corporativo para agdes de impacto com o setor
publico. 4

Os pilares se resumem em: DO, TEACH, CONNECT & INSPIRE E THINK.

1.1 Melhorar a gestao e servigos publicos por meio de apoio técnico

Pilar: DO/Fazer na pratica.

Oferecer apoio técnico a Estados e Municipios para resolugcdo de problemas reais e
desenvolvimento de solugdes inovadoras, por meio do desenho e implementacao de projetos
in loco, com foco em uma governanca compartilhada.

1.2 Mobilizar comunidades para troca de conhecimento

Pilar: Connect & Inspire / Conexdo e Inspiragdo entre liderangas.

Criar espacos qualificados de didlogo e troca, além de disponibilizar conhecimento para
estimular gestores publicos a terem ideias que resultem em melhorias em suas administragdes
e territorios.

1.3 Produzir conhecimento para apoiar a gestao publica

Pilar: Think/Pensar sobre.

Produzir conhecimento de ponta para influenciar o presente e futuro das politicas e orientar a
tomada de decisdo de gestores publicos, por meio papers académicos por autores
reconhecidos que visa influenciar a gestdo publica nos Estados e municipios brasileiros;
publicacdes tematicas que focam em cases e metodologias dos projetos realizados pela
Comunitas para inspiragdo e replicabilidade; pesquisa anual sobre o investimento social
corporativo brasileiro e conjunto de contetido produzido sobre um tema e explorado entre a
rede.

1.4 Formar e construir capacidades

PILAR: Teach/Ensinar
Preparar pessoas para transformar o setor publico: capacitar gestores publicos em novas
solucgdes, ferramentas, competéncias e habilidades.

2. Modelo de Governanga
O modelo de governanca pode ser resumido no diagrama abaixo:
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A) O Comité de Liderangas é a principal esfera da governanca do programa. Composto
por lideres empresariais, é responsavel por estabelecer diretrizes, determinar o escopo
das atividades e acompanhar as agdes em cada localidade. A Comunitas promove
reunides periddicas com o grupo, nas quais sdo definidas as a¢des estratégicas do
periodo seguinte, bem como s3o avaliados os resultados do programa como um todo.

B) Em cada cidade ou estado, o comité atua em didlogo com um grupo de lideres
empresariais locais. Juntos, o Comité de Lideres Nacional e o Comité de Lideres Locais
formam o niucleo de governanga, que estabelece um compromisso de governancga
compartilhada e transparente com o prefeito e seus secretarios. O nucleo é
fundamental para a sustentabilidade das agdes.

C) No nivel executivo, o modelo de governan¢a do Juntos é composto pela equipe da
Comunitas, pelo comité gestor dos governos e por consultores especializados. Esses
s30 os atores responsaveis pela operagdo do programa no dia-a-dia das cidades. A
equipe da Comunitas lidera a operagdo, sendo responsavel por articular as parcerias e
gerir a rede de stakeholders engajados no programa, em dialogo permanente com o0s
governadores, prefeitos e secretarios.

D) O comité de secretarios, por sua vez, é composto por secretdrios préximos aos
prefeitos e governadores e que tenham legitimidade para pactuar as diretrizes do
Juntos com outros gestores, além de capacidade de lideranga para engajar servidores
publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros do comité
desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho e na
garantia de sustentabilidade do programa.

E) Os consultores especializados s3o os atores que detém o conhecimento especializado
e a metodologia para subsidiar a atuacdo do Juntos nos desafios de cada territério.
Trata-se de consultores contratados pela Comunitas com os recursos investidos pelos ./ Q/

._;\\ )

lideres empresariais, o que significa que o programa ndo representa qualquer custo '&\
4
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para os cofres publicos. Os consultores sdo selecionados de acordo com os desafios
identificados pelo Nucleo de Governanga.

3. Atividades Comunitas

3.1 Coordenacdo

A coordenacdo das frentes de trabalho de um municipio ou estado é uma das atividades
primordiais do trabalho da Comunitas. Além de acompanhar e analisar as informagdes do
andamento das frentes, a coordenagdo atua diretamente nas agles estratégicas e
operacionais relacionadas aos projetos, garantindo a sua capilaridade, bem como a articulagdo
com as atividades em andamento nos demais participantes da rede. Desta forma, identifica
oportunidades e desafios das frentes e atua em sinergia com as areas de Conhecimento e
Comunicacdo, a fim de contribuir para a sistematizagdo e disseminag¢do de agdes e resultados.

Entre suas diversas atividades, estdo sob a responsabilidade da coordenagao:

e Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica com os
parceiros técnicos e os governos, com o objetivo de viabilizar a execugdo do projeto;

e Produzir andlises e revisdes de propostas, planejamento de agdes e relatdrios para
acompanhamento das frentes de trabalhos desenvolvidas;

e Mobilizar prefeitos/governadores, secretdrios, gestores, parceiros técnicos e servidores
envolvidos na garantia do andamento das frentes, envolvendo a identificagdo de
desvios e problemas, propondo medidas para soluciona-los;

e Articular, coordenar e executar todas as etapas de realizagdo de eventos e reunides do
programa, envolvendo lideres de governanga e demais atores do projeto.

3.2 Sistematica de Acompanhamento

Para o acompanhamento consistente dos projetos, foi desenvolvida uma sistematica de
reunides de acompanhamento classificadas por niveis funcionais das prefeituras — chamados
de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis estd condicionado a um grau de decisdo: o N3 é o
operacional, o N2 é o tatico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas também
pode participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom funcionamento das
atividades de acompanhamento, sdo imprescindiveis a participacdo e o envolvimento das
liderangas, principalmente da lideranga publica, nas decisdes e na legitimagdo da estratégia. A
lideranga dos secretarios do comité gestor e do prefeito/governador é o principal elemento
de engajamento da frente. A N1 é a reunido mais importante da estrutura e sua periodicidade
deve ser mantida, levando sempre em consideragdo a agenda do prefeito/governador.
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Além disso, o modelo estruturado de governanga compartilhada do Programa Juntos promove
a interacdo entre os atores sociais e a troca constante de informagdo e conhecimento através
de uma série de reunides e atividades estratégicas, sdo elas:

3.3 Reunibes de Governanca

Trata-se de um encontro trimestral entre lideres empresariais locais e da governanga e
liderancas publicas municipais, com o objetivo de acompanhar os resultados do periodo e
pactuar diretrizes para o futuro.

4. Informacodes do Projeto

4.1 Apresentacdo Institucional do Parceiro Técnico

A Nodal é uma consultoria fundada em 2008, que surge da convergéncia entre inovagdo e
estratégia. Acredita-se que consultoria pode aliar criacdo de valor com simplicidade e leveza.
Trata-se de uma consultoria sem equipe de consultores ou consultores associados, onde quem
entrega o valor sd3o os proéprios soécios.

4.2 Justificativa

A priorizagdo do Planejamento Estratégico na Secretaria Municipal de Educagdo de S3do Paulo
vai ao encontro da necessidade de definir uma visdo de futuro consolidada, com os principais
objetivos estratégicos e metas para os proximos anos. Por meio de oficinas e metodologias
inovadoras, a consultoria apoiard na construgdo do mapa estratégico, envolvendo muitos
atores fundamentais para o processo.

4.3 Objetivos

e Apoiar a Secretaria Municipal de Educacdo de S3o Paulo na criagdo de seu Sonho de
Desempenho Futuro para o quadriénio 2021-2024;

e Construcdo da Estratégia, visando atender as necessidades dos alunos, as prioridades
gerais da administragdo e diretrizes indicadas pelo Secretdrio e sua equipe; _

e Estabelecer prioridades de a¢do para os diversos setores da Secretaria Municipal de \;"\‘QJ
Educacdo em alinhamento com as definigdes do Plano de Governo e Plano de Metas da J
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gestao.

4.4 Metodologia

A metodologia utilizada sera a de planejamento estratégico tradicional, ou seja, entendimento
da situacdo atual, definicdo dos sonhos futuros, traduzidos em objetivos e metas e
representado em um mapa estratégico e por fim gerando um conjunto de iniciativas
estratégicas, preparando a etapa de execucao.

4.5 Prazo

O prazo do projeto é de 4 (quatro) meses, a partir da data de assinatura do Acordo.

4.6 Equipe
e Luis Eduardo de Carvalho — Sécio Nodal e lider do projeto

e Saulo Bonassi— Sécio Nodal e atuagdo em algumas oficinas
e Zeca Ribeiro de Carvalho — Analista de pesquisa e apoio em eventos remotos

4.7 Fatores Criticos de Sucesso

e A Secretaria designara um interlocutor - ponto focal, que serd responsavel pela coleta de
dados, identificagdo dos entrevistados e a marcagdo de agendas, além de outras ag¢des
necessdrias ao desenvolvimento do trabalho. Sugere-se fortemente que este ponto focal
tenha perfil estratégico na gestdo interna.
e Mensalmente, ao menos uma vez, os parceiros técnicos deverdao se reunir com o
Secretario de Educacgdo para discutir o andamento do planejamento e tragar eventuais
ajustes necessarios a execugdo do projeto.
e As oficinas deverdo envolver o nivel estratégico de dire¢do da Secretaria e outros atores
governamentais indicados pelo Secretario. Y
e O produto final ndo tratara das acdes e rotinas da Secretaria. MY )
e Todo o apoio da Nodal na realizagdo do projeto serd realizado de forma REMOTA, \\Y}’l/
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utilizando ferramentas de videoconferéncia ZOOM e plataforma de colaboragdo MURAL.
N3o estdo contempladas na presente proposta atuagdes presenciais in loco em S3o Paulo.

4.8 Atividades

12 etapa: Construgao Do Sonho e Planejamento
Objetivo: Assegurar o pleno entendimento da situagdo atual, e construir o Sonho Futuro a luz
dos direcionadores do Plano de Metas do Municipio
o DIAGNOSTICO DA LIDERANGA: até 12 entrevistas exploratérias, buscando
compreender os desafios atuais da Secretaria e a percepcdo dos lideres sobre a
situagdo atual.
e DIAGNOSTICO NA VISAO DOS SERVIDORES — PROFESSORES, ADMINISTRATIVO E
GESTAO: serdo realizadas 40 entrevistas diagndsticas exploratdrias sobre questdes
relevantes da Secretaria J

Atividades:
e Andlise do Plano Quadrienal de Metas do Municipio e dos desafios da Secretaria
Municipal;

e Entrevistas com o Secretario, reportes diretos e Diretores Regionais — até 12;
e Entrevistas com até 15 pessoas de linha de frente para um diagndstico amplo e
representativo;
e Realizagdo de Oficina de Entendimento da Situagao Atual — 4 horas
e Realizacdo de Oficina de Constru¢do do Sonho Futuro — 4 horas
Entregdveis:
e Diagndstico — sintese das entrevistas
e Mapa de contexto com a sintese da situagao atual
e Sonho Futuro —com os eixos tematicos
e Obijetivos Estratégicos e Metas

22 etapa: Mapa Estratégico e Iniciativas
Objetivo: gerar uma visdo consolidada da estratégia através do Mapa Estratégico da
Secretaria e avangar no aprofundamento das iniciativas.

Atividades:
e 1 Sessdo de Trabalho para criagdo do Mapa Estratégico
e Realizagdo de 10 Sessbes de Trabalho com 4 horas cada, para aprofundamento nas
iniciativas e seus entregaveis
e Realizagdo de oficina de 4 horas — Consolidac¢do da Estratégia

Entregdveis:
e Mapa Estratégico da secretaria
e Portfdlio de iniciativas com os seus principais entregaveis
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49 Sustentabilidade

A articulacdo para a sustentabilidade do projeto compde um dos principais pilares na atuagdo
da Comunitas junto aos entes publicos que fazem parte do Programa Juntos. Conforme.
descrito no item 9 — Replicabilidade, sdo realizadas reunides de acompanhamento, visando
aferir o impacto dos resultados e também promover a interagdo entre os atores sociais e a
troca constante de informacdo e conhecimento através de reunides estratégicas, a saber, as
reunides de Governanca e Encontros Rede Juntos. Tais reunides incentivam a capilaridade e a
perenidade do programa, bem como a articulagdo com as atividades em andamento nos
demais estados, municipios e 6rgdos do governo federal que fazem parte da rede.

4,10 Cronograma
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