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Aos onze dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, as dezesseis horas, realizou-se
a 12 Sessdo Conjunta de Camaras, por meio virtual, conforme Decreto 59.283/2020 (artigo
12, Inciso 1), sob a presidéncia da Conselheira Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro
Sanches, Presidente da Camara de Educagao Basica — CEB, do Conselho Municipal de
Educagdo-CME/SP. Contou com a presenca dos Conselheiros Titulares, Cristina Margareth
de Souza Cordeiro, Karen Martins de Andrade, Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz, Marina
Graziela Feldmann, Teresa Roserley Neubauer da Silva, Sueli Aparecida de Paula Mondini
e Vera Lucia Wey e dos Suplentes Helena Singer, Fatima Aparecida Antonio, Jodo Alberto
Fiorini Filho, Luci Batista Costa Soares de Miranda, Maria Adélia Goncalves Ruotolo, Neide
Cruz e Silvana Lucena dos Santos Drago. No Expediente da Presidéncia, a Conselheira
Emilia Cipriano deu boas-vindas a todos, declarou aberta a 12 Sessdo Conjunta de
Camaras, justificou a auséncia da Conselheira Titular Fatima Cristina Abrdo e da
Conselheira Suplente Lucimeire Cabral de Santana, registrando o Suplente Jodo Alberto
Fiorini Filho no Exercicio da Titularidade. Na continuidade a pauta da Sessao Plendria, a
Presidente da CEB Conselheira Emilia Cipriano passou imediatamente a Ordem do Dia:
Texto Referéncia - Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor de Escola. O
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) coloca em consulta publica a presente proposta
encaminhada pelo Ministério da Educacdo (MEC), coordenada e elaborada pela sua
Secretaria de Educacdo Basica (SEB), que visa a instituir norma definidora de
competéncias do Diretor Escolar, a qual estd em apreciacdao pela Comissao Bicameral de
Formacao Inicial e Continuada de Professores e Gestores da Educacao, as contribuicdes
fundamentadas e circunstanciadas, deverdao ser encaminhados por e-mail até o dia
17/2/2021. A Conselheira Rose Neubauer sugere a leitura do documento, e apds os
conselheiros fagam suas observagdes. O texto foi projetado em tela. A Conselheira
Silvana Drago comenta ser importante, antes de iniciar a leitura sobre as competéncias,
destacar que existe uma posicdo no documento quanto a atuacdo do diretor considerada
como funcdo e ndo como um cargo. A Conselheira Rose Neubauer acha importante
destacar sobre as dimensdes e competéncias que no documento estdo sendo descritas e
relacionadas: Dimensdo politico-institucional - 12 (doze) competéncias: 1)Liderar a
escola, 2)Trabalhar/engajar com e para a comunidade, 3)implementar e coordenar a
gestdo democratica na escola, 4)Responsabilizar-se pela escola, 5)Relacionar-se com a
administracdo do sistema/rede de ensino, 6)Coordenar as ag¢Bes que promovem a
seguranca na escola, 7)Desenvolver uma visdo sistema e estratégica. Dimensao
pedagdgica 6 (seis) competéncias: 1)Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino
e a aprendizagem na escola, 2)Conduzir o planejamento pedagdgico, 3)Apoiar as pessoas

diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem, 4)Coordenar a gestdo curricular e
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os métodos de aprendizagem e avaliacdo, 5)Promover um clima propicio ao
desenvolvimento educacional, 6)Desenvolver a inclusdo, a equidade, a aprendizagem ao
longo da vida e a cultura colaborativa. Dimensao administrativo-financeiro 4 (quatro)
dimensdes: 1)Coordenar as atividades administrativas da escola, 2)Zelar pelo patrimoénio
e pelos espacos fisicos, 3)Coordenar as equipes de trabalho, 4)Gerir junto com as
instancias constituidas os recursos financeiros das escolas. Dimensao pessoal & relacional
7 (sete) competéncias: 1)Cuidar e apoiar as pessoas, 2)Agir democraticamente,
3)Desenvolver alteridade, empatia e respeito as pessoas, 4)Agir orientado por principios
éticos, com equidade e justica, 5)Saber comunicar-se e ligar com os conflitos, 6)Ser
proativo, 7)Comprometer-se com seu desenvolvimento pessoal. Finalizada a leitura, os
conselheiros fizeram as observagdes que acharam pertinentes referentes ao documento.
A Conselheira Silvana Drago comenta que no ambito geral a fundamentacdao embora
traga informacgdes, esta descrita de forma confusa, ndo desenvolvendo os conceitos de
forma objetiva, destaca ainda um aspecto conceitual contido no texto, que hora é usado
ensino-aprendizagem, e outra ensino e aprendizagem, que sao concep¢des diferentes no
sentido de como é conduzido o trabalho, uma tem o entendimento que o ensino é a
especificidade do professor e da escola e que deve ser garantido em diferentes formas e
gue a aprendizagem depende das relagdes e condi¢des do aluno em relacionar com este
ensino, e a outra concepg¢do considera que um é consequéncia do outro, é preciso
especificar a concepcao deste documento. Destaca ainda a necessidade de desenvolver
mais a fundamentacdo que embasa o documento. A dimensao pessoal & relacional nao
foi explicitada. Existem fatores importantes no papel do diretor que se estabelecem nas
inter-relagdes, ndao é apresentado nenhum objetivo na qualificacdao profissional do
professor no que se refere as relagdes interpessoais, sendo esta a maior dificuldade de
muitos profissionais, que embora competentes administrativamente, nas relacdes
interpessoais necessitam qualificacdo de como devem trabalhar para desenvolver o seu
trabalho. A conselheira analisa e faz alguns apontamentos que considera importante.
Finaliza dizendo que no documento tem avangos importantes, destaca que o diretor tem
um papel fundamental no desenvolvimento de uma escola, e que o Conselho tem muito a
contribuir com este documento. A Conselheira Emilia Cipriano faz uma mediagdo em uma
das colocagdes da Conselheira Silvana Drago e comenta que a bibliografia mereceria uma
linha de concepgdao sobre competéncia, as datas e estudos sdo de periodos muito
diferenciados, o ideal seria uma sequéncia légica para a evolugdo deste conceito,
atualmente tem sido feitos estudos recentes sobre este aspecto. Na sequéncia, também
gostaria de reforcar que sentiu falta da questdo do registro e documentacdo deste
registro, que o profissional tem que fazer, ndo sendo simplesmente um registro oficial,
mas como instrumento de trabalho reflexivo, faltou o olhar de como é feito este
acompanhamento da vida da escola, da forma como a escola se constitui, € encontra uma
fragilidade na dimensdo pessoal & relacional que é a chave de um profissional que na
perspectiva de como este profissional se coloca na perspectiva de empatia, conhecimento
de grupo, e nesta dimensdo teria que haver um reforco mais significativo. Comenta
também a conselheira sobre a ambiguidade de alguns termos, e quando ficam ambiguos

se abre espaco para multiplos entendimentos. A Conselheira Fatima Antonio comenta
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gue foi muito comtemplada nas falas que antecederam, mas o que causou preocupacao
na leitura do documento foi o foco na questdo curricular, e enfatiza que o diretor é o
grande articulador curricular da escola e o grande articulador do projeto politico
pedagogico da escola, portanto, precisa dar uma énfase maior na importancia do diretor
na questao curricular e pedagdgica, na aprendizagem, no acompanhamento, na avaliagdo,
tendo as questdes técnicas administrativas com maior preponderancia no documento. A
Conselheira Rose Neubauer comenta que atualmente muito se tem falado nas
competéncias socioemocionais, e que no documento estdo ausentes, como também
citando com clareza a importancia da inclusdo e o papel do desenvolvimento da inclusdo
social na escola e da equidade que é um item importante e ndo aparece dentro deste
contexto que tem sido discutido atualmente. A Conselheira Cristina Cordeiro fala que
este é o primeiro documento da consulta publica e as diferengas entre as regides de cada
um dos Estados é imensa, por se tratar da grande diversidade no Brasil, mas é preciso
pontuar tendo em mente que é um documento para consulta a nivel nacional, acha
importante que as distor¢des sejam retiradas. A Conselheira Sueli Mondini enfatiza que
este documento tem um valor, principalmente quando cita as quatro dimensdes, é
importante verificar se realmente todas as dimensdes citadas estdo sendo focadas de
forma integral. Sugere a conselheira que encaminhem o mais rdpido possivel as
contribuicdes que acharem pertinentes. No final da discussdo, fica acordado que os
conselheiros devem encaminhar as contribuicdes fundamentadas e circunstanciadas
sobre o documento até segunda-feira para as Conselheiras Sueli Mondini e Silvana Drago
gue serdo as responsaveis por sintetizar as contribuicdes enviadas e elaborar um
documento Unico que sera enviado por e-mail para a leitura e aprovacdao de todos os
conselheiros e posteriormente ser encaminhado para a consulta publica no dia 17 de
fevereiro como contribuicdo deste Colegiado. A Ata foi lavrada por Lilian Maciel da Silva
Parisi e o comprovante de participacao na teleconferéncia sera utilizado como lista de

presenca. S3o Paulo, 11 de fevereiro de 2021.

Sessao realizada por teleconferéncia por meio da plataforma Microsoft Teams,
conforme Decreto Municipal n2 59.283, de 16/03/2020 (Artigo 12, Inciso I)

12 SESSAO CONJUNTA DE CAMARAS
REUNIAO DO DIA 11/02/2021
Horario: 16h

PRESENCA DOS CONSELHEIROS

CONSELHEIROS TITULARES:

PwnNPRE

Cristina Margareth de Souza Cordeiro

Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro Sanches (Presidente CEB)
Jodo Alberto Fiorini Filho (NO EXERCICIO DA TITULARIDADE)
Karen Martins de Andrade (Presidente CNPAE)
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SUPLENTES:

Helena Singer

Neide Cruz

Chat v

Sess3o do Pleno CME - 11/02/2021 - ... 11/02

A gravagéo esté pronta
Reunigo Publicagdes - 09/02/2021 09/02
A gravagéo estd pront:

Sessdo do Pleno CME - 04/02/2021 - ...  04/02
MARIA ADELIA GONCALVES RUOTOLO: Por outr
Reunizo com Servidoras do CME 20001

Vocé: http//legislacac prefeiturz

Sessio do Pleno CME - 28/01/2021 - ...
FATIMA CRISTINA ABRAO: Sueli & um show!!

2801

52 Reunido da Comissdo Temporaria d... 27/01

A gravagéo estd pronta
Sessdo do Pleno CME - 21/01/2021 - ... 21/01
Helena Singer: também estou me inscrevendo

Sessdo do Pleno CME - 17/12/2020 - ... 1712

Vocé: https://wwwyoutube.com/watchapp=des.

Sessdo Extraordinaria do Pleno CMES... 15/12
Katia (Convidado): Parabéns Guiomar porque eu.

ATRIBUICAO DE AULAS/TURMAS 202...
ITAMAR SANTOS DE ALCANTARA: Eu Itamar San.

15/12

Sess3o do Pleno CME - 15/10/2020 - ... 13/12

Neide: Anotagdes criadas para esta reuniio

Sess3o do Pleno CME e Camara Conju... 10/12
Fiorini (Convidade): Ciga. a confratemizagso ser.

Sess3o Extraordinaria do Pleno CME -
Marina Graziela Feldmann: 6timo Su

. 0812

Sessdo do Pleno CME e Camara Conju... 03/12
Luciana: larantes@sme. prefeitura sp.gov.br esta.

Sess3o do Pleno CME e Camara Conju... 26/11

A gravagéio estd pror
Sessdo do Pleno CME Sao Paule - 19/.. 19/11
Helens Singer: Excelente
Expediente da Presidéncia CME - 19/1... 19/11
Marina a Feldmann: Fernando Parabéns|
Sessdo do Pleno CME Sao Paule - 12/.. 12/11
Maria: Boa noite! Obrigadal!

0s/11

B Sessio do Pleno CME S50 Paulo - 05/.

QO Digite aqui para pesquisar u

Fatima Aparecida Antonio
Luci Batista Costa Soares de Miranda
Maria Adélia Gongalves Ruotolo

. Silvana Lucena dos Santos Drago

. Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz (Vice-Presidente CNPAE)
Marina Graziela Feldmann (Vice-Presidente CEB)

Sueli Aparecida de Paula Mondini (Vice-Presidente CME)

. Teresa Roserley Neubauer da Silva (Presidente CME)

. Vera Lucia Wey (NO EXERCICIO DA TITULARIDADE)

Q, Pesquisar

Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 - 14h00 cChat Arquivos Anotacdes da Reunido

Quadro de comunicac.

Mayra Regina Vidal ingres:

ha reunigo.

Mayra Regina Vidal renomeou a reuniso como Sessio do Plena CME - 11/02/2021 - 14h00.

Teresa Roserley Neubauer da Silva ingre:
Sueli Aparecida de Paula Mondini ing

ou na reuniso,

ou na reurnido,

Cristina Margareth de Souza Cordeiro ingressou
Emilia Maria Bezerra Cipriane Castro Sanches ing;
FATIMA CRISTINA ABRAO in
Karen Martins de Andrade ing

s0U N2 reunido,

Marina Graziela Feldmann ingressou na reuni

Vera Lucia Wey ing n3 reunizo.

Fatima Aparecida Antonio ingressou na reun
Joao Alberto Fiorini Filho ingressou n:

Luci Batista Costa Soares De Miranda ingrs

Lucimeire Cabral de Santana ing
MARIA ADELIA GONCALVES RUOTOLO ingressou na reur
Neide Cruz ingressou na reunido

SILVANA LUCENA DOS SANTOS DRAGO ingressou na reunido.
IVANI FERREIRA MOURA VINHAIS ingressou na reuni
Lilian Maciel da Silva Parisi ingressou na reunio.

Reunido encerrada 325 Ontem 1325

Reunio iniciada ~ Ontem 1326

Marina Grazicla Feldmann ingressou na reuni

Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro Sanches ingressou na reunizo,

Fiorini (Convidado) ingressou na reun
Fierini (Convidado) saiu da conversa.

Fiorini (Convidado) ingressou na reun

Cristina Cordeiro in u na reunio.

Vera Lucia Wey (Convidado) ingres:
Fierini (Convidado) saiu da conversa.

Fiorini (Convidado) ingressou na reun

na reunido.

Silvana Drago (Convidado) ingre:

Fatima Antonio (Convidado) ingressou na reunido,

Digite uma nova mensagem

A OB

+
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n Calendario

(&) Hoje < Fevereiro 2021

08 09 10

H{ll © Digite aqui para pesquisar

G4 Reunir agora

[E] Semana de Trabalho

11 12

Quinta-feira

Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 -
4h00

Mayr:

VLIS ISP SIEIE SIS,

Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 - 14h00

‘

Cristina Cordeiro Fatima Antonio (Convidado) &

r’
'
\ Teresa Roserley Neubauer da Silva

00 & O %

AP Digite aqui para pesquisar

Nesta reunido (18) Ativar mudo de todos

‘l“ \ Lilian Maciel da Silva Parisi

@ Cristina Cordeiro
N— ¥ o

@ Emilia Maria Bezerra Cipnano

@ Fatima Antonio (Convidado)

0 Fiorini (Convidado)
(]
@ Helena Singer

Silvana Drago (Convidado)

Q Karen Martins de Andrade

@ Q @ @ @ Luci Batista Costa Soares De ...

Q 4 IVANI FERREIRA MOURA VIN...

Jr7

]|
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Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 - 14h00

Participantes

Digite um nome

% MARIA ADELIA GONCALVES ...

s

[
(\ MARIA CECILIA CARLINI MAC...

|| Fatima Antonio (Convidado) 2 @ Marina Graziela Feldmann

;\ Mayra Regina Vidal

@ Neide Cruz

@ Silvana Drago (Convidado)

@ Sueli Aparecida de Paula Mon... ;@

=\
Teresa Roserley Neubauer da Silva ' (@‘l Teresa Roserley Neubauer da...
-
@ @ Q @ Vera Lucia Wey (Convidado)

Outros convidados (15)

POR 17:12

Hll © Digite aqui para pesquisar " mmE S 5 ® A G o e

Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 -

Mostrar participantes
-~ ,
Teresa Roserley Neubauer da Silva ' Luci Batista Costa Soares De Miranda _ﬁ_‘
- S

o

Karen Martins de Andrade % ( Vera Lucia Wey (Convidado) ¥

. POR 1749
Hll © Digite aqui para pesquisar ; D e L.
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‘ Mostrar participantes

4

Teresa Roserley Neubauer da Silva ' ¥ Emifia Maria Bezerra Gipriono Castro Sanches
- e .\ N

I Le
Sueli Apan:(;da de Pmla Mondini ¥ Vera Lucia Wey (Convidado) ¥

. F

Fatima Antonio (Convidado) l

POR 17:54

HJll © Digite aqui para pesquisar i [ s A B 7 V) o 11022021

Sessdo do Pleno CME - 11/02/2021 - 14h00

Teresa Roserley Neubauer da Silva

Vera Lucia Wey (Convidado) # Fatima Antonio (Convidado) ¥

200 % D@

- ; POR 1840
HJl © Digite aqui para pesquisar i ® | = ﬁ S ™ 9 * O orma 11022021 i~
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MARIA CECILIA CARLINI MACEDO VAZ & " - Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro Sanches # ‘

‘_d

Sueli Aparecida de Paula Mondini Cnshlu Cordeiro

;B f

Silvana Drago (Convidado) % Vera Lucia Wey (Convidado) # Fatima Antonio (Convidado) %
. i

0@@5‘9.@@

“ _ .. POR 1843
Hll © Digite aqui para pesquisar - Az o o




