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Os textos aqui apresentados foram produzidos
durante o ano de 2010, a partir da proposta da
Formagao Central do Programa A Rede em rede -
Fase 5. 1A Formacao Central envolve as equipes
gestoras das unidades de Educacao Infantil da rede
municipal de educacdo, e tem como um de seus
principios a efetivacdo de processos democraticos
de gestdo. Ndo podemos nos esquecer de que
esses processos sdo, também, pedagdgicos, ou
seja, geram aprendizagens profissionais. A ideia
de gestdao que defendemos e propomos trabalhar
tem, portanto, foco na crianca e a caracteristica
de ser democratica (apesar das dificuldades),
compartilhada (apesar das formacdes diferentes
e dos olhares diversos) e didatica (aperfeigcoando
continuamente as agdes de todos os envolvidos na
educagdo das criangas pequenas e aprimorando a
qualidade da EI na UE.). Esse modelo gestor vem
sendo defendido hoje na area educacional em
varios paises.

Para tornar visiveis os desafios desta
concepcdo de gestdo e as formas de enfrenta-
los, propusemos, no inicio do ano, que diretores
e CP sistematizassem suas agdes, observagoes e
tomadas de decisdo de maneira a produzir relatos
que, partindo da andlise das praticas cotidianas,
subsidiassem a producdo de conhecimentos
sobre a educacdo coletiva das criancas pequenas
em instituicdes publicas. Afinal, a rede publica
de Educacdo Infantil paulistana é a maior no
pais. Tendo como grande inspirador o tema da
convivéncia, comum a todas as instancias de
formacdo da rede municipal em 2010, os gestores
das UE se organizaram em grupos de trabalho,
alguns deles compostos por duplas gestoras
ndo apenas de uma, mas de varias UE. Cada
GT teve a tarefa de aprofundar e sistematizar o
conhecimento e as praticas realizadas em suas UE,
sempre remetendo-se ao papel da dupla gestora
como aquela que organiza e coordena processos
de reflexdo, problematiza as escolhas e retoma os
principios da instituigdo de Educagdo Infantil com
foco na aprendizagem das criangas.

Sao relatos profissionais corajosos, pois
buscam solugdes para modificar as relagbes
tradicionalmente autoritdrias que tém marcado
a convivéncia nos contextos que envolvem
criangas pequenas, seus educadores e familias.
Compartilhd-los é uma empreitada inédita,
que ilumina as praticas gestoras, nem sempre
conhecidas ou reconhecidas em sua importancia
pedagogica. Nesse sentido, entendemos que estes
relatos sdo oportunos e, esperamos, bem vindos.
Eles revelam gestores de CEI e EMEI saindo da
posicdo de quem espera ou Vé a solucdo de seus
problemas fora de suas areas de atuagdo, e que
descobrem na reorganizacdo do cotidiano, na
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valorizagdo da familia como parceira e no estudo
e na pesquisa o caminho para a qualificacdo do
atendimento as criangas nos CEI e EMEI.

E possivel dizer que hoje temos registrado
um produtivo e criativo campo de decisdes edu-
cacionais para compartilhar com a propria rede
e com profissionais de outras redes de Educacao
Infantil. Os textos atestam, de certa maneira,
o momento de transicdo que vivemos, entre
uma concepgdo mais tradicional, autoritaria e
assistencial de atendimento a crianca pequena
para uma concepcao mais contemporanea,
participativa e democratica, que entende os
sujeitos do cotidiano da Educacdo Infantil como
parceiros, endossando o0 compromisso com sua
fungdo sociopolitica e pedagdgica:

Cumprir tal funcdo (...) implica assumir a
responsabilidade de tornar creches e pré-escolas
espacos privilegiados de convivéncia, de construcdo
de identidades coletivas e de ampliacdo de saberes
e conhecimentos de diferentes naturezas, por meio
de praticas que atuam como recursos de promogao
da equidade de oportunidades educacionais entre
as criangas de diferentes classes sociais no que
se refere ao acesso a bens culturais e as pos-
sibilidades de vivéncia da infancia (...) Significa,
finalmente, considerar as creches e pré-escolas na
producado de novas formas de sociabilidade e de
subjetividades comprometidas com a democracia
e a cidadania, com a dignidade da pessoa humana,
com o reconhecimento da necessidade de defesa
do meio ambiente e com o rompimento de
relacbes de dominacdo etaria, socioecondémica,
étnicorracial, de género, regional, linguistica e
religiosa que ainda marcam nossa sociedade.
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Infantil (Parecer CNE/CEB n° 20/69 e Resolugdo
CNE/CEB n° 05/09).

Boa leitura a todos!
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CARTA AOS GESTORES

A Secretaria Municipal de Educagao tem trabalhado para con-
solidar uma educacdo infantil de qualidade nesta que é uma das maiores
redes de ensino do pais. Diariamente nossos profissionais — professores,
coordenadores pedagdgicos, gestores e equipes de apoio - atendem cerca
de 420 mil criancas, distribuidas em nossas 13 DRE. Oferecem o melhor
em termos de uma rotina estavel, de experiéncias culturais relevantes,
de convivéncia ética e saudavel. Os resultados podem ser observados nas
praticas, nos avangos que ano a ano as unidades educacionais vém apon-
tando.

Toda esta mudanca nao se faz sem o trabalho coletivo. Por esse
motivo, desde 2005 todos os profissionais da rede estao envolvidos em
um programa de formagdo que visa melhorar a qualidade da educagao por
meio da atualizagcao profissional e da discussao de propostas inovadoras.
O programa de OrientagOes Curriculares e a publicagdao do documento com
as Orientagoes Curriculares e Expectativas de Aprendizagem para a Edu-
cacao Infantil em 2007 foi apenas o inicio de um processo de reflexdes e
mudancgas nas unidades educacionais.

Agora, é chegada a hora de ver o que nossa rede esta produ-
zindo a partir dessas Orientagdes Curriculares, nos diferentes espagos de
formacao profissional, nos grupos de professores, de coordenadores peda-
gogicos e de diretores. E o que poderemos conferir aqui, neste exemplar,
bem como em todo o conjunto das publicacdes da Secretaria Municipal de
Educacao voltado para a Educagao Infantil.

Ao todo apresentamos cinco novos materiais de apoio: dois Ca-
dernos da Rede para professores e trés para gestores. Nesse material é
possivel encontrar subsidios para alimentar as discussdes nas EMEI e nos
CEI rumo a consolidacdo de novos paradigmas para a educacdo infantil. A
tonica dessas publicacdes é a voz de nossa rede. Nas préximas paginas ve-
remos em destaque a experiéncia de nossos profissionais que ja constroem
diariamente alternativas criativas para acolher as criangas e suas familias e
para enfrentar os desafios que o mundo contemporaneo nos impdoe.

A exemplo dos demais materiais produzidos pela Secretaria de
Educacdo da cidade de Sao Paulo, esperamos, mais uma vez, o seu com-
prometimento para fazé-lo circular pela rede, torna-lo vivo a fim de que
possa inspirar novas praticas educativas.

Desse modo, trabalhando juntos, vamos mantendo o didlogo
aberto e avancando, e muito, rumo a exceléncia na Educacado Infantil pau-
listana.

Alexandre Alves Schneider
Secretario Municipal de Educacdo



APRESENTACAO

"...a escola deve ser um lugar para todos, um lugar de encontro no
sentido fisico, social, cultural e politico da palavra. Um férum ou lugar
para se encontrar e se relacionar, onde criangas e adultos se encon-
tram e se comprometem com alguma coisa, onde dialogam, ouvem
e discutem para partilhar significados.”

Peter Moss (2009)

Em 2010, o Programa A Rede em Rede - a formagao conti-
nuada na Educagdo Infantil - Fase 5 teve como foco convivéncia e apren-
dizagem, comum a todas as instancias de formacdo da rede municipal de
Educacao de Sdo Paulo. No caso da Formacdo Central, instancia que busca
fortalecer a gestao democratica, didatica e compartilhada pela equipe ges-
tora de cada Unidade de Educagao Infantil da rede, o desafio foi que as
duplas gestoras, pautadas pela efetivacdao de principios democraticos de
participacao, pudessem olhar para o seu cotidiano e percebé-lo como fonte
de pesquisa, analise e planejamento de acdes que qualificassem cada vez
mais as oportunidades de aprendizagens das criancas. O processo forma-
tivo desenvolvido objetivou a formagao continuada de gestores pesquisa-
dores e produtores de conhecimento. Durante o ano, as duplas gestoras
foram convidadas a refletir sobre seu cotidiano e a adotar métodos de
pesquisa apropriados a vida educacional, registrando suas observacoes e
conclusdes em relatos profissionais que evidenciassem, na pratica gestora,
uma de suas fungdes principais: compreender os problemas institucionais
a fim de poder considerar, por meio de processos compartilhados, inter-
vencdes coerentes com principios de gestdao trabalhados no Programa A
Rede em rede desde seu inicio, em 2006. No ambito da gestdo, conviver
traz desafios e aprendizagens, como integrar o conhecimento e a critica
de todos os sujeitos que atuam no cotidiano escolar, administrar e mediar
conflitos, e, finalmente, envolver criangas, profissionais e familias na cons-
trucdo e na concretizacdo de uma gestdo democratica, compartilhada e
didatica.

Para isso as reflexdes sobre o cotidiano educacional, através
da apropriacao de construgdes tedricas que possam levar a elucidagao de
problemas referentes a vida institucional, sdo ferramentas preciosas. O co-
nhecimento nasce da vida social e deve se voltar para a sua transformacao
em prol da justica e da liberdade. Essa perspectiva permite a desnaturali-
zacdo dos eventos cotidianos e estabelece as condicdes necessarias para
a superacao de limitagdes de compreensao, de acao e do imobilismo, por
vezes presentes no interior das instituicdes educacionais. A adogao deste
aporte permite que os gestores saiam do imediatismo da pratica cotidiana



e possam refletir mais profundamente sobre ela.

A instituicdo e os atores que nela atuam podem, como nos mos-
tram os relatos apresentados nestes Cadernos, usufruir da pratica investi-
gativa a fim de melhorar a qualidade da educacao publica. As reflexdes e
0s registros dessas experiéncias gestoras constituem um marco histérico
do Programa A Rede em rede e um corpus documental precioso para aque-
les que buscam conhecer as praticas cotidianas deflagradas nas diferentes
unidades de Educagao Infantil.

Os encontros da Formacgdo Central, vistos como espagos de con-
vivio, troca de experiéncias, conhecimentos, praticas de registro e inter-
cambio de informacdes, estudo e crescimento profissional, tiveram como
intencdo a vivéncia de processos homdlogos de gestdo didatica, democra-
tica e compartilhada, principios que referendam a proposta do Programa.

A metodologia utilizada foi a construcao coletiva de relatos pro-
fissionais sobre o cotidiano das UE de Educacao Infantil, do ponto de vista
da gestdo. Durante os encontros de Formacao Central, apds o levantamen-
to de interesses das duplas gestoras, estas se organizaram em Grupos de
Trabalho (GT), em torno de trés ambitos articulados com o tema principal
deste ano - Convivéncia e aprendizagem:

1 - Relagao entre os diferentes atores da UE.

O foco nas diversas relagbes entre os diferentes atores que convivem nas
UE muito mobilizou as duplas gestoras. As unidades de Educacao Infantil
da rede publica municipal de S3o Paulo constituem um universo dindmico e
complexo, em permanente movimento de crescimento, descobertas e confli-
tos. Sdo espacos de encontro, convivéncia e aprendizagens, cenarios habita-
dos por varios e diferentes sujeitos — bebés, criancas, professores, agentes
escolares, profissionais de apoio na cozinha e na manutencao da limpeza,
vigias, auxiliares técnicos educacionais, assistentes de direcdo, coordenado-
res pedagdgicos, diretores, familia e comunidade - que desempenham seus
papéis e constroem uma narrativa, simultaneamente, individual e coletiva.

Convivéncia entre sujeitos implica diversidade, que por sua vez gera con-
flitos — enfrentamento de ideias, opinies e acGes - inerentes as relagbes
humanas. Diversidade implica também em confronto de concepgdes, ideolo-
gias e praticas. Na busca por uma educagdo de qualidade, que tenha como
objetivo a crianga como sujeito de direitos, faz-se necessario atuar com pro-
fissionalismo e cuidado para que os principios de uma gestao democratica,
compartilhada e didatica sejam revelados na pratica cotidiana.

No Cadernos da Rede - Formagdo de Gestores — Ambito 1, os leitores en-
contrardo alguns relatos de praticas que tratam dessa tematica, levantando
os conflitos particulares de algumas das diversas relacdes presentes nas
unidades de educacao infantil. Nesses relatos, os gestores diagnosticaram

Cadernos da Rede



questoes relevantes as suas realidades, definiram um foco de pesquisa e, ar-
ticulando teoria e pratica, discutiram, analisaram e comecaram a colocar em
pratica possibilidades de trabalho e acGes que podem vir a contribuir para a
melhoria da educagao infantil publica.

2 - Relagbes com as familias e comunidade

O tema do segundo dmbito de consideracao da convivéncia nas unidades de
Educacdo Infantil focou o estabelecimento da parceria com as familias na
educacdo e no cuidado das criancgas que frequentam CEI e EMEI - principios
da gestdo democratica, compartilhada e didatica de que ndo podemos abrir
mao.

A educacdo da crianca pequena revela uma complexidade vivida pela escola
e pela familia. Afinal, essas duas instituicdes partem de diferentes esferas:
a familia representa uma instituicdo de carater privado, que prima pelo olhar
mais singular e permanente as criangas, cuja responsabilidade se estende,
portanto, para além de qualquer fase escolar. Em contrapartida, as institui-
cOes de Educacdo Infantil possuem um olhar coletivo para a crianca, dada
a sua dimensdo publica. Além disso, o seu tempo é determinado pela faixa
etaria em que a crianga se encontra. Apesar dessas diferengas, as duas ins-
tituicdes possuem um ponto de convergéncia, que é a educagao comparti-
Ihada da crianga pequena.

Os relatos apresentados no Cadernos da Rede - Formacado de Gestores -
Ambito 2 revelam avangos no que se refere a aproximagdo e participagao
das familias na educacao das criancas. Neles, percebe-se uma postura de
busca incessante, por parte dos gestores e de suas equipes, pelo desenvol-
vimento de uma diversidade de acbes, evidenciando que esta tematica tem
sido palco de reflexdes e estudos, que contribuem para a producao de novos
conhecimentos sobre o aprimoramento das parcerias com as familias.

O processo democratico nunca esta pronto. E processo e ndo fim. Acredita-
mos e esperamos que os textos sirvam de estimulo para continuar e aprimo-
rar cada vez mais a parceria entre familias e educadores e contribuir para
a constituicdo de uma Educacao Infantil verdadeiramente compartilhada e
voltada para a crianga, suas necessidades e desejos.

3 - Relagdes entre os gestores

Pensar as relagdes entre os gestores escolares, no ambito das unidades de
Educacao Infantil, significou considerar o trabalho cotidiano de coordenado-
res pedagdgicos e diretores de CEI e EMEI, suas realidades e articulagdes
administrativas, didatico-pedagogicas e politicas, no atendimento de quali-
dade as criancas.

A elaboracdo de relatos de experiéncias profissionais apresentados no Ca-
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dernos da Rede - Formacdo de Gestores — Ambito 3 trazem como desafio a
busca da democratizagdo na parceria de poderes e responsabilidades entre
aqueles que compdem a equipe de gestdao. O processo de producdo des-
ses relatos, assim como os demais, teve como cenario a convivéncia e a
negociacdo de conflitos. Durante todo o processo foi necessario conviver e
aprender com outras duplas gestoras e profissionais que atuam na gestao
de equipamentos educacionais, como nos CEU: ouvir, dialogar, perguntar,
investigar, pesquisar, discutir, discordar, concordar, aprofundar relagdes e co-
nhecimentos e, no final, sistematizar os saberes construidos para socializa-
los na Rede.

O carater formativo dos GT permitiu que os gestores se debru-
gassem sobre um problema especifico, proprio a cada um dos ambitos se-
lecionados, para realizar suas investigagoes. Possibilitou diferentes interlo-
cucgoes: entre as UE que participaram dos grupos, entre as UE e o formador
central, entre os coordenadores pedagdgicos e os diretores, entre gestores
de diferentes equipamentos educacionais.

O processo formativo vivenciado ao longo de 2010 chegou ao
final com a producdo de relatos profissionais, socializados em seminarios
internos, especificos de cada um dos grupos formativos. Os Cadernos da
Rede - Formacao de gestores apresentam alguns deles, organizados nesta
coletanea. Os textos aqui apresentados foram primeiramente apontados
pelos coordenadores da Formacao Central de cada DRE, e em seguida lidos
por uma comissao que os editou, sempre com o cuidado de manter sua
ideia original. Esta edicao teve como objetivo que os relatos coubessem
na publicacdo e que pudessem servir também como referéncia para outros
leitores, além dos pertencentes & rede. E importante ressaltar que a tota-
lidade dos trabalhos produzidos durante o processo formativo, bem como
a integra dos textos que compdem esta publicacdo, poderdo ser acessadas
junto as diferentes Diretorias Regionais de Educacdo da cidade.

E fundamental notar que muitas das produgdes apresentadas
nos Cadernos nao trazem solugdes, mas provocam discussdes e propdoem
novas perguntas, estimulando-nos a pensar em como avancar a partir do
ponto em que estamos. Mais do que a conclusao de um trabalho, apontam
para a importancia da continuidade do mesmo, indicam planos, intengoes
tracadas e propostas de agao para os anos seguintes.

Equipe DOT - Educacao Infantil, Assessoras e Coordenadores da Formagao
Central.

Cadernos da Rede



CADERNOS DA REDE - FORMACAO DE GESTORES

«PAGINA 10 - NOTA DE RODAPE

Onde se lé:

Este texto foi elaborado por: Claudia Aparecida Cicerelli - CEI Adelaide
Lopes Rodrigues; Fabiana de Freitas e Tatiana Misko Feuerharmel
CEI Maria Henriqueta Catite; Gelse Regina Caruggi De Carlo e Rosa
Helena de Brito - CEI Vila Hermano Marchetti; Mari Lucia Ferreira da
Silva e Marilene Ferraz Ramos - CEI Pg. Novo Mundo

Leia-se:

«PAGINA 18 - NOTA DE RODAPE

Onde se |é:

Este relato foi elaborado por: Iara Marques Barbosa de Oliveira - CEI
Domingos Rufino dos Santos; Maria dos Prazeres Corte Angelo e Sonia
Candida Maciel - CEI Helena Iracy Junqueira; Adriana Maria Pochini
Martines e Eliana Kuribayashi Maciel Okabayashi - CEI Jardim Luso;
Mariete Rodrigues Santana Cardoso e Francisco do Amparo Lopes
CEI Palmira dos Santos Abrante.

Cadernos da Rede: Formacido de Gestores - Ambito 3



Leia-se:

«PAGINA 25 - NOTA DE RODAPE

Onde se |é:

Este relato foi elaborado por: Sandra Brizolla C. Tozetto e - Anita F.
de Abreu - EMEI CEU Jacana; Luzia M. C. Vallerio e Genildes Chagas
CEI CEU Jacana; Daniel Munhoz - Nucleo de Acdo Educacional do CEU

Jacana.

Leia-se:

Cadernos da Rede: Formacido de Gestores - Ambito 3



«PAGINA 40 - TABELA 2

Onde se lé:

Considerando as concepgoes sobre o Conselho de Escola obtivemos os
seguintes dados:

CATEGORIAS No %
N3o Respondeu 152 51
Nao Conhece 47 16
Discutir Melhorias 68 23
Aprendizado do aluno 12
Atividades diversificadas 6 2
OUTROS 11 4
TOTAL 296 100
Leia-se:
CATEGORIAS No %

Cadernos da Rede: Formacido de Gestores - Ambito 3
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PARCERIA ENTRE A DUPLA GESTORA: UM
CAMINHO QUE DA CERTO!

O texto a seguir mostra como uma dupla gestora investiu na construcao
de uma parceria, buscando transformar a visao tradicional de gestdo, que
determinava ao diretor apenas fungdes burocratico-administrativas, e ao co-
ordenador pedagogico a responsabilidade pela garantia das aprendizagens
das criangas na UE.

Na perspectiva de viabilizar a saida desse modelo, auxiliando a dupla gestora
a atuar numa perspectiva de gestdo compartilhada, didatica e democratica,
é possivel lembrar de alguns instrumentos metodolégicos produzidos ao lon-
go do Programa A Rede em rede:

° O Plano de Gestao de Prioridade
° As cadeias formativas
o O Plano de Formacao do CP

Vale a pena conhecé-los!

Introducao

A parceria da dupla gestora é fundamental, porém muito com-
plicada de se efetivar. A problematica da gestdao democratica esbarra em
diferentes ambitos, desde o organizacional, que estipula a necessidade da
presenca de um gestor na UE no horario de entrada e de outro na saida,
fazendo assim com que os gestores muitas vezes trabalhem em horarios
alternados, principalmente nos CEI, que ndao contam com o apoio do Assis-

1 Este texto foi elaborado por: Claudia Aparecida Cicerelli — CE| Adelaide Lopes Rodrigues; Fabiana de Freitas e
Tatiana Misko Feuerharmel — CEI Maria Henriqueta Catite; Gelse Regina Caruggi De Carlo e Rosa Helena de
Brito — CEI Vila Hermano Marchetti; Mari Lucia Ferreira da Silva e Marilene Ferraz Ramos — CEI Pg. Novo Mundo

CEI DOMINGOS RUFINO DE SOUZA - DRE SA



tente de Direcao, até o ambito administrativo, que muitas vezes acaba se
sobrepondo ao Pedagdgico, haja vista que o servico burocratico é intenso
e os gestores tém prazos para entrega de documentacdes.

Os diretores sao responsaveis por setores diversos, como con-
tabilidade, bens patrimoniais, vida funcional etc. e, apesar de contar com
apoio administrativo, sdo os responsaveis legais por todos os setores da
escola. Com tantas atribuicdes, muitas vezes deixam de participar ati-
vamente do processo pedagdgico, e os coordenadores, por sua vez, se
sentem enfraquecidos, buscando individualmente intervir nesse processo.
Outro fator bastante relevante que afeta o funcionamento da escola é a
troca de funcionarios, o que interfere no fortalecimento das equipes.

Tendo em vista esses desafios é preciso fortalecer essa parceria
entre a dupla gestora, o que nos remete a questao: como fortalecer par-
ceria entre a dupla gestora de maneira a possibilitar uma sintonia que seja
também, de principios?

A interlocucado entre o diretor e o coordenador peda-
gogico: desdfios

Iniciamos as discussdes nos Grupos de Trabalho e frente a tan-
tos problemas e adversidades, uma das formas de resolvé-los é ter clareza
dos problemas e desafios a enfrentar e agir para que essas dificuldades
nao nos impegam de tentar construir algo novo. E como cada unidade tem
sua singularidade, sua vivéncia e, por mais parecidas que sejam ou que
desejemos que sejam, elas sdo Unicas, cada qual com a sua particularida-
de, resolvemos explicitar algumas das dificuldades de cada CEI.

No CEI Ermano Marchetti uma das maiores dificuldades encon-
tradas pela dupla gestora é a constante troca de coordenadores e a falta
de conhecimento das especificidades da rotina de um CEI. No CEI Maria
Henriqueta Catite, o maior obstaculo encontrado veio a ser a falta de apoio
dos profissionais da unidade, que enxergavam na parceria da dupla gesto-
ra uma inversao de papéis, alegando que de forma alguma o coordenador
poderia intervir/colaborar com o que é considerado trabalho do diretor e
vice-versa. Posteriormente, apds alguns embates numa parceria que vinha
se fortalecendo, a coordenadora pedagdgica da Unidade se aposentou € o
problema passou a ser outro: a diretora, que acessara o cargo no més de
abril, viu-se sozinha (jé que o CEI ndo tem assistente de direcao) para
conseguir resolver todos os problemas burocraticos e também acompa-
nhar e intervir no ambito pedagdgico. Ja no CEI Parque Novo Mundo, as
maiores dificuldades sdo causadas pela falta de tempo para a dupla ges-
tora dialogar e assim esclarecer suas diferentes concepgdes de Educacao.

Apesar de cada CEI apresentar suas especificidades, alguns
problemas sao comuns entre todos os CEI estudados. Os problemas mais
visiveis e recorrentes sdo a constante troca de membros da dupla ges-
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tora; a rotina e o trabalho burocratico intensos, que impdem grandes
dificuldades para estabelecer momentos de didlogo, prejudicando muitas
vezes até mesmo esses encontros mensais; e o horario de trabalho de-
terminado pela legislacdo, que é alternado, diminuindo o tempo de traba-
Iho conjunto. Inicialmente os CEI envolvidos ndo tinham nenhuma acao
planejada para integrar a dupla gestora, e 0 que ocorria eram apenas
conversas informais.

Frente a esses problemas resolvemos iniciar o nosso estudo
fazendo um levantamento de dados (questionario) sobre cada unidade
para assim avaliarmos como sao vistas as funcoes do diretor e do coor-
denador pedagdgico, e se essa gestdo tem sido mesmo compartilhada
dentro de cada unidade. Apds os funcionarios responderem aos ques-
tionarios, pudemos constatar que as escolas obtiveram praticamente
0s mesmos resultados, que transcrevemos numa sintese abaixo, junta-
mente com as questoes.

Em sua opinido qual é o papel do Diretor?

Administrar os recursos financeiros;

Gerenciar os trabalhos administrativos;

Organizar e distribuir funcdes;

Parceria com o Coordenador Pedagodgico.

Em sua opinidao qual o papel do Coordenador Pedago6gico?
Orientar os professores;

Refletir acOes e praticas pedagdgicas;

Gestora da formacao continuada;

Acompanhar o trabalho em equipe;

Suporte da direcao;

Dar autonomia para os professores.

Qual a sua visao da dupla gestora da sua U.E?

Possuem linhas diferentes na conducdo do PEA;

Esforcam-se;

Precisa de melhor entrosamento.

Quais sugestoes para um bom trabalho da dupla gestora?
Parceria;

Linha de pensamento comum;

Planejamento comum.
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Apds analise minuciosa das respostas encontradas, pudemos
constatar que o papel do diretor, sequndo a visdo das equipes, é trabalhar
com o administrativo, com o burocratico, como se apenas esse contato
servisse para melhorar a qualidade da educagado. Ja o coordenador peda-
gdgico é visto como aquele que deve atuar sempre em prol dos professo-
res. Porém, ndao desconsiderando a importancia do contato coordenador/
professor, o papel do coordenador pedagdgico, assim como o do diretor, é
muito mais abrangente no processo educacional:

“o trabalho da gestdao é justamente o de promover a su-
peracao de dificuldades, eliminar ou diminuir tensdes que ocorram no
processo escolar e que prejudicam a criacao de clima educacional fa-
voravel a formacdo e aprendizagem do aluno.”

(HELOISA LUCK, 2008, p.105)

Também pudemos constatar que as duplas gestoras estudadas
(e nesse caso exclui-se o CEI Catite, que ficou sem coordenador para po-
der fazer essa analise) enfrentam um problema de entrosamento com li-
nhas de pensamento divergentes, divergéncias essas que podem ser muito
significativas se dialogadas e discutidas:

Assim como sabemos que as criangas aprendem e avangam
gracgas a interagdo com as outras criancas e com os adultos, também
pensamos que os adultos, os diferentes profissionais, aprendem gra-
cas a interagdo com os seus companheiros e companheiras e com os
outros adultos que lhe apresentam e algum conhecimento e pontos de
vista que os ajude avancar (BASSEDAS, EULALIA. Aprender e Ensi-
nar na Educacao Infantil, 1999, p.245)

As sugestOes que mais apareceram revelam que o fator mais
importante para que esse trabalho se concretize é a parceria entre a dupla,
com momentos de planejamento e entrosamento. Consideramos que as
solugdes propostas sao validas, porém nos questionamos sobre sua forma
de concretizacdo. Percebemos que para isso acontecer é necessario definir
momentos periddicos de didlogo da dupla e também gerir melhor o tempo
e a rotina, a fim de conseguir executar de forma produtiva as reunides
periddicas entre a dupla gestora e, assim, influenciar a qualidade da edu-
cacao de cada CEI.

Cadernos da Rede

k3



14

Frente as solugOes sugeridas, algumas acdes foram executadas,
sendo que a principal delas foi o estabelecimento de um dia da semana
para o encontro de gestores. A cada dia surgem novos desafios e ja pode-
mos notar algumas mudancgas positivas que estao sendo desenvolvidas nas
Unidades, como:

a) tomada de decisGes mais produtivas para o trabalho pedagé-
gico e administrativo. Através dos encontros é possivel equiparar
olhares, conceitos e concepgdes a respeito das agdes desenvol-
vidas na unidade escolar, favorecendo o planejamento objetivo
dessas acoes;

b) socializacdo das decisdes para os demais segmentos da uni-
dade escolar, em tempo habil para realizar e cumprir as ativida-
des;

c) maior envolvimento de todos nas agdes, ao reconhecer-se
melhor os objetivos das acdes propostas;

d) as normas estabelecidas para a melhoria do funcionamento
da U.E estao sendo mais divulgadas e conhecidas pela comuni-
dade escolar através do Conselho de Escola e de reunides peri-
odicas. Houve um estreitamento do canal de comunicagao entre
a escola e a comunidade.

e) as relagOes interpessoais estao melhorando, pois diariamente
é enfatizada a importéancia do respeito as diferengas, seja atra-
vés de exemplos, de abertura para didlogo, das reunides peda-
gogicas, dentre outros, em que fica evidente a importancia do
coletivo para a construgdao de uma escola de qualidade.

Todo esse caminho nao é facil, mas é compensador: as reunides
ainda enfrentam dificuldades para acontecer, nem sempre o didlogo ocor-
re da maneira como gostariamos, ou pelo menos da forma que ambas as
partes gostariam, porém é visivel que o respeito as diferencas ja produziu
um avanco grande em todas as Unidades. E através desse didlogo, dessa
troca, que a parceria vai realmente se efetivar e provocar mudancas posi-
tivas na Educacao.

A pergunta que norteou toda a nossa reflexao e nos conduziu a
este relato - Como fortalecer parceria entre a dupla gestora de maneira a
possibilitar uma sintonia que seja, também, de principios? - comeca a dar
sinais de encontrar suas primeiras respostas, e vale lembrar que esse é
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um processo longo e que nao se encerra com o término deste texto; pelo
contrario, este é o ponto de partida.

Nossas indagagoes nos levaram a algumas respostas e pudemos
constatar que, embora as dificuldades sejam muitas, a formagao de uma
equipe colaborativa, a construgcao de um conhecimento sobre gestao e a
articulagao com diferentes segmentos da unidade e da comunidade sao ei-
X0S essenciais para que sejam produzidos resultados positivos que reflitam
na melhoria da qualidade da educagao.

O gestor que espera trabalhar numa condicao idealizada,
gue por certo ndo existe, sucumbe diante de conflitos e resisténcias
que naturalmente ocorrem em todos 0s contextos e momentos sociais,
e os utiliza para justificar a impossibilidade de promover os resulta-
dos pelos quais detém responsabilidade. (HELOISA LUCK, RJ, 2008,
p.105,106).

 CEI VEREADOR ERMANO MARCHETTI DRE JT

Conclusao

Através desse estudo pudemos constatar que, embora os desa-
fios sejam muitos, a parceria entre a dupla gestora é fundamental e con-
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tribui de forma significativa para o avanco na aprendizagem das criangas e
também para a convivéncia entre os diferentes segmentos dentro de cada
Unidade.

Percebemos a importancia de entender o didlogo de forma mais
ampla, um didlogo que ajude a pensar e repensar praticas, que influa de
maneira positiva na qualidade da educagao. Os grupos de trabalho ajuda-
ram, € muito, na busca por solucdes, ainda que provisérias, para nossas
indagac0es, pois foi através da troca de desafios e experiéncias, da cons-
tante busca por melhoria no trabalho e 0 acompanhamento constante da
formadora que conseguimos encontrar algumas respostas que ajudaram a
fortalecer a parceria entre a dupla gestora.

Através desse estudo pudemos constatar a importancia da ges-
tao democratica, que da abertura para que esse dialogo ocorra, favorecen-
do e enriguecendo assim as aprendizagens. Percebemos a importancia de
se ter clareza das necessidades, ndao de forma individual, mas de forma
mais ampla, pensando sempre em prol do coletivo, para encontrar as solu-
¢co0es mais adequadas e definir o que é melhor, avaliando periodicamente os
resultados a fim de rever o que estd dando certo e quais pontos precisam
ser melhorados, a fim de conseguir transformar nao apenas uma unidade
educacional, mas toda a sociedade.

A nossa indagacao inicial - como fortalecer a parceria entre a
dupla gestora de maneira a possibilitar uma sintonia que seja também
de principios? - nos fez repensar a importancia do didlogo e nos trouxe
uma resposta considerada simples por muitos, mas que tem um papel
fundamental na transformagao da educacgao, pois, frente a tantos desafios
encontrados para efetivar essa parceria, somente o didlogo foi capaz de
ajudar a repensar a nossa pratica e nos impulsionar rumo a mudanca.
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Gerir uma Unidade Escolar na contemporaneidade apre-
senta muitos desafios para os diretores e CPs. O texto a
seguir faz um estudo das concepgles de gestao escolar,
iluminando um aspecto privilegiado da convivéncia no
ambiente educativo: a relacao entre os préprios gestores
das unidades. A reflexdao apresentada no texto esta inti-
mamente ligada a um dos principios que pautou a Forma-
¢ao Central no Programa A Rede em rede: todas as agoes
de gestdo terdo reflexo na qualidade da convivéncia e da

aprendizagem das criangas na UE.

DEMOCRATIZACAO NAS RELACOES ENTRE
OS GESTORES - PARCERIA DE PODERES

E RESPONSABILIDADES ENTRE OS
COMPONENTES DA EQUIPE DE GESTAO!

O poder do criador ndo se encontra nos moéveis, produto acaba-
do. Ele se encontra nas oficinas. E ali que os marceneiros inventam, no pen-
samento, os modveis novos que irdo construir artesanalmente. Quem sabe a
arte de construir moveis estd sempre criando mdveis novos.

De maneira semelhante, o poder criador ndo se encontra nos
saberes acabados. O poder criador encontra-se na grande oficina da mente
onde acontece a arte de pensar.

Cadernos da Rede

Rubem Alves, A arte de pensar

1Este relato foi elaborado por: lara Marques Barbosa de Oliveira - CEl Domingos
Rufino dos Santos; Maria dos Prazeres Corte Angelo e Sénia Candida Maciel — CEI
Helena Iracy Junqueira; Adriana Maria Pochini Martines e Eliana Kuribayashi Ma-
ciel Okabayashi - CEl Jardim Luso; Mariete Rodrigues Santana Cardoso e Francis-
co do Amparo Lopes - CEIl Palmira dos Santos Abrante



No ano de 2010, no inicio da fase 5 do Programa A Rede em
Rede, nosso grupo, composto por quatro equipes gestoras, aproximou-se
do tema da atuacgao diaria dos gestores, o que auxiliou no processo de am-
pliacdo da escuta em relagcao as alegrias e agruras das outras Unidades.
Esses momentos de encontro tiveram um significado importante para o
grupo, porque auxiliou a minimizar o aspecto solitédrio de nossas profis-
soes.

Enfrentamos varios desafios ao comecarmos em uma fungdo ou
cargo novo, lidando com o desconhecido, com a falta de vinculos com as
diferentes equipes da Unidade, com a auséncia de “traquejo”, com o “rui-
do” de comunicagcdo e muitas vezes, ao longo do ano, com a necessidade
de responder por duas funcdes gestoras, direcao e coordenagao pedago-
gica, ao mesmo tempo. Elegemos como desafios o da comunicagao com
as equipes e o de conseguir um tempo necessario para nossa formagao na
Unidade.

Tivemos a real intencao de promover grandes mudangas em
nossos respectivos locais de trabalho e isso se daria através de atitudes
procedimentais, tais como: confeccionar uma pauta e segui-la diariamen-
te, inclusive reservando horario para a dupla gestora se encontrar para a
realizacdo — sem interferéncias outras — de leituras de textos relaciona-
dos a formacao, possibilitando dessa maneira outras reflexdes. Ocorreram
tentativas, mas ainda nao podemos dizer que esse movimento tenha se
concretizado em nossas acdoes. Temos clareza e consciéncia da necessida-
de desses encontros rotineiros e estamos buscando estratégias, inclusive
comunicando a todos da Unidade, o horario, o dia e o local no qual estara
se realizando a reuniao dos gestores.

As Unidades que colocaram isto em pratica notaram alguma di-
ferenca, reduzindo-se desta maneira as interferéncias externas.

Analisamos as quatro concepgoes de gestdo escolar de José Car-
los Libaneo, Oliveira e Toschi (2005):

1- concepcao técnico-cientifica que se baseia na hierarquia de
cargos e de funcgdes, nas regras e nos procedimentos adminis-
trativos, para a racionalizagao do trabalho e a eficiéncia dos ser-
Vigos escolares;

2- concepcdo autogestionaria, baseada na responsabilidade co-
letiva, na auséncia de direcao centralizada e na acentuacao da
participacao direta e por igual de todos os membros da institui-
cao;

3- concepgao interpretativa, que considera como elemento prio-
ritdrio na analise dos processos de organizacao e gestdo os sig-

Cadernos da Rede
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ciocritica,

nificados subjetivos, as intencdes e a interagao das pessoas;

4- concepcao democratico-participativa, que defende a relagao
organica entre a direcao e a participacao dos membros da equi-
pe, onde as decisdes sao tomadas coletivamente.

Essas concepgdes sao decorrentes da perspectiva de gestao so-
gue propode

... de um lado, a organizagao como uma construgao social
envolvendo a experiéncia subjetiva e cultural das pessoas; de outro,
essa construgdao ndo como um processo livre e voluntario, mas me-
diatizado pela realidade sociocultural e politica mais ampla, incluindo
a influéncia de forgas externas e internas marcadas por interesses de
grupos sociais sempre contraditérios e, as vezes, conflituosos. Tal visdo
busca relacdes solidarias, formas participativas, mas também valoriza
os elementos internos do processo organizacional — o planejamento, a
organizacao, a gestao, a diregcao, a avaliagao, as responsabilidades in-
dividuais dos membros da equipe e a acdo organizacional coordenada
e supervisionada. (LIBANEO, 2001, p. 222-223)

CEI VEREADOR ERMANO MARCHETTI DRE JT

Na escola, muitas vezes, tais processos de gestdo ndao sao per-

cebidos de maneira clara, ora por estarem imbricados uns nos outros, ora
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pela gestdo técnico-cientifica ainda ser predominante. Durante todo o pro-
cesso de gestdo sentimos presentes os diferentes tipos de conflitos que, de
certa forma, mobilizam o grupo para a busca de solugdes. O crescimento
e o desenvolvimento de qualquer sistema formal - quer seja a familia, a
sociedade, a politica ou organizagdes - tém tido os conflitos como etapa de
transicdo. Estes surgem principalmente pelo apego de alguns a situagao
vigente, por posse, acomodacao ou comodismo para efetuar mudancgas.

Isso ndo quer dizer que ndao existam mudangas sem que antes
haja o conflito. Quando pessoas ou grupos desejam a mudancga, quando
ha um efetivo entendimento por meio da comunicacao eficaz, em que as
mudancas sao negociadas, a transicao de uma situagao A para uma situa-
cdo B é inevitavel.

O conflito também pode ser entendido com a interacao delibe-
rada de duas ou mais pessoas ou grupos procurando redefinir ou definir
os termos de sua interdependéncia. E também ndo significa que o conflito
seja sempre negativo, destrutivo, agressivo ou violento. Podemos citar va-
rias situagdes que geram o que chamamos de fontes de conflito:

Luta pelo poder;

Desejo de éxito econémico;

Recursos escassos;

Marcadas diferencgas culturais e individuais;
Tentativa de autonomia;

Direitos nao-atendidos /conquistados;
Mudancas externas acompanhadas por tensoes,
Ansiedades e medo;

Necessidade de status;

Exploracado de terceiros (manipulacédo);
Necessidades individuais ndo-atendidas;
Expectativas nao-atendidas;

Caréncias de informacgoes,

Tempo e tecnologia;

Divergéncia de metas,

Cadernos da Rede
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Emogdbes nao expressas/inadequadas;
Obrigatoriedade de consenso;
Meio ambiente adverso;

Preconceitos.

De uma forma geral, pudemos considerar que houve um cresci-
mento do grupo favorecido pelo nimero de componentes e pela sintonia
entre nés. Compartilhamos um acolhimento generoso em nossas falas, nao
havia julgamentos sobre nossas atuagdes e sim a busca de compreendé-
las, colocando-se no lugar do outro quando se apresentava a necessida-
de. O nosso caminhar simbolizou uma agao muito produtiva, coesa e com
muitas descobertas profissionais. Como dissemos, as boas aprendizagens
dos educandos e dos docentes, também sado influenciadas pelas boas par-
ceiras, pelo respeito e compreensao sobre as diferentes formas de se con-
ceber a educacao.
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Os relatos a seguir tratam especialmente de uma ins-
tancia valiosa entre os contextos educacionais de nos-
sa rede - os Centros Educacionais Unificados (CEU).
Neles, as UE de Educacao Infantil estao inseridas num
rico ambiente educativo, que tem como caracteristica a
possibilidade de uma participacdo diferenciada e dina-
mica da comunidade em seus espacgos. Os textos falam
sobre os desafios da convivéncia entre os diferentes
equipamentos e instancias do CEU e sobre a necessaria
parceria de poderes, que implica em tomar decisOes e
gerenciar situacdes nem sempre faceis, mas apontan-
do para formas de compreendé-las e lidar com elas, no
sentido de garantir sempre um atendimento de quali-
dade as nossas criangas.

Cadernos da Rede
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Neste texto, encontramos um bom exemplo de supera-
c¢do dos desafios de planejar e cumprir um calendario
de reunides entre os gestores dos diferentes nucleos
de um CEU. Além disso, os autores mostram que nao
apenas os encontros, mas a elaboracao de instrumen-
tos que viabilizem a construcao de um olhar compar-
tilhado entre estes nucleos, é fundamental para o tra-
balho de gerir UEs que convivem e utilizam os espacos
comuns dos Centros Educacionais Unificados.

Diante desse relato tdo instigante, fica a proposta de
estender nossa reflexao: que transformacdes este
exercicio de gestdao compartilhada, democratica e di-
datica pode ter provocado na convivéncia e na apren-
dizagem das criancas? Que campos de experiéncias
infantis podem ter sido mais favorecidos pelas acoes
gestoras?

CEU JACANA: ESPACO FERTIL DE ACOES
EDUCATIVAS ARTICULADAS!

A construcao da educacao reinventada, instituinte da emancipagao
humana pelo seu carater intersubjetivo, num mundo que se engendra parcei-
ro com o conhecimento, como nova base material, demanda nova estrutura
organizacional na gestao da escola [bem como nos espacos de educagao nao-
formal] e gestores com novas aptiddes cognitivo-atitudinais. (...).

A pratica educativa emancipatéria, universal e de qualidade exige
uma escola autdbnoma-cidada, democraticamente gerida. Sua gestdo, por
exigéncias séciohistoricas e historico-educativas, devera ampliar os espacos
de participacao efetiva, na perspectiva da autogestao. (WITTMANN, L.C.
2000: 94).

1Este relato foi elaborado por: Sandra Brizolla C. Tozetto e — Anita F. de Abreu — Cadernos da Rede

EMEI CEU Jacang; Luzia M. C. Vallerio e Genildes Chagas — CEI CEU Jacana;
Daniel Munhoz - Nucleo de Agéo Educacional do CEU Jagana
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Elaboramos este relato a partir das inquietacdes explicitadas no
didlogo com o texto de Lauro Carlos Wittmann, que evidencia a demanda
de uma gestdo democratica e emancipatéria. Tal relato é fruto de um pro-
cesso conduzido a partir da escuta de todos os atores das Equipes Gestoras
deste Centro Educacional Unificado. Tal escuta ocorreu, prioritariamente,
nos encontros mensais do Colegiado de Integracao, no Conselho Gestor,
nas acoes de articulacdo do Nucleo de Agdo Educacional com as Coorde-
nadoras Pedagdgicas e também nos diferentes espacos de formacgao junto
aos professores e professoras.

Escolhemos relatar as agoes de formacao e a articulagao das
praticas educativas nos diversos espagos, pois entendemos que nesse eixo
podemos integrar as relacdes de convivéncia numa perspectiva democra-
tica, garantindo a formacdao permanente do corpo docente e das equipes
gestoras, tendo a finalidade de promover espacos de aprendizagem for-
mais e nao formais de criangas, adolescentes e adultos que constroem
culturas neste convivio.

O trabalho de construcao da articulacao entre as Unidades
Educacionais e a Gestao deste CEU iniciou-se em meados de 2008. Com
a contribuicao da supervisora escolar do setor, foi feita a proposta de um
calendario unificado, o que viabilizou encontros de formacgao articulados
gue envolviam ora todas as equipes das Unidades de Educacgao Infantil,
ora todas as equipes de todas as Unidades Educacionais, ora somente os
representantes das Equipes Técnicas das Unidades deste CEU. Estes varia-
dos foruns abordam as necessidades mais emergentes, tais como entender
a proposta de um Centro Educacional Unificado e o desafio da construgao
de uma proposta educativa que compartilhe os espacos numa perspectiva
de gestao democratica e integrada.

Na gestao compartilhada dos espacos, a primeira intervencao
foi a elaboragcdo de um instrumental que denominamos mapa dos espacos,
no qual constam nomeados todos 0s espacos gerenciados pela equipe ges-
tora, em especial a sala de dancga, teatro, quadra poliesportiva, etc. e as
atividades que neles se desenvolvem, explicitando dia e horario, de forma
gue todos pudessem verificar quais sao as atividades que se desenrolam
ao longo de cada dia. Possibilitou também visualizar as atividades coorde-
nadas pelos diversos Nucleos da Gestdao e o uso do espaco pela comuni-
dade, o que auxiliou na negociagao com as escolas. O mapa foi elaborado
juntamente com os trés Nucleos que compdem a Gestdo e as Equipes
Técnicas das Unidades do Centro. Este trabalho foi um exercicio de (re)
negociacao entre todos até chegarmos a um consenso no qual pudessem
ser atendidas e respeitadas as singularidades das instituicdes envolvidas.

Tal intervengao, além de nortear o uso dos espacos, possibi-
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litou que as Unidades Educacionais pleiteassem e se apropriassem de es-
pacos do CEU que antes ndo eram por elas utilizados, pois anteriormente a
prioridade era da comunidade local, que usava 0s espacos para atividades
esportivas, de convivio e culturais. Esta forma de uso foi renegociada e
reorganizada de modo a garantir o atendimento a comunidade e priorizar
horarios de atendimento complementar aos alunos da rede no pré e pds-
aula.

Comegamos, entdo, a exercitar outro olhar a respeito do
equipamento CEU Jagcana como algo coletivo. Uma visao de espaco publico
coletivo no qual todos sdao beneficidrios e responsaveis pela cogestdao de
tempos e espagos em prol da ampliagdo das aprendizagens das criangas e
adultos a partir da triade: esporte - cultura - educacdao em um curriculo
integrado com as Unidades Educacionais e Gestao (com seus diferentes
nucleos).

Outras acoes foram:

e A democratizacao da agenda do teatro para as UE deste CEU
e do entorno e o uso compartilhado de materiais esportivos.

¢ As reunioes de Colegiado de Integragao, que foram potenciali-
zadas e aconteceram inicialmente todas as semanas; atualmen-
te elas sdo mensais, previstas no calendario anual da Gestao,
seguindo o Regimento Padrao dos CEU e configuram-se como
um fértil espaco de formacdo, discussao e negociacao dos confli-
tos. Este grupo acabou se desdobrando em um grupo de estudo
gue se encontrava semanalmente, envolvendo a Gestao do CEU
com seus diferentes nucleos e as Equipes Técnicas das unidades
educacionais.

Foi importante a insisténcia dos Gestores na concretizacao de
espacos de formacdo entre as reunides periddicas (reunides pedagdgicas,
conselho gestor, reunides com as equipes técnicas) e as de colegiado, pois
favoreceram e ampliaram os espacos de escuta entre os diversos seg-
mentos para a apropriacao dos espacgos pelas U.E. Possibilitaram o didlogo
entre os Projetos Pedagogicos das U.E. com o Projeto Educacional do CEU,
estabelecendo algumas metas comuns na parceria e no trabalho com as
diferentes linguagens.

As intervencdes foram se ampliando de forma que, ao longo
do tempo, consolidou-se uma relacao de confianca e constante negociagao
entre a Gestao e as U.E. sob forma de uma Gestdo Democratica. Foi pos-
sivel, entdo, realizar projetos em parceria, dentre os quais destacamos:
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e Oficinas Culturais realizadas pela ONG Pélo Cultural: Educa-
cao e Arte nas diversas linguagens (musica, danca, capoeira,
teatro e artes plasticas), atendendo com prioridade alunos da
Rede Municipal de Educacao, em especial os alunos deste CEU;

e Formacao de turmas de treinamento nas diversas modalida-
des esportivas, envolvendo os alunos da EMEF CEU Jagana coor-
denados pelo Nucleo de Esporte e Lazer;

e Parceria do Nucleo de Acao Educacional com o IEB (Instituto
de Estudos Brasileiros da USP) com o setor de educagao, me-
diante a presenca da Professora Doutora Elly Rozo Ferrari nos di-
versos momentos de formacao: Reunides Pedagdgicas, Semina-
rios, Jornadas Pedagdgicas, nos horarios coletivos de formacdo
docente (EMEI, CEI e EMEF) e nos encontros periddicos com as
Coordenadoras Pedagdgicas das UE, com a comunidade e visitas
orientadas ao IEB na USP. No més de setembro, organizamos
visita orientada de alunos ao IEB, a comecar com os da EMEF, a
Exposicao “Mario, Educador”;

e Parceria entre o Nucleo de Acdo Educacional e a Professo-
ra Doutora Marcia Gobbi, da FEUSP, nas jornadas e seminarios
organizados pela equipe do CEU, envolvendo o CEI e a EMEI
deste CEU e escolas de educagao infantil do entorno (setor com
a mesma supervisao) empenhados em potencializar a formagao
continuada de professores e equipes gestoras. Tal parceria pro-
veu a curadoria no CEU Jacana da Exposicdo Infancias e Memo-
rias, visitada por mais de oitocentas pessoas entre alunos, pais,
professores e comunidade usuaria, consolidando-se como mais
uma das agdes de formagao continuada.

e Realizacao de Exposicao com as criagdes das criangas, cuja
curadoria foi feita pela Coordenadora Pedagdgica Genilde Cha-
gas e pelo Nucleo de Agao Educacional. A exposicdo foi visitada
por mil pessoas, dentre alunos das UE do CEU Jacana, do entor-
no e da comunidade.

e Qutra repercussao das agoes de formacgdo articulada foi a so-
cializacao das praticas e projetos desenvolvidos no CEI e EMEI
do CEU Jagana com as outras escolas convidadas.

e Construcao de instalagbes na EMEI (construcdao de penetra-
veis) a partir do didlogo com as obras do artista plastico Hélio
Oiticica e dos parangolés.

e Exposicao: “Moro em Jagana e estou no CEU!”, organizada
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no més de outubro em comemoracdo ao aniversario do CEU.
Cada Unidade Educacional pode organizar alguns vagdes com
fotos e desenhos que retratavam os projetos desenvolvidos com
as criangas. Esses vagdes compuseram, de forma alternada,
uma instalagao representando uma estacao de trem, inspirada
na musica “Trem das Onze”, de autoria de Adoniran Barbosa,
que faz referéncia ao bairro do Jacana. O eixo tematico buscou
abarcar a cultura local, quer nas marcas das diversas infancias
e adolescéncias deste Centro Educacional Unificado, quanto nas
marcas territoriais.

¢ No processo de formacao relatado nas acdes ao longo deste
texto, contamos com outras parcerias: com a Professora Eris
Mombach Moreira com o tema Arte Conceitual e Instalagées;
com a Socidloga Marcia Vitoriano, da Coordenadoria Especial da
Mulher, com o tema Género e Educacdo; com os oficineiros da
Coordenadoria dos Assuntos da Populagcao Negra (CONE) que,
por meio de linguagens artisticas, realizaram oficinas de bone-
cas negras, tear manual, percussao, fotografia, contagao de his-
torias africanas e dancga afro, que problematizaram as relagdes
étnicorraciais com alunos, professores, comunidade e fornece-
ram elementos didaticos para abordagem da lei 10.639/03. Es-
sas formagOes em parcerias repercutiram em agoes e projetos,
como o projeto da boneca negra Malu, que visitava a casa das
criancas do segundo estagio “E” do CEU EMEI, e que provocava
comentarios pertinentes, ndo sé das criangas como também de
seus familiares, proporcionando, dessa forma, um canal de co-
municacao entre a familia, a escola e os professores. Esta expe-
riéncia foi muito relevante, pois tratou as questdes da igualdade
racial de forma ludica no ambito familiar.

Ao longo do ano, a organizacao do mapa dos espacos e as

relagcdes constituidas entre os professores das Unidades Escolares e os
professores dos Nucleos democratizaram o uso de todos os espagos e suas
propostas. Foi possivel ouvir dos professores relatos que apontavam para
tal avango em especial o abaixo assinalado, no qual foi destacado que:

"A integragdo, nos espacos do CEU, das criangas do CEI Jacana,

é muito importante e gratificante para os educandos e professores. Eu,
professora do Bercario Maior, participo de atividades e usufruo com as
criancas dos diversos espacos do CEU, como quadra externa e interna, sala
de danca, biblioteca e anfiteatro, sendo sempre bem recebida e acolhida
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pelos responsaveis por cada espaco. Estes sdo agendados pela gestdo, e
as vezes conseguimos usar o espaco, mesmo sem agendamento.” (Profes-
sora Maria Amélia Marcal Gomes de Oliveira)

Questionadas, as maes também puderam contribuir manifes-
tando sua compreensao sobre o uso dos espacos e a influéncia destes
como elemento educador na vida das criancas, o que pudemos constatar
em depoimentos como os registrados abaixo.

"O CEU é um exemplo de educacdo, pois abrange espacos além do
imagindvel para uma escola publica, com diversas atividades como teatro, pisci-
na, abertas também para familiares, nas quais as criancas se desenvolvem e se
comunicam cada vez melhor, relacionando-se com outras criancas e com temas
do dia a dia”. (Areide, mae de Sarah, do Minigrupo).

Nos espagos de educagao nao formal, pudemos colher outros
depoimentos que apontam os ganhos da proposta educativa do CEU Jacana
na organizacao do tempo e espaco, em se tratando das oficinas culturais
no pré e pés-aula, bem como é apontado o impacto deste equipamento na
vida da comunidade:

CEI VEREADOR ERMANO MARCHETTI DRE JT

Cadernos da Rede



"Minha opinido é que o CEU veio para mudar muitas vidas, inclusive a
da minha filha; muitas criancas que ficavam na rua hoje vém jogar bola, fazem
cursos e tém ocupacdo, e esquecem das drogas, de roubar, e de brigas e outras
coisas. O CEU esta de parabéns, tem que continuar com todas as atividades e abrir
portas de oportunidades para nossas criangas e jovens....” (Trecho do depoimento
da mée da aluna T. - participante da oficina cultural de Ballet , constante no PE do
CEU Jagana, 2010).

Compartilhar caminhos: dar voz a gestdo
democrdtica

Uma gestdo democratica pressupde a ampliagdo dos canais
de comunicacao e escuta dos diferentes protagonistas, com o objetivo de
sistematizar e compartilhar as acdes e projetos que visam a integracdo e
ampliacdo do curriculo, desenhando, assim, uma inovadora e desafiante
Proposta Educativa para criangas, adolescentes e comunidade.

O Nucleo de Acdo Educacional buscou socializar este texto
nas reunides do Conselho Gestor!, que por si sé ja é fruto de um processo
de formacao das equipes, no qual, como anteriormente apontado, siste-
matizamos agdes educativas que protagonizamos de forma articulada. O
relato traduz a Otica das equipes gestoras sobre os ganhos e os desafios
que delineavam nossas acgoes. A socializacao deste no Conselho Gestor,
envolvendo diferentes segmentos, visou dialogar, buscar e resgatar a visao
dos demais protagonistas dos diferentes setores acerca deste processo de
gestao democratica de tempos e espacos no CEU Jacana. Essa atividade
visou embasar o (re)planejamento e negociagao com as equipes docentes
guanto a utilizacdo dos espacos coletivos, devidamente organizados no
mapa dos espagos. Porém, ao longo do processo percebeu-se que, para al-
guns professores, esse mapa foi uma construcao isolada das Equipes Téc-
nicas com a Gestdo. A socializagao do texto na reuniao de Conselho Gestor
evidenciou que havia um grupo que nao entendia ou acreditava ainda nao
ter sido contemplado na gestao e uso dos espagos. Uma representante
dos professores da EMEI indagou sobre a construgao do Mapa e revelou o
gue o grupo sentia que havia um distanciamento entre o ideal e o real. A
partir destas indagacdes percebemos a necessidade imediata do Nucleo de
Acgao Educacional conversar diretamente com os professores de todas as
Unidades, e articulamos nossa intervengao com as equipes gestoras das
UE, almejando ampliar os espacos de escuta deste segmento.

Diante desta constatagao, elaboramos um esboco para a for-
macdo dos professores durante os horarios de formacgao coletiva nas JEIF?,
horario este que se estabeleceu uma vez por semana em cada Unidade

1 0 Conselho Gestor é composto por membros de todas as Unidades Educacionais, Cadernos da Rede
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Educacional. Esta elaboracao envolveu juntamente os Nucleos do CEU:
Educacional, Cultural, Esporte e Lazer, e as Coordenadoras Pedagdgicas
das Unidades Educacionais.

Os Coordenadores do Nucleo de Acdo Educacional, juntamen-
te com as Coordenadoras Pedagdgicas, realizam a escuta dos professores
nesses momentos de formacdo sobre o que entendem do trabalho dentro
de um Centro Educacional Unificado, os principios que norteiam o surgi-
mento dos CEU na cidade de Sao Paulo e a fungao social destes no entorno.
Tal procedimento busca configurar este equipamento como um espaco de
formacao permanente de acesso a cultura, a educacao e ao esporte numa
regiao de alta vulnerabilidade social.

Convergir os Projetos Pedagdgicos das trés unidades e da
Gestdao é um grande desafio para o qual ndao existem férmulas prontas,
muito pelo contrario, pressupde uma dinamica construcdo coletiva, fruto
das negociacdes entre diferentes protagonistas com fluxos e refluxos, idas
e vindas, erros e acertos, o que traduz um processo de gestdo democra-
tica, na qual a autoria de todos é reafirmada em prol de um processo de
ensino e aprendizagem emancipatério que, como bem ressalta Paulo Freire
(2000), instigue a curiosidade com o rigor ético e estético:

O educador democratico ndo pode negar-se o dever
de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando,
sua curiosidade, sua insubmissao. (...) E essas condigdes implicam ou
exigem a presenca de educadores e de educandos criadores, instiga-
dores, inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes... na
condicao de verdadeira aprendizagem os educandos vao transforman-
do em reais sujeitos da construcdo e da reconstrucdo do saber ensina-
do, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo.
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Com sensibilidade, sempre relacionando o dia a dia do
CEU a poesia que existe até mesmo nas mais duras
situagdes do cotidiano, o texto abaixo nos convida a
refletir sobre o que é necessario fazer para concreti-
zar uma maior participacdo das familias no cotidiano
das UE. Acreditar nas mudancgas e evitar a paralisagao
diante dos desafios é o primeiro passo. Os autores nos
fazem refletir também sobre as caracteristicas profis-
sionais do gestor contemporaneo, que observa, pesqui-
sa e propde mudancas, indo além das boas intencdes
e dos discursos, transformando profundamente os pro-
gramas, as atitudes e as praticas de sua equipe.

SONHOS COM ESTRELAS NO CEU!

Quando os equipamentos dos CEU comecaram a ser entregues
na cidade de Sdo Paulo,

Sonhos foram depositados,

No imaginario da populacdo havia uma pergunta de desconhe-
cimento,

Visitas eram realizadas ininterruptamente,
O que sdo os CEU?
A quem servem?

Como criar uma agdo de pertencimento a esses espagos gigan-
tescos?...

Teatro... Como usar?... O que ver?... Como criar fruigao de sen-
sacoes na populacdo menos favorecida?

Biblioteca... Que espaco é este? Formar leitores numa populacdo
de analfabetos funcionais?

Piscina... Andar... Nadar... Navegar em aguas transparentes...
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Orquestra de cordas... Musica classica para ouvidos ndo lapida-
dos?

Gestado... Como lidar num espaco multifacetado?
Hoje alguns CEU estdo com sete anos...

Tivemos avancos?

Estagnacao?

Desconhecimento sobre este espaco?
Deturpacobes?

Equivocos?

Ficar cada qual no seu feudo?

Gradear?

Alguns sonhos ja desapareceram... Musica somente dos meni-
nos ...

Dialogar em um espaco tao diverso é tarefa para poucos.

Reunido de pais: Um pouco da historia e comparti-
lhando as angtstias.

E ndo ha melhor resposta

qgue o espetaculo da vida:

vé-la desfiar seu fio,

que também se chama vida (...)
vé-la brotar como ha pouco

em nova vida explodida;
mesmo quando é assim pequena
a explosdo, como a ocorrida;
mesmo quando é uma explosao
como a de ha pouco, franzina;
mesmo quando é a explosdo

de uma vida severina.

Jodo Cabral de Melo Neto (1920 - 1998)
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Que espaco € este? Como formar agrupamentos positivos entre
educadores e a comunidade? Qual o tempo disponivel que o adulto tem
para esta tarefa? Entra ano... Sai ano... E ndo encontramos uma ‘férmula
magica’ para ter a comunidade dentro dos espagos educacionais. Um so-
nho que, pedindo uma licenca poética para os compositores Pablo Milanés
e Chico Buarque de Hollanda, “J4a foi lancada uma estrela / Pra quem sou-
ber enxergar / Pra quem quiser alcancgar /E andar abragado nela.” 2010...
Como iniciar esta aproximagao?

Recebemos criangas com necessidades educacionais espe-
ciais (NEE) e para atendé-las de forma mais acolhedora, resolvemos re-
alizar uma entrevista com os pais e as criangas ainda no més de janeiro:
uma conversa informal, algumas perguntas dirigidas, uma atividade de
interacdo com a crianga e seu responsavel, uma visita pelo espaco do CEU
EMEI Alvarenga, e combinados sobre o periodo de adaptacdo. Com isso foi
possivel estabelecer um vinculo mais préoximo com as familias e criancas.
Diante das informagdes recolhidas, havia elementos para dialogar com os
educadores e deixa-los mais tranquilos para iniciar o ano letivo e com pers-
pectivas para realizar o planejamento numa visao inclusiva.

E mais um pouco da nossa caminhada...

Primeiro dia de aula: recebemos as criancas e os pais no pa-
tio, havia sido preparada uma musica com coreografia; brincamos, danca-
mos, fomos conhecer o novo espaco, 0s novos professores, a nhova sala de
aula, o novo refeitdrio e tantos outros novos novelos, que somos obrigados
a nos remeter a poesia concreta de Augusto de Campos: “ovo novelo /novo
no velho / o filho em folhos / na jaula dos joelhos / infante em fonte / feto
feito / dentro do centro”.

O CEU, como um espacgo privilegiado, permite uma grande
reunido de pais com toda tecnologia e conforto para acolher e aproxima-
los do nosso fazer pedagdgico. E isto ocorreu na primeira semana do ano
letivo. Teatro cheio. Mas... poucas duvidas... poucas perguntas... O que
falamos passa como uma verdade incondicional! Ndo é um espaco para
trocar e estabelecer relagdes de cumplicidade. Muitos pais ndo tém o tem-
po necessario para acompanhar mais de perto o nosso trabalho e o pro-
cesso de aprendizagem do filho. A sobrevivéncia pulsa mais fortemente.
Os nossos horarios sdo somente nossos. A sociedade civil e empregaticia
ndo esta sensibilizada para esta importancia; apenas quer ter seus filhos
na escola. O processo de desenvolvimento... cabe a familia se ater a ele
de outra forma. E de licenga poética em licenca poética, vai mais uma do
compositor Chico Buarque “Roda mundo, roda gigante/ Roda moinho, roda
pidao /O tempo rodou num instante/ Nas voltas do meu coracao...”.
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Nas Voltas Das Nossas Reunioes!

Preparando o Conselho de Escola (C.E.) - 2010, organizamos
o bilhete convite para a assembléia dos pais; na primeira reunido ja ha-
viamos esclarecido sobre a importancia e atuacao do Conselho de Escola
e recolhido os nomes dos pais interessados em participar desta instancia
de decisOes, mas a eleicao deveria passar por um grande plebiscito. E as-
sim foi. Final do periodo da tarde, saida dos filhos, o pai esta presente na
escola. Com uma grande satisfacdo realizamos a eleicao do segmento pais
para o C.E. O espaco ficou pequeno, ndo esperavamos reunir tantas pes-
soas, retomamos o papel do representante e as dinamicas das reunides e
finalmente elegemos o CE

A pratica de enviar para todos os alunos bilhetes convite
para as reunides do CE permanece, mas somente os membros do CE par-
ticipam delas. Tivemos o mesmo olfato, paladar e tato que um dia fez
Ferreira Gullar escrever: “Somos todos irmaos /ndao porque tenhamos / o
mesmo bergo, 0 mesmo sobrenome: /temos um mesmo trajeto / de senha
e fome”.

Chega o més de maio e fazemos uma nova tentativa de apro-
ximagao com a comunidade. O presente é uma carta para as maes en-
tregue pelo carteiro, gritamos aos quatro cantos: ‘Ja sei desenhar! ]a sei
escrever! Tenho um endereco’, cumprindo a funcao social da escrita

Letramento é, sobretudo,
Um mapa do coracao do homem,
Um mapa de quem vocé é
e de tudo que pode ser...

Kate M. Chong, professora citada por Magda Soares

Escola organizada, trabalhos sendo realizados, bragos sendo
transformados em abracgos, chegou a hora de uma nova reuniao de pais.
O carater deveria ser formativo e ndao somente informativo. Como entdo
transformar esse momento de devolugao do aprendizado em coparticipa-
cao dos pais? Elaboramos painéis sobre o desenvolvimento do desenho
infantil, suas etapas e nomenclatura, assim como um painel sobre as fases
da escrita, a desmistificacdo dos “erros”, uma dinamica para os pais expo-
rem suas expectativas quanto ao trabalho realizado durante o semestre e
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0 que desejariam para os outros meses. Para aqueles que participaram, foi
um momento de identificagdao do seu processo de escolarizagao e dos seus
filhos, mas a presenca foi baixa. Realizamos outra reuniao em um sabado
para aqueles que trabalham na semana, e uma nova duvida nos ocorreu:
Como trazer a familia para a escola?

No segundo semestre organizamos um Ponto de Encontro
para os pais, um espago para conversar, tirar davidas, dividir a educacao
dos filhos no século XXI, e outros assuntos pertinentes a comunidade. Ini-
ciamos com o documentario “Crianga, a alma do negdcio” (Instituto Alana,
SP, 2009) no mesmo dia em que ocorreu a reunidao de CE, em horario pré-
ximo ao da saida dos alunos. A frequéncia continuou sendo muito baixa.
Mas ndo desistimos, fizemos a mesma tentativa em um sabado do més de
outubro, sentindo os mesmos resultados. Queremos os pais protagonistas,
as portas estao escancaradas, mas o que fazer para trazer a comunidade?
Qual o papel dos pais na escola?

Encontrei hoje na rua, separadamente, dois amigos meus
que se haviam zangado. Cada um me contou a narrativa de por que se
haviam zangado. Cada um me disse a verdade. Cada um me contou as
suas razdoes. Ambos tinham razao. Ambos tinham toda a razdo. Nao era
que um via uma coisa e outro, outra, ou um via um lado das coisas e
outro um lado diferente. Nao: cada um via as coisas exatamente como
se haviam passado, cada um as via com um critério idéntico ao do ou-
tro. Mas cada um via uma coisa diferente, e cada um, portanto, tinha
razao. Fiquei confuso desta dupla existéncia de ver.

Fernando Pessoa

CEI HELENA IRACY JUNQUEIRA DRE SA
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E no CEI, como acontece?

O grande desafio das escolas municipais é propor horarios para
gue as reunides acontecam de forma a viabilizar uma maior participagao
dos pais, e de modo que possam ser realizadas pelos professores. Uma
grande dificuldade esta na organizacao do calendario, uma vez que este dia
€ considerado letivo e, portanto, deve-se atender as criangas, pois nao ha
suspensao de atividade como nas reunides pedagdgicas. Diante desta difi-
culdade resta-nos refletir: como realizar uma reuniao de pais para tratar de
assuntos pertinentes ao desenvolvimento das criangas nestas condigdes?

Uma das metas do nosso Projeto Pedagdgico de 2008 no CEI
CEU Alvarenga era o aumento da participagdao dos pais nas reunioes de
pais e mestres, Conselho de Escola e APM. Foram feitas varias tentativas
de organizagao interna para viabilizar a participagdao dos pais nas reunides.
A que pareceu mais eficiente foi a seguinte: atender as criancas dos Berga-
rios e do Minigrupo em periodo integral e o 1° estagio em periodo parcial. A
organizagao se dava da seguinte forma: num dia, a reunidao acontecia para
as criancgas atendidas nas salas pares. Os pais chegavam com as criancgas,
deixavam-nas em suas salas com as professoras do lado impar e iam para
a reuniao, na sala do lado oposto, com as professoras de seus filhos; no dia
seguinte a situacdo se invertia. O horario das reunides também se alter-
nava: uma vez no periodo da manha (na entrada das criangas), outra vez
a tarde (na saida das criancgas), exceto para as criangas de regime parcial,
sempre no mesmo horario. Esta foi a forma de organizacao que percebe-
mMos ser a mais adequada para os pais, ja que sua participagdo aumentou.
Como as criangas eram atendidas em regime integral e outras em regime
parcial, eram seis os modelos de bilhetes de informagao aos pais que fa-
ziamos. Fizemos também a experiéncia de realizar a reunido de pais aos
sabados, mas percebemos que aqueles que nao participavam nos dias de
semana também ndo o faziam no sabado. Acreditamos que trabalhar com
educacao implica também educar a familia mostrando-lhes sempre a im-
portancia de sua participacao para o melhor desenvolvimento das criancas.

A pesquisa

Elaboramos um questionario bastante intenso, que foi entregue
aos pais junto com a agenda da crianca e um bilhete explicativo sobre a
consulta. Cuidamos para que houvesse tempo suficiente para a resposta:

a devolucao foi pedida para depois de um final de semana com feriado
Cadernos da Rede



prolongado. Das vinte turmas existentes, trés nao participaram da coleta.
O numero aproximado de questionarios entregue foi de 600. Tivemos um
retorno de, aproximadamente, 50% dos questionarios. Buscamos analisar
0s motivos para nao participar do Conselho de Escola e as concepgdes so-
bre o Conselho de Escola.

Dos 307 questionarios recebidos, 271 citam que os pais nao par-
ticipam das reunides do Conselho de Escola, perfazendo 88%. Os motivos
declarados para nao participar estdo expressos na tabela abaixo:

CATEGORIAS No %
Trabalho 113 42
Trabalho doméstico 7 3
Estudo 6 2
Outros compromissos *1 71 26
Horario 5 2
N&o conhece a escola direito: matriculas do 2° semestre 13 5
N&o Responderam 45 17
Outros *2 11 4
TOTAL 271 100
Legenda:

*1 Outros compromissos: “"ndo tenho disponibilidade, falta de tempo, ndo da, tenho ou-
tros compromissos”.
* 2 Outros:"falta de incentivo, ndo gosto, ndo tenho interesse”

Considerando as concepcoes sobre o Conselho de Escola obtive-
mos o0s seguintes dados:

CATEGORIAS N %
N&o Respondeu 152 51
N&o Conhece 47 16
Discutir Melhorias 68 23
Aprendizado do aluno 12
Atividades diversificadas 6 2
OUTROS 11 4
TOTAL 296 100
Legenda:

Discutir melhorias: fiscalizar, suprir necessidades da escola, assuntos importantes, discu-
tir projetos, prestacdo de contas.

Aprendizado do aluno: “ensino, educar, ver como os filhos estdo na escola”

Atividades diversificadas: esportes, mutirbes (*)

Outros: “distribuicdo de material, nenhum, todos, orientacbes aos pais, bom demais”
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Os dados sugerem que uma grande parcela dos pais nao tem
nitido o carater participativo e consultivo do CE, mas também nado tem o
tempo disponivel para um maior envolvimento com as atividades propostas
pela escola. Outro aspecto bastante relevante foi compreender que o CE é
um espaco para discutir melhorias para a unidade escolar.

Possibilidades de mudancas

“"Madrugada camponesa.
Faz escuro (ja nem tanto),
Vale a pena trabalhar.

Faz escuro mas eu canto

Porque a manha vai chegar”
Thiago de Mello

Diante dos dados analisados, concluimos que as estratégias
de participacdo deverao ser alteradas. A participacao devera ocorrer de
uma forma virtual para aqueles que ndao tém o tempo fisico necessario para
participar de uma gestdo participativa. Propostas para 2011:

e Criacao de um site com informagdes sobre as atividades que
ocorrem na UE, inclusive com as pautas do Conselho de Escola e
APM e as decisOes subsequentes;

e Para viabilizagao do site: utilizaremos uma hora aula semanal
do PEA para atualizagao das informacgoes;

e Criagao de um mural com a sintese das reunides;
e Prosseguimento do Ponto de Encontro para os pais.

Concluimos que a nossa reflexdao em conjunto sobre o problema trou-
xe abertura para buscar novas possibilidades para atingir a nossa meta: a
composicao de um Colegiado no qual familia e escola encontrem solugdes
e melhores condigOes para a aprendizagem de nossas criangas por meio de
uma participacao ativa e envolvente de todos os sujeito que fazem parte do
processo educacional.

Cadernos da Rede
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Neste texto vemos um bom exemplo de como os gesto-
res utilizaram um instrumento de pesquisa - o questio-
nario — para investigar e conhecer as concepgoes de seus
professores sobre uma questdao de grande importancia na
EI: o cuidado. A analise dos dados foi fundamental para
gue os autores pudessem definir prioridades de gestdo e
de acbes formacao de seus professores para o proximo
ano. Instrumentos que podem ajuda-los no diagndstico
e planejamento destas agdes sao o Plano de Gestdo de
Prioridade e o Plano de Formacdo, criados no Programa
A Rede em rede.

O PAPEL DOCENTE NO CUIDADO AS CRIANCAS
NO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL: O OLHAR
DAS PROFESSORAS!

" (...) cuidar de outra pessoa, no sentido mais
significativo, é ajuda-la a crescer e realizar-se”
(Milton Mayroff, 1990, apud Maranhdo, 2003)

De acordo com discussdes realizadas ao longo do presente ano
na Formacgao Central do Programa A Rede em Rede enfatizamos questdes
emergentes do cotidiano do Centro de Educacao Infantil, relacionadas mais
precisamente ao cuidar das criangcas no CEI.

Na pesquisa que apresentamos agora, entende-se o “cuidar” a
partir da concepcao das Orientagdes Curriculares, ou seja, como um cam-
po de experiéncia da Educacédo Infantil, que compreende o cuidar de si, do
outro e do ambiente, estando ainda vinculado a “cuidar e educar”, principio
basico e inerente a todo o trabalho da Educacao Infantil:

Cadernos da Rede !Este texto foi elaborado por gestores dos Centros de Educacéo Infantil do CEU Alto Alegre,
CEU S&o Mateus e CEU Trés Pontes: Raildo Vieira Lins e Fernanda Medeiros Bezerra das
Neves; Maria Figuiredo da Silva e Hélio Brasileiro; Sueli Aparecida Aceiro e Rosane de Faria
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Na Educacdo Infantil, o professor é o principal parceiro da
crianca no aprendizado do cuidar de si. Ele necessita estar consciente
do conteldo simbdlico das praticas que envolvem os cuidados voltados
as necessidades fisicas das criancas, além de ter um conhecimento
basico sobre nutricdo, metabolismo humano, saldde coletiva, processos
infecciosos etc. Com isso ele pode providenciar melhores condigdes
de atendimento as necessidades infantis de cuidado fisico e promover
vivéncias mais saudaveis nos ambientes coletivos. (Orientagdes Cur-
riculares: Expectativas de Aprendizagens e Orientagoes Didati-
cas para Educacao Infantil, SME-SP, DOT, 2007, p.44.)

As inquietacdes sobre o tema levou a realizagdao, nos horarios
coletivos, de discussoes e reflexdes com as professoras sobre as praticas
educativas em que ressalta-se o “cuidar”. Nesses momentos surgiram dis-
cordancias e desentendimentos sobre o papel docente no cuidado as cri-
ancas no CELI.

Pudemos perceber que, para algumas professoras, as agoes jun-
to as criancas como banhar, pentear os cabelos, cuidar da aparéncia ou
arrumar as criangas para ir embora, nao eram entendidas como fungao do-
cente. No maximo, poderiam ser praticas destinadas somente aos bebés.
Ja para outra parte do grupo de professoras, tais acoes eram entendidas
como inerentes a profissdo de educadora na Educacdo Infantil, especial-
mente na faixa etaria de 0 a 3 anos de idade. Portanto, parecia haver, en-
tre as professoras do Centro de Educacao Infantil, duvidas e discordancias
sobre o papel docente na relagao entre cuidar e educar a crianga pequena.

A partir dai, realizamos uma pesquisa sobre este objeto de estu-
do, elaborando algumas perguntas para serem respondidas por professo-
ras dos CEI envolvidos na pesquisa.

A relevancia do desenvolvimento da pesquisa caracteriza-se
pelo possivel esclarecimento de questdes fundamentais a pratica pedagé-
gica das professoras no Centro de Educacao Infantil. A presente reflexdao
pode ajudar a identificar e elucidar o papel docente quanto a cuidar das
criangas pequenas no Centro de Educacao Infantil.
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Objetivos:

e Compreender o significado do cuidar da crianga no Centro de
Educacao Infantil;

e Analisar as concepgoes das professoras sobre o papel docente
ao cuidar da crianga no Centro de Educagao Infantil.

Introducao

Este relato apresenta-se com a seguinte estrutura: uma breve
contextualizacdo das caracte-risticas das Unidades Educacionais em que se
desenvolveu a pesquisa; o esclarecimento acerca dos métodos utilizados
para coleta de dados; a analise dos dados; uma conclusdo; e considera-
cOes finais, apontando as possiveis contribuicdes e limites deste trabalho
para a area de estudo da Educacado Infantil, assim como para a formacao
dos educadores dos CEI.

1 Caracterizacdo das Unidades

A pesquisa foi realizada por gestores dos Centros de Educagao
Infantil do CEU TRES PONTES, CEU SAO MATEUS e CEU ALTO ALEGRE, situ-
ados na Regido Leste da cidade de Sao Paulo. Os Centros Educacionais Uni-
ficados contam com um espaco privilegiado, com parques, quadras, patios,
auditdrio, biblioteca, piscinas, gramados, salas de convivéncia, banheiros
e fraldarios para o desenvolvimento de praticas educativas. No Projeto Pe-
dagdgico dessas unidades constam objetivos em comum, ressaltando-se a
possibilidade de contribuir com as aprendizagens e o desenvolvimento da
crianca por meio da vivéncia de experiéncias voltadas ao conhecimento e
cuidado de si, do outro e do ambiente; do brincar e imaginar; da explora-
gao da linguagem corporal, da linguagem verbal, da natureza e cultura, do
conhecimento matematico; e da expressividade das linguagens artisticas.
A partir das experiéncias oferecidas as criancas no CEI, espera-se promo-
ver o desenvolvimento da autonomia e identidade da crianga.

2 Coleta de Dados

Para a coleta de dados selecionamos como instrumento um
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questionario estruturado com quatro questdes, que foram respondidas por
escrito:

1) O que significa cuidar de alguém?
2) O que significa cuidar da crianca no CEI?

3) Quais sao as agdes que caracterizam o cuidar da crianca no
CEI?

4) Qual é o papel do professor em relagdao ao cuidar da crianca
no CEI?

Essas questdes foram respondidas por nove professoras, sendo
trés de Bergario I, trés de Bercario II e trés de Minigrupo, de modo que as
respostas abrangessem professoras de todos os agrupamentos encontra-
dos num CELI.

3 Anadlise dos Dados

A analise dos dados colhidos no questionario foi realizada a par-
tir da interpretacao das ideias apresentadas por cada professora em suas
respostas. A analise objetivava levantar os indicios e compreender melhor
as concepgdes docentes sobre o cuidar das criancas no CEI, baseando-
se, principalmente, no texto O que significa cuidar de alguém (Maranhao,
2003). Segundo a autora, “o processo de gestacao prepara a mae, fisica e
psiquicamente, para que esteja sensivel as necessidades do seu bebé (...)
o0 educador infantil precisa construir conhecimentos e desenvolver habili-
dades para educar e cuidar das criancas”. Neste sentido, € fundamental
que o educador esteja sensibilizado para entender o conceito de “cuidar”,
particularmente no contexto do CEI.

Inicialmente, cabe compreender o que significa “cuidar de al-
guém”. Ao escrever sobre a formacdo do educador infantil, Maranhdo
(2003) relaciona o cuidado humano a capacidade de assistir ou apoiar um
individuo ou um grupo, melhorando sua condicdo humana ou modo de
vida em determinada situacdo. Assim, o conceito de cuidado estd ligado
a determinadas atitudes e procedimentos que buscam atender, de forma
integral, as necessidades fisiolégicas, afetivas e cognitivas da crianca.

Cadernos da Rede
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Entre as respostas das professoras sobre o que significa cuidar,
encontramos “dar carinho, dar amor, admirar, atender, respeitar, proteger,
alimentar, alegrar, auxiliar, acolher, higienizar, tranquilizar a crianga”. Mes-
mo que saibam que a “acdo de cuidar” esta relacionada ao principio funda-
mental da Educacgao Infantil - cuidar e educar, suas respostas apresentam,
porém, uma diversidade de termos que correspondem o cuidar ora a as-
pectos fisioldgicos, ora a aspectos afetivos, ora a aspectos cognitivos.

Nenhum educador de criangas pequenas desconhece que a con-
cepcdo contemporanea de cuidado compreende que cuidar das criancas e
educa-las sao faces da mesma moeda. Porém, cuidar ainda é visto por al-
gumas professoras como “categoria docente”, e relacionado fortemente ao
“gostar da profissao”. Em outras palavras, em suas respostas as professo-
ras associam a capacidade de cuidar ao “preparo para a profissao”, justifi-
cando que “para cuidar da crianca é preciso gostar do que se faz com amor
e carinho”, sendo ainda necessario “ter preparo psicolégico e pedagdgico.”

Por outro lado, quando indagadas quanto ao papel do professor
em relacao ao cuidar das criancas no CEI, surge, entre as professoras, a
ideia do cuidado relacionado a “mediacao das aprendizagens das crian-
cas”. Embora ndao sejam claras quanto ao que seria essa mediacao, esta
relacdo nos aponta para o fato de que as professoras julgam as agoes de
cuidado importantes para que as criangas conhegam a si mesmas e cons-
truam conhecimento. Entre as acoes identificadas como as deste “cuida-
do que medeia”, surgiram: a aproximagao e distanciamento intencional
da professora; intervencgdes; participacao da professora nos processos de
interacao entre a crianga e os objetos de exploragao e conhecimento. De
acordo com as professoras, o professor € um sujeito muito importante
para a garantia dos cuidados as criangas. Seu papel é “cuidar e educar”;
realizar atividades adequadas para a faixa etaria, a fim de propiciar a
aprendizagem e o desenvolvimento da crianca, trabalhando os aspectos
cognitivos e psicomotores; respeitar os limites e anseios das criangas; o
professor desempenha seu papel cuidando, acompanhando, dando apoio,
seguranca e oferecendo condicGes confortaveis para o sono, fome, sede,
higiene, dor entre outras necessidades.”

Em suas respostas fica evidente o quanto se atribui importancia
ao atendimento das necessidades entendidas como bioldgicas, naturais
ou relativas ao corpo. No entanto, mesmo os cuidados com o corpo e
com o ambiente fisico sdo, conforme nos lembra ainda uma vez Maranhdo
(2003), “procedimentos derivados de atitudes que expressam intencgodes,
sentimentos, com um significado ditado pelo contexto sociocultural”. Des-
ta forma, as acdes de cuidado nunca serdao apenas “fisicas” ou “corporais”,
mas sempre intimamente ligadas ao modo como cada cultura desenvolve
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sua sensibilidade para com “as sutis acdes cotidianas”, fundamentais a
vida. Essas acdes tampouco sdo “padronizaveis”, jd que cada educador e
cada crianca vé e atua de forma diferenciada nos momentos em que ofe-
recem ou recebem cuidados, individualmente ou em grupo.

CEI PARQUE NOVO MUNDO DRE JT

4 Conclusao

Nos limites do método utilizado - analisar as respostas dadas
pelas professoras a um questionario previamente elaborado, a luz de uma
bibliografia especifica - realizamos algumas consideracdes e encaminha-
mentos.

Antes de tudo, considera-se a necessidade de ainda aprofundar
a tematica do cuidar junto aos professores, tendo em vista que a analise
das respostas revela contradicdes e aponta, sobretudo, para um confronto
entre o discurso e as praticas docentes nas acbes de cuidar das criangas
no CEI. Identificadas estas contradigdes, sera possivel ampliar estratégias
para futuros debates e discussdes sobre o tema, bem como trazer novas
contribuicdes para as reflexdes nas Unidades Educacionais, sobre questdes
relativas ao cuidado, pertinentes a Educacdo Infantil.
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5 Consideracoes Finais: contribuicoes da realizacdo
deste relato para as Unidades Educacionais respon-
saveis pela pesquisa.

De acordo com os registros elaborados nos encontros de

formacado central, e a avaliagdo realizada pelas Equipes Gestoras e Profes-
sores participantes da pesquisa, pudemos considerar as seguintes agoes
transformadoras para o préoximo ano:

Considerar os registros realizados pela Equipe Gestora e pe-
los professores, tanto no processo de discussao quanto na
avaliagao final, na elaboracdo do PEA 2011, na elaboragao
do diagndstico, na manutencdo ou no redirecionamento das
acOes previstas;

Dar continuidade aos estudos para o aperfeicoamento das
praticas e atitudes mais reflexivas;
Ampliar a participagao dos pais na vida escolar;

Investir em agdes que promovam a consciéncia cidada na
relacdo com as pessoas - funcionarios da escola, outros pais,
comunidade e na relagao com o meio ambiente;

Considerar a necessidade de discutir os Projetos da escola
junto a Equipe de apoio;

Dar continuidade as reunides mensais considerando o inter-
valo entre elas para a realizacdo de tarefas de leitura e re-
flexao;

Levantamento coletivo de bibliografia sobre o tema, para
aprofundamento no PEA de 2011.
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