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Apresentar para a Rede Municipal de Ensino da cidade de Sao Paulo um curriculo
de Tecnologias de Informacédo e Comunicacao €, de fato, uma ousadia. Mas porque
contamos com educadores que acreditam que as tecnologias tém um grande potencial
inovador e, porque nao dizer, transformador da atuacédo pedagdgica, essa constru¢ao
foi possivel e enriquecedora.

O curriculo que ora apresentamos é fruto de quatro anos de trabalho que tem no
ambiente virtual seu maior diferencial, uma vez que é por meio dele que novas relagbes
interpessoais acontecem; o protagonismo de alunos e professores tem encontro
marcado e as aprendizagens colaborativas sao potencializadas.

Fazer e compatrtilhar, esses séo o0s objetivos estabelecidos nessas orientacdes
curriculares de TIC na era da Comunicacao, e a internet é o espaco de atuacao.

E a internet que me possibilita conhecer mais de perto nossos alunos e
professores por meio da publicacdo de suas histérias de vida, seus anseios e
questionamentos. E, também, pelo twittes que reconheco as praticas do cotidiano
das escolas , seus avancos e dificuldades, onde recebo criticas e elogios. E nesse
espaco virtual que nos aproximamos de modo nunca antes experimentado. E essa
relagéo veio para ficar.

Portanto, o curriculo que propomos é um curriculo que estabelece vinculos, que
devem ocorrer de forma permanente e duradoura, para que seja significativo na vida
de cada aluno e de cada educador. Para que isso ocorra precisamos que todos se
apropriem da internet como um ambiente de aprendizagem colaborativa que, sem
davida alguma, sera a forga motriz para a educacéao transformadora que almejamos.

Esperamos que as Proposicdes de Expectativas de Aprendizagem com as
Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacao — TDIC, hoje apresentadas, possam
ser 0 elemento norteador para as praticas de todos os educadores da rede e assim
oferecermos para nossos alunos uma educacgao que transcenda todos 0s espacos
fisicos escolares.

Alexandre Alves Schneider

Secretario Municipal de Educacéo



Falar sobre “Curriculo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao -TIC e o
Futuro” é falar sobre efemeridade.

As TIC impdem um movimento tdo alucinante e, por vezes, tao passageiro, que,
num instante, aquilo que era futuro se torna presente e ja aponta para algo diferente
gue, novamente, fica no futuro. Mas s6 por pouco tempo... E aquilo que hoje é presente
se torna passado com incrivel rapidez.

Mas esse movimento, que passa por nossas vidas de forma rapida e efémera
(razdo pela qual alguns erroneamente o consideram mera série de modismos),
sutilmente determina novos modos de ser, de conviver, de trabalhar, de divertir-se e de
aprender, enfim, novos modos de viver.

Nesse movimento, o presente e o futuro, o presencial e o virtual, o formal, o
informal, e o ndo-formal vao se mesclando em novos tempos e espacos, criando
novos ambientes em que as relacdes humanas acontecem, se diversificam, se tornam
mais complexas.

Antes, para nos comunicar com outra pessoa, caminhavamos, ou, entéo,
pegavamos uma bicicleta, um bonde, um dnibus, um carro ou qualquer outro meio de
transporte para chegar até onde essa pessoa estava — ou ela precisava recorrer ao
mesmo processo para chegar até nés.

Embora possamos ainda andar ou tomar um meio de transporte para nos
comunicar, face a face, com uma pessoa, hoje temos outras alternativas: telefones
fixos, telefones celulares, torpedos (SMS), emails, mensagens instantaneas
(Messenger), bate-papo (chat), férum, Skype, Twitter, Facebook etc. Nestes casos, 0
espaco percorrido é virtual. E isso, que parece apenas uma revolucao tecnolégica,
esta ditando novas formas de convivéncia, esta construindo agrupamentos culturais
diferentes e modificando substancialmente a forma das pessoas conviverem e se
relacionarem.

Nesse contexto € importante perguntar como esses espacos virtuais, criados
pelas TIC, afetam a educacéo, ndo sé modificando o contexto em que se da a educacao,
mas também criando novos ambientes de aprendizagem, alterando a forma em que
as pessoas aprendem, desenvolvendo novos recursos com 0s quais aprender,



exigindo, dos professores de nossas escolas, novas formas de trabalhar criando, para
as nossas escolas, um novo tipo de aluno...

Se, alguns anos atras, podiamos afirmar que a caracteristica fundamental da
Internet era ser uma rede mundial que interligava computadores, ela, hoje, sem perder
essa caracteristica, € muito mais uma rede mundial que interliga pessoas, que coloca
pessoas em contato com pessoas, que Ihes permite criar comunidades virtuais de
interesses afins, e que lhes da acesso as informac6es necessarias para que fagcam
aquilo que precisam ou desejam fazer.

Se hoje temos tecnologias de ponta, temos, também, essas tecnologias nas
pontas dos nossos dedos, na palma de nossas maos, vinte e quatro horas por dia,
sete dias por semana, todas as semanas do ano. E se, num determinado momento,
cabia a escola apenas promover a inclusdo digital de professores e alunos, hoje
também cabe a ela incorporar esses espacos e tempos virtuais as suas rotinas — e,
mais ainda, aproveitar melhor o potencial, para a aprendizagem dos alunos, de pessoas
que estao fora da escola fisica mas tém algo a contribuir e tém interesse em participar:
pessoas da familia, da comunidade mais préxima, da comunidade estendida... E isso
tudo sem esquecer que o objetivo final é proporcionar aos alunos aprendizagem de
melhor qualidade.

Como sera a escola do futuro? Provavelmente ela sera tdo inovadora quanto o
permitirmos.

As TIC fortalecem e potencializam cada vez mais as relagdes a distancia. A
separacdo fisica ja ndo necessariamente distancia. Mas ela pode também aproximar
cada vez mais as pessoas, por focos de interesse. Assim, o importante nédo é tanto
imaginar, visionariamente, o que as TIC nos reservam num futuro distante, mas refletir
sobre como usaremos as TIC num futuro tdo proximo que ja esta irrompendo em
nosso presente...

Diante disso, ha algumas perguntas que nao querem calar, neste momento em
gue as TIC ja fazem parte do universo de nossas criancas, imersas desde cedo na
cultura digital:

1. Quais as consequéncias para os alunos de hoje e de amanha, os nativos digitais,
se a escola nao construir um curriculo que contemple o uso das tecnologias,
dos espacos e tempos virtuais que elas tornam possiveis, e das formas de
convivéncia e relacionamento que eles viabilizam?



2. Quais serdo as novas formas de aprender nesses novos ambientes de
aprendizagem, que unem o presente e o futuro, o presencial e o virtual, o formal,
o informal, e o ndo-formal?

3. Que tipo de atuacéo, perfil e identidade essas novas formas de aprender exigirdo
dos profissionais da educacao?

4. Como construir um curriculo de TIC na educac¢ao sem escolarizar ou domesticar
Seus recursos, seus ambientes virtuais e as formas de convivéncia e
relacionamento que elas proporcionam?

Poderiamos listar varias outras questdes, mas o0 que é mais urgente,
independentemente da resposta que cada um dé a essas perguntas, é que essas
questbes sejam enfrentadas e discutidas. Sera de sua discussao, do didlogo e da
colaboracao que ela engendrara que surgirao respostas que norteardo a nossa agao.

Equipe Gestora de TIC SME/SP

Lia Cristina Lotito Paraventi
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|. O contexto da educacao

1. A tecnologia

Estamos em 2010 — ja no final da primeira década daquele que, dez anos atras,
chamavamos de Novo Milénio.

Grandes mudancas se acumularam no mundo nos ultimos 65 anos®. E a tecnologia
foi o grande motor dessas mudancas: a sua for¢a propulsora. Em especial as novas
Tecnologias de Informacao e Comunicacédo (TIC), agora digitais?.

Entre as TIC convencionais, pré-digitais, estdo o pergaminho, o papiro, o livro
manuscrito, o papel, a tipografia, o livro impresso, a litografia, a fotografia em papel, o
som gravado em disco de vinil, o jornal, o cinema em fita celul6ide, o radio, a televiséo,
o video... Tudo isso € Tecnologia de Informagédo e Comunicagdo, mesmo quando em
seu formato convencional, pré-digital®.

O livro, a fotografia, 0 som gravado, o jornal, o cinema, o radio, a televiséo, o
video, e outras tecnologias convencionais acabaram se tornando também digitais —
ou recebendo similares digitais.

Dessa forma, quando se fala, por exemplo, em “livro”, sem se discriminar se é
manuscrito, impresso ou digital, esta se falando em uma categoria genérica, da qual o
“livro manuscrito”, o “livro impresso”, e o “livro digital” sdo espécies: o livro manuscrito
e o livro impresso sdo TIC convencionais, o livro eletrbnico, ou e-book, é TIC digital.

1 Oanode 1945, além de marcar o fim da Segunda Guerra Mundial, representa, no contexto do tema deste texto, um outro marco
especial: foi 0 ano em que o primeiro computador eletronico foi concluido, 0 ENIAC: Electronic Numeric Integrator And Calculator.
Construido como um esforco de guerra na Universidade de Pensilvania, em Filadélfia, nos Estados Unidos, ele s6 foi mostrado ao
mundo em 14 de Fevereiro do ano seguinte. Sobre 0 ENIAC vide http://pt.wikipedia.org/wiki/ENIAC [consultado em 30 de Junho de
2010].

2 Neste texto usa-se 0 termo “tecnologia” em sentido bastante amplo para se referir a qualquer coisa que o ser humano invente para
tornar sua vida mais facil ou mais agradavel. O arado, o canh&o, 0 automével, os 6culos, o violino, a cAmera fotogréfica digital, tudo
isso é tecnologia, nesse sentido amplo — tecnologia agricola (o arado), tecnologia militar (o canh&o), tecnologia de transporte (0
automovel), tecnologia de percepcéo (0s 6culos) e tecnologia de informagao e comunicagao (o violino e a camera fotogréafica digital).
Essas categorias ndo sdo exaustivas. O interesse, aqui neste texto, se limita a essa Ultima categoria, ou seja, as tecnologias de
informagao e comunicag&o.

¢ Daqui para frente se usara a expressao “Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo” (TIC) para se referir tanto as antigas quanto
as novas tecnologias dessa area (Informagéo e Comunicagdo). Se o contexto ndo deixar claro se a referéncia é as tecnologias
convencionais ou as tecnologias digitais, isso serd indicado pelo acréscimo do termo “antigas” ou “convencionais”, no primeiro caso,
e “novas” ou “digitais”, no segundo.



Na verdade, se expandirmos um pouco o conceito de tecnologia, de modo que
inclua ndo so instrumentos, equipamentos e produtos tangiveis (tecnologia hard), e
virmos a tecnologia como tudo aquilo que o ser humano inventa para tornar sua vida
mais facil ou agradavel, a fala humana, o alfabeto, a escrita, os nUmeros, a matematica,
a notacdo musical, as diferentes formas de fazer arte (inclusive literaria) etc., tudo
isso é tecnologia (tecnologia soft), ou seja, Tecnologia de Informacao e Comunicacao.

Essas coisas (na realidade, essas “técnicas”) sdo parte da cultura, ndo da
natureza: elas precisaram ser inventadas pelo ser humano, em algum momento de
sua historia, para tornar sua vida mais facil ou agradavel.

Entendendo, assim, a tecnologia de forma ampla, de modo a fazer com que as
diversas artes facam parte dela, ndés enriquecemos o conceito de tecnologia, que
passa a abranger ndo s6 ferramentas (coisas que nos ajudam a fazer outras coisas)
como brinquedos (coisas que servem apenas para nos dar prazer). Tecnologia:
ferramentas (tools) e brinquedos (toys). Provavelmente criangas, adolescentes e jovens
tém tanto prazer com a tecnologia e facilidade para usa-la porque a veem mais como
brinquedo do que como ferramenta. Menos como parte daquilo que nos ajuda a viver e
mais como parte daquilo que nos déa razdes para querer viver.

Antes de prosseguir, é interessante enfatizar trés fatos importantes:

a. As Tecnologias de Informacédo e Comunicagdo nem de longe se esgotam nas
tecnologias mais recentes, digitais;

b. H& milhares de anos as Tecnologias de Informacao e Comunicacao existem —
na sua forma convencional, naturalmente;

c. A educacéo nao-escolar e a escola sempre fizeram uso dessas tecnologias.

Isso significa que, atualmente, ndo se trata de discutir se a escola vai ou ndo vai
fazer uso das Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo, mas, sim, de mostrar que
ela ndo pode continuar a usar, de forma natural e predominante, apenas as tecnologias
convencionais, que lhe serviram tdo bem no passado: precisa também incorporar as
tecnologias mais recentes, e com a mesma naturalidade que hoje usa as tecnologias
convencionais.



2. As tecnologias digitais de informacao e
comunicacao

As novas Tecnologias de Informa¢édo e Comunicacao, as digitais, s6 surgiram e
comecaram a se tornar populares com o término da fabricacao do primeiro computador,
0 ENIAC, em 1945.

E sabido e notério que, a partir de seu surgimento, elas mudaram drasticamente
a nossa maneira de viver, trabalhar e nos divertir, e, até mesmo, a nossa forma de
pensar, agir e aprender.

Essas mudancgas adquiriram um novo ritmo e um novo significado com 0 uso
comercial e a popularizacéo da Internet, a partir de 1993 (nos Estados Unidos) e 1995
(no Brasil). Até essas datas a Internet ficava disponivel apenas para o mundo académico
das universidades e instituicbes de pesquisa. SO a partir de 1993, ela comegou a se
abrir para 0 mundo, revolucionando a vida de nos todos.

Assim, as mudancas dos ultimos quinze anos tiveram na Internet, mais do que
nos computadores, em si, 0 seu motor, a sua for¢a propulsora.

Através da Internet mudamos a forma de aceder a informacéo, de gerencia-la
(organiza-la, armazena-la e recupera-la), de analisa-la, de apresenta-la, de compartilha-
la, de coloca-la em uso na tomada de decisdo e na solucao de problemas. E através
da Internet mudamos a forma de nos comunicar uns com 0s outros, no plano
interpessoal e no plano publico.

Assim, a Internet é, hoje, a TIC digital, por exceléncia. Mais do que o computador,
em si, foi a Internet a tecnologia que, dessa vez, operou como agente revolucionario...

E ela vai mudar a educacao — da mesma forma que duas outras TIC que vieram
muito antes dela, a escrita alfabética e o livro impresso, também mudaram. E isso que
vamos mostrar agora.

3. Mudancas, tecnologia e educacao

Quando mudancas acontecem, especialmente se elas sao abrangentes e
profundas, surgem novos desafios. Isso ndo é menos verdade quando se trata da
educacao.



A educacgéo, como sabemos, ndo acontece no vacuo. Ela sempre se d4 em um
determinado contexto historico, geografico, social, cultural, politico, econémico, e
tecnoldgico. Esse contexto coloca os desafios aos quais a educacdo formal deve
responder, sob pena de se tornar obsoleta e, no limite, irrelevante. E esse contexto,
até certo ponto, condiciona o tipo de resposta que a educacao formal pode dar a
esses desafios.

Eis alguns exemplos dessa tese, todos eles relacionados com mudancas na
educacao alavancadas pela tecnologia.

A. A invencao da escrita alfabética

O contexto da educac¢ao no inicio da civilizacdo urbana, sedentaria, na
Mesopotamia, por volta de dez mil anos antes da Era Crista (digamos, século 100
AC), era muito diferente do contexto da educacao na Grécia, no século que precedeu
a Era Crista (século 1 AC), século este que testemunhou o surgimento da escrita
alfabética e o0 apogeu da literatura e da filosofia grega.

Houve inUmeras mudancas importantes nesse periodo de quase cem séculos
entre um e outro contexto. Entre elas, a invencédo da escrita alfabética, uma tecnologia
que iria revolucionar a educacao.

Por causa disso, uma educacdo adequada ao primeiro contexto ndo seria,
necessariamente, adequada ao segundo — um contexto no qual a escrita comecava a
se tornar importante, permitindo o registro de uma tradi¢édo cultural até aquele ponto
totalmente oral, dependente da memodria.

E oportuno registrar que Socrates, o maior educador da Grécia Classica,
combateu o uso da escrita na educacao — porque, segundo ele, a escrita desestimulava
a memoria e dificultava a interacdo entre mestre e pupilo...

Também é oportuno registrar que o exemplo de Sécrates nos mostra que uma
nova tecnologia tende a tornar obsoletas formas de educar que muitos consideram
importantes, e frequentemente impde novas formas de educar nas quais muitos ainda
ndo acreditam... Mas a escrita alfabética havia chegado para ficar — e, como ela, as
mudancas que ela trouxe para a educacao.



B. A invencao da maquina impressora (tipografia)

Vamos dar agora um salto sobre quinze séculos de histdria ocidental e vir para o
ano em que o Brasil estava sendo encontrado pelos portugueses. (Esse salto passa
por cima de toda a Idade Média).

O contexto da educacao na Europa da época da Renascenca e da Reforma
Protestante, nos séculos 15 e 16 AD, era muito diferente do contexto da educacado da
Grécia Classica (embora, representando, em muitos aspectos, um retorno a
Antiguidade Greco-Romana Classica, em protesto contra o suposto obscurantismo
da Idade Média). Entre as mudancgas importantes, estava uma outra tecnologia: a
maquina impressora, que permitiu a criacdo da tipografia, que tornou possivel a
impressao e publicagdo em massa de panfletos e livros.

Embora muitos educadores houvessem louvado a chegada do livro impresso,
outros criticaram o seu uso na educacao, por raz6es muito parecidas as utilizadas
por Sécrates, quase dois mil anos antes... Mas também o livro impresso havia chegado
para ficar, e em pouco tempo era impensavel uma educacéo que nao fizesse uso
intensivo dessa tecnologia. Na verdade, o livro impresso tornou possivel o surgimento
da escola moderna — e de muitas outras coisas mais.

Nos séculos 16 e 17 AD surgiram (em grande parte em decorréncia da
popularidade do livro impresso) as Linguas Modernas e, com elas, as Literaturas
Modernas, os Estados Modernos, a Ciéncia Moderna, a Revolucéo Industrial e o
lluminismo — novas mudancas importantes de contexto, que prenunciaram a Revolugao
Americana, a Revolucdo Francesa e a Era Moderna.

Ainda nos séculos 17 e 18 AD surgiram a educacdo em massa e a escola
moderna, dividida em classes, com turmas homogeneizadas pela idade dos alunos,
com aulas de mesma duracao, com curriculo padronizado, organizado na forma de
disciplinas académicas, com metodologia de ensino cada vez mais uniformizada...

Muitos, em especial da elite socioecondmica, criticaram essas mudancgas e
preferiram continuar pagando tutores que proporcionavam uma educacao
individualizada e personalizada para os seus filhos. Mas a educacdo de massa e a
escola modelada na fabrica (que era o icone da civilizagao industrial) haviam chegado
para ficar. Para ficar, pelo menos, até agora.



C. A invencao da tecnologia digital

O século 20 AD viu o advento da Tecnologia Digital, representada pelo computador.
Essa tecnologia permitiu que informagdes textuais, sonoras e visuais fossem todas
codificadas de forma numérica — donde a expressao “digital” (oriunda do Latim digitus,
que quer dizer dedo... originalmente, e sempre, se contavam 0s nimeros nos dedos).
Por isso 0 nosso sistema numérico faz uso de dez digitos — isto €, de dez simbolos
graficos com os quais podemos representar qualquer nimero. Mas o sistema numérico
do computador é mais simples. Usa apenas dois digitos: 0 e 1. Seu sistema numérico
€ binario, ndo decimal. Transformando tudo — textos, sons, graficos, imagens — em
zeros e uns, o computador permite que tudo isso seja processado e armazenado
junto. O computador, com sua tecnologia digital, tornou possivel (entre outras coisas)
a multimidia... E tornou possivel um acervo mundial de informacdes multimidia: a Internet
— a maior biblio-midiateca de que se tem registro.

Como das vezes anteriores, ha gente que acha que isso é modismo, que, com o
tempo, passara, e que, por isso, se recusa a aceitar que o contexto da educacéo mais
uma vez mudou — e, com isso, a educacédo vai, mais uma vez, mudar.

4. Os nativos digitais

As criancas que nasceram em 1995 estdo completando agora, em 2010, a
Educacdo Fundamental. Sera que a escola que lhes oferecemos lhes serviu bem
durante esses nove ou mais anos de mudancas rapidas, amplas, profundas, radicais
em que frequentaram a escola?

E quanto aos alunos que estdo nascendo agora, em 2010? Eles vao concluir sua
Educacdo Fundamental em 2025, daqui a quinze anos. Sera que a escola que temos
para lhes oferecer vai lhes servir bem durante os anos em que estiverem na escola?

Quais as mudancas que teremos nos proOximos quinze anos, alavancadas pela
tecnologia? Sera que é possivel prever?

A quantidade, a abrangéncia, a profundidade e a rapidez das mudancas que
ocorreram ao nosso redor nos dltimos quinze anos foram fantasticas. Nao teriamos
conseguido prever nem uma pequena parte delas em 1995.



Eis algumas das mudancas acontecidas nesse periodo aqui no Brasil:
» Quinze anos atras nao havia Internet comercial, aberta.

* Quinze anos atras quase ninguém sabia, fora de algumas universidades, o que
era um email, um site, um endereco eletrbnico.

* Quinze anos atras ninguém sabia o que era um blog, porque blogs nem sequer
haviam sido inventados.

* Quinze anos atras ninguém tinha telefone celular.
* Quinze anos atras, na verdade, pouca gente tinha telefone fixo.

* Quinze anos atras ninguém tinha televisao por assinatura (a cabo ou por satélite),
muito menos televiséo digital.

* Quinze anos atras ninguém tinha camera digital.

* Quinze anos atras ninguém ouvia mp3, ninguém tinha tocador de mp3, ninguém
andava com fones nos ouvidos pelas ruas.

* Quinze anos atras ninguém podia colocar seu video caseiro na Internet para o
mundo inteiro ver.

* Quinze anos atras ninguém tinha leitor de livro eletrénico.

* Quinze anos atras ndo havia muasicas, fotografias, videos e livros em formato
digital na Internet para os usuérios baixarem (a fim de ouvir, ver e ler, em seus
dispositivos digitais).

Hoje, mesmo aqui no Brasil, quase todo mundo tem endereco eletrdnico, celular
no bolso (com acesso a Internet, e, além disso, com camera digital, tocador de musica
digital, e, em alguns casos, até sintonizador de televisdo...) e (quando nao tem
computador préprio ou em casa) acesso a computador. Muita gente tem site ou blog
ou tem uma péagina cheia de fotos, recados, textos e links em um site de rede social.

Quem iria imaginar tudo isso quinze anos atras, no inicio de 19957

E quem conseguird imaginar o que sera o nosso mundo em 2025, quinze anos a
frente? E provavel que os proximos quinze anos nos tragam mudancas, e mudancas
mais radicais, do que o0s ultimos quinze anos nos trouxeram.

Se 0s prOXimos quinze anos trouxerem o mesmo grau de mudancas que 0S
tltimos quinze trouxeram, a educacao que hoje oferecemos em nossas escolas sera



ainda mais inadequada em 2025 do que € hoje. Se trouxerem mudancas em maior
namero, rapidez, amplitude e intensidade, a educacao que hoje oferecemos em nossas
escolas sera totalmente anacronica.

Isto por uma razao muito simples: a educacdo que oferecemos hoje é muito
pouco diferente da que ofereciamos em 1995, que, por sua vez, é muito pouco diferente
da que ofereciamos em 1945, cinquenta anos antes, que por sua vez...

Isso significa que precisamos mudar a educacao que oferecemos em nossas
escolas para os nativos digitais - aqueles que nasceram ao longo desses ultimos
quinze anos e dos que vierem a nascer nos proximos anos.



s

naiqy ap ouesisided 43NT ep eun|y
LelI0ISIH Wa] e|09S] BSSON,,
019[01d - 101IUOW OUN|Y : 0104




Capitulo I




IIl. O mundo de hoje e o futuro que
esta irompendo

Que a escola precisa incorporar as Tecnologias Digitais de Informacédo e
Comunicacao a Educacao Basica ndo ha a menor davida.

Essa €, hoje, uma questao fechada.

A questdo que permanece aberta € como fazer essa incorporacado, diante da
realidade presente das escolas, dos recursos disponiveis para a educacao escolar, e
do estagio atual da reflexao sobre o assunto, tanto no plano global como aqui no Brasil.

Em relacdo a essa questéo aberta vivemos, basicamente, em tensado entre duas
situacbes que competem atualmente entre si e que nos puxam, ora para um lado, ora
para o outro.

» A primeira, voltando o olhar mais para o presente, enfoca o que pode ser feito,
agui e agora, com 0s recursos humanos, materiais e financeiros de que o sistema
escolar dispde (ainda que admita que a realidade escolar esteja longe do ideal);

» Asegunda, voltando o olhar mais para o futuro, busca trazer as condi¢des reais
da escola de hoje mais proximas de um futuro que se imagina proximo, propondo
gue trabalhemos, desde ja, com uma visao diferente daquilo que a escola, com
a ajuda da tecnologia, pode ser e fazer, assim tentando, aos poucos, mudar a
realidade atual da escola brasileira.

Os usos da tecnologia na escola brasileira de hoje, tendo como base néo s6 a
situacéo real da escola, mas, também, novas perspectivas, que ja se descortinam em
alguns lugares do mundo, podem ser caracterizados da seguinte maneira:

 Apoiar (suportar) o que ali ja se faz, melhorando a qualidade dos resultados ou
reduzindo os custos dos processos;

 Estender (suplementar) o que ali se faz, sem, entretanto, romper o paradigma
pedagdgico vigente.

» Transformar (suplantar) o paradigma pedagégico ali vigente, de modo a permitir
0 oportuno surgimento de uma nova escola. *

+  Esses “Trés S” (Suportar, Suplementar e Suplantar o que se faz na escola) foram propostos, como categorias para classificacdo
do uso das TIC na escola, originalmente por George Scharffenberger, da ONG Global World Links, em discusséo em evento de um
subgrupo formado por participantes indicados pelo World Economic Forum e pela International Conference on Financing for Development
of the United Nations, que discutiu o tema “Parcerias Piblico-Privadas na Area da Educag&o”. O evento foi realizado em Brasilia, DF,
em 7-8 de Novembro de 2004.



N&o h& duvida de que sempre havera mudancas na escola quando a tecnologia
passa a fazer parte dela. A questdo é se essas mudancas serdo feitas dentro do
paradigma educacional vigente, sendo caracterizaveis como “mudancas
reformadoras”, ou se elas contribuirdo para a eventual substituicdo do paradigma,
sendo caracterizaveis como “mudancas transformadoras”. °

E oportuno registrar que as mudancas provocadas por novas tecnologias, mesmo
gque essas mudancas tenham sido apenas reformadoras, e por mais ténues que
possam parecer hoje, quando se olha para elas em retrospectiva, provocaram severas
criticas de educadores. Sdcrates, o maior educador da Grécia Classica, combateu,
como se viu, 0 uso da escrita alfabética na educacao - porque, segundo ele, a
escrita desestimulava a memoaria e dificultava a interagao entre mestre e pupilo...
Educadores da Renascenca do século 15 também criticaram o livro impresso, com
argumentos virtualmente idénticos aos de Socrates. Esses criticos tinham certa
razdo, é bom que se diga. Tecnologias de Informacao e Comunicacdo, quando
introduzidas no processo pedagdgico, tendem a tornar obsoletas algumas formas
de educar que muitos educadores consideram importantes, e frequentemente
imp8&em novas formas de educar nas quais muitos educadores ainda ndo acreditam
e com as quais ainda nao se sentem confortaveis... Mas, como vimos, a escrita
alfabética e o livro impresso, e as mudancgas que trouxeram para a educagéao, nao
deixaram de ser usados na educacao por causa das criticas, pois haviam chegado
para ficar. O mesmo se pode dizer das TIC, hoje. Elas estdo aqui para ficar.

1. A realidade das TIC na educacao no Brasil

A realidade da maior parte das escolas brasileiras, no que diz respeito ao uso das
TIC digitais na educacao, pode ser caracterizada em relagdo aos seguintes quesitos:

» A quantidade e a configuracdo dos computadores disponiveis para uso na
atividade-fim da escola (a aprendizagem dos alunos, para a qual contribui o
ensino dos professores);

* A natureza e a qualidade do acesso a Internet disponivel para esses
computadores na escola;

* O preparo, a capacidade e a disposicdo dos professores para utilizar os
computadores e a Internet no processo pedagogico.

5 Adistingao entre “mudancas reformadoras” e “mudangas transformadoras” é retirada do livro Education Epidemic: Transforming
Secondary Schools Through Innovation Networks, de David H. Hargreaves (Demos, Londres, 2003). O texto completo do livro esta
disponivel na Internet, em formato .pdf, no seguinte endereco: http:/iwww.demos.co.uk/files/educationepidemic.pdf. (Verificacdo feita
em 24/5/2010).



Em relagdo a esses quesitos, e levando em conta todo o territério nacional, é
possivel concluir:

* A maioria das escolas brasileiras tem um numero relativamente reduzido de
computadores (quando comparado ao niumero de alunos — a referéncia sendo
um computador por aluno);

* A configuragcédo desses computadores (em termos de rapidez de processamento,
capacidade de memdria, espaco de armazenamento em disco etc.) em geral
deixa muito a desejar, mesmo em comparacédo com a média do mercado nao-
escolar;

* Na maior parte dos casos esses computadores estao reunidos apenas em
laboratérios, nao ficando distribuidos pelos demais ambientes de aprendizagem
da escola, como, por exemplo, as salas de aula, a biblioteca, a midiateca, a
sala ambiente etc.;

» A maioria das escolas tem acesso precario a Internet, 0 acesso em banda larga
confiavel e de alta velocidade quase inexistindo nas escolas publicas;

* As escolas, no geral, possuem projetos timidos para o uso das TIC, deixando a
cargo dos professores a deciséo de incorpora-las a sua pratica pedagoégica ou
de desenvolver algum tipo de atividade esporadicamente;

A culpa aqui néo é dos sistemas escolares — ou ndo € apenas deles. Eis o que
disse Silvio Meira sobre a banda larga no Brasil, em artigo na Folha de S. Paulo de
27 de maio de 2010, com o titulo “O plano, a banda e a incluséo digital”: “Banda
larga ndo chega nem a metade dos municipios e so existe em cerca de 21% dos
lares. Como se nao bastasse, mais de 54% das nossas conexdes ‘de banda larga’
tém velocidades nominais abaixo de um megabit por segundo, o que significa que
video pelarede, por aqui, é coisa rara. E de mé qualidade. O que torna muito dificil
educacdo, saude e negdcios pela rede, entre outras tantas coisas que existem e
sdo usadas, como fato consumado, mundo afora. Sem falar que, mesmo para o
uso comum da rede, mesmo para o que ‘da para fazer' com a rede que se tem, o
preco do megabit por segundo brasileiro é estratosférico: aqui, como porcentagem
da renda familiar, banda larga custa dez vezes mais do que nos paises mais
conectados”. Cf. a integra do artigo na Folha no endereco http://
www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/me2705201025.htm. [Consultado em 27/5/2010].
Registre-se, por outro lado, que o preco elevado cobrado pelas operadoras se justifica,
em parte, pelos altissimos impostos que incidem sobre as telecomunicacdes no
Brasil, que ndo isentam nem mesmo a banda larga para escolas.



» As atividades desenvolvidas pelos professores junto aos alunos podem ser
caracterizadas de trés formas principais:

- Ou elas incluem apenas o aprendizado do manejo técnico da tecnologia em si;

- Ou elas incluem também o dominio de competéncias de Informacéo e
Comunicacao, para as quais as TIC séo especialmente relevantes;

- Ou, entdo, elas procuram integrar as TIC aos demais conteddos curriculares,
cabendo a um professor especialista em Tecnologia na Educacao a tarefa de
buscar a articulagdo com os outros professores com vistas a efetivacdo dessa
integracao;

* A escola ndo prevé que os alunos facam uso do portal da instituicdo para
finalidades pedagdgicas (i.e., como um dos ambientes de aprendizagem),
quando os alunos estéo fora dos horarios escolares e longe dos limites fisicos
da escola, ainda que seja licito esperar gue muitos alunos tenham computadores
em casa ou tenham acesso a computadores de LAN Houses ou outros
ambientes similares.

2. A realidade das TIC na educacao no
mundo

Iniciativas que buscam romper com o paradigma pedagogico vigente, mas que
estdo instanciadas apenas em condi¢cdes hoje ainda excepcionais, tanto no Brasil
como fora, propdem o seguinte (em relacdo a basicamente 0s mesmos quesitos vistos
na subsecao anterior):

» Cada aluno da escola tem seu préprio computador, relativamente bem
configurado (com acesso wireless, camera de video etc.), e a instituicdo ndo
impde maiores restricbes ao seu uso, dentro ou fora da sala de aula (cada
aluno podendo até mesmo levar seu computador para casa);

*Os computadores pertencentes a escola estdo distribuidos pelos diferentes
ambientes de aprendizagem da escola (as salas de aulas, a biblioteca, a
midiateca, os laboratérios etc.);



» Os computadores dos alunos e os computadores da escola tém pleno acesso a
rede sem fio da escola e, através dela, a Internet, podendo, portanto, se comunicar
uns com 0s outros e com computadores externos, sendo 0 acesso a Internet
da escola confiavel e de banda relativamente alta;

*Embora a escola possua pessoal técnico especializado na manutencao da
infraestrutura tecnoldgica, ndo héa professores especializados no uso da
Tecnologia na Educacéo (exceto, talvez, em nivel de Coordenacgéo Pedagdgica),
sendo responsabilidade de todos os professores da escola a incorporacéo da
tecnologia a experiéncia pedagogica dos alunos;

* As atividades desenvolvidas pelos professores junto aos alunos para incorporar
a tecnologia a sua experiéncia pedagdgica estdo totalmente integradas aos
demais conteudos curriculares, tornando-se, portanto, tdo natural quanto é, hoje,
aintegracao do livro, do audiovisual, do quadro-negro e do giz, do caderno e do
lapis;

* A escola prevé que os alunos facam uso do portal da instituicao para finalidades
pedagdgicas (i.e., como um dos ambientes de aprendizagem), mesmo quando
eles estdo fora dos horéarios escolares e longe dos limites fisicos da escola,
ficando o portal caracterizado como parte integrante dos ambientes de
aprendizagem da escola e esperando a escola que alunos e professores fagcam
pleno uso dele na aprendizagem e no ensino a qualquer momento (“anytime”) e
de qualquer local (“anywhere”).
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lll. Variedades de trabalho em
situacao real

1. As condicOes reais das escolas brasileiras

As condigOes reais das escolas brasileiras podem ser descritas (como, em parte,
ja foi observado) basicamente da seguinte forma:

» Numero reduzido de computadores em cada escola e acesso precario a Internet,
0 que faz com que:

- O numero de alunos por computador seja bastante elevado, ficando os
computadores agrupados em um laboratério que os alunos frequentam por
algum tempo (ndo raro menos de uma hora por semana);

- As atividades que podem ser realizadas com o apoio da Internet sdo limitadas
pela pouca confiabilidade e lentiddo do acesso a Internet;

» O corpo docente, composto majoritariamente de “imigrantes digitais”, ndo teve,
enquanto crescia, condi¢cdes de desenvolver familiaridade e intimidade com a
tecnologia digital sentindo-se (e de fato estando) despreparado, em consequéncia
disso, para integrar o computador e a Internet ao cotidiano de seu trabalho
pedagogico.

Diante dessas condicdes, € importante que se considere a integracao e a insercao
das areas do conhecimento no planejamento do uso da tecnologia na educacao.

2. Uma alternativa criativa

E possivel recorrer a uma alternativa bem mais criativa, mas que n&o envolve
ainda a total integracdo das TIC aos demais conteldos curriculares. Trata-se de uma
alternativa intermediéria, que parte da seguinte constatacgao:

 Uma coisa sao os processos de Informacdo e Comunicacédo (IC), e as
competéncias que sdo necessarias para que possamos lidar com eles de forma
eficaz e eficiente no contexto educacional;



* Outra coisa sao as TIC, que nos ajudam a lidar com a Informacéo e a
Comunicacéo de forma mais eficaz e eficiente do que conseguiriamos fazer
sem elas.

Entre os processos basicos que dizem respeito a Informacao ha os seguintes:
» Busca da informacao;

» Gerenciamento (organizacao, armazenamento e recuperacao) da informacao;
 Tratamento, analise e avaliagcao da informacao.

Entre os processos basicos que dizem respeito a Comunicagao ha os seguintes:
 Troca ou compartilhamento de informacfes entre pessoas;

* Disseminacdo oral ou escrita de informac¢des para o grande publico;

* Discussdao e debate da informacéo.

Tanto os processos que dizem respeito a Informagcdo como aqueles que dizem
respeito & Comunicacéo dependem de tecnologias (convencionais ou digitais). E
evidente que as TIC convencionais ainda sédo de grande utilidade na educacao.

No tocante a Informacédo, a busca de informagbes textuais pode envolver a
pesquisa em uma biblioteca, por exemplo, onde os livros estdo em formato
convencional. (Livros manuscritos ou impressos, como vimos, séo tecnologia —embora
nao tecnologia digital). A busca de informacdes sonoras pode envolver discos ou fitas
analdgicos. A busca de informac6es visuais pode envolver fotografias impressas ou
filmes gravados em midia analdgica.

No tocante a Comunicacdao, a troca ou o compartilhamento de informacées entre
pessoas pode se dar por viva voz (pessoalmente ou em reunifes) ou por carta
convencional, escrita em papel. A disseminacéo oral de informacdes para o grande
publico pode se dar por palestras, conferéncias, aulas, comicios, pregacdes, em que
se usa a viva voz. A publicagéo de informag8es pode prescindir do uso de tecnologia
digital, usando as tipografias convencionais. A discusséo e o debate podem se dar ao
vivo, sem uso de nenhuma outra tecnologia além da voz humana.

Conclusdes importantes:

*Todos esses processos de Informagédo e Comunicagdo dependem de
tecnologias, mas ndo necessariamente de tecnologias digitais;

« E importante diferenciar os processos das tecnologias que lhes d&o apoio.



Além disso, todos esses processos sao constantemente utilizados na educacéo,
em todos os niveis — qualquer que seja a sua modalidade e qualquer que seja a sua
orientacdo tedrica. Sao essenciais para a educacao. Ndo é exagero dizer que, sem
eles, ndo ha educacéo.

Isso nos traz a uma importante conclusdo: as Tecnologias de Informacao e
Comunicacao, digitais ou ndo, sao importantes para a educac¢ao, nao porgue sejam
tecnologia, mas porque sao Tecnologias de Informa¢do e Comunicacdo. Estudar as
tecnologias, sem estudar os processos que tornam as tecnologias importantes,
equivale simplesmente a aprender um jogo cuja importancia se esgota em si mesma.

Hoje as Tecnologias de Informac&o e Comunicacado convencionais co-existem
com as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao digitais. Estas irdo, em muitas
areas, substituir as tecnologias convencionais. O email, por exemplo, ja substitui, com
vantagens, a carta convencional, escrita em papel. Mas qualquer que seja a tecnologia,
convencional ou digital, ela precisa ser estudada junto com os processos de Informacéo
e Comunicacao aos quais ap6iam e dao suporte.

E os processos de Informagédo e Comunicacao também fazem parte do dia-a-dia
dos alunos, dentro e fora da escola. No tocante a Informacéo, os alunos, em sua vida
extra-escolar, também buscam informag@es, gerenciam as informacdes que tém, fazem
com elas comparacgfes e analises, e delas inferem conclusdes. No tocante a
Comunicacdao, eles trocam emails, mensagens instantaneas e twits com frequéncia,
criam blogs e até mesmo sites, e discutem e debatem informacoes.

Assim sendo, os professores especialistas em Tecnologia na Educagédo podem
trabalhar, no Laboratério de Informatica, esses processos de Informacao e
Comunicacao e as tecnologias que Ihes déo suporte. Isso pode ser feito, sempre que
possivel, em paralelo com a discussdo desses processos nas demais areas
curriculares.

Essa alternativa permite que:

» As TIC sejam integradas aos processos de Informacdo e Comunicacao que
sao o seu fundamento;

» O estudo dos processos de Informacao e Comunicacéo, com as tecnologias
que lhe ddo suporte, seja integrado a componentes essenciais de todas as
demais areas curriculares;



» Haja uma maior articulacdo entre os professores especialistas em Tecnologia
na Educacgéo e os demais professores da escola e estes sejam incentivados a
integrar a tecnologia ao seu préprio trabalho pedagdégico, o que sera um passo
significativo em direcdo as novas perspectivas curriculares;

» Tudo isso seja contextualizado na vida e na experiéncia do aluno — fato que
contribui para uma aprendizagem significativa e duradoura.

Como se V&, essa alternativa permite que se alcancem varios importantes objetivos
pedagdgicos com uma s6 abordagem ou um s6 tipo de acéo.






Capitulo IV




V. Variedades de trabalho sob
novas perspectivas

Entende-se por “novas perspectivas” as condicbes e acdes que visam a
transformar a situacao atual em uma situacdo, evidentemente desejavel, mas que
ainda esta distante da realidade das escolas brasileiras e da maioria das escolas no
mundo. Mas isso ndo quer dizer que ndo se deva trabalhar na direcdo dela. Pelo
contrério.

1. A infraestrutura tecnoldgica das escolas

As tecnologias que estado por vir, e, que, em grande parte, ja estao presentes na
sociedade, mas ainda ndo dentro da escola, consomem enormes quantidades de
informacéo digital (textos, sons, fotografias, videos). Para o acesso eficiente a essas
informag6es sdo necessarios meios de transmissao de dados cada vez mais potentes,
em termos de capacidade (“banda”) e velocidade. Por isso, a escola vai precisar de
potente infraestrutura de rede, com cabos ou sem fio, e acesso confiavel a Internet,
em banda larga de alta velocidade, que permita o uso de todas as modalidades de TIC
na escola, dentro e fora da sala de aula. No tocante a equipamentos, computadores
(desktops, laptops, notebooks e netbooks) capazes de processar confortavelmente
som e video, varios tipos de dispositivos que permitam a leitura de textos eletrdnicos e
areproducao de sons e imagens (estaticas e em movimento), bem como equipamentos
de projecdo multimidia, cameras fotograficas e de video, impressoras em cores etc.

Dessa forma, a partir do momento em que o0s alunos contarem com
computadores para uso préprio na escola (e, talvez, também fora dela), eles poderéo
se comunicar, tanto entre si como com os professores, os demais funcionarios da
escola, e pessoas externas, usando a infraestrutura de rede e de acesso a Internet da
escola. E poderdo ter acesso a sites, a ambientes virtuais de aprendizagem colaborativa
e portais da propria escola e externos.

Adiante, na Secdo 3, se falara, especificamente, sobre o portal educacional da
escola.



2. A integracao da tecnologia ao trabalho nas
varias areas curriculares

Em um contexto assim, o computador passa a ser um recurso pedagoégico tao
comum e corrigueiro como hoje é o livro impresso, e, assim, devera ser
responsabilidade de todos os professores da escola a sua incorporacado, de forma
natural (e ndo excepcional), a experiéncia pedagdgica dos alunos.

As atividades desenvolvidas pelos professores da escola junto aos alunos serao
voltadas para a aprendizagem dos demais contelidos curriculares — mas a tecnologia
estara presente como:

eFerramenta de aprendizagem, tanto dos processos de Informacéo e
Comunicacgao (sobre os quais se falara adiante), como dos demais processos
pedagdgicos;

» Mediadora da relacédo pedagdgica professor-aluno e aluno-aluno;

* Estruturadora de novos ambientes de aprendizagem que unem tanto o virtual e
o presencial como o formal e o nao-formal.

3. O portal educacional da escola

Em um contexto como esse, a escola deixa de ser apenas um local fisico que os
alunos frequentam algumas horas por dia, nos dias de semana do periodo letivo, para
se tornar um ambiente de aprendizagem complexo, com componentes fisicos e virtuais,
formais, informais e nao-formais, que esta a disposi¢ao dos alunos e dos professores
vinte e quatro horas por dia, sete dias por semana, todas as semanas do ano.

O portal educacional da escola provavelmente se tornara, nesse caso, a principal
porta de acesso do aluno a escola — mais importante do que o portéo fisico pelo qual
ele adentra a escola material.

Se o portal educacional da escola se tornar, pelas suas caracteristicas, o principal
ponto de encontro e permanéncia do aluno na Internet, o sucesso pedagdégico desse
portal estara garantido, pois serd através dele que o aluno conduzira a sua



aprendizagem formal, em interac&o com professores e colegas, e a sua aprendizagem
informal e ndo-formal, em interagdo com amigos e contatos externos.®

Quando isso acontecer, o aluno estard aprendendo a qualquer momento
(“anytime”) e de qualquer local (“anywhere”), e a escola, com seus componentes fisicos
e virtuais, formais, informais e nao-formais, tera participacdo decisiva nesse
aprendizado.

4. Um computador por aluno

A realidade de hoje no mundo empresarial (até em pequenas empresas), nas
organizacdes ndo-governamentais e mesmo em muitos 0rgaos governamentais ja
contempla o fato de que os computadores atuais sdo realmente equipamentos pessoais:
cada pessoa que ali trabalha deve ter o seu (€ por isso que ele foi apelidado de PC:
Personal Computer). Nele ela realiza seu trabalho, e € através dele que, durante o
periodo de trabalho, ela se comunica com o mundo externo — sejam 0s contatos
profissionais ou ndo. Muitas organizacfes hoje distribuem laptops, notebooks ou
netbooks para as pessoas que nelas trabalham — e permitem, e mesmo esperam,
gue as pessoas levem esses computadores para casa ao final do expediente diario.

A situacdo das escolas é um pouco diferente, porque os alunos, embora
frequentem a instituicdo, nao trabalham ali. Mesmo assim, h&, hoje, um movimento
global — iniciado por Nicholas Negroponte e apoiado por educadores em geral (e por
virtualmente todas as empresas da area de informatica) — no sentido de prover cada
aluno da Educacao Basica com um computador (laptop, notebook ou netbook). O
movimento iniciado por Negroponte, One Laptop per Child— OLPC (batizado no Brasil
de Um Computador por Aluno — UCA), ganha momento, embora o netbook que ele
projetou néo seja 0 mais popular. Quase todos os fabricantes de computadores
lancaram modelos de netbooks, cujo preco, hoje, ainda ndo chegou a cem délares,
mas esta bem mais perto desse montante do que jamais se imaginou possivel (estando,
hoje, na casa dos trezentos délares). A medida que a demanda cresce, o preco baixa
— aumentando a demanda ainda mais. Algo que, ha cinco anos, parecia impossivel, a

& Algumas escolas pretendem que seus portais educacionais se tornem o principal ponto de referéncia na Internet também para ex-
alunos, para que estes possam manter contato com a escola e, até mesmo, recorrer a ela quando necessitarem ou desejarem formagao
profissional continuada.



saber, colocar um computador nas méos de cada aluno das escolas de Educacédo
Bésica, ja aparece como uma possibilidade concreta no horizonte das escolas ’.

Quando isso acontecer, restardo a definicdo de regras para o uso desses
equipamentos nas escolas (e se poderéao leva-los para casa ao final do dia) e a questéao
do que fazer com os computadores do ponto de vista pedagdgico.

Os limites em que a primeira dessas questdes devera ser decidida sao:
*De um lado, o uso irrestrito do computador, fora e dentro da sala de aula;

* De outro lado, o uso controlado do computador (do tipo “s6 se usa o computador
quando o professor autorizar e para fazer o que ele determinar”).

Sao conhecidos casos em que, em ambientes de um computador por aluno, a
escola fixou regras do tipo:

Na sala de aula, a atencéo a fala do professor tem primazia sobre outras atividades.
Assim sendo, se os alunos estiverem usando o computador em algum trabalho ou
alguma atividade, e o professor comegar a falar, eles devem baixar a tampa do notebook
para um angulo de 45 graus, para que o que esta na tela ndo atrapalhe a atencéo que
todo aluno deve sempre prestar ao professor. &

Esse tipo de recomendacdo ndo se coaduna bem com a postura inovadora —
postura centrada nos alunos, em que estes sao ativos e protagonistas, i.e., atores
principais de sua prépria aprendizagem.

Por outro lado, o protagonismo estudantil, aliado ao uso irrestrito do computador
fora e dentro da sala de aula, vai exigir do professor postura e metodologia diferentes
daquelas vigentes no paradigma atual. O perfil e o oficio do professor certamente irdo
ser redefinidos no processo.

Para comecar, o professor precisara ter muita autoconfianca e seguranca de si e
do seu papel (sem mencionar competéncia e conhecimento em sua area de atuacao)
para poder lidar eficaz e eficientemente com um grupo de alunos em que a atengao
estara principalmente voltada para a tela dos seus computadores pessoais. Se um

" Sugere 0 bom senso que esses nethooks destinados a uso pelos alunos sejam téo proximos quanto possivel, tanto em termos de
hardware como de software (ai incluso o Sistema Operacional), dos computadores que eles usam ou venham a usar, em casa, em LAN
Houses, ou, oportunamente, no mundo do trabalho. N&o parece recomendavel que os alunos aprendam a usar o computador na escola
em um ambiente de hardware e software e venham a utiliza-lo, fora da escola, em ambiente diverso.

& Essetexto, naformaem que se encontra, ndo € uma citagao: € uma montagem com base em varios textos analisados.



A()  ORENTACOES CURRICULARES

aluno questiona, com base em pesquisa feita na hora na Internet, uma informacao que
o professor fornece, o tipo de atitude que o professor assume e a maneira em que
responde a manifestagéo do aluno serdo decisivos na manutenc¢éo de sua autoridade
— moral ou outra — sobre a classe.




Capitulo V




V. Onde se situa a SME-SP

A SME-SP, por meio de seus programas e projetos, ja vem executando uma série
de acdes na area de Tecnologia na Educagédo, como se pode verificar no portal da
instituicao, na secdo dedicada ao programa de Informatica Educativa °, e ao programa
“Nas Ondas do Radio"?, que ja apontam novas perspectivas de insercao das TIC no
curriculo.

1. A atuacao da SME-SP na area de tecnologia
na educacao

Em termos de “Estrutura Fisica”, € esta a situagcdo da SME-SP no momento,
conforme se pode ver no Portal da SME-SP:

“Todas as unidades educacionais da rede estdo equipadas com computadores e
conexdo a internet. As Escolas Municipais de Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Educacao Especial e os Centros Integrados de Educacao de Jovens e Adultos possuem
laboratérios de informatica com vinte e um computadores, Internet, webcams, projetor
multimidia, impressoras e softwares.” 1

Quanto ao tempo que os alunos passam nos Laboratérios de Informética, eis o
que informa o Portal:

“Os alunos do Ensino Fundamental e Médio tém uma aula de Informatica Educativa
semanal no horéario regular de aulas e contam com a regéncia de Professores
Orientadores de Informética Educativa (POIE). O programa [de Informatica Educatival)
também prevé horarios de pesquisa no laboratério de informatica, fora do horario regular
de aula, além de promover a formacdo permanente de educadores e estudantes em
cursos semipresenciais, oficinas e projetos desenvolvidos em ambientes virtuais de
aprendizagem colaborativa, voltados para a comunicagéo, pesquisa e publicacdo na
internet, autoria e protagonismo”. 2

®  Confira-se http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/ie/Default.aspx (consultado em 24/05/2010).

1 Confira-se http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/anonimo/educom/nasondas.aspx (consultado em 26/6/2010).

1 Vide http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/ie/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=18&MenulDAberto=12.
2 |dem, Ibidem.



by

Na subsecéo dedicada a “Linha do Tempo” 2 no portal da Secretaria pode-se
constatar que o foco do trabalho, na area de incorporagéo da tecnologia ao trabalho
pedagdgico da escola, esta, cronologicamente, em seu quarto foco, a saber 4

¢ Incluséo Digital (A Familiarizacdo com o Computador e a Internet)
» Alfabetizac&o Digital (A Leitura e a Escrita nas Linguagens Digitais)

e Letramento Digital (A Busca da Informacéo, a Comunicacédo e a Disseminacao
de Informacdes na Era Digital )

e Competéncias do Século 21 (Visdo Geral, com foco nas Competéncias de
Informacé&o e Comunicacdo e Suas Tecnologias)

A énfase tem sido colocada, nos ultimos tempos, no desenvolvimento, por parte
de professores e alunos, de competéncias de Informacdo e Comunicacao para as
quais a tecnologia tem se mostrado essencial.

A seguir discutiremos algumas dessas competéncias, a titulo de exemplo.

2. Exemplos da atuacao

A. A arte de contar histoérias

Uma dessas competéncias € contar historias.

Nossa identidade pessoal é definida por nossas memdérias — e nossas memaorias
refletem as histérias que somos capazes de contar: sobre n6s mesmos, sobre nossos
parentes e amigos, sobre nossos amores, sobre nosso trabalho, sobre a cidade ou o
pais em que vivemos — enfim, sobre as experiéncias e os relacionamentos que temos,
as ideias que pensamos, as emocgdes que sentimos, 0s sonhos que sonhamos, 0s
projetos que criamos para tentar transformar nossos sonhos em realidade.

Gabriel Garcia Marquez usa como mote de sua autobiografia uma frase instigante:
“Nossa vida nao é aquela que vivemos, mas, sim, aquela que lembramos, e como a
lembramos, para poder contar sua histéria” 5.

1 Vide http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/ie/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=15.

% Osfocos introduzidos mais recentemente naturalmente ndo invalidam ou mesmo cancelam os anteriores, apenas acrescentando-
seaeles.

% Vivir para Contarla (Grupo Editorial Norma, Bogota, 2002).



Colocando tudo isso num resumo: nossa identidade pessoal é definida pelas
histérias que somos capazes de contar.

Mas ndo é apenas nossa identidade pessoal que € definida pelas histérias que
somos capazes de contar: nossa identidade cultural e mesmo étnica ou nacional
também é definida pelas histérias que somos capazes de contar sobre as coisas que
importam em nossa cultura, sobre 0s eventos e personagens que ajudaram a construir
a nossa histéria. A nossa lingua é parte essencial de nossa identidade cultural-étnica-
nacional — e nossas histdrias sdo sempre construidas na lingua que adotamos como
nossa...

Assim, nossa identidade, tanto no plano individual como no plano cultural, étnico,
e nacional, esta profundamente misturada com nossa capacidade de contar historias.

Por muito tempo o contar histérias foi uma atividade tipicamente oral: as historias,
reais ou inventadas, eram contadas de viva voz, de um para outro, em pequenos
grupos.

Com o surgimento da escrita, apareceu, ao lado do contar histérias oralmente, o
contar historias por escrito — e, com isso, sugiram tanto a histéria, propriamente dita,
ou seja, relatos de eventos que se acredita terem de fato acontecido, como a literatura,
ou seja, relatos de eventos imaginados (ficg&o).

Com o aparecimento da impresséo de tipos méveis, por volta de 1450, tornou-se
possivel também o aparecimento eventual do jornalismo — que é um contar historias
correntes, da atualidade. *°

O século XX, porém, foi o século do audiovisual. A fotografia foi inventada antes,
mas o cinema e a televis&o s&o tipicos do século XX. E verdade que o cinema comegou
mudo — mas continha pequenos textos e didlogos. Em meados do século XX surgiu o
computador e, mais para o final do século, multimidia: o audiovisual por exceléncia.

Assim, o contar histérias, no século XX, passou a ser ndo mais baseado
exclusivamente na palavra, oral ou escrita (embora a palavra continue extremamente
importante): as imagens passaram a ser ingredientes indispenséaveis das nossas
histérias - e agora n6s ndo somente ouvimos e lemos historias, mas assistimos a sua
representacao audiovisual. Apesar do fato de que a historia, o jornalismo e a literatura

% Sobre arelagao entre histdria-jornalismo e literatura, vide o interessantissimo livro de Mario Vargas Llosa, La Verdad de las Mentiras
(Alfaguara, Buenos Aires, 2002 - 22 ed). A“mentira” €, naturalmente, a ficgéo, a literatura.



estdo mais fortes do que nunca, ndo se concebe, hoje, uma histéria sem fotografias e
documentarios, um jornalismo exclusivamente impresso, ou uma ficcdo que néo seja
traduzivel para um filme, uma minissérie, uma novela...

Criangas adoram ouvir histérias. “Conta outra”, € o que sempre pedem... Gostam
também de contar histérias. E ndo resta davida de que adoram tecnologia. Assim, é
evidente que gostam de histérias audiovisuais construidas e transmitidas com o auxilio
da tecnologia: o sucesso da televisao esta ai para comprovar isso. ’

Em todo lugar em que se discute, atualmente, essa questdo, o maior desafio
esta em fazer algo criativo e inovador com a tecnologia que efetivamente ajude as
pessoas a aprender melhor com ela.

O essencial, disse uma vez Bill Gates 8, ndo é a tecnologia: é o0 que fazemos
com ela. Traduzido para a educacdo, isso significa que o essencial ndo é aprender a
usar a tecnologia, mas usar a tecnologia para aprender.

Durante muito tempo o contar histérias audiovisuais s6 pode ser feito por
profissionais com acesso a complexa e cara tecnologia do cinema e da televiséao.
Hoje, porém, com a popularizacdo da camera digital e com o aparecimento de softwares
que nos permitem criar e contar histérias digitais de forma relativamente simples e
virtualmente sem custos, qualquer um pode construir e contar uma histéria digital de
gualidade — pessoal ou nao, veridica ou inventada — com extrema facilidade e grande
poder de comunicacdo e mesmo persuasao.

Isso quer dizer que a tecnologia digital ja pode ser aproveitada, de forma criativa
e inovadora, para tornar o processo pedagdogico mais engajante. Todo mundo tem
histérias para contar: seja sobre si mesmo, seja sobre seus parentes e amigos, sobre
sua familia, seus animais favoritos, sua comunidade, sua cidade, seu pais... O
aprendizado de temas relacionados a linguagem, a geografia e a histéria pode assumir
uma nova dimensao, tornando-se contextualizado na experiéncia de vida e nos
interesses dos alunos.

E esse foi um dos trabalhos feitos pela SME-SP que, centrado na competéncia
de contar histérias, procurou ir além do paradigma pedagdgico vigente em que o

" Vide nesse contexto o artigo de Eduardo Chaves “ATecnologia e os Paradigmas na Educacéo: O Paradigma Letrado entre o
Paradigma Oral e 0 Paradigma Audio-Visual”, em Midia, Educac&o e Leitura, organizado por Maria Inés Ghilardi Lucena, com 0s
trabalhos apresentados no Encontro sobre Midia, Educacéo e Leitura, que se realizou durante 0 12° Congresso de Leitura (COLE),
Campinas, SP, 1999.

8 Global Leaders Forum, Microsoft Corporation, Maio de 2004.



professor atribui a tarefa ao aluno. Nesse caso, os alunos levaram a proposta
desafiadora aos professores para que contassem suas histoérias e as publicassem na
Internet. Um projeto de protagonismo de alunos e professores.®

B. O aluno autor e protagonista

Antes da era digital, tornar-se um autor publicado e lido por um namero significativo
de pessoas era muito dificil. Publicar um ensaio, um artigo, uma crénica, ou um poema,
numa revista ou num jornal, nao era coisa facil: os critérios editoriais eram (continuam
sendo) estreitos e estritos. Publicar um livro, entdo, nem se fale. Poucos eram os que
conseguiam fazé-lo. Criar um programa de radio era perto do impossivel para um
mortal comum — criar uma radio inteira, mais do que impossivel.

A Internet mudou tudo isso.

Hoje, por um custo razoavel, qualquer pessoa que tenha algo a dizer pode criar
um site, ou, talvez, mais facilmente, um blog, e ali publicar seus poemas, suas cronicas,
seus artigos, seus ensaios. Pode, também, caso escreva um livro, disponibiliza-lo em
formato eletrénico em seu préprio site ou em seu blog.

Assim, o processo de publicacao de textos préprios se simplificou
consideravelmente, pois foram eliminadas importantes barreiras de entrada ao mercado
editorial por parte de novos autores que, na Internet, podem adquirir a visibilidade
necessaria que, oportunamente, Ihes permita entrar em circulos mais restritos.

Mas a Internet também facilitou a manifestacéo do leitor comum sobre matérias
publicadas em meios de comunicacdo convencionais. As revistas e 0s jornais
convencionais (em papel) em geral publicam um nimero pequeno de cartas dos leitores
opinando sobre matérias publicadas em edi¢des anteriores. O percentual do nimero
de cartas publicadas, nas versfes impressas das publicacdes, em relacdo ao nimero
de cartas enviadas a redacéo é, emregra, baixissimo. Nas edi¢cdes online das revistas
e dos jornais, distribuidas pela Internet, é possivel, porém, sem maiores dificuldades,
técnicas ou financeiras, publicar todas as cartas recebidas pela redacao (com excegao
daquelas que tiverem contetido admitidamente impréprio). Assim, a voz do leitor pode
ser ouvida de forma muito mais incisiva do que na era pré-digital.

1 Vide http://portalsme. prefeitura.sp.gov.br/Projetos/ie/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=24&MenulDAberto=11



Blogs publicados por jornalistas famosos, politicos, artistas, esportistas, ou outras
pessoas bem conhecidas, em geral recebem, para cada matéria publicada, centenas,
quando ndo milhares, de respostas, comentarios ou criticas. O assunto sobre o qual
se postou a matéria é, assim, submetido a um crivo critico significativo por parte dos
leitores. A matéria do blogueiro pode ser interessante, mas também podem suscitar
interesse (as vezes até maior) os comentarios e as criticas dos leitores.

Desta forma, a Internet democratizou 0 acesso ao mercado editorial (textos, ainda
gue ilustrados) e também proporcionou a entrada de imagens estaticas ou em movimento.

Escrever um poema, uma crénica, um artigo ou um ensaio nao é algo que todo
mundo consiga fazer. O processo exige um certo nivel de experiéncia e criatividade,
para néo falar no esforco (é dificil escrever um artigo ou um ensaio em poucos minutos).
Este ndo é o caso, entretanto, com fotografias e videos. Aqui, qualquer um — literalmente,
qualquer um — que tenha uma camera digital pode produzir dezenas de fotos e alguns
videos em tempo muito curto.

No tocante a publicacéo de fotografias, ndo é exagero dizer que nunca antes se
viu tanta fotografia publicada como hoje — e o local de publicacao é a Internet. Afacilidade
com que se publica uma fotografia digital na Internet (em sites dedicados ao
compartilhamento de fotografias ou em blogs e outros tipos de sites), aliada a
onipresenca das cameras fotogréaficas digitais, autbnomas ou em telefones celulares,
fez com que a Internet fosse literalmente inundada por fotografias de todos os tipos —
algumas muito pessoais outras de interesse genérico, e algumas de excelente
qualidade — competindo bem com a produc¢éo de fotdégrafos profissionais.

Algum tempo atrds muitas dessas fotos ndo teriam sido tiradas, porque as
maquinas fotograficas convencionais, além de caras, requeriam filmes e os custos de
aquisicao e revelacao eram elevados. Isso tudo foi mudado. Uma camera fotografica
digital de preco bastante acessivel permite que se tirem milhares de fotografias sem
nenhum custo adicional — e a facilidade com que se tem acesso gratuito a sites de
compartilhamento de fotografias ou a blogs torna a publicacdo dessas fotos (para
acesso geral ou restrito) quase irresistivel.

O mesmo se deu na area de videos amadores ou caseiros. Antigamente, se
alguém gravasse algo interessante com uma camera de video ou mesmo fotogréfica,
podia mostrar o seu video a uns poucos amigos. Hoje, pode publicar o seu video em
sites de compartilhamento de videos e conseguir que centenas e mesmo milhares de
pessoas, de todos os cantos do mundo, vejam a sua produc¢ao.



Quanto ao material oral (musicas, entrevistas, aulas, pregacdes, declamacao
de poemas etc.) e ao préprio radio como meio de comunicacgdo, a proxima se¢ao
discutird a questéo.

Em resumo: a Internet ndo s6 ofereceu aos seus usuarios oportunidades até
entdo inexistentes de acesso a informacao, permitindo-lhes que se tornassem
consumidores de quantidades e géneros de informacdo sem precedentes, como
também lhes proporcionou a oportunidade de se tornarem produtores de informacgéo
numa escala inédita. Atualmente, nada impede que alguém com talento e motivagéo
(e mesmo alguns em que a motivagdo vem desacompanhada) se torne um autor de
material textual e visual — e, como se vera, de material sonoro também.

A SME-SP tem possibilitado que essas questdes sejam trabalhadas com os
alunos nos Laboratérios de Informatica das escolas municipais — e esse € um
assunto que engaja os alunos e os motiva a trabalhar, fazendo producdes individuais
ou coletivas, e publicando-as na Internet, em ambientes especialmente construidos
para esse fim. Assim, a SME-SP amplia as oportunidades de protagonismo juvenil
na area de autoria, levando as producdes dos alunos para o publico leitor que esta
além dos muros da escola.

C. “Nas Ondas do Radio”

Em atendimento a Lei Educom a SME-SP instituiu o programa,”’Nas Ondas do
Réadio"?°, que forma professores para desenvolverem as competéncias necessarias
na criacdo de programas de radio e até mesmo na criacdo de uma radio da escola
pela Internet (web radio).

Isso ndo quer dizer que os professores aprendem simplesmente a enfileirar uma
série de musicas em formato mp3 para construir um programa musical que pode ser
transmitido por uma radio, na Web ou nao. Eles aprendem como diferentes formas de
comunicacdo podem ser usadas no estimulo ao aprendizado de criancas e jovens.
Sua formacéo possui médulos sobre edicdo digital, sonoplastia e criacdo de radios na
Web. Cada escola pode procurar sua propria vocacao nessa area, escolhendo o que
quer aprender para usar a programacao, a criagao e o gerenciamento de uma emissora
de radio como parte da formacéo pedagdgica dos alunos.

2 Vide http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/anonimo/educom/educomunicacao.aspx?MenulD=145&MenulDAberto=58. [Consultado
em 25/5/2010].



Um subproduto do programa é que , quando ha a criacao de uma emissora de
radio na Web, a comunidade circundante passa a se interessar mais pela escola e o
que la se passa.

Esse programa da SME-SP contribui também para que talentos locais (da escola
ou da comunidade) possam emergir, gravando masicas, declamacdes, mensagens
de edificacéo, analises politicas, comentarios esportivos, “sketches” humoristicos etc.,
para inclusdo na programacao da radio.

Ainda podemos destacar que esse trabalho tem por base o protagonismo infanto-
juvenil. Quem constréi a programacao sao os alunos. O papel do professor é o de
mediador, aquele que deve estar atento, acompanhando o processo de criagdo, para
fazer boas intervencdes, inclusive no que se refere as competéncias de leitura e escrita.

D. “Aluno Monitor”

O programa “Aluno Monitor” visa a estimular a participacéo de alunos interessados
e preparados em atividades de monitoria na area da aplicagdo da tecnologia ao
processo pedagdgico.

O objetivo do programa é permitir e incentivar o protagonismo juvenil e envolver o
aluno protagonista em atividades de apoio e orientacdo na area de tecnologia aplicada
a educacédo, em colaboracdo com os professores da escola. Ele também apéia o
professor responsavel pelo Laboratério de Informética no gerenciamento do laborat6rio
e participa das atividades pedagogicas ali realizadas, ajudando seus colegas.

No exercicio de sua fun¢é@o o monitor ndo é aluno, nem professor. Ele contribui de
forma decisiva com seus conhecimentos de tecnologia para fazer a ligacdo entre os
alunos da escola e os projetos de aprendizagem. Com esse papel, o aluno monitor
torna-se o elo entre o professor responsavel pelo Laboratério de Informatica, os demais
professores da escola e os alunos, contribuindo assim para a inclusao da escola na
cultura digital e o desenvolvimento de habilidades para pesquisar, comunicar e publicar
na Internet.

O aluno monitor se envolve, também, nos diversos programas da area de
Tecnologia e Educacao, como, por exemplo, “Nas Ondas do Radio”, em que ele pode
participar da definicdo da programacao da radio da escola e da elaboracéo dos diversos



programas a serem transmitidos por ela. Em outros projetos, ele pode se envolver na
redacdo do jornal, do blog ou até mesmo do site da escola.

Além disso, o trabalho do aluno monitor implica o seu relacionamento constante
com professores e colegas, ajudando-o a desenvolver competéncias na area de
relacdes interpessoais (“aprender a conviver”).

O trabalho do aluno monitor é feito fora do seu horario regular de aulas, colaborando,
assim, para a maior permanéncia do aluno na escola.

Para poder exercer a fungcdo de aluno monitor, os alunos recebem formacéo
especifica.

E. Caderno de OrientacOes Didaticas - Ler e Escrever -
Tecnologias na Educacao

O Caderno de Orientacdes Didaticas — Ler e Escrever — Tecnologias na Educacéao
€ uma proposta que visa a contribuir para o desenvolvimento de ac8es que articulem
0 projeto pedagégico, a construcao do curriculo e a aprendizagem significativa de
contetdos necessdrios para 0 manuseio e a utilizacdo de ferramentas e recursos
tecnoldgicos.

Ele tem por principio que as propostas devem atender em todos os anos e Ciclos
os principios de letramento digital: pesquisar, gerenciar e analisar a informacao,
comunicar e publicar o que ele produz na Internet. O Caderno envolve alunos e
Professores Orientadores de Informatica Educativa, em ambientes virtuais interativos
e colaborativos, no trabalho de preparar usuarios competentes e autbnomos da
tecnologia.

Trata-se de um referencial pratico-metodolégico que busca o planejamento, a
elaboracédo do plano de aula, o registro, a avaliacao pautada nos objetivos propostos
em cada atividade e nas etapas a serem desenvolvidas que considerem o ANTES: o
gue o aluno ja sabe sobre o tema e recursos a serem utilizados; o DURANTE: as
acles a serem realizadas que atendam aos objetivos propostos; e o DEPOIS: a
avaliacao das aprendizagens tanto em relagédo aos contetdos quanto as habilidades
desenvolvidas no manuseio dos recursos tecnoldgicos.



Sendo um referencial, o Caderno nédo deve ser algo estanque. Pelo contrario,
deve imprimir um movimento dindmico aos fazeres, devendo ser objeto de analise
constante, avaliacao e reorganizacao que tenha como objetivo 0 atendimento de todas
as necessidades emergentes dos projetos propostos?..

3. Consideracoes

Este capitulo mostrou que a SME-SP, por meio de seus programas e projetos,
vem fazendo consideraveis progressos em dire¢cdo a mudancas que visam ir além do
paradigma vigente em relacdo ao uso das TIC no universo educacional.

O que falta, agora, € um plano curricular na area de IC/TIC que inclua, integre e
complemente os esforcos ja feitos.

E isso que sera discutido no capitulo seguinte.

2 Vide http:/leducarede.info/poie/livro/livro.html






Capitulo VI




VI. As competéncias do seculo 21

1. A preocupacao com as competéncias do
século 21

Ha inimeras instituicbes e varios consércios de instituicdes trabalhando com a
guestao das Competéncias do Século 21 - quarto foco, iniciado em 2010, do trabalho
da SME-SP.

Talvez o mais antigo e conhecido consorcio seja 0 chamado Partnership for 21s'-
Century Skills 22, Um mais recente, patrocinado por algumas das maiores empresas
de tecnologia do planeta (Microsoft, Intel e CISCO), se chama The Assessment and
Teaching of 21%-Century Skills.

Vérias instituicdes de nivel internacional, como a United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization — UNESCO 24, a Organization for Economic
Cooperation and Development — OECD 25, esta responséavel pelo mais famoso
instrumento de avaliacao da aprendizagem aplicado em multiplos paises, o Programme
for International Student Assessment — PISA %, e a International Society for Technology
in Education — ISTE %, estao trabalhando na sele¢éo das Competéncias do Século 21,
em sua definicdo operacional, na metodologia recomendavel para desenvolvé-las e
na forma de avaliar o seu desenvolvimento.

Ha consenso entre essas organizaces de que as formas de viver, conviver,
trabalhar, divertir-se e aprender foram dramaticamente transformadas nos ultimos anos
—e que a area de Informacao e Comunicacédo, com, naturalmente, as suas tecnologias,
teve papel preponderante nessas transformacdes (tendo sido sua maior for¢ca motriz).

Também h& consenso entre essas organizacfes de que essas mudancas nos
obrigam a considerar mudancas substantivas na forma de ver a educacado e a

2 Vide http:/mww.21stcenturyskills.org/. [Consultado em 25/05/2010].
3 Vide http://www.atc21s.org/. [Consultado em 25/05/2010].

% Vide http://www.unesco.org/. [Consultado em 25/05/2010].

% Vide. http:/mww.oecd.org/. [Consultado em 25/05/2010].

% Vide http://www.pisa.oecd.org/. [Consultado em 25/05/2010].

Z Vide http:/Mww.iste.org/. [Consultado em 25/05/2010].



aprendizagem, e, dentro da organizacao escolar, principalmente o curriculo (o que
aprender?), a metodologia da aprendizagem (como aprender?) e as formas de avaliar
a aprendizagem (como verificar que se aprendeu?).

2. As competéncias do século 21 detalhadas

Numa tentativa de listar as chamadas Competéncias do Século 21 e de organiza-
las de forma a que possam ser facilmente referenciadas, fornecemos, a seguir, uma
lista ordenada, que parte de “macrocompeténcias” (primeiro nivel), desdobra-se em
“competéncias” (segundo nivel) e pode ainda ser desdobrada em “habilidades” (terceiro
nivel e niveis subsequentes).

Para a classificacdo em nivel mais alto das competéncias - macrocompeténcias,
vamos seguir a sugestdo da UNESCO e dividi-las em:

» Competéncias Pessoais (“Aprender a Ser”)

» Competéncias Interpessoais (“Aprender a Conviver”)

» Competéncias Profissionais ou Executivo-Gerenciais (“Aprender a Fazer”)
» Competéncias Cognitivas (“Aprender a Conhecer”) 28

As competéncias necessarias para construir um Curriculo de IC/TIC se situam
dentro do quarto bloco de competéncias, as chamadas Competéncias Cognitivas,
relacionadas ao Aprender a Conhecer.

Aqui esta a lista detalhada de competéncias dentro de cada uma das
“macrocompeténcias”. Essa lista € até certo ponto arbitraria, tanto nas competéncias
especificas que inclui (e deixa fora) como no local escolhido para encaixar essas
competéncias. Em alguns casos, uma competéncia especifica poderia ser encaixada
abaixo de mais de uma “macrocompeténcia”.

% A sugestdo da UNESCO esta contida no Relatério da Comisséo Internacional sobre a Educagdo no Século XXI para a
Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization - UNESCO), do qual formam o ntcleo principal. O Relatério, elaborado por uma comiss&o de quinze membros, sob a
coordenacéo de Jacques Delors, foi publicado na forma de livro com o titulo Learning: The Treasure Within (UNESCO, Paris, 1996).
Esse livro foi traduzido para o Portugués sob o titulo Educacéo: Um Tesouro a Descobrir (UNESCO, MEC, Cortez Editora, Sdo
Paulo, 1997, 22 edicdo 1999). Atradugéo é de José Carlos Eufrazio.



Mesmo assim, a tentativa de selecionar as competéncias e organiza-las abaixo

das quatro “macrocompeténcias” propostas pela UNESCO é util na tarefa de construcéo
curricular.

A. Competéncias pessoais
» Tomar decisbes

* Solucionar problemas

* Responder perguntas

* Criar e inovar

* Refletir e pensar criticamente
 Imaginar e desenvolver a sensibilidade

« Exercer flexibilidade, adaptabilidade e resiliéncia

B. Competéncias interpessoais
» Respeitar o outro e seus direitos

* Negociar fins e meios
*» Resolver divergéncias e conflitos
« Colaborar, trabalhar e aprender em equipe

e Liderar

C. Competéncias profissionais

a. Executivas
* Construir visao

* Definir objetivos e metas
» Escolher estratégias e taticas
* Planejar atividades

» Organizar ambiente



e Coordenar pessoal
- Comunicar
- Motivar
- Liderar

» Monitorar

* Avaliar

b. Gerenciais
e Gerenciar o Tempo

 Gerenciar Finangas

» Gerenciar Materiais

e Gerenciar Pessoal

e Gerenciar Informacdes

» Gerenciar Comunicactes

D. Competéncias cognitivas

a. Gerais
* Puramente Cognitivas

- Perceber
- Pensar
- Imaginar
- Raciocinar
» Cognitivas, mas aplicadas ao sentimento e a acéo
- Sentir Emocoes
- Decidir
- Planejar

-Agir



b.IC
» Competéncias Relacionadas a Informacgéo

- Buscar / pesquisar informacao
- Gerenciar informacéo (organizar, armazenar, recuperar)
- Tratar, analisar e avaliar informagé&o
» Competéncias Relacionadas a Comunicac¢ao
- Compartilhar e trocar informacdes entre pessoas
- Disseminar informac&es ao publico em geral
- Discutir, debater e criticar informacoes
» Competéncias Relacionadas a Aplicacdo da Informacado e da Comunicacao
- Tomar decisdes bem fundamentadas
- Resolver problemas de forma sustentavel

- Responder questdes e indagacdes importantes

c.TIC
» Competéncias Relacionadas as Tecnologias de Informacéo

- Manejar sistemas destinados a buscar e pesquisar informacdes
- Manejar sistemas destinados a organizar, armazenar e recuperar a informacao
- Manejar sistemas destinados a tratar, analisar e avaliar a informagéo

» Competéncias Relacionadas as Tecnologias de Comunicacao

- Manejar tecnologias de compartilhamento e troca de informacfes em
contextos interpessoais

- Manejar tecnologias de apresentac¢do e publicacdo de informacdes
- Manejar tecnologias de discusséo, debate e critica de informacdes

» Competéncias Relacionadas a Aplicacao das Tecnologias de Informacgéo e da
Comunicacgéo

- Manejar tecnologias de tomada de deciséo
- Manejar tecnologias de solucdo de problemas

- Manejar tecnologias de reflexao para a resposta de perguntas



3. Pressupostos metodologicos

O trabalho com as Competéncias de IC/TIC deve se ater a certos pressupostos
metodoldgicos, a saber:

A. Primeiro pressuposto

» A formacdo do professor na area de IC/TIC deve focar a incorporacao da
tecnologia ao processo pedagdgico;

» A formacédo que foca apenas a operacdao e 0 manejo técnico da tecnologia,
independentemente de sua incorporacao ao processo pedagdgico, é insuficiente, pois
da a impresséo de que o meio tem importancia isoladamente do que se faz com ele.

B. Segundo pressuposto

* A integracdo das TIC ao processo pedagogico se torna mais facil quando
focamos, em um primeiro momento, ndo as outras areas em que o curriculo atual
esta organizado, mas 0s processos basicos de IC que, de forma transversal,
perpassam todas as areas curriculares;

* Em relacdo a esses processos basicos de IC:
- Tudo o que se faz, hoje, na educacao, depende deles;
- Eles, por sua vez, dependem das TIC — hoje, das TIC digitais;

e Por isso, IC/TIC deve ser o “tema transversal” por exceléncia da Educacgéo
Fundamental e Média.

C. Terceiro pressuposto

» Os processos basicos de IC séo:
1. Busca da informacdao

2. Gerenciamento da informagéo



3. Tratamento, analise e avaliagcdo da informacéo
4. Compartilhamento interpessoal da informacéao
5. Disseminacao publica da informacao

6. Discussdo, debate e critica da informacéo

e Os primeiros trés processos lidam mais com a Informacao; os trés ultimos,
com a Comunicagéo.

D. Quarto pressuposto:

» Esses processos facilitam principalmente o desenvolvimento das seguintes
Competéncias do Século 21:

- Tomar decisdes
- Resolver problemas
- Responder indagactes
- Pensar criticamente
— Nao se deixando enganar e manipular
— Buscando sempre a verdade e a integridade de principios
- Agir racionalmente:
— Definindo fins, objetivos e metas

— Desenvolvendo as competéncias e buscando os demais recursos
necessarios para realiza-los.



Capitulo VII




VII. A distribuicao por ano das
competéncias de IC/TIC

A distribuicé@o por ano escolar das Competéncias de IC/TIC pode seguir sua prépria
I6gica, sem levar em conta aquilo que se faz nas demais areas do curriculo.

No entanto, € de esperar que haja ganhos na qualidade da aprendizagem dos
alunos se as atividades de IC/TIC mantiverem, sempre que possivel e viavel, uma
certa conexao com as atividades afins ou correlatas das demais areas curriculares.

E preciso enfatizar que o contetido do Curriculo de IC/TIC consiste de
competéncias — isto é, de saber-fazeres. O processo de desenvolvimento dessas
competéncias € eminentemente ativo: as competéncias se desenvolvem no processo
de fazer alguma coisa (aqui € indiscutivel que se aprende fazendo) interativa e
colaborativamente. No caso do Curriculo de IC/TIC, esse “fazer alguma coisa” envolve
necessariamente o apoio das TIC.

Nesse sentido, optou-se pela organizacédo de quadros, tendo como referéncia
as OrientacBGes Curriculares: Proposicdes de Expectativas de Aprendizagem,
da SME-SP, da area de Lingua Portuguesa no Ensino Fundamental | e Il

Seréa colocada énfase, no caso do Ciclo I, nas esferas”Cotidiana” e “Jornalistica”,
e, no caso do Ciclo Il, nas esferas “Jornalistica” e “Escolar”.

Eis, a seguir, os quadros dos géneros selecionados para cada ano: Ciclo | (1° ao
5° ano) e para o Ciclo Il (1° ao 4° ano) nas esferas acima relacionadas.



Organizacéo de quadros tendo como referéncia as Orientag8es Curriculares —
Proposi¢bes de Expectativas de Aprendizagem

Esfera de Circulagdo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

Ensino Fundamental |
1°ano CICLO|

COTIDIANA
BILHETE/RECADO

RECEITA, LISTAE CARTA

* Relacionar bilhete a situagdo comunicativa e ao suporte em que
circula originalmente;

e Recuperar informacdes explicitas;

e Produzir bilhete levando em conta o género e o contexto de
producdo, ditando-o ao professor ou ao aluno monitor;

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos
constitutivos da organizagéo interna do bilhete: data, horério,
nome do destinatario, formula de entrada, corpo de texto, férmula
de despedida, indicacdo de remetente;

« Revisar o bilhete apoiado na leitura em voz alta do professor ou
aluno monitor.



Organizacéo de quadros tendo como referéncia as Orientagfes Curriculares —
Proposicbes de Expectativas de Aprendizagem

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

Ensino Fundamental |
1°ano CICLOI

JORNALISTICA
LEGENDA/COMENTARIO DE NOTICIA

MANCHETE, NOTICIA

* Relacionar a legenda a situacdo comunicativa e ao suporte em
que circula originalmente;

e Recuperar informacdes explicitas;

» Estabelecer relagédo entre a imagem (foto e ilustragcées) e o
texto lido em voz alta pelo professor;

« Produzir legenda para foto levando em conta o género e o seu
contexto de producéo, ditando-o ao professor ou aluno monitor
escrevendo de acordo com a hipotese de escrita;

¢ Revisar a legenda apoiado na leitura em voz alta do professor
ou aluno monitor.



Organizagdo de quadros tendo como referéncia as Orientacdes Curriculares — Proposi¢fes de

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

2°ano CICLO|

COTIDIANA
RECEITA

REGRAS DE JOGO, BILHETE, LISTA, CARTA

* Relacionar a receita a situagdo comunicativa e ao suporte em
que circula originalmente.

 Estabelecer a relacdo entre o titulo e o corpo do texto ou entre
imagens (fotos, ilustracdes) e ocorpo do texto.

« Estabelecer a sequéncia temporal dos procedimentos
envolvidos na realizagdo de uma receita.

* Produzir receita levando em conta o género e o seu contexto de
producao, ditando-a aoprofessor ou escrevendo de acordo com a
hipétese de escrita.

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos
constitutivos da organizag¢do interna deuma receita: titulo, lista de
ingredientes, instrugéo.

e Examinar o uso de numerais e de outras palavras que indicam
quantidades e medidas.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as OrientagBes Curriculares — Proposicdes de

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas

ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas gerais
de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

2°ano CICLO|

JORNALISTICA
MANCHETE/NOTICIA TELEVISIVA E RADIOFONICA

NOTICIA, LEGENDA

* Relacionar a manchete a situagdo comunicativa e ao

suporte em que circulaoriginalmente.

 Estabelecer a relacéo entre a manchete e o corpo do texto.

e Produzir manchete levando em conta o género e o0 seu contexto
de producao,ditando-a ao professor ou escrevendo de acordo
com a hipotese de escrita.

* Examinar o uso de recursos graficos na manchete: tamanho ou
estilo da fonte, posi¢cdo na pagina.

e Comentar noticias veiculadas no radio, na televisdo ou no jornal
impresso,estabelecendo conexées com os conhecimentos
prévios, vivéncias, crencas e valores.



Organizagdo de quadros tendo como referéncia as Orientacdes Curriculares — Proposi¢fes de

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas

ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas gerais
aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

3%ano CICLO|

COTIDIANA
REGRAS DE JOGO

BILHETE, CARTA/EMAIL, RECEITA

« Relacionar as regras de jogo a situagdo comunicativa e de

ao suporte em que circula originalmente.

e Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgdo mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

« Estabelecer relagdes entre o texto escrito e as imagens (foto e
ilustrag6es) quando houver.

» Estabelecer a sequéncia temporal das instru¢cdes para poder
jogar.

* Reescrever regras de jogos conhecidos a partir de modelo,
levando em conta o género e o seu contexto de producao.

* Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
analise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

e Examinar o uso das formas verbais no infinitivo ou no
imperativo para executar as instrucoes.

« |dentificar marcadores espaciais: dentro/fora, em cima/embaixo,
direita/lesquerda etc., para compreender alguns de seus usos e
medidas.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as OrientagBes Curriculares — Proposicdes de
Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

Esfera de Circulagéo JORNALISTICA

Géneros selecionados NOTICIA E COMENTARIO DE NOTICIAS

em sequéncias didaticas

ou projetos:

Géneros selecionados MANCHETE, ENTREVISTA E REPORTAGEM

em atividades permanentes

ou ocasionais:

Sintese de expectativas gerais ¢ Relacionar o género noticia a situagdo comunicativa e ao

de aprendizagem suporte em que circula originalmente.
« Estabelecer conexdes entre o texto e 0os conhecimentos prévios,
vivéncias, crencas e valores.
« Estabelecer a relagao entre o titulo e o corpo do texto ou entre
as imagens (fotos, ilustracBes) e o corpo do texto.
« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgdo mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.
e Recuperar informages explicitas.
e Articular os episddios narrados em seqiiéncia temporal.
* Reescrever noticia, relatando fatos noticiados em diferentes
midias, levando em conta o género e o seu contexto de produgéo.
* Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
andlise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.
« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos da
organizacao interna da noticia: manchete, paragrafo-sintese
(lide) e corpo do texto.
e Localizar palavras e expressdes que marcam a progressao do
tempo e as que estabelecem as relacdes de causalidade entre
0s acontecimentos relatados para compreender alguns de
Seus usos.
» Comentar noticias veiculadas no radio, na televisdo ou no jornal
impresso, estabelecendo conexdes com 0s conhecimentos
prévios, vivéncias, crencas e valores.



Organizagdo de quadros tendo como referéncia as Orientacdes Curriculares — Proposi¢fes de

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas

de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

4°ano CICLO |

COTIDIANA
CARTA, EMAIL/RELATO DE EXPERIENCIAS VIVIDAS

ROTEIRO, MAPA DE LOCALIZAGAO, REGRAS DE JOGO

 Relacionar a carta ou email a situacdo comunicativa e ao gerais
suporte em que circula originalmente.

» Estabelecer conexfes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crencas e valores.

 Explicitar o assunto do texto.

e Recuperar informag6es explicitas.

e Produzir carta ou email, levando em conta o0 género e o seu
contexto de producéo.

« Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
analise e reflexdo sobre a lingua e linguagem.

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos da
organizacdo interna da carta/email: destinatério, corpo do texto,
despedida.

« Reconhecer, em relacéo a finalidade e ao interlocutor, o nivel de
linguagem em uso: formal/ informal.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as OrientagBes Curriculares — Proposicdes de

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas

ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas gerais
de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

JORNALISTICA
ENTREVISTA

NOTICIA E REPORTAGEM

 Relacionar a entrevista a situacdo comunicativa e ao

suporte em que circulaoriginalmente.

» Estabelecer conexdes entre o texto e 0os conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores.

 Explicitar o assunto do texto.

« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgdo mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

« Correlacionar causa e efeito, problema e solucéo, fato e
opinido.

e Produzir entrevista, levando em conta o género e 0 seu contexto
de produgéo.

* Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
andlise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos da
organizagao interna da entrevista: a abertura da interagéo, seu
corpo e seu fechamento.

» Preparar roteiro para realizar entrevista.-Reconhecer e assumir
0s papéis do entrevistador (abre e fecha, faz perguntas, pede a
palavra do outro, introduz novos assuntos, re-orienta a interacao)
e do entrevistado (responde e fornece as informacgfes pedidas).



Organizagdo de quadros tendo como referéncia as Orientacdes Curriculares — Proposi¢fes de

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas

ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas gerais
de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

COTIDIANA
ROTEIRO E MAPA DE LOCALIZACAO/DESCRICAO DE ITINERARIO

REGRAS DE JOGO, CARTAE EMAIL

* Relacionar o roteiro/mapa de localizagdo a situacéo
comunicativa e ao suporte em que circula originalmente.
 Estabelecer a relacdo entre o titulo e o corpo do texto ou entre
as imagens (fotos, ilustragcdes) e o corpo do texto.

« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgao mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

e Recuperar informag@es explicitas.

e Localizar informacdes em gréficos, tabelas, mapas etc. que
acompanham o roteiro.

« Estabelecer conexdes entre o texto e 0os conhecimentos prévios.
e Produzir roteiro levando em conta o género e o seu contexto de
producéo.

« Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
analise e reflex@o sobre a lingua e a linguagem.

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos da
organizacao interna do roteiro/mapa de localizagéo: ponto de
partida, trajeto, ponto de chegada.

« |dentificar marcadores temporais (depois, logo apés, entdo, em
seguida etc.) para compreender alguns de seus usos.

e Examinar o uso dos verbos de agdo/deslocamento: seguir, virar,
passar, contornar etc.

e Descrever itinerério, ajustando-o ao género, aos propositos, ao
destinatario e ao contexto de circulagé@o previsto.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as OrientagBes Curriculares — Proposicdes de

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental |

JORNALISTICA
NOTICIA/RELATO DE ACONTECIMENTO DO COTIDIANO

REPORTAGEM E ENTREVISTA

* Relacionar o género noticia a situacdo comunicativa e ao
suporte em que circula originalmente.

 Estabelecer conexdes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores.

 Estabelecer a relacdo entre o titulo e o corpo do texto ou entre
as imagens (fotos, ilustragdes) e o corpo do texto.

 Explicitar o assunto do texto.

e Recuperar informag6es explicitas.

 Correlacionar causa e efeito, problema e solucéo, fato e
opinido.

« Produzir noticia de fato relevante, levando em conta o género e o
seu contexto de producéo.

* Revisar e editar o texto, focalizando os aspectos estudados na
andlise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

« Identificar, com o auxilio do professor, possiveis elementos da
organizacao interna da noticia: manchete, paragrafo-sintese
(lide) e corpo do texto.

e Localizar palavras e expressdes que marcam a progressao do
tempo e as que estabelecem as relacdes de causalidade entre
0s acontecimentos relatados para compreender alguns de seus
usos.

* Reconhecer, em relacdo a finalidade e ao interlocutor, o nivel de
linguagem em uso: formal/informal.



Organizagdo de quadros tendo como referéncia as Orientacdes Curriculares — Proposi¢fes de

Expectativas de Aprendizagem

Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

ESCOLAR
BIOGRAFIA/DEPOIMENTO

AUTOBIOGRAFIA, PERFIL, DIARIO PESSOAL

« Relacionar a biografia ao seu contexto de producgao
(interlocutores, finalidade, lugar e momento em que se da a
interacdo) e suporte de circulagcdo original (objetos elaborados
especialmente para a escrita, como livros, revistas, suportes
digitais).

 Estabelecer conexdes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crencas e valores.

e Recuperar informag@es explicitas.

« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgao mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

e Articular os episodios narrados em sequéncia temporal para
estabelecer a coesao.

e Trocar impressdes com outros leitores a respeito dos textos
lidos.

 Planejar a producéo da biografia: selegdo de dados da vida e
levantamento de iconografia do biografado.

« Revisar e editar a biografia focalizando os aspectos estudados
na analise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizacéo
interna de um género; relato com comecgo, meio e fim com os
dados relevantes da vida do biografado em ordem cronoldgica.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as OrientagBes Curriculares — Proposicdes de

Expectativas de Aprendizagem

Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
aprendizagem

JORNALISTICA
ENTREVISTA

NOTICIAS, REPORTAGENS, ENTREVISTAS E DEBATES
RADIOFONICOS E TELEVISIVOS

* Relacionar a entrevista ao seu contexto de produgéo gerais de
(interlocutores, finalidade, lugar e momento em que se da a
interacéo) e suporte de circulagéo original (objetivos elaborados
especialmente para a escrita, como livros, revistas, suportes
digitais)

 Estabelecer conexdes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores

e Recuperar informagées explicitas.

« Interpretar a posicao do autor em relac@o a conceitos ou
acontecimentos.

« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgdo mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

« Planejar a entrevista: elaboracéo de roteiro, levantamento de
informagdes sobre o entrevistado e sobre o tema de que ela vai
falar, elaboracdo de perguntas.

e Produzir entrevistas, levando em conta o género e seu contexto
de producdo, estruturando-o de maneira a garantir a relevancia
das partes em relagdo ao tema e aos propositos do texto e a
continuidade tematica.

e Transcrever entrevistas gravadas em video ou cassete ou
anotar as falas do entrevistado para posteriormente edita-las,
adaptando-as para a modalidade escrita, de modo a identificar
algumas diferencas entre a fala e a escrita.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizacéo
interna da entrevista: texto introdutério contendo breve perfil do
entrevistado e outras informagdes sobre o tema abordado,
perguntas e respostas.

e Produzir entrevista, levando em conta a situagdo comunicativa.
e Compreender criticamente os sentidos e a intencionalidade de
mensagens orais veiculadas em entrevistas.

* Adotar o papel de ouvinte atento ou de locutor cooperativo em
situacdes comunicativas que envolvam alguma formalidade.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as Orientagfes Curriculares —
Proposi¢bes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagao
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

ESCOLAR
ARTIGO DE DIVULGACAO CIENTIFICA / EXPOSICAO ORAL

BIOGRAFIA, VERBETE DE ENCICLOPEDIA

 Relacionar o artigo de divulgacao cientifica ao seu

contexto de producgéo (interlocutores, finalidade, lugar e momento
em que se da a interacdo) e suporte de circulagdo original
(objetos elaborados especialmente para a escrita, como livros,
revistas, suportes digitais).

 Estabelecer conexdes entre o texto e 0s conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores.

» Estabelecer a relacdo entre o titulo ou subtitulos e o corpo do
texto.

e Recuperar informag6es explicitas.

 Correlacionar causa e efeito, problema e solugédo, fato e opiniao
relativa a esse fato, tese e argumentos, definicdo e exemplo,
comparacgdo ou contraste, para estabelecer a coesdo da
sequéncia de idéias.

« Estabelecer relagdes entre imagens (fotos, ilustracoes),
gréficos, tabelas, infograficos e o corpo do texto.

e Planejar o resumo do artigo de divulgacao cientifica: destacar
as informacgdes principais e elaborar esquema.

e Produzir resumos de artigos de divulgagéo cientifica, levando
em conta o género e seu contexto de producao, estruturando-o
de maneira a garantir a relevancia das partes em relacao ao
tema e aos propositos do texto e a continuidade teméatica.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizagao
interna dos artigos de divulgagéo cientifica: esquematizagéo
inicial (finalidade e os objetivos), expansao do tema tratado e
conclusdes.

e Examinar em textos o uso de numerais na orientagdo da
subdivisdo do tema.



Organizacéo de quadros tendo como referéncia as Orientagbes Curriculares —
Proposi¢cBes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas

de aprendizagem

JORNALISTICA
RESENHA E COMENTARIO

NOTICIAS, REPORTAGENS E ENTREVISTAS

* Relacionar a resenha de livro ou filme ao seu contexto de gerais
producdo (interlocutores, finalidade, lugar e momento em que se
da a interacdo) e suporte de circulagdo original (objetivos
elaborados especialmente para a escrita, como livros, revistas,
suportes digitais).

« Estabelecer relacgdes intertextuais entre o texto e outros a que
se refere.

« Interpretar a posicao do autor em relac@o a conceitos ou
acontecimentos.

« Planejar a resenha do livro ou filme: pesquisar dados da obra,
anotar episodios principais narrados e uma sintese de sua
opinido pessoal.

e Produzir resenha de livro ou filme, levando em conta o género e
seu contexto de producdo, estruturando-o de maneira a garantir a
relevancia das partes em relagéo ao tema e aos propositos do
texto e a continuidade tematica.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizagao
interna da resenha: informagdes gerais sobre a obra, resumo do
conteudo, julgamento ou apreciagdo do autor da resenha.



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as Orientagfes Curriculares —
Proposi¢bes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagdo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas

de aprendizagem

ESCOLAR
VERBETE DE ENCICLOPEDIA/ EXPOSICAO ORAL

ARTIGO DE DIVULGACAO CIENTIFICA, RELATO HISTORICO

 Relacionar verbete de enciclopédia ao seu contexto de gerais
producdo (interlocutores, finalidade, lugar e momento em que se
da a interacdo) e suporte de circulacdo original (objetos
elaborados especialmente para a escrita, como livros, revistas,
papéis administrativos, periddicos, documentos em geral).
 Estabelecer conexdes entre o texto e 0s conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores.

e Recuperar informag@es explicitas.

« Inferir o sentido de palavras ou expressdes a partir do contexto
ou selecionar a acepgao mais adequada em verbete de
dicionario ou de enciclopédia.

» Estabelecer relacdes entre imagens (fotos, ilustracdes),
gréficos, tabelas, infograficos e o corpo do texto.

¢ Hierarquizar as proposi¢des desenvolvidas no texto,
reconhecendo os conceitos fundamentais explorados e
analisando seus elementos constituintes.

e Planejar verbete de enciclopédia: coletar informacdes em
midias diversas (jornais, revistas, internet, em entrevistas) sobre
o termo de entrada (palavra ou expresséo) que se vai definir.

e Produzir verbete de enciclopédia, levando em conta o0 género e
seu contexto de producdo, estruturando-o de maneira a garantir a
relevancia das partes em relagédo ao tema e aos propdsitos do
texto e a continuidade temética.

* Revisar e editar o texto focalizando os aspectos estudados na
analise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizagao
interna do verbete de enciclopédia: termo de entrada, area de
conhecimento a qual pertence o termo, definicdo.

* Examinar em textos o uso de numerais na orientacao da
subdivisdo do tema ou na enumeragdo de propriedades.

« Examinar em textos o uso de vocabulario técnico.



Organizacéo de quadros tendo como referéncia as Orientagbes Curriculares —
Proposi¢cOes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas

de aprendizagem

JORNALISTICA
NOTICIA, REPORTAGEM/NOTICIA TELEVISIVA E RADIOFONICA

ARTIGOS DE OPINIAO, RESENHA, ENTREVISTA

* Relacionar a noticia ou reportagem ao seu contexto de gerais
producéo (interlocutores, finalidade,lugar e momento em que se
da a interacdo) e suporte de circulacdo original (objetos
elaborados especialmente para a escrita, como livros, revistas,
suportes digitais).

» Estabelecer conexdes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crencas e valores.

 Estabelecer a relacdo entre o titulo ou subtitulos e o corpo do
texto.

e Recuperar informacdes explicitas.

» Estabelecer relacdes entre imagens (fotos, ilustracdes),
gréficos, tabelas, infograficos e o corpo do texto.

» Correlacionar causa e efeito, problema e solugéo, fato e opinidao
relativa a esse fato, tese e argumentos, definicdo e exemplo,
comparagdo ou contraste, para estabelecer a coesdo da
sequéncia de idéias.

e Comparar versées de uma mesma noticia ou reportagem (de
mesma midia ou ndo) quanto ao tratamento tematico ou
estilistico.

« Inferir informagdes pressupostas ou subentendidas no texto.
 Planejar a noticia ou reportagem: levantar informacdes sobre o
fato a ser noticiado.

e Produzir noticia ou reportagem, levando em conta o género e
seu contexto de producdo, estruturando-o de maneira a garantir a
relevancia das partes em relacdo ao tema e aos propositos do
texto e a continuidade temética.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizacéo
interna da noticia ou reportagem: manchete, paragrafo-sintese
(lide) e corpo do texto.

* Examinar em textos o uso de tempos verbais no eixo do
presente para reconhecer os eventos anteriores e posteriores a
esse tempo (pretérito perfeito / futuro do presente).



Organizacdo de quadros tendo como referéncia as Orientagfes Curriculares —
Proposi¢bes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagdo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

ESCOLAR
RELATO HISTORICO/EXPOSICAO ORAL

VERBETE DE ENCICLOPEDIA, ARTIGO DE DIVULGAGAO
CIENTIFICA, BIOGRAFIA

 Relacionar a descricao histérica (relato) ao seu contexto

de produgao (interlocutores, finalidade, lugar e momento em que
se da a interagdo) e suporte de circulagdo original (objetos
elaborados especialmente para a escrita, como livros, revistas,
suportes digitais).

 Estabelecer conexdes entre o texto e 0s conhecimentos prévios,
vivéncias, crengas e valores.

e Recuperar informag@es explicitas.

« Articular os episodios narrados em sequéncia temporal para
estabelecer a coesao.

« Estabelecer relagdes entre imagens (fotos, ilustracoes),
gréficos, tabelas, infograficos e o corpo do texto.

* Interpretar a posicao do autor em relac@o a conceitos ou
acontecimentos.

e Trocar impressdes com outros leitores a respeito dos textos
lidos.

 Planejar o relato historico: levantar fatos e organiza-los em uma
linha do tempo.

« Revisar e editar o texto focalizando os aspectos estudados na
andlise e reflexdo sobre a lingua e a linguagem.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizagéo
interna do relato histérico: organizagéo cronoldgica dos fatos
narrados.



Organizacéo de quadros tendo como referéncia as Orientag8es Curriculares —
Proposicbes de Expectativas de Aprendizagem
Ensino Fundamental Il — Lingua Portuguesa — 2007

Esfera de Circulagéo
Géneros selecionados

em sequéncias didaticas
ou projetos:

Géneros selecionados

em atividades permanentes
ou ocasionais:

Sintese de expectativas
gerais de aprendizagem

JORNALISTICA
ARTIGO DE OPINIAO/COMENTARIO

NOTICIA, REPORTAGEM, ENTREVISTA

 Relacionar o artigo de opinido ao seu contexto de producéo
(interlocutores, finalidade, lugar e momento em que se da a
interacdo) e suporte de circulagdo original (objetos elaborados
especialmente para a escrita, como livros, revistas, suportes
digitais).

» Estabelecer conexdes entre o texto e os conhecimentos prévios,
vivéncias, crencas e valores.

« Estabelecer a relacéo entre o titulo e o corpo do texto.

« Inferir informagdes pressupostas ou subentendidas no texto.

* Interpretar a posicao do autor em relac@o a conceitos ou
acontecimentos.

» Correlacionar causa e efeito, problema e solugéo, fato e opiniao
relativa a esse fato, tese e argumentos,definicdo e exemplo,
comparacgdo ou contraste, para estabelecer a coesao da
sequéncia de ideias.

» Aceitar ou recusar as posi¢coes ideoldgicas que reconheca nos
textos que lé.

 Planejar o artigo de opinido: levantamento de informacdes e
diferentes opinides sobre o tema selecionado.

* Produzir texto artigo de opinido, levando em conta o género e
seu contexto de producdo, estruturando-o de maneira a garantir a
relevancia das partes em relagéo ao tema e aos propdsitos do
texto e a continuidade tematica.

« |dentificar possiveis elementos constitutivos da organizagao
interna do artigo de opinido: introducdo com a tese que sera
contestada, apresentacdo de dados que escora a concluséo,
nova tese com a opinido do autor.

e Comentar e justificar opinides.

e Compreender criticamente os sentidos e a intencionalidade de
comentarios.

« Assistir/ouvir a programas televisivos ou radiofénicos de entrevistas.
« Participar construtivamente de discussdes em grupo e de
debates com o conjunto da turma.

* Empregar palavras ou expressées que funcionam como
modalizadores para atenuar criticas, proibicdes ou ordens
potencialmente ameacadoras ao interlocutor como talvez, é
possivel, por favor.



Abaixo uma visao geral de como as Competéncias Cognitivas — IC/TIC estariam
distribuidas por ano do Ensino Fundamental, nos Dois Ciclos em que essa educagao
se organiza na SME-SP.

COMPETENCIAS COGNITIVAS Ensino Fundamental
Ciclo| Cicloll
Competéncias IC/TIC 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
AREA: INFORMACAO
e Manejar sistemas de busca ****  xkxk - kkkk
de informagdes

e Manejar sistemas de Fhkk  kkkk kkoek
gerenciamento de

informacgdes

e Manejar sistemas de Kkkk kKK kkkk

tratamento de informacdes

AREA: COMUNICACAO 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
e Manejar sistemas de troca — **** ko

interpessoal de informagdes

° MaHEjar SIS'[emaS de *kkk *kkk *kkk *kkk *kkk *kkk *kkk *kkk

apresentacdo e publicacdo

de informagdes

° Mane]ar SIStemaS de *kkk *kkk *kkk *kkk *kkk
discusséo e critica de

informacdes



A seguir, uma tentativa de elaborar algumas Orientacdes Curriculares para o
tratamento didatico dessas competéncias, compativeis com as Orientacdes
Curriculares: Proposicfes de Expectativas de Aprendizagem, da SME-SP, para a

area de Lingua Portuguesa na Educacéo — Ciclo | e Ciclo Il. Essas orienta¢gdes sdo de

natureza bastante pratica.

MANEJAR SISTEMAS DE BUSCA
DE INFORMACOES

 Buscar informacéo na area de trabalho — leitura de icones;
* Reconhecer os programas representados pelos icones/
atalhos;

e Buscar a informacé@o em sites previamente armazenados
pelo professor em “Favoritos”;

» Pesquisar na Internet imagens, jornal on line, mapas,
gréficos, diagramas e outros para identificacdo de legendas;
 Explorar a barra do navegador “Voltar a pagina anterior”;

» Navegar entre um site e outro;

« |[dentificar e utilizar editores de desenho, de texto, softwares
e outros para produzir textos proprios (bilhetes, listas, cartas,
receitas, legendas, comentarios de noticias), ainda que nao
de modo convencional, compreendendo a organizagao
interna do género e fazendo uso da sua real fungéo social;
 Buscar, criar, fotografar ou escanear fotos ou imagens de
pessoas, ambientes, animais, cenas do cotidiano,
familiares;

 Explorar o teclado buscando identificar as diversas
possibilidades de ritmo, espago, fun¢cbes e outras;

» Explorar e manejar imagens (inserir, copiar, colar, ampliar,
diminuir...);

* Manusear aparelho de som, video e outros, inferindo sobre
instrugcbes de uso;

« |dentificar, copiar, colar, recortar, formatar palavras ja
reconhecidas em diferentes suportes no meio digital.

SUGESTOES CURRICULARES

Caderno de Orientac8es Didaticas-
Ler e Escrever —Tecnologias na
Educacgéo

* Aviso aos navegantes — primeiros
passos na Internet

* Brinco, Logo Aprendo — 0 uso
educativo de jogos eletronicos

e Pequenas Atividades, grandes
aprendizagens |

» Gravando 0 som

» Mobilizando hipé6teses de escrita
* Digitando e formatando

e Um bilhete muito estranho

* Artistas digitais- criacdo de
desenhos no computador

Livro: As Midias no Universo Infantil
* Texturas e tracados;

» Marcas e Narrativas;

e Ciranda do Tempo.



MANEJAR SISTEMAS DE TROCA INTERPESSOAL DE INFORMAGCOES

 Produzir oralmente textos e legendas utilizando recursos préprios de software de audio;

* Inserir som gravado em imagem ou ilustracdes em softwares de apresentacao;

« Utilizar microfones para narracéo de historias;

* Interpretar graficos simples contextualizados e previamente determinados pelo professor na tela
do computador e em sites;

 Projetar as produgfes para os demais colegas da sala para apresentar, avaliar, interpretar,
analisar dados, contetidos e formas coletivamente;

* Projetar e apresentar oralmente as informag6es em publico e contextualizar os trabalhos para o
grupo, para alunos de outra sala, em reunido de pais, em mostras educacionais, em eventos e
outros.

 Produzir gréficos, utilizando editores de desenho e texto, copiando, recortando, colando, pintando
imagens ou simbolos, com informagdes de dados previamente trabalhados pelo professor e
apresentar para 0 grupo;

» Argumentar, imaginar, expor solugées a respeito de uma cena apresentada em projecao, foto,
imagem, video, animacgéo, softwares de apresentacdo;-Justificar opini6es pessoais sobre uma
matéria / assunto lido ou apresentado pelo professor em jornal ou revistas digitais, noticias em
destaque, cenas, fotos etc.

MANEJAR SISTEMAS DE BUSCA DE INFORMACOES SUGESTOES CURRICULARES
» Buscar informacgéo em sites de culinéria, avaliados e Caderno de Orientagdes Didaticas-
selecionados pelo professor; Ler e Escrever — Tecnologias na
 Buscar e adicionar link de site em favoritos; Educacédo
« Inferir e relacionar elementos de uma receita por meio de ¢ Procurar, encontrar, escolher —
imagens e videos; selecdo de informagdo na internet;
* A partir do repertorio dos elementos constitutivos da e Pequenas atividades, grandes
organizacéo interna de uma receita, oferecido pelo professor aprendizagens |
e construido pelo aluno, produzir suas proprias receitas * Mobilizando hipéteses de escrita;
utilizando editores de texto e desenho; e Gravando o0 som;
» Buscar imagens da internet, do ClipArt ou producao do « Digitando e formatando;

proprio aluno para produzir receita, levando em conta a  Elaborando manchetes;



MANEJAR SISTEMAS DE BUSCA DE INFORMAGCOES SUGESTOES CURRICULARES

sequéncia temporal e o campo matematico de medida e « Criando diagramas;
quantidade; * Interpretando gréficos;

* Selecionar com o grupo de alunos e escanear ou imprimir  « Arvores genealdgicas;
receitas para compor livro da sala ou individual; « Artistas digitais - criacéo de

* Identificar e utilizar editores de desenho, de texto, softwares desenhos no computador.
e outros para produzir textos proprios (manchete, noticia,

legenda, comentario de noticias televisivas e radiofonicas, Livro: As Midias no Universo Infantil
bilhete, lista, carta, receita), ainda que ndo de modo —um dialogo possivel
convencional, compreendendo a organizagéo interna do « Texturas e tragados;
género e fazendo uso da sua real funcao social;- « Marcas e Narrativas.

Pesquisar em jornal on line para identificar, produzir e
formatar manchete, de acordo com a hipétese de escrita,
usando editor de texto;

» Pesquisar na internet videos de culinaria, identificando a
linguagem propria da midia, para produzir noticia
radiofénica, utilizando software de edicdo de audio.

MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTACAO E PUBLICACAO DE INFORMAGOES

* Publicar livro de receita elaborado pela sala ou individual em boletim eletrnico, jornal digital ou
jornal mural da escola;

* Participar de situagdes de intercambio oral apresentando a receita, utilizando suporte multimidia
ou software de apresentacao;

» Reorganizar (se necessario), copiando, recortando, colando, os elementos constitutivos de receita
produzida pelo colega ou oferecida pelo professor e comentar com o grupo as alteracoes;

e Comentar noticias veiculadas no radio, na televiséo, jornal on line ou impresso identificando e
comparando caracteristicas desses veiculos de comunicacéo;

e Gravar e apresentar producdes em grupo de programas de audio dos géneros trabalhados;

* Registrar, utilizando maquina ou filmadora digital, os colegas da classe elaborando, na pratica,
uma receita, editar produzindo legenda, manchete ou noticia sobre o fato.



MANEJAR SISTEMAS DE BUSCA
DE INFORMACOES

» Pesquisar jogos de cunho
educativo no computador, softwares
ou internet inferindo sobre as
diferentes modalidades e suas
regras;

e Pesquisar jogos educativos na
internet para analisar estratégias;

e Pesquisar jogos educativos na
internet para avaliar, discutir e filtrar
conteudos e temas propostos no
jogo;

* Buscar na internet brincadeiras e
jogos infantis e suas regras;

e Pesquisar na internet em jornais on
line noticias veiculadas em réadio,
televis@o ou jornal impresso para
identificar possiveis elementos da
organizagao interna da noticia:
manchete, paragrafo-sintese (lide) e
corpo do texto, bem como relacionar
as caracteristicas que diferenciam
cada veiculo de comunicacéo;
 Coletar informacdes e noticias
usando sistemas de busca em texto,
imagem, video para planejar um
jornal digital ou mural.

MANEJAR SISTEMAS DE
GERENCIAMENTO DE
INFORMACOES

» Selecionar, filtrar e salvar sites
de jogos e brincadeiras em
favoritos;

e Construir sistema de
organizagdo e armazenamento
das informacdes em pastas de
textos, sons/clips, fotografias,
video, imagens apresentagcfes
utilizadas na elaboracéo de
jornais, noticias, manchetes;

e Armazenar e organizar as
informacdes em periféricos;

¢ Produzir livro digital de jogos
levando em conta o género e o
seu contexto de producéo;

« Elaborar manchetes, noticias,
analises e comentarios do
material pesquisado, usando
software de editores de texto
para redigi-las;

* Revisar e editar o texto
recorrendo as ferramentas de
ortografia e gramética dos
editores de texto;

e Formatar e imprimir jornal
usando editores de textos;

e Elaborar mini-noticiario de
televisédo usando camera ou
filmadora digital;

SUGESTOES
CURRICULARES

Caderno de Orientagdes
Didaticas- Ler e
Escrever —Tecnologias
na Educacao

¢ Aviso aos navegantes —
primeiros passos na
internet / desdobramento
da proposta;

« Brinco, logo aprendo — o
uso educativo de jogos
eletrénicos;

e Como usar a Webcam
— trabalho em parceria
com os alunos

e Escrita no teclado —
explorando o
processador de texto;

* Webinvestigagdo —
explorando sites de
busca.

Livro: As Midias no
Universo Infantil —um
dialogo possivel

e Experimentando novas
linguagens;

* Marcas e Narrativas;

e Ciranda do Tempo.



MANEJAR SISTEMAS DE TROCA INTERPESSOAL
DE INFORMACOES

e Jogar em duplas ou grupos inferindo sobre as regras do
jogo;

« Criar jogos em duplas ou grupos utilizando editores de
desenho ou outros softwares;

* Elaborar em duplas ou grupos novas regras para um jogo;
e Comentar publica¢des on line de videos de jogos,
noticiarios, brincadeiras, entrevistas, reportagens
previamente avaliados pelo professor e salvos em favoritos;
« Identificar elementos da organizacéo interna da noticia,
manchete e reportagem, em publicagdes on line de videos,
revistas ou jornais, com os colegas da sala, em duplas ou
em grupos;

 Produzir comentarios em blog, em canal de
compartilhamento de video da Unidade Educacional, as
producbes dos colegas e outros selecionados previamente
pelo professor.

MANEJAR SISTEMAS DE GERENCIAMENTO
DE INFORMACOES

« Criar email, levando em conta o género e 0 seu contexto de
producdo: endereco eletronico, assunto, copias/copias
ocultas, anexar arquivos, abertura, saudagéo, fechamento,
despedida, linguagem adequada ao destinatario e outros;

* Armazenar emails importantes em arquivos do provedor;

« Discutir critérios, organizar, armazenar informacdes em
pastas e subpastas no computador considerando os
arquivos por categoria;

» Realizar backup de arquivos, mediante regras e critérios
estabelecidos;

MANEJAR SISTEMAS DE
APRESENTACAO E PUBLICACAO
DE INFORMACOES

 Publicar em jornal digital, boletim
on line, em Blog ou site da Unidade
Educacional, as producgdes finais
elaboradas com software de
apresentacdo, produtores de audio,
video e outros;

* Disponibilizar video na internet em
sites de compartilhamento de
video;

» Apresentar as produgdes finais
em eventos da Unidade
Educacional e/ou outros.

SUGESTOES CURRICULARES

Caderno de Orientac8es Didaticas-
Ler e Escrever — Tecnologias na
Educacgéo

e Giro o mundo num clique —
navegando pelo Google Earth;-
Brinco, logo aprendo — o uso
educativo de jogos eletronicos;

* Mens@gem para vocé —
aprendendo a utilizar email;

* Nas Ondas do Radio — producao
de programa na web.



MANEJAR SISTEMAS DE GERENCIAMENTO SUGESTOES CURRICULARES
DE INFORMAGOES

 Eliminar definitivamente informagdes irrelevantes dos
sistemas de armazenamento de arquivos no computador;
» Eliminar e restaurar da lixeira;
* Revisar e editar textos utilizando os recursos de selecionar,
copiar, colar, recortar, formatar (fonte, paragrafos,
marcadores e numeracao, bordas, colunas, tabulagao,
plano de fundo, direcao do texto, mailscula, mindsculas,
estilos), ferramentas de correcdo etc.;
* Preparar roteiro, utilizando editores de texto, planilhas,
organogramas para producdo de entrevista baseada em
material anteriormente pesquisado sobre o entrevistado;
* Produzir entrevistas, utilizando recursos de editores de
texto, maquinas, gravadores e/ou filmadoras digitais,
considerando as principais caracteristicas desse género
relacionadas com o contexto de sua producao;
* Armazenar dados, mapas, endere¢os pesquisados no
Google Earth para troca de informacdes de localizacao;
 Potencializar ambientes interativos on line para jogar em
duplas ou grupos, jogos de cunho educativo reconhecendo
regras e estratégias.

MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTAGAO E PUBLICAGCAO DE INFORMAGOES

» Trocar emails com os colegas para: solicitar, lembrar, comentar, convidar, informar e opinar sobre
assuntos importantes, respondendo a todos ou encaminhando;

* Criar lista de distribuicdo no provedor de email com os enderecos eletrénicos dos colegas e
professores;

« Utilizar redes sociais para divulgagdo de blog, site, canal de compartilhamento de video da escola
e outros;

 Divulgar em redes sociais as producdes de noticias, reportagens e/ou entrevistas elaboradas por
meio de diferentes portadores, como: audio, video, texto, jornal digital e outros;

« Discutir on line sobre as necessidades de realizar backups e as consequéncias da néo
realizacdo destes;

« Divulgar por meio de emalil, site, rede social, blog informagdes sobre a localizagdo da escola, de
eventos, de locais importantes da comunidade.



MANEJAR SISTEMAS DE
GERENCIAMENTO DE
INFORMAGOES
* A partir do repertoério criado
acerca de reportagens e
entrevistas, classificar o suporte
original da informacéo em
pastas e subpastas da web;
» Destacar informagdes
relevantes em uma determinada
reportagem, entrevista ou
contexto, utilizando os recursos
de formatagdo de editores de
texto para esse fim;
 Organizar as informacdes
coletadas em material digital e/
ou impresso, em arquivos e
pastas compartilhadas para
posterior criacdo de noticias e
entrevistas;
 Produzir mapa conceitual
digital organizando informagées
de temas relevantes
anteriormente pesquisados e
selecionados;
 Produzir e organizar banco de
dados com material radiofénico:
vinhetas, musicas, noticias,
informes publicitarios;
e Criar emalil ;
» Selecionar mapas de
localizagao on line e comparar
com guias e mapas impressos;
* Selecionar e avaliar jogos
educativos on line;
e Criar blog da turma para
publicar, divulgar e discutir
temas relevantes e producdes
colaborativas;

MANEJAR SISTEMAS DE
TRATAMENTO DE INFORMAGOES

» Produzir noticias, relatos de
acontecimento do cotidiano,
reportagens e entrevistas a partir do
corpo do texto e/ou imagens
utilizando editores de texto, planilhas
digitais, software de apresentacéo,
editores de video e 4udio etc.;

* A partir da selegéo de sites
pesquisados, produzir material para
divulgacéo de roteiros turisticos
utilizando/criando logotipos, icones,
editores de desenho, autoformas,
graficos, planilhas eletrnicas etc.;

* Partindo do mapa conceitual digital
elaborado, produzir uma reportagem,
utilizando diferentes softwares;

« Utilizar editores e softwares de
audio para producdo de programas
radiofénicos;

» Armazenar musicas e/ou producées
de audio em software proprio para
programacé@o de programas
radiofénicos;

 Produzir programas de &udio a
partir de noticias da midia impressa
ou on line, enfatizando o uso da
linguagem de carater oral e escrito,
formal e informal.

* Produzir coletivamente regras para
comunicagédo digital (uso da
netiqueta, do internetés, dos sinais
graficos que compdem a mensagem
nesse género de comunicacao);

* Construir e indicar itinerarios para a
turma, por meio de editores de
desenhos (por exemplo, capturar
uma fotografia das ruas de uma

SUGESTOES
CURRICULARES

Caderno de
Orientacdes
Didaticas- Ler e
Escrever —
Tecnologias na
Educacéo

¢ No mundo dos blogs
— o diario virtual na
escola;

e Mapas conceituais:
representando e
organizando o
conhecimento;

e Controle de
qualidade — como
avaliar sites para
pesquisa;

* Nas Ondas do Réadio
— produgéo de
programa na Web;-
Mens@gem para Vocé
— aprendendo a utilizar
o0 email;

e Gire 0 mundo num
cligue — navegando
por programa de
visualizacdo da Terra,
com fotografias e com
mapas;

« Brinco, logo aprendo
— 0 uso educativo de
jogos eletrénicos;

* Pequenas
atividades... grandes
aprendizagens II:

e Dlvidas? A internet
responde;



MANEJAR SISTEMAS DE
TRATAMENTO DE INFORMACOES

cidade e complementar com
informacgdes, pontos de referéncias,
legendas);

e Construir “manual de instru¢des”
para jogos de cunho educativo;
 Elaborar percursos, roteiros, mapas
de localizacdo com elementos de
organizagéo interna: ponto de partida,
trajeto, ponto de chegada, utilizando
editores de desenho, inserindo
imagens da internet etc.;

 Elaborar roteiro sobre uso seguro
da Internet;

« Criar mapas, roteiros, trajetos
utilizando hiperlink informativo.

MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTACAO
E PUBLICACAO DE INFORMACOES

* Publicar em jornal on line da escola, jornal

mural, blogs ou portais educacionais,

entrevistas e noticias relevantes produzidas

colaborativamente;

« Divulgar sites considerados pelo grupo como

bons e indicados para pesquisa;

 Publicagdo em podcasting os programas de

radio produzidos;

* Publicar em ambientes de aprendizagem
colaborativa manual de instrucdes de jogos

previamente analisados;
« Divulgar em blog, site, rede social,

comunidade virtual de aprendizagem folheto

turistico eletrénico; ¢ Publicar noticias

radiofonicas sobre como orientar criangas,
jovens e adultos quanto a divulgagao de

MANEJAR SISTEMAS DE
GERENCIAMENTO DE
INFORMACOES
e Localizar lugares da vida
cotidiana por meio de
navegadores e ferramentas de
busca da internet e salvar em
favoritos ou arquivos por
categorias.

SUGESTOES
CURRICULARES

» Relacionando sentidos
— proposta de trabalho
com hiperlinks.

MANEJAR SISTEMAS DE DISCUSSAO
E CRITICA DE INFORMAGOES

e Comentar, em espacos destinados a esse fim,

noticias e entrevistas publicadas em diferentes

suportes midiaticos;

e Comentar as publicacdes dos colegas em

ambientes virtuais, blogs, sites com vistas a

contribuir com a clareza do texto,

ao tema abordado;

intencionalidade, agregando mais informacgées

* Avaliar sites indicados para pesquisa;
« Utilizar, quando houver, o espaco Fale

Conosco dos sites que ndo foram considerados
bons para pesquisa e enviar sugestoes para

melhoria, bem como, elogiar boas iniciativas;

* A partir de um repertério de radio trazido pelo

professor, destacar caracteristicas marcantes

na linguagem radiofénica, promovendo e



MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTACAO
E PUBLICACAO DE INFORMACOES

informagdes acerca de si proprios em sites de
relacionamento que possam ser usados por
pessoas mal intencionadas em identificar e
localizar o emissor;

* Promover o intercambio entre colegas e
escolas da rede trocando emails.

MANEJAR SISTEMAS DE TRATAMENTO
DE INFORMACOES

» Selecionar e editar informagfes pesquisadas
utilizando processadores de texto e ferramentas
de desenho para producao de roteiro de
entrevista, elaboracdo de biografias e
autobiografias, organizacéo iconografica do
biografado;

e Gravar entrevistas e depoimentos pessoais,
de colegas, professores, comunidade
educacional e do entorno, celebridades,
utilizando-se de ferramentas de audio em
software de apresentagdo, programas de
edicdo de audio, gravador, celular, filmadora
digital e outros, levando em conta os elementos
constitutivos da organizacao interna da
entrevista: texto introdutdrio contendo perfil do
entrevistado e outras informac¢des sobre o tema
abordado;

« Criar gréficos digitais de linha do tempo,
articulando episodios de vida do entrevistado
ou biografado;

MANEJAR SISTEMAS DE DISCUSSAO
E CRITICA DE INFORMAGOES

criando espagos on line colaborativos para
reflexdo sobre o assunto;

 Enviar para os sites de radios avaliadas o
“parecer” produzido pelo grupo;

e Interagir com os grupos que produziram
diferentes manuais de instrugdo para jogos e
deixar contribuicbes para o material produzido;
« Discutir em blog da escola ou outros 0 uso
seguro da internet, bullying e outros temas
relevantes.

SUGESTOES CURRICULARES

Caderno de Orientac6es Didaticas- Ler e
Escrever — Tecnologias na Educacgao

* No mundo dos blogs — o diario virtual na
escola;

» Controle de qualidade — como avaliar sites
para pesquisa;

* Nas Ondas do Radio — produgéo de programa
na Web.



MANEJAR SISTEMAS DE TRATAMENTO
DE INFORMACOES

« Editar entrevista gravada utilizando softwares
de edicdo proprios para esse fim;
 Transcrever entrevistas gravadas em video,
gravador digital, celular, utilizando editor de
texto, fazendo as devidas adaptagdes para a
modalidade escrita de modo a identificar
algumas diferencas entre a fala e a escrita;
 Revisar textos com auxilio de ferramentas de
ortografia e gramatica;

« Elaborar noticia sobre o entrevistado tendo
em vista o contexto de producéo:
interlocutores, finalidade, lugar, momento em
gue se deu a interacdo, objetivos e contetudo
da matéria jornalistica;

 Elaborar autobiografia para publicar em blog
pessoal;

e Criar blog pessoal.

MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTACAOE
PUBLICACAO DE INFORMACOES

 Publicar blog pessoal na Internet;

* Publicar programa de audio e video em sites
especificos para esse fim;

» Comunicar, utilizando-se de redes sociais, 0o
endereco do video publicado;

« Criar sistema on line para preenchimento de
autorizacdo de uso de imagem e voz do
biografado, fotografado e/ou filmado.

SUGESTOES CURRICULARES

MANEJAR SISTEMAS DE DISCUSSAOE
CRITICA DE INFORMACOES

* Avaliar sites de programas de entrevista e
produzir texto escrito, usando processador de
texto ou blog para justificar opinido face aos
elementos avaliados;

 Discutir em blog, portais e outros ambientes
interativos os critérios de avaliagdo dos
contelidos abordados;

¢ Inserir comentarios em blogs, sites e portais
pesquisados;

* Promover debate em blog, sites e redes
sociais sobre o uso seguro da internet e como
se proteger na divulgacao de dados pessoais,
dos biografados ou entrevistados.



MANEJAR SISTEMAS DE TRATAMENTO
DE INFORMACOES

e Criar féruns de discussao em blog ou site da
escola ou ainda em site ou portal educacional
gue promovam essa possibilidade;

 Elaborar colaborativamente critérios de
avaliacao de filmes, séries de televisao ou
novelas tendo como base repertério anterior
para esse fim e promover debate sobre o tema
em ambientes interativos;

 Produzir resenhas de filmes e livros em
suportes digitais, utilizando editores de texto,
tendo em vista os contetdos de producao:
interlocutores, finalidade, lugar e momento em
gue se da a interacao;

* Planejar histérias em quadrinhos ou tiras
elaborando roteiros, especificando a acdo e os
textos, incluindo os diadlogos e as legendas
utilizando recursos graficos de editores de texto,
desenho e video, gifs e animacgdes on line,
storybooks ;

» Produzir histérias em quadrinhos, tiras,
charges, mangas, utilizando recursos gréficos
de editores de textos e desenho, softwares de
edicao de HQ, sites proprios para criacdo de
tirinhas on line, considerando os elementos
constitutivos da organizagéo interna desses
géneros quanto a articulagao entre os
enunciados iconicos e verbais do narrador,
baldes com falas dos personagens,
onomatopeias, efeitos especiais no uso da
fonte;

 Diagramar os contetidos e montar um fanzine
explorando experimentagfes gréficas na
diagramacéao digital, escaner, editores de texto e
de desenho;

* Produzir artigo de divulgacgao cientifica
correlacionando causa e efeito, problema e

SUGESTOES CURRICULARES

Caderno de Orientac@es Didaticas- Ler e
Escrever — Tecnologias na Educacgao

e Animando a imaginacédo — utilizando recursos
de animacéo;

* Artistas digitais — criacdo de desenhos no
computador;

* No mundo dos Blogs — o diério virtual na
escola;

 Objetos criam vida na HQ — produgdo no
computador;

 Janelas abertas — facilitando a reescrita do
texto;

 Procurar, encontrar, escolher — selecéo de
informacao na Internet;

* Tao longe, téo perto — intercambio virtual de
escolas.



MANEJAR SISTEMAS DE TRATAMENTO
DE INFORMACOES

solucao, fato e opinido relativa ao fato, tese e
argumentos, definicdo e exemplo, comparagéo
e contraste estabelecendo coesédo da
sequéncia de ideias, utilizando graficos e
planilhas eletronicas, editores de texto ou
softwares de apresentacao.

MANEJAR SISTEMAS DE APRESENTACAO E
PUBLICACAO DE INFORMACOES

 Apresentar para a turma, em mostras e outros
eventos artigo de divulgacao cientifica,
elaborado em software de apresentagéo, tendo
0s elementos constitutivos de sua organizagao
interna apresentados de forma sintética como
apoio e suporte a fala do orador;

 Publicar em blog, jornal on line, boletim
eletrénico, rede social, sites ou portais
educacionais artigos de divulgacéo cientifica
produzidos colaborativamente;

* Promover intercambio virtual de mostra de
publicag6es de HQ, fanzines, tiras, mangas,
piadas produzidas em diferentes suportes
digitais, entre escolas da rede e de outras
regides;

e Promover a interagdo em ambientes
escolares para apresentacdo dos colegas
contando piadas que suscitem o interesse de
outros interlocutores utilizando microfones,
filmadora e/ou camera digital.

SUGESTOES CURRICULARES

MANEJAR SISTEMAS DE DISCUSSAO
E CRITICA DE INFORMACOES

e Participar de féruns de discuss@o sobre
temas relevantes em ambientes interativos e de
aprendizagem colaborativa;

e Apresentar e avaliar resultados de enquetes
em blog e féruns especialmente criados para
esse fim ou ja existentes na internet;

* Promover debates em ambientes virtuais
tendo como base artigos de divulgagao
cientifica;

e Comentar on line impressdes sobre textos
lidos, livros, videos, fanzines, histérias em
quadrinhos e outros temas de relevancia social;
e Comentar e interpretar o ponto de vista das
personagens e do narrador das publicacdes de
HQ, charges, fanzine dos colegas e das
pesquisadas on line.



MANEJAR SISTEMAS DE
APRESENTACAO E PUBLICACAO
DE INFORMACOES

* Publicar, em sites especificos para
esse fim, programas de audio e
video da esfera de circulagédo
jornalistica e do género noticia e,
produzidos colaborativamente;

e Comunicar, utilizando-se de redes
sociais, o endereco dos videos
publicados;

 Publicar e promover a circulagéo de
revista eletrbnica, jornal digital,
boletim eletrdnico, blog, site da
escola, programas radiofonicos e
televisivos produzidos
colaborativamente em ambientes on
line;

e Publicar dicionério virtual de
vocabulario jornalistico utilizando
software de apresentacao,
ilustracdes, verbetes e hiperlinks
com texto, audio, video etc.;
 Elaborar resumos de debates de
relevancia social e publicar em
boletins, newsletters, sites, blogs;

* Realizar brainstorm sobre temas
relevantes e registrar em wiki para
producdes coletivas;

 Publicar em blog/site da escola
noticias, reportagens levando em
conta o género e seu contexto de
producdo, de modo a garantir a
relevancia das partes em relagéo ao
tema;

* Publicar telejornal.

MANEJAR SISTEMAS DE SUGESTOES
DISCUSSAO E CRITICA CURRICULARES
DE INFORMACOES

* Avaliar sites de programas de Caderno de

entrevista e produzir texto escrito, Orientagdes Didaticas-
usando processador de texto ou Ler e Escrever —

blog para justificar opinido face  Tecnologias na

aos elementos avaliados; Educacéo

» Discutir em blog, portais, chat e ¢ No mundo dos blogs
outros ambientes interativos os  — o diario virtual na
critérios de avaliagdo dos escola;

contelidos abordados;  Por tras das teclas —

« Inserir comentarios em blogs, criacdo de dicionario
sites e portais pesquisados; virtual;

» Debater em grupos de  Relacionando
discussao, chat, forum noticias e sentidos — proposta de
reportagens de relevancia trabalho com hiperlinks;
social; * Nas Ondas do Radio —

e Comparar, avaliar e comentar ~ producdo de programa
em ambientes virtuais versées na Web;

de uma mesma noticia ou * T&o longe, tdo perto —
reportagem, da mesma midia ou intercambio virtual de
ndo, quanto ao tratamento escolas;

tematico ou estilistico; « Telejornal digital — o

* Avaliar e comentar a funcéo dos aluno como produtor de
hiperlinks de manchetes, titulos, informagéo.
imagens de reportagens

veiculadas em jornais e revistas

on line;

* Promover discussdo em grupo

de artigo de divulgacgéo cientifica,

sendo os elementos

constitutivos de sua organizacéo

interna apresentados de forma

sintética como apoio e suporte a

fala do orador.



MANEJAR SISTEMAS DE
APRESENTACAO E PUBLICACAO
DE INFORMACOES

* Publicar em boletim eletrdnico,
newsletter, sites, blog da escola ou
internet artigos de opinido elaborados
individual ou coletivamente sobre
assuntos de relevancia social;

* Divulgar em redes sociais,
comunidades virtuais de aprendizagem
colaborativa, blogs e demais espacos on
line, os artigos de opinido elaborados a
partir dos elementos constitutivos de sua
organizagdo interna: introdugdo com a
tese que sera contestada, apresentacdo
de dados que escora a conclusdo e nova
tese com a opinido do autor;

* Socializar o curriculo na internet de
acordo com as expectativas pessoais de
realizacdo de cursos, oficinas, eventos ou
procura de trabalho;

e Publicar curriculo pessoal em blog
considerando-o como percurso de vida
gue envolva aspectos afetivos,
intelectuais e sociais;

* Publicar e divulgar livro digital da sala
de relato histérico de vida dos alunos, da
escola, de pessoas publicas, do
cotidiano e outros;

* Publicar enquete on line tendo como
base um artigo de opinido, programas
televisivos ou radiofénicos que
expressem questdes controversas de
interesse social;

* Publicar artigo de opinido do grupo em
blog ou forum sobre as relacdes
estabelecidas entre imagens, fotos,
ilustracOes, tabelas, infograficos e corpo

MANEJAR SISTEMAS DE
DISCUSSAO E CRITICA
DE INFORMACOES

e Trocar impress6es com
outros leitores em blogs,
portais, chat e outros
ambientes interativos a
respeito de relatos histéricos,
textos lidos, videos, artigos de
divulgacéo cientifica,
biografias;

* Debater em sites, chat, foruns
a posi¢ao do autor em relagédo
a conceitos ou
acontecimentos, comentando
e justificando opinides e
compreendendo criticamente
os sentidos e a
intencionalidade dos temas
em questao;

e Debater em grupos de
discussdo, chat, forum noticias
e reportagens de relevancia
social;

e Promover discussdo em
grupo a partir de uma
apresentacdo de artigo de
opinido, elaborado em software
de apresentacao, tendo os
elementos constitutivos de sua
organizacao interna
apresentados de forma
sintética como apoio e suporte
a fala do orador;

 Registrar em wiki
informacgdes, argumentacdes,
questionamentos,
problematizagées para

SUGESTOES
CURRICULARES
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Orientagdes
Didaticas- Ler e
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* No mundo dos
Blogs — o diario virtual
na escola;

e Telejornal digital — o
aluno como produtor
de informacéo;

e Quem sou eu —
elaborando curriculo;
* Nas Ondas do
Radio — producao de
programa na Web;

¢ Janelas abertas —
facilitando a reescrita
de textos;

e Hora da conversa —
bate-papo virtual na
escola.
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Capitulo VIl




VIIl. Uma reflexao final sobre
mudancas e a educacao escolar

1. Introducao

Como vimos, as mudancas que vém ocorrendo nos modos de viver, conviver,
trabalhar e aprender na Sociedade da Informacdo tém um grande impacto sobre a
educacao. Elas transformaram drasticamente o contexto historico, geografico, social,
cultural, politico, econdmico e tecnol6gico em que a educacao acontece.

Mas ndo é so6 isso. As mudancas que ocorreram transformaram mais do que
apenas o contexto em que a educacao tem lugar.

Eis um exemplo — apenas um.

Quinze anos atras, a informacao disponivel a uma pessoa tipica era escassa e 0
acesso a informacé&o que havia era dificil e caro.

Quinze anos atras, portanto, ainda se justificava, até certo ponto, que a escola
adotasse um curriculo e uma metodologia introduzidos h& cerca de 250 anos, quando
do surgimento da escola moderna de massa, do tipo “fabril” ou “industrial”.

Esse curriculo e essa metodologia visavam, principalmente, a transferéncia, dos
professores para os alunos, de um conjunto basico de informacdes, organizadas em
disciplinas, que se considerava essencial saber — porque a informacéo era escassa e
0 acesso a ela, dificil e caro.

Justificava-se, também, até certo ponto, a visdo da educacdo como 0 processo
de transmissao, das geracdes mais velhas para as mais novas, da “heranca cultural”
da sociedade, do “conhecimento organizado socialmente adquirido e historicamente
acumulado” (para usar alguns jargdes comuns).

E justificava-se, igualmente, até certo ponto, a visdo da aprendizagem como a
absorgéo, pelos alunos, daquilo que Ihes era transmitido.

E, por fim, justificava-se, da mesma forma, um modelo de avaliacdo da
aprendizagem centrado em testes, provas e exames que visavam a verificar se 0s
alunos haviam retido uma parcela significativa das informacdes que lhes haviam sido
passadas, entregues, transmitidas.



Hoje a informacéo disponivel a uma pessoa tipica é abundante e o acesso a
informagéo é facil e, na maioria dos casos, de baixo custo. Qualquer um com um
computador conectado a Internet tem acesso a mais informac6es do que qualquer
pessoa jamais teve antes — na maior parte dos casos, sem nenhum custo adicional
além daquele incorrido para ter acesso a Internet.

Hoje, portanto, ndo faz mais sentido que a escola continue a transferir informacoes
para os alunos. Eles tém acesso as informacdes de que precisam, quando precisam
delas (“justin time”) e na dosagem requerida — nem mais, nem menos (“just enough”).

Além disso, o pensamento pedagdgico passou a ver o conhecimento como algo
diferente da informacao. Informacao € algo que se transfere e se recebe, ou que se
armazena num livro ou num site da Internet para que outros tenham acesso a ela.
Conhecimento, no entanto, é algo que se constrdi —na realidade, que cada um precisa
construir por si mesmo. Em vez de o conhecimento ser visto como um tipo mais
nobre ou mais confiavel de informacao, ele € hoje visto como um conjunto de modelos
e esquemas mentais que cada um precisa construir por si préprio para poder fazer
sentido da realidade que o cerca — inclusive da quantidade enorme de informacdes a
que tem acesso com tanta facilidade.

Assim sendo,

* A transferéncia de informagfes ndo é mais necessaria, porque a informacgéo
esté facilmente disponivel “na ponta de nossos dedos”;

* A transferéncia de conhecimentos ndo é mais tida como possivel, porque o
conhecimento precisa ser construido pelo préprio individuo.

Logo, é necesséario criar uma nova visdo da educacao e da aprendizagem e um
novo papel para a escola — que inclui uma nova viséo do curriculo, da metodologia de
aprendizagem e da avaliacdo da aprendizagem.

Esse novo papel para a escola precisa ser pensado com plena consciéncia de
que os alunos que chegam a escola hoje, os chamados “nativos digitais”, ndo s6 tém
um perfil diferente como tém inlmeras oportunidades extra-escolares de aprender,
em especial com o auxilio da tecnologia e de ambientes de aprendizagem, formais e
nao-formais, que a tecnologia (em especial a Internet) ajuda a prover. As chamadas
“midias sociais”, entre as quais os diferentes tipos de sites de relacionamento, sdo
ainda ambientes primariamente de recreacdo, mas sendo locais de alta interagédo e
comunicagao entre as pessoas, em especial entre as mais jovens, podem se tornar
poderosos ambientes ndo-formais de aprendizagem.



E é preciso ressaltar que os professores nao ficardo imunes a essas mudancas.
Mudando-se o papel da escola, sera preciso repensar o papel e até mesmo a identidade
dos professores (que hoje se veem como especialistas numa area de contetdo
disciplinar que adquiriram alguma competéncia nas técnicas necessarias para transmitir
para os alunos as informacdes disciplinares de sua area de conteudo).

2. A visao da educacao

A visdo da educacado exprime o nosso entendimento da razao de ser (0 porqué) e
do objetivo béasico (o para qué) da educacéo.

Essa visdo, embora orientada pelo passado, para que nao cometamos 0S mesmos
erros, precisa estar focada no futuro.

Ela ndo pode ignorar o novo contexto digital em que a educacgéo se da nem, muito
menos, certos fatos basicos da natureza humana.

E um fato basico da natureza humana que nascemos despreparados para a
vida, basicamente incapazes de, sem apoio de terceiros, sequer sobreviver — quanto
mais de escolher para nés mesmos uma vida de qualidade e de vivé-la em plenitude.

Porque nascemos incompetentes, ficamos dependentes dos outros, e porque
somos dependentes, ndo temos autonomia e ndo podemos ser considerados
responsaveis pelo nosso destino.

O objetivo principal da educacdo é nos capacitar para reverter esse quadro,
fazendo com que transformemos incompeténcia em competéncia, dependéncia em
autonomia, irresponsabilidade em responsabilidade. A educacgéo €, assim, um processo
de desenvolvimento humano. A educacéo, assim entendida, € um processo orientado
para o futuro — para o nosso futuro.

Outras espécies animais, € bom que se diga, ndo enfrentam esse desafio. No
extremo oposto daquilo que acontece com o ser humano estdo, por exemplo, as
tartarugas marinhas. Quando esta pronta para pér seus ovos, a tartaruga marinha
procura uma praia deserta, cava um buraco, ali bota os seus ovos, cobrindo-os com a
areia para que figuem aquecidos e ndo sejam facilmente encontraveis por predadores.

Quando os ovos racham, as tartaruguinhas ja sabem como sair de debaixo da
areia, chegando na superficie da praia ja sabem para onde devem ir, jaA sabem andar



para chegar ao mar, la chegando ja sabem nadar, dentro da 4gua sabem reconhecer
o que lhes serve de alimentos e ja sabem comer por si préprias. Enfim: elas nascem
totalmente prontas para a vida. A natureza as dotou de instintos e mecanismos que
tornam totalmente desnecessarios, no caso delas, a ajuda e o apoio da mée e da
familia, a existéncia de tutores, professores e escolas, a invencao de curriculos e
metodologias de aprendizagem.

Isso é totalmente diferente do que acontece com o ser humano, cuja “programacao
genética” parece que foi deixada, por descuido ou intencao, inacabada...

Mas temos uma vantagem em relagdo as tartaruguinhas marinhas. Elas,
crescendo, vao ser todas iguaizinhas, basicamente intercambiaveis. Nos, os humanos,
por causa de nossa programacao genética aberta, aparentemente inacabada, por
causa das diferencas que existem entre 0s seres humanos individuais, e por causa
de umaincrivel capacidade de aprender que nos € inata, podemos escolher a vida que
gueremos para n6s mesmos, podemos decidir o que vamos ser, quando crescermos.

A educacdo é o mecanismo que inventamos para tornar isso possivel. Ela nos
permite sonhar os préprios sonhos e transformé-los em realidade.

3. A visao da aprendizagem

Repetindo, séo estas trés caracteristicas que tornam a nossa educac¢éao possivel:
» Uma programacao genética aberta, aparentemente inacabada,;

* Significativas diferencas individuais ndo sé em aparéncia fisica, mas também
em nossas caracteristicas psicolégicas e mentais, como temperamento,
talentos, interesses etc.;

* Adespeito das diferencas individuais, uma incrivel capacidade inata de aprender.
Dessas caracteristicas a mais importante € a aprendizagem.

A capacidade de aprender é o principal mecanismo com que a natureza nos
dotou para tornar possivel o nosso desenvolvimento como seres humanos
competentes, autbnomos e responsaveis. E essa capacidade que, dadas as outras
duas caracteristicas mencionadas, torna possivel a nossa educacao.

Mas que fique claro.



Aprender nao é simplesmente assimilar informacdes. Aprender é se tornar capaz
de fazer o que antes nao conseguiamos fazer. Aprender é desenvolver capacidades —
vale dizer, construir competéncias. E jA nascemos com a capacidade basica: a
capacidade de aprender.

Com isso chegamos as competéncias — das quais as Competéncias do Século
21 séo hoje consideradas essenciais.

4. Um novo curriculo

O curriculo, dentro dessa viséo, € o conjunto das expectativas de aprendizagem
gue a sociedade, e, através dela, a escola tem em relagéo a seus alunos — aquilo que
a escola espera gque seus alunos aprendam ao longo de sua permanéncia na instituicao.

Dentro da educacdo que o novo contexto da Sociedade da Informacgéo espera e
exige, essas expectativas se expressam em termos de competéncias (ou “saber-
fazeres”) mais do que em termos de informacfes (ou “saberes”) — embora saberes
(bem como atitudes, valores etc) sejam necessarios para o desenvolvimento de
competéncias.

As competéncias mais valorizadas pelo Século 21 ndo sdo competéncias
exclusivamente disciplinares, isto é, ndo estdo contidas dentro das disciplinas
académicas em que se organizava (e ainda se organiza) o curriculo, mas, sim,
competéncias transversais, posto que, transcendendo os limites das disciplinas
académicas, devem ser desenvolvidas por todas elas.

Dada a natureza transversal dessas competéncias, serd necessario um trabalho
conjunto de todas as areas do curriculo para que os alunos possam desenvolver as
Competéncias do Século 21.

As competéncias de IC/TIC, entretanto, sao especificas da area de IC/TIC. Levara
algum tempo para que essa area se integre totalmente as demais (como se viu no
primeiro capitulo).



5. Uma nova metodologia

A metodologia que permite desenvolver as Competéncias do Século 21 de forma
transversal é a que abrange:

» Aprendizagem Centrada em Problemas (Problem-Centered Learning)
» Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)
» Aprendizagem Focada na Investigacao (Inquiry-Focused Learning)

Essa metodologia € ativa, interativa, colaborativa, sem, contudo, desprezar a auto-
aprendizagem e até mesmo, em casos especiais, a aprendizagem decorrente da
instrucao.

Ela comeca com um problema (que pode ser prético, teérico, ou uma mistura
dos dois), elabora um projeto para resolvé-lo, e culmina numa sequéncia de atividades
de investigacao (pesquisa) que levam a solucdo do problema inicial (que, uma vez
encontrada, deve ser continuamente testada).

Hoje em dia, o planejamento e a execucéao de projetos, e, consequentemente, a
aprendizagem, dependem da area de Informacgéo e Comunicacéo e suas Tecnologias
(ICITIC). A tecnologia, na realidade, se tornou um recurso indispensavel para a
aprendizagem: uma ferramenta essencial do aprender.

6. Uma nova forma de avaliar

Quando a educacao era vista como um processo de transmissao de informacdes,
feitas através do ensino, e a aprendizagem era vista como a absorcdo dessas
informacdes, a avaliacdo através de testes, provas e exames escritos ndo era
inadequada. Essas formas de avaliar de fato nos permitem aferir se informacdes foram
absorvidas.

Mas quando a educacao é vista como um processo de desenvolvimento humano,
centrado no desenvolvimento de competéncias, e a aprendizagem é vista como a
construcdo de capacidades (tornar-se capaz de fazer aquilo que antes ndo se
conseguia fazer), as formas de avaliacdo tém de ser diferentes.



N&o se avalia se uma crianca aprendeu a andar, a andar de bicicleta ou a nadar
(exemplos basicos de desenvolvimento de competéncias) dando-lhe uma prova escrita.
Nesses casos, basta observar a crianca andando, andando de bicicleta, nadando...

N&o se avalia se uma crianga ja aprendeu a falar ou se um adulto aprendeu a
falar uma lingua estrangeira, através de uma prova escrita. Nesses casos, basta uma
pessoa que ja domina a competéncia interagir por algum tempo com a pessoa que
esta aprendendo para poder determinar se a crianca de fato sabe falar, ou se o adulto
de fato sabe falar a lingua estrangeira.

Se davidas permanecem, elas podem ser facilmente dissipadas com a colocagéo
de desafios, que, se bem enfrentados, demonstram a posse da competéncia em
questao.

Talvez, na escola tradicional, o mais proximo que se chegue desse modelo é na
alfabetizacdo. Nao resta duvida que ler e escrever sdo competéncias, saber-fazeres.
A professora alfabetizadora, se indagada por um visitante, mais ou menos na metade
do ano em que esta orientando os alunos a se alfabetizarem, quais séo os alunos ja
alfabetizados, em geral consegue responder com prontidao: este grupo aqui ja esta
alfabetizado, aquele ali esta perto, devendo chegar la dentro de um més, mais ou
menos, e aquele grupo la ainda vai demorar um pouco. Ela sabe disso sem dar uma
provinha para os alunos — porque 0s observa todos os dias, interage constantemente
com eles, coloca-lhes pequenos desafios que Ihe permitem tirar davidas, quando estas
surgem.

Essa nova forma de avaliagdo vai exigir uma quantidade enorme de registros de
observacdes, interacdes, desafios postos, trabalhos realizados. E impossivel imaginar
que, sem a tecnologia, isto €, sem um potente sistema informatizado, uma escola
possa manter um portfélio do itinerario de aprendizagem de cada aluno que possa
servir de base para essa avaliacéo.

Eis alguns dos aspectos que devem ser especificados?.

1 Vide, neste contexto, P. E. Machado, “Avaliacdo de Competéncias na Escola: Instrumentos, Indicadores,
Critériose Conceitos’, disponivel em: http://palomachaves.spaces.live.com/blog/
cns! A49EF5F4F25456D4! 166.entry. [Acesso em 10 de julho de 2010], e P. E. Machado e E Chaves,
“ Aprendizagem por Projetos: O Desafio daAvaliagdo”, disponivel em: http://palomachaves.spaces.live.com/
blog/cns! AA9EF5FA4F25456D4!167.entry. [Acesso em 10 de julho de 2010].



A. A definicao operacional das competéncias

As competéncias que os alunos deverdo desenvolver estardo no curriculo da
escola. Mas, para que o desenvolvimento dessas competéncias seja avaliado, é
necessario que elas sejam cuidadosamente definidas do ponto de vista operacional.

Uma competéncia, como ja visto, € um “saber-fazer”. E preciso deixar claro, em
cada caso, qual é exatamente o fazer que é preciso aprender.

Usemos, como exemplo, a competéncia “pensar criticamente”. Dificiimente
alguém discordaria da tese de que nossos alunos devem desenvolver essa
competéncia. Mas o que é pensar criticamente? Como se define, operacionalmente, o
pensamento critico?

Uma definicdo poderia ser algo assim:

“Pensar criticamente é equivalente a criticar o pensar (préprio e de terceiros),
vale dizer: determinar e avaliar as credenciais epistémicas das coisas que as pessoas
pensam, seja esse pensamento explicitamente manifesto no que elas dizem ou inferido
daquilo que elas fazem”.

B. A selecao de indicadores

A principal dificuldade na avaliagdo de competéncias esta no fato de que, muitas
vezes, é dificil, ou até mesmo impossivel, observar diretamente se um aluno esta
desenvolvendo ou ja possui determinada competéncia, porque esta ndo é diretamente
observavel ou nao é facil observa-la.

E relativamente facil observar se uma pessoa possui a competéncia de, digamos,
andar de bicicleta. A competéncia de dirigir um automoével, porém, € mais complexa,
requerendo mais observacoes, talvez por um periodo mais prolongado.

Mas nao é facil observar se uma pessoa possui a competéncia de pensar
criticamente. Nesse caso, além de se definir operacionalmente a competéncia, € preciso
especificar indicadores que apontem para o desenvolvimento ou para a posse dessa
competéncia.

Indicadores tipicos nesse caso seriam:

A capacidade de apresentar e analisar evidéncias e argumentos em favor de



determinados pontos de vista, ou contrarios a eles, e julgar seus méritos;

* A capacidade de adotar idéias, atitudes e comportamentos que vao contra a
corrente e de defendé-los diante de criticas;

* A capacidade de nédo se deixar influenciar por propaganda comercial ou politica,
ou por outras tentativas de direcionamento de crencas, atitudes e
comportamentos, de manipulacdo ou de proselitismo.

Cada uma dessas capacidades seria um indicador parcial da posse ou do
desenvolvimento da competéncia de pensar criticamente. O conjunto delas seria, talvez,
um indicador razoavelmente completo da competéncia.

C. A especificacao de critérios:

Temos aqui uma area fundamental dentro do processo de avaliacao de
competéncias — possivelmente é a que mais garanta a consisténcia da avaliacao. Aqui
€ preciso indicar os critérios que serao utilizados, em relacao a cada indicador, para se
aferir o nivel de desenvolvimento da competéncia em questéo por parte do aluno.

Tomemos como exemplo o primeiro indicador mencionado na subsecao anterior:

“A capacidade de apresentar e analisar evidéncias e argumentos em favor de
determinados pontos de vista, ou contrarios a eles, e julgar seus méritos”.

Ha véarias maneiras de aferir se o aluno ja domina ou esta desenvolvendo a
competéncia de pensar criticamente. Eis algumas, devidamente hierarquizadas:

* |[dentifica e distingue um ponto de vista proposto ou defendido das evidéncias e
dos argumentos apresentados a favor dele (1 ponto);

* Avalia os argumentos quanto a sua validade formal e avalia as premissas quanto
a sua verdade ou defensabilidade (2 pontos);

» Apresenta contra-argumentos ao ponto de vista proposto ou defendido (3 pontos);

 Apresenta pontos de vista proprios e defendé-los com evidéncias e argumentos
(4 pontos);

* Defende-se de criticas feitas aos pontos de vista que defende (5 pontos).?

2 Videaesserespeito E. Chaves, “ Critical Thinking Skills”, disponivel em http://ec.spaces.live.com/blog/
cns!511A711AD3EE09A A!3582.entry. [Acesso em 10 de Julho de 2010].



Se o aluno é capaz de fazer aquilo que todos os quesitos especificam, ele recebe
5 pontos. Caso contrario, recebe o numero de pontos que corresponde ao nivel mais
alto que ele consegue alcancar.

D. Conceitos:

Deve-se escolher, como conceitos, os termos que melhor representem o nivel
de desenvolvimento do aluno em relacao a competéncia em questdo. Por exemplo,
podem ser adotados, em relacdo ao desenvolvimento de determinada competéncia,
conceitos como:

* “Competéncia plenamente desenvolvida” (5 pontos);

* “Competéncia mais do que suficientemente desenvolvida” (4 pontos);
* “Competéncia suficientemente desenvolvida” (3 pontos);

* “Competéncia parcialmente desenvolvida” (2 pontos);

* “Competéncia minimamente desenvolvida” (1 ponto);

* “Competéncia ndo desenvolvida” (0 ponto).

E. Rubricas e instrumentos

Uma rubrica de uma avaliacéo é o conjunto de indicadores, critérios e conceitos
usados para avaliar o desenvolvimento ou a posse de determinada competéncia.

N&o se deve confundir uma rubrica com um instrumento de avaliacdo. Estes sdo
as ferramentas ou 0s mecanismos que nos permitem coletar as informacdes relevantes
para aferir se os indicadores especificados estao presentes, e em que grau.

Os principais instrumentos de avaliacdo de competéncias sdo a observacao e a
Interacdo (conversa) com o aluno. Por meio da observacédo e da conversa,
normalmente, os educadores coletam informacdes que lhes permitem aferir o
desenvolvimento de competéncias pelos alunos.

O registro rigoroso dessas informacdes €, portanto, fundamental para o processo
de avaliagdo. E, hoje em dia, € impossivel fazer esse registro sem a tecnologia, dada
a enorme quantidade de informacdes envolvidas.



F. A avaliacao no contexto digital

Definidas as competéncias a serem avaliadas; selecionados os indicadores de
cada uma delas; especificados 0s conceitos e os instrumentos de avaliagcdo —
observacao e interagdo — estes podem e devem ser potencializados nos diferentes
ambientes virtuais onde os alunos atuam e participam.

As mensagens e comentarios em Blogs, sejam pessoais ou institucionais ( escola,
DRE, site de Informatica Educativa/ SME, Nas ondas do Radio, outros); a participacao
em féruns; o nivel de comunicacédo expresso em diferentes redes sociais sao registros
que possibilitam aferir o desenvolvimento e a posse das competéncias em questao.

O processo de criacdo e a producéao final de um video tornam-se importantes
instrumentos para a afericdo das competéncias desenvolvidas pelos alunos.

Os mecanismos de busca e filtros de informacgdes e pesquisas na internet, bem
como, a organizacdo e armazenamento de conteddos digitais, sejam eles em
equipamentos, periféricos e/ou na internet, também refletem em que grau os indicadores
especificados ja estao incorporados ao processo de constru¢do de conhecimento de
cada aluno.

Focos, enquadramentos, edi¢cdes de imagens, destreza no uso de equipamentos
e recursos midiaticos, participacdes online, solucdes que utilizam midias, sejam elas
sociais ou digitais, apropriacéo de conteudos evidenciados em publicacdes na internet,
dentre tantas outras possibilidades sdo instrumentos de avaliagdo que devem estar
permanentemente presentes no cotidiano escolar e o papel do POIE como observador
e mediador nesse processo € fundamental para a ampliacao significativa e constante
do desenvolvimento de competéncias e habilidades no contexto digital de todos os
alunos.

7. Consideracoes

Vivemos em um novo contexto. Isso requer de n6s uma nova educacao, novas
formas de aprender e uma nova escola. Atecnologia, por si s6, ndo nos trara isso. Mas
nao conseguiremos mudar o paradigma da educacao, transformar as formas de
aprender, e reinventar a escola, sem a tecnologia.
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IX. Atecnologiaeo
desenvolvimento profissional do
professor

Vimos, ao final da Secéo 2 do Capitulo IV, que a tecnologia € importante no contexto
escolar, como:

» Ferramenta de aprendizagem, que ajuda o aluno a aprender mais, melhor e
com maior facilidade e prazer, tanto no caso dos processos de Informacéo e
Comunicacgao, como no caso dos demais contetdos curriculares;

» Mediadora da relacédo pedagdgica, que viabiliza novas formas de relacionamento
pedagdgico, tanto no plano vertical (professor-aluno) como no plano horizontal
(aluno-aluno);

» Estruturadora de novos ambientes de aprendizagem, que unem tanto o virtual e
o presencial como o formal, o informal e ndo-formal.

A énfase, neste caso, estava colocada no aluno.

Mas a tecnologia também é importante, hoje, no contexto escolar, quando o foco
€ colocado no desenvolvimento profissional (e até mesmo pessoal) do professor.

Também aqui a tecnologia:
» Cria e estrutura novos ambientes de formacao;

e Serve de mediadora para novas formas de relacionamento pedagdégico nos
processos formativos;

 Atua como ferramenta de aprendizagem.

1. A formacao através de mentoria

Empresas e outras instituicdes ja usam, ha muito tempo, os chamados “mentoring”
(ou “coaching”) como forma de desenvolvimento profissional. Neste caso, um
profissional (o mentor) fica responsavel, dentro de uma organizacao, pela formagao
de um seu colega.



Quando, por exemplo, um novo empregado entra numa instituicédo, sua iniciagdo
a cultura organizacional da instituicado e aos métodos e procedimentos de trabalho
especificos de sua area de atuacdo em geral é feita através de alguém —um “par”, que
vai operar como seu mentor. Este deve possuir, primeiro, ampla experiéncia na
organizacao, segundo, bom conhecimento da area de atuacao do novo empregado, €,
terceiro, competéncia nas areas de comunicacao, facilitacdo e colaboracdo. Esse
conjunto de experiéncias, conhecimentos e competéncias o coloca (a0 mentor) em
posicao privilegiada para ajudar o novo empregado a se tornar, oportunamente, ele
proprio, um profissional que possua experiéncia, conhecimento e competéncia para
ser bem sucedido no novo local de trabalho.

A razéo pela qual as instituicbes normalmente n&o contratam uma empresa de
treinamento externa, ou preferem n&o usar nem mesmo a sua propria “Area de
Treinamento”, para iniciar novos empregados a cultura da organizacao e aos métodos
e procedimentos de trabalho que eles vao precisar dominar € que o treinamento
convencional € menos efetivo do que esse relacionamento um-a-um, personalizado,
entre um mentor e alguém com menos experiéncia e conhecimento no contexto.

A principal raz&o para a pouca efetividade dos modelos de desenvolvimento
profissional calcados na formagdo em servigco convencional esta no fato de que esse
tipo de formacao em geral leva, para um local diferente do local de trabalho, um grupo
nao raro heterogéneo de profissionais, que ali ficam, em geral de um a trés dias,
recebendo quantidades significativas de informacdes concentradas e padronizadas
(raramente de cunho muito pratico), nas quais a maioria dos participantes ndo esta
muito interessada no momento, cujo significado para o que eles fazem nao é claramente
percebido, e que, portanto, eles vao esquecer antes de poderem ter oportunidade de
aplica-las no que fazem (caso elas sejam de feito ali aplicaveis).

O modelo de formagdo profissional proposto neste documento se contrasta com
essa forma de desenvolvimento profissional por ser personalizado, on the job, hands
on, just in time, e just enough — caracteristicas hoje consideradas essenciais para
programas de desenvolvimento profissional efetivos (eficazes e eficientes).

Essas expressfes sdo suficientemente claras para dispensar maior elaboracéo.
A formacdo aqui € personalizada, se da sem remover o profissional do seu ambiente
de trabalho (on the job), enquanto ele esta “com a mao na massa” (hands on), isto &,
envolvido no seu trabalho normal, no momento em que ele tem necessidade dessa

formacéo (just in time), e na dosagem exata (just enough).



Embora tenha sido originalmente utilizado como um modelo de capacitacdo de
formacgéo em servico de novos empregados, esse modelo ndo é hoje usado apenas
nesse contexto. Como modelo de desenvolvimento profissional, ele é utilizavel, e vem
sendo assim utilizado, em qualquer contexto e em qualquer nivel.

Apenas recentemente, porém, esse modelo de formacao profissional em servico
tem recebido tratamento sistematico e ganho a necessaria fundamentacao tetrica
que Ihe permite tornar-se um modelo de desenvolvimento profissional de aplicacdo
generalizada.

No inicio da utilizacdo, o mentor e 0 seu par precisavam trabalhar fisicamente
juntos ou em ambientes bem préximos do ponto de vista fisico. Hoje, porém, com a
disponibilidade de formas eficientes e eficazes de comunicacdo mediada por tecnologia,
frequentemente se dispensa a contiguidade espacial.

2. A formacao convencional com instrutor

O principal modelo de formagédo em servico do professor, até ha bem pouco
tempo, era bastante convencional, centrado na sala de aula fisica e conduzido por um
instrutor especializado, presente, fisicamente, no local.

Mesmo esse modelo €, hoje, afetado pela tecnologia. N&o so o instrutor utiliza a
tecnologia para conduzir a formacdo em sala de aula, como os préprios professores
em formacao a utilizam, dentro e fora da sala de aula.

Mas a principal alteracdo desse modelo esta em curso: é a substituicdo da sala
de aula fisica por um ambiente virtual de formacéao e a “remotizac¢ao” do instrutor (com
a possibilidade de alterag&o do seu papel).

Os novos ambientes virtuais de formacédo em servico do professor podem ser
centrados em videoconferéncias (“tele-aulas”), em cujo caso a func¢édo do instrutor
permanece basicamente inalterada (apesar de ele estar distante), ou podem privilegiar
a Internet, em cujo caso a figura do instrutor tende a se transformar, passando ele a
ser mais um mediador interativo da aprendizagem do que um apresentador de
conteudos.

Na hipétese de o instrutor se tornar um mediador interativo da aprendizagem do
professor em formacgao, o préprio modelo comeca a se alterar, como se vera em
seguida.



3. A formacao em ambientes virtuais
colaborativos

A formacdo em ambiente virtual conduzida por um instrutor pode, facilmente,
como se assinalou, resultar numa mudanca de papel do instrutor e acabar por gerar
um novo modelo de formacédo: a Comunidade Virtual de Aprendizagem Colaborativa.

Neste caso, a figura do instrutor € substituida pela figura de um mediador
(moderador ou coordenador) da interacdo e da discussao e se coloca énfase na
aprendizagem “horizontal” (ou “lateral”), ou seja, a aprendizagem que se da “entre
pares”, entre os professores participantes da formacéao.

Os participantes da formacado se tornam, neste caso, uma Comunidade Virtual
de Aprendizagem Colaborativa em Ambiente de Formagé&o Profissional. A qualidade
da aprendizagem, neste caso, € mais uma funcdo da qualidade, da motivacdo e do
nivel de envolvimento dos participantes do que uma decorréncia da qualidade de um
instrutor que n&o mais existe: todos aprendem uns com o0s outros e todos colaboram
para a aprendizagem dos demais.

E verdade que algumas condicdes sdo essenciais para que esse modelo de
formacéo seja bem sucedido, a saber:

* Que 0s objetivos de aprendizagem — os objetivos da formacao — sejam claramente
estipulados, antes da formacéao; e que todos 0s participantes se comprometam
com eles;

* Que haja materiais de apoio (textos, audio, videos, etc.) disponiveis para alimentar,
instigar e provocar a interacao e a discussao;

» Que o mediador (moderador ou coordenador) aja de maneira firme para criar e
manter, tanto o clima socio-emocional adequado para a aprendizagem como o
nivel e a qualidade da interacao e da discusséo.

4. A auto-formacao

Pouco é necessario dizer sobre a auto-formacéao: o processo formativo em que a
pessoa estuda sozinha, interagindo apenas com materiais de texto, audio e video (e
tudo isso junto: multimidia).



ORIENTACOES CURRICULARES

A principal inovacao recente € o fato de que esses materiais, mais e mais, se
encontram disponiveis na Internet, que, assim, ampliou consideravelmente o potencial
de auto-formacao dos seus usuarios.

Se, além disso, atentarmos para o fato de que a Internet também se tornou, a
qualquer momento e de qualquer lugar, um meio de comunicacdo extremamente

eficiente e eficaz, o professor, em auto-formacéo, pode, também, a qualquer momento,
recorrer a seus pares e a outras pessoas para dirimir dividas e obter outras formas
de apoio em seus estudos.
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X. O papel da lideranca na
construcao das TIC no curriculo

“Nadie deveria ser nombrado para uma posicién directiva
si su visién se enfoca sobre las debilidades,

em vez de sobre las fortalezas de las personas...”

Peter Drucker

Sao muitas as concepcdes de lideranca propostas ao longo dos séculos, mas
todas elas remontam, de uma forma ou de outra, a duas questdes:

* Liderar é convencer e persuadir os demais para que contribuam no sentido de
alcancar os objetivos estimados, desenvolvendo, assim, um clima de confianca;

* Liderar é fixar metas e conseguir a adesao da equipe de colaboradores para sua
consecucdao e promover o desenvolvimento profissional de cada um de acordo
com as necessidades e prioridades da empresa, da organizacao ou da instituicao.

Lideranca, portanto, pode ser considerada como o processo pelo qual um membro
da equipe exerce influéncia positiva sobre os demais.

A funcéo de lideranca inclui dois tipos de comportamento: de trabalho e de apoio.
O comportamento de trabalho centra-se no que o grupo deve fazer e 0 comportamento
de apoio atende ao funcionamento interno do grupo, as relacées interpessoais.

Nesse sentido, ndo basta ao exercicio da lideranca o poder de deciséo centrado
na hierarquia, pois um de seus aspectos fundamentais esta justamente em construir
coletivamente um projeto para que ocorram mudancas significativas, inovadoras e
permanentes, e integrar as TIC no cotidiano escolar significa construir um novo plano
de educacéo e, portanto, um novo curriculo.

O desafio esta na dificuldade do enfrentamento as mudancas, pois a educacgéo
permanece no ambito geral ha séculos baseada na mesma metodologia e apresenta
0s mesmos problemas que tem foco em como ensinar, 0 que ensinar € como o aluno
aprende. Entendemos que as TIC, com seu potencial inovador, podem contribuir para
uma verdadeira mudanca de paradigma do processo de ensino e aprendizagem, visto
que estamos vivendo uma nova era em que devem ser considerados novos espagos
de aprendizagem que nao somente o entorno escolar, mas, sobretudo, o espaco virtual
onde as relacdes acontecem e, portanto, sdo espacgos de ensinar e aprender.



Nesse sentido, construir a cultura digital no contexto escolar requer uma nova
visdo do processo ensino e aprendizagem e um olhar diferenciado para essa construcao
que comeca pelo entorno, por distinguir e reconhecer as liderancas e fortalezas no
ambito escolar,bem como suas debilidades, enfim, o primeiro passo € criar indicadores
que apontem dados quantitativos e qualitativos que possam servir de base para
encaminhamentos do novo plano de gestao das TIC no cotidiano educacional.

Em posse desses indicadores e uma vez convencida, a lideranca da gestao
deve assumir a frente para a implementag¢éo do novo projeto pedagogico buscando
recursos e ferramentas, parcerias, critérios e selecdo de material para reciclagem
dos professores e comunidade do entorno, enfim, criar estratégias para motivacao e
convencimento do maior nimero de sujeitos a se envolverem na proposta inicial que
mobilize em determinado momento todos os docentes.

Estruturar o tempo dessa construcdo esta centrado no planejamento a curto,
médio e longo prazo, atribuindo a cada etapa movimentos que levem a etapa seguinte,
incluindo novas liderancas e desafios e reconhecendo e fortalecendo as que vao se
constituindo nesse processo.

Apoiar-se nas experiéncias de sucesso locais e buscar outras em diversos e
diferentes contextos contribui para uma valorizacao das ja existentes e abre caminhos
para novos olhares sobre o ensinar e aprender com as TIC. A vivéncia na busca de
informacdo e 0s processos comunicacionais em espagos virtuais podem contribuir
muito para a aprendizagem dos préprios docentes, que uma vez integrados e
ambientados com as ferramentas e recursos tecnolégicos podem compreender suas
potencialidades e descobrir novas formas de lidar com as TIC na educagao. O exercicio
e a vivéncia cotidiana sdo fatores que promovem a integracdo de forma natural e
desencadeiam novos processos de aprendizagem, pois, como vimos, uma das
necessidades atuais é o desenvolvimento das competéncias voltadas para o aprender
a conhecer.

Diante disso, muitos sdo os desafios a serem enfrentados: 0 mais importante
deles é a formacéao e o trabalho em equipe, posto que ndo basta agrupar pessoas,
mesmo que em torno de um tema comum, mas criar o espirito colaborativo e assim
mais uma vez essa construcdo passa pelo exercicio da colaboracéo. E necessario,
portanto, criar espacos de aprendizagem colaborativa, seja presencial e/ou virtual
conectado e em rede.

Outro aspecto importante é a mudanca no campo metodolégico que é o



fundamento de todo o processo. Se a metodologia permanece tradicional a insergcéo
das TIC ndo passard de modismo e algo efémero que ndo provocara nenhuma
mudanca. As informac8es nao serdo convertidas em conhecimento, ao contrario, apés
um determinado tempo o0s docentes poderdao se desestimular profissionalmente o
gue desencadeara em consequéncias desastrosas ao aprendizado dos alunos, que
por sua vez ndo serdo capazes de sistematizar contelddos, ou seja, a efemeridade
dos acontecimentos, mesmo gue sejam importantes naquele momento, ndo passarao
de atividades momenténeas que nada trardo de significativo e duradouro para suas
vidas em contexto real.

E fundamental planejar os momentos de avaliacio do processo no que tange
aos avancos e dificuldades, estabelecendo novas rotas e ampliando as ja existentes
que estejam sendo significativas para todos os agentes educativos e para a evolugdo
do projeto.

Um projeto inovador deve considerar mudancas também nos alunos uma vez
que ja sdo nativos digitais que devem conviver com os imigrantes digitais e, portanto,
assumir novas responsabilidades sob sua prépria aprendizagem. Uma proposta
metodoldgica deve estar centrada em mudancas de compreensdo com foco na
formacado por meio das TIC, nas suas potencialidades educativas, no ludico e nas
questdes profissionais que elas representam atualmente. Os alunos devem
compreender a amplitude do potencial das TIC na vida cotidiana, bem como os perigos
dessa nova era nesses novos contextos digitais.

A selecdo de material, softwares e programas também esta intimamente ligada a
um planejamento de ensino de qualidade. H4 muita oferta, mas cabe ao educador
investigar e avaliar com rigor os contetudos oferecidos pelas industrias. Estas por sua
vez devem se esmerar para oferecer contetdos e aplicaces digitais educativas de
forma a contribuir com a qualidade e rigor para nosso cenario educacional.

A responsabilidade pela eficiéncia e eficacia de um projeto educacional inovador
permeado pelo uso das TIC néo esta centrada somente nos agentes educacionais do
contexto escolar. A familia é desafio constante, pois para integra-la no mundo digital é
necessario organizar estratégias e definir acodes.

Cabe as familias nessa era entenderem as novas formas dos jovens
compreenderem e interpretarem o mundo, principalmente, em relacao as TIC, pois
sdo eles nativos digitais e possuem outra 6tica de relacionarem-se entre si e 0 mundo
virtual. As familias devem se apropriar das novas tecnologias para poderem dialogar



com 0s jovens que precisam ser orientados nessa vivéncia virtual que em muitos
fatores néo diverge do presencial: ha maldade e subversdo no mundo virtual tanto
quanto no mundo das relacdes presenciais. A escola hoje é o instrumento de gestdo
do conhecimento tanto dos docentes, quanto dos alunos e deve assumir também o
papel de orientadora da familia nesse novo contexto digital. Nesse sentido, € necessario
viabilizar a homogeneizacao das linguagens, respostas e condutas que levem a
compreensdo desses novos espacos e contextos de aprendizagens de todos.

Sendo assim, é preciso romper com esquemas hierarquicos e conhecimentos
preestabelecidos e buscar novos caminhos e parceiros no exercicio da colaboracao:
contribuindo com o que se tem de melhor e procurando novos valores que possam
desconstruir aqueles arraigados para aprender continuamente.

Tudo isso seguido de determinacdo para enfrentar sempre novos desafios.

Criar redes de escolas, de professores e de alunos € uma estratégia interessante
que pode surpreender face ao movimento que se estabelece no decorrer do processo
comunicativo. Criar espacos de aprendizagem colaborativa entre 0s sujeitos da acdo
educativa acompanhados de espacos para publicacao das a¢cdes e espacos interativos
de comunicacgdo passa a ser um fator preponderante para mobilizacdo da sociedade
em torno do conhecimento dos fazeres e concepcdes que emergem das praticas
pedagdgicas.

Nesse contexto, a escola pode valer-se do portal educacional como ferramenta
basica de comunicacdo, seguido de outras como os boletins digitais, listas de
distribuicao, redes sociais, bem como newsletters e espacgos interativos no proprio
portal.

Para manter um portal em constante ebulicdo € necessario ter claro o que se
pretende transmitir. Nesse sentido, € interessante que sejam compartilhadas as
informacfes e que o conteudo do portal seja uma definicdo coletiva de todos os
segmentos da escola.

Podemos, portanto, considerar que a lideranca é a mola propulsora na construcéo
de um novo projeto pedagdgico que integre as TIC ao curriculo. As adequacbes a
estrutura e organizacao bem como a nova cultura institucional devem estar a cargo de
ampliar as competéncias pedagdgicas dos educadores no uso das TIC para
atendimento substancial as novas aprendizagens dos alunos necessarias ao novo
contexto digital.



ORIENTACOES CURRICULARES

Como observado no inicio do texto séo grandes e inUmeros os desafios colocados
para a lideranca de um processo de construgdo de um novo cenario educacional no
contexto digital. Ainovagao requer criatividade, estratégias e negocia¢des constantes
para que se construam argumentos basicos e solidos para o trabalho. E necessario
conquistar, incentivar, alimentar e retroalimentar pessoas e projeto, para tanto, a
flexibilidade é fator importante para que mudancgas ocorram; ter uma linha clara de
atuacao para que o movimento se torne inclusivo, sob pena de se criarem ndcleos
produtivos, porém, ilhas de exceléncia dentro do proprio projeto educacional.
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Xl. A conversa continua

Como nada é definitivo, propomos que o curriculo de TIC aqui apresentado seja
algo em permanente construgdo: uma construgdo colaborativa entre todos o0s
educadores da rede que, por meio de suas praticas cotidianas, venham a imprimir um
movimento constante e permanente das a¢fes apontadas e de outras tantas novas,
criativas e inovadoras que estejam por vir.

Portanto, € uma conversa que ndo se esgota em si mesma, mera constatagao
de ac¢les isoladas e pontuais. Nao: sdo proposi¢cdes de expectativas de aprendizagem
para todos aqueles que venham a incorporar 0S espagos virtuais como ambientes
promotores de autonomia e colaboracéo.

E assim, seja presencial ou a distancia, nossa conversa continua ...



Capitulo XII




Xll. Bibliografia

1. Livros e artigos

Abraham, B. Janusz Korczak: Coletanea de Pensamentos. Sdo Paulo: Associagdo Janusz Korczak
do Brasil, 1986, 62 edicdo 1998. 109p.

Albrecht, K. Practical Intelligence: The Art and Science of Common Sense. New York: John Wiley &
Sons, 2007, 396p.

Almeida, F. J. e Aimeida, M. E. B. B. Lideranca, Gestao e Tecnologias: Para a Melhoria da Educagéo
no Brasil. Sdo Paulo: Parceria PUC-SP/Microsoft. 2006. 164p.

Almeida, F. J. e Fonseca Junior, F. M., Projetos e Ambientes Inovadores. Brasilia: MEC-Proinfo, 2000,
96p.

Alves, R. A Escola com que Sempre Sonhei sem Imaginar que Pudesse Existir. 112 ed. Campinas,
SP: Papirus, 2001. 120p.

Apple, M. e Beane, J. A. Democratic Schools. Alexandria, VA, EUA: Association for Supervision and
Curriculum Development, 1995, 106p.

Balaguer Prestes, R. La Pantalla. Lugar de Encuentro, Juego y Educacion en el Siglo XXI. Montevideo:
Ediciones Trilce, 2003, 189p.

Balaguer Prestes, R. Internet: Um Nuevo Espacio Psicosocial. Montivideo: Frontera Editorial, 2005,
159p.

Binkley, M.; Erstad, O.; Herman, J.; Raizen, S.; Ripley, M.; e Rumble, M. “Defining 21-Century Skills”.
Draft White Paper 1. Disponivel em: http://atc21s.org/GetAssets.axd?FilePath=/Assets/Files/
6cb2492b-f903-42c4-a408-cc6107a046ab.pdf. [Acesso em: 15 de maio de 2010].

Cameron, E. e Green, M. Gerenciamento de Mudancas. Traducao do Inglés de Henrique Amat Régo
Monteiro. S&o Paulo: Clio Editora, 2009, 384p.

Canario, R.; Matos, F. e Trindade, R., orgs. Escola da Ponte: Um Outro Caminho para a Educagao.
S&o Paulo: Editora Didatica Suplegraf, 2004. 120 p.

CENPEC. Colecéo EducaRede: Internet na Escola. So Paulo: CENPEC, 2006, 5 volumes. Disponi-
vel em http://www.educarede.org.br. [Acesso em 06/07/2010]

Chaves, E. “Alavanca para um Salto de Qualidade”. In Almeida, F. J. e Aimeida, M. E. B. B. Lideranca,
Gestdo e Tecnologias: Para a Melhoria da Educagao no Brasil. Sdo Paulo: Parceria PUC-SP/
Microsoft. 2006, pp.21-25.

Chaves, E. “Filosofia da Educacao: Um Encontro Possivel entre o Professor e a Tecnologia”. Artigo.
Disponivel em: http://4pilares.net/text-cont/chaves-aberes.htm. [Acesso em 07 de junho de 2010].

Chaves, E. Proposta Pedagdgica para as Escolas Lumiar. Disponivel em: http://
www.escolainovadora.com/pages/proposta.htm. [Acesso em 16 de maio de 2010].

Csapd, B.; Ainley, J.; Bennet, R.; Latour, R.; e Law, N. “Technological Issues for Computer-based
Assessment”. Draft White Paper 3. Disponivel em: http://atc21s.org/GetAssets.axd?FilePath=/Assets/
Files/dc7c5be7-0b3a-4b7d-8408-cc610800cc76.pdf. [Acesso em: 15 de maio de 2010].

Darling-Hammond, L. “Policy Frameworks for New Assessments”. White Paper 5. Disponivel em: http:/
/atc21s.org/GetAssets.axd?FilePath=/Assets/Files/1720b7c2-73ca-4ede-8808-cc610768cf94.pdf.
[Acesso em: 15 de maio de 2010].



Delors, J., org. Educagéo: Um Tesouro a Descobrir. Relatério paraa UNESCO da Comisséo Interna-
cional sobre Educacédo para o Século XXI. Sdo Paulo: Cortez, MEC, UNESCO, 82 edi¢céo, 2003,
288p.

Dertouzos, M. What Will Be: How the New World of Information Will Change Our Lives. New York:
HarperEdge, 1998, 336p.

Fullan, M. The New Meaning of Educational Change. New York: Teacher’s College Press, 42 edicao,
2007, 338p.

Fullan, M. The Six Secrets of Change. New York: John Wiley & Sons, 2008, 153p.

Herréan, A.; Paredes, J. (Coords.). Didactica General. La Préactica de la Ensefianza en Educacion
Infantil, Primariay Secundaria. Madrid: McGrawHlill.

Levine, E. One Kid at a Time: Big Lessons from a Small School. New York and London: Teachers
College Press, 2002, 171p.

Lieberman, A.; Miller, L. (Eds.) (2003). La Indagacion como Base de la Formacion de Profesores y la
Mejora de la Educacion. Barcelona: Octaedro.

Littky, D., Grabelle, S. The BIG Picture: Education is Everyone’s Business. Alexandria, VA, EUA:
Association for Supervision and Curriculum Development. 2004. 230p.

Lorenzo, R., Battino, W., Schreiber, R. M. e Carrio, B. G. Delivering on the Promise: The Education
Revolution. Bloomington, IN, EUA: Solution Tree Press, 2009, 202p.

Machado, P. E. e Mandelbaum, R. “Em tempos de Nativos Digitais: A Inovag¢&o Educacional”. Disponivel
em: http://www.educarede.org.br/educa/index.cfm?pg=internet_e_cia.informatica_principal&id_inf_
escola=829. [Acesso em: 04 de junho de 2010].

Maxwell, J. C. Competéncias Pessoais que as Empresas Procuram. Tradugdo do Inglés de Valéria
Lamin Delgado. S&o Paulo: Editora Mundo Cristdo, 2000, 187p.

Microsoft Brasil. Lumiar: Programa Escolas Inovadoras. Sdo Paulo: editora nédo identificada, 2008.
96 p.

Morgan, J.; Williamson, B.; Lee, T.; Facer, K.; e FutureLab. Enquiring Minds Guide. Disponivel em: http:/
/mww.enquiringminds.org.uk [Acesso em: 04 de junho de 2010].

Mussak, E. Metacompeténcia: Uma Nova Visdo do Trabalho e da Realizagdo Pessoal. Sao Paulo:
Editora Gente, 2003, 206p.

Neill, A. S. Liberdade sem Medo — Sumerhill: Radical Transformacé&o na Teoria e na Praticada
Educacdo. Prefacio de Erich Fromm. Trad. de Nair Lacerda. 192 ed. S&o Paulo: Ibrasa, 1980.
382 p.

Pacheco, J. Escola da Ponte: Formacéo e Transformagao da Educacgao. Petrépolis: Editora Vozes,
2008. (Colegdo Transicoes).

Partnership for 21-Century Skills. The MILE Guide: Milestones for Improving Learning and Education.
Disponivel em: http://www.p21.org/documents/MILE_Guide_091101.pdf. [Acesso em: 15 de maio
de 2010].

Rischard, J. F. High Noon: 20 Global Problems, 20 Years to Solve Them. New York: Basic Books,
2002, 241p.

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educacgao. Diretoria de Orientacdo Técnica Midias no Univer-
so Infantil: Um Dialogo Possivel / Secretaria Municipal de Educacdo — S&o Paulo : SME / DOT,
2008.

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educacao. Diretoria de Orientagdo Técnica. Caderno de
OrientacBes Didéaticas — Ler e Escrever — Tecnologias na Educacgdo. Secretaria Municipal de
Educacéo — Sao Paulo : SME / DOT, 2006.

Scardamalia, M.; Bransford, J.; Kozma, B.; e Quellmalz, E. “New Assessments and Environments for
Knowledge Building”. White Paper 4. Disponivel em: http://atc21s.org/GetAssets.axd?FilePath=/
Assets/Files/9112628e-0e9f-43f1-aa08-cc610fb4cdb3.pdf. [Acesso em: 15 de maio de 2010].



Semler, R. Vocé esta Louco! Uma Vida Administrada de Outra Forma. Rio de Janeiro: Rocco, 2006.
256 p. (Administracdo & Negdcios)

Semler, R.; Dimenstein, G. e Gomes da Costa, A. C. Escola sem Sala de Aula. Campinas, SP: Papirus,
2004. 140 p. (Colecdo Papirus Debates)

Sen, A. Desenvolvimento como Liberdade. (2000) Trad. de Laura Teixeira Motta, revisdo técnica de
Ricardo Doninelli Mendes. S&o Paulo: Companhia das Letras e Instituto Ayrton Senna, 2002.

Senge, P. A Quinta Disciplina: A Arte e a Préatica da Organizacdo Aprendente. Traducdo do Inglés.
S&o Paulo: Editora BestSeller, 252 edi¢&o, 2009. 532 p.

Senra, Javier Mundz. El Rincon del Marketing Educativo y Experiencias de Marketing http://
www.marketingeducativo.info/. [Acesso em 06/07/2010]

Tapscott, D. Growing Up Digital: The Rise of Net Generation. New York: McGraw-Hill, 1998, 340p.

Tapscott, D. Grown Up Digital: How the Net Generation is Changing your World. New York: McGraw-
Hill, 2009, 368p.

Ul Haqg, M. Reflections on Human Development. New York: Oxford University Press, 1995.

UNESCO (2005). Experiencias de Formacion Docente Utilizando Tecnologias de Informacion y
Comunicacion. Estudios realizados en Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Paraguay y Perud. Santiago: UNESCO. http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001410/
141010s.pdf. Acesso em 06/07/2010

Voogt, J.; Knezek, G. (Eds.) (2008). International Handbook of Information Technology in Primary and
Secondary Education. New York: Springer.

Wilson, M.; Bejar, |.; Scalise, K; Templin, J.; William, D.; e Irribarra, D. “Perspectives on Methodological
Issues”. Draft White Paper 2. Disponivel em: http://atc21s.org/GetAssets.axd?FilePath=/Assets/
Files/b0c6c419-532e-499a-a208-cc60e043ffOc.pdf. [Acesso em: 15 de maio de 2010].

Wood, G. H. Schools that Work: America’s Most Innovative Public Education Programs. New York:
Penguin Books, 1993. 296 p.

2. Sites

http://es.wikipedia.org/wiki/Gestion_de_proyectos. Gestién de Proyectos. [Acesso em 06/07/2010]
http://www.21stcenturyskills.org/. Partnership for 21s-Century Skills. [Acesso em 25/05/2010].
http://www.atc21s.org/. The Assessment and Teaching of 21%-Century Skills.[Acesso em 25/05/2010].

http://www.eduteka.org/Definicionintegracion.php. Acerca de la integracion de las TIC al curriculo esco-
lar. [Acesso em 06/07/2010]

http://www.iste.org/. International Society for Technology in Education. [Acesso em 25/05/2010].
http://www.is-toolkit.com/#knoledgelibrary [Acesso em 25/05/2010].

http://www.oecd.org/. Organisation for Economic Co-Operation and Development. [Acesso em 25/05/
2010].

http://lwww.pisa.oecd.org/. OECD Programme for International Student Assessment. [Acesso em 25/
05/2010].

http://www.unesco.org/. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. [Acesso em
25/05/2010].



