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Aos trés dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois, as catorze horas, realizou-se a
Sessdo Plenaria n? 1.030, em ambiente virtual, sob a presidéncia da Conselheira Teresa
Roserley Neubauer da Silva (Rose Neubauer). Contou com a presenca das Conselheiras
Titulares Cristina Margareth de Souza Cordeiro, Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro Sanches,
Karen Martins de Andrade, Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz, Marina Graziela Feldmann, Sueli
Aparecida de Paula Mondini e Neide Cruz, e dos Suplentes Fatima Aparecida Antonio, Helena
Singer, Jodo Alberto Fiorini Filho, Luci Batista Costa Soares de Miranda, Lucimeire Cabral de
Santana, Maria Adélia Gongalves Ruotolo, Silvana Lucena dos Santos Drago e Vera Lucia Wey.
No Expediente da Presidéncia, a Conselheira Rose Neubauer deu boas-vindas a todos e
justificou auséncia da Conselheira Titular Fatima Cristina Abrdo, registrando o Suplente Jodo
Alberto Fiorini Filho no exercicio da titularidade. Colocou em discussao as atas da Sessao
Extraordinaria n? 04/2021 de 14.12.2021, da Sessdo Conjunta de Camaras n? 01/2022 de
20.01.2022, e da Sessdao Ordindria n? 1.029 de 27.01.2022, que foram aprovadas. No
Expediente dos Conselheiros, a Conselheira Silvana Drago comenta que recebeu um
documento sobre Avaliacdo Biopsicossocial da Deficiéncia que o Governo Federal esta
divulgando, material que ird regular as 34 politicas voltadas as pessoas com deficiéncia, em
articulacdo com os Estados e Municipios para implantacdo do projeto piloto desta avaliacdo. A
Avaliagao Biopsicossocial da Deficiéncia foi prevista na Lei Brasileira de Inclusao, que deveria
ser implantada até 2017, feito por equipe multidisciplinar. A Presidente Conselheira Rose
Neubauer pede a socializacdo do documento junto aos Conselheiros. Na sequéncia, a
Conselheira Silvana Drago, a pedido da Conselheira Rose Neubauer, informa sobre a Lei
Municipal n? 17.753, publicada dia 24.01.2022, que dispde sobre a criacdo de um complexo de
referéncia e atendimento especializado as pessoas com o Transtorno do Espectro Autista - TEA
e pessoas com Sindrome de Down, que causou estranhamento por ser um complexo que ndo
estd ligado a uma Secretaria, mas que fard o atendimento Psicossocial, Médico, agendamento
de consultas, inclusdo esportiva, informacdo social, fisioterapia, etc. Essa era uma meta de
governo da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e encontra-se em estudo num
grupo intersecretarial, composto também por instituicGes, para constru¢cdo de uma proposta
para esse atendimento, e isto aparenta sobrepor o trabalho da Secretaria Municipal de Saude,
gue regulamenta os atendimentos. A Conselheira Cristina Cordeiro comenta que no municipio
de Santos, em 2020, foi inaugurado um espaco chamado Clinica Escola do Autista, que foi
muito debatido, um espaco multidisciplinar, com Secretarias atuando em conjunto, e que tem
dado certo, uma Clinica de altissimo nivel. Nas Informagdoes da Comissdao de Legislacdao e
Normas, a Conselheira Neide Cruz diz que a Conselheira Vera Wey a informou que os
Ministérios Publicos Estaduais e Procuradores estdo reagindo contra a medida e compreende
gue, o que consta na LDB e cabe aos Sistemas de Ensino, retira dos Conselhos. A Conselheira

Karen Andrade comunica que foi publicada em 27.01.2022 uma Nota de Esclarecimento do
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Conselho Nacional de Educacdo — CNE a respeito do Calendario de Atividades de 2022, e
embora o Conselho ressalte a priorizagdo do atendimento presencial, foi necessdrio tornar
publica a possibilidade das Redes lancarem mao de algum tipo de suspensdo diante de
emergéncias, retomando o possibilitado pela Resolugdo n2 02/2021 de compor parte da carga
horaria com atividades remotas. Em seguida, a Presidente Conselheira Rose Neubauer passa a
Ordem do Dia: 1) Apresentagao preliminar dos estudos da Comissao de Educagao Hibrida -
Conselheira Emilia Cipriano (Presidente). A Presidente Conselheira Rose Neubauer solicita a
Comissdo que apresente o processo de elaboracao do documento, os resultados alcangados e
0s préximos passos, e passa a palavra para a Conselheira Emilia Cipriano, Presidente da
Comissao Temporaria com finalidade de discussdao e elaboragdo de proposta para Educagao
Hibrida, instituida pela Portaria CME n2 10/2021. Com a palavra, a Conselheira Emilia Cipriano
inicia contextualizando a produc¢dao da Comissdo, que iniciou com a discussao sobre o Ensino
Hibrido na CEIFAI e na CAFEM, tematica que esta em evidéncia por vdrios motivos, tais como o
apontamento da ANPED de que essa modalidade estava sendo entendida inadequadamente,
um grupo da USP que se posiciona sobre as implicagdes do ponto de vista do trabalho e da
gualidade e o sentido do Ensino Hibrido, e o CNE que utiliza a expressdao “aprendizagem
hibrida”. Pontua que o debate estd em processo em vdrias areas, e falta maturidade na
discussdao dentro das diferentes modalidades de ensino, pois ha caracteristicas distintas na
Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental, no Ensino Médio e no Ensino Superior, além dos
contextos, pois ha estudantes sem condi¢cdes reais para acesso as tecnologias. Na sequéncia, a
Conselheira Emilia Cipriano projeta em tela apresentacdo que sintetiza os trabalhos da
Comissdo até o momento, iniciando com a problematiza¢ao do titulo: “Aprendizagem hibrida:
o ensino, a educacdo, os desafios e as possibilidades”, escolhendo a conceito de aprendizagem
por ser amplo. Em seguida, cita um trecho do livro “As musas”, de Jean-Luc Nancy,
defendendo as infancias e tudo o que acontece nesse tempo, com a clareza de que a
aprendizagem hibrida possui limites, ndo dando conta de todas as dimensdes que as infancias
necessitam para se desenvolverem, o debate do uso excessivo de telas e a protecao da crianga
com relacdo a sua imagem e acesso aos tipos de conteldo. A Conselheira Emilia Cipriano inicia
entdo a sintese do documento, partindo do histérico, com a constituicdo da Comissdo em
marco de 2021, mobilizando Conselheiros da CEIFAl e da CAFEM, que se dedicou a
preocupacdo com as mudancas advindas da Pandemia, os prejuizos pedagdgicos, as
consequéncias e a situacdo inusitada imposta as escolas, aos professores e aos estudantes. A
Conselheira Karen Andrade apresenta o contexto da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo,
do ponto de vista pedagdgico, com atividades interrompidas em marco de 2020 por conta da
Pandemia, e 0 uso de estratégia de aprendizagem baseada no material impresso “Trilhas de
Aprendizagens”, complementado pela disponibilizacdo de uma conta Google Educacional para
estudantes e professores, com vistas a utilizacdo do Google Sala de Aula, na qual as mesmas
turmas presenciais foram organizadas, de modo a possibilitar a manutenc¢do do contato entre
esses dois sujeitos e a realizagdo de atividades complementares ao material impresso,
pautadas no Curriculo da Cidade. Em 2021, foi publicada a normativa de organizagao
estabelecendo a possibilidade de retorno presencial em fevereiro e, na sequéncia, o Brasil foi

atingido brutalmente pela segunda onda de contagio pela COVID-19 com numeros alarmantes
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de mortes e ocupacdo de leitos de UTI, quando feriados e recesso escolar sdo antecipados na
cidade, refletindo no calendario escolar, sendo necessaria a utilizagdo de métodos remotos,
mas dessa vez com a possibilidade de planejamento. Os CEls iniciaram com o atendimento de
35% da capacidade, ampliando para 60% da capacidade ao longo do ano de 2021, e as
interacdes para as criangas que permanecessem em casa deveriam ocorrer em momentos
assincronos. A partir de setembro de 2021, os CEls passaram a atender 100% dos bebés e
criangas, garantidas as medidas de distanciamento. A Priorizagdao Curricular foi construida a
partir de consulta a Rede, que compuseram os Grupos de Trabalho — GT com professores e
supervisores escolares nas 13 Diretorias Regionais de Educagao — DREs, que posteriormente
foram inseridas na plataforma da SME, e para cada um dos momentos de organiza¢do dos
retornos presenciais e suas graduais ampliacdes, as escolas propunham um novo Plano de
Acdo, construido em conjunto com a Supervisdo Escolar. Continuando a apresentacao, a
Conselheira Marina Feldmann pontua duas pesquisas, uma realizada em abril de 2020 pela
Fundacao Carlos Chagas em parceria com a UNESCO e com o Itau Social, e outra pesquisa
realizada pela Nova Escola. As pesquisas, de grande amplitude, apontam aumento do nimero
de diagnodstico de Depressao entre os professores, mas necessitam de atualizacdo para que
nao sejam vistas apenas como uma curiosidade, ou aprofundamento e articulagdo com o
contexto nos dias de hoje. Apresenta os dados mais significativos, com apontamento por 65%
dos respondentes que o trabalho pedagdgico mudou e aumentou, com destaque para as
atividades de interface e/ou interagdo digital; 8 em cada 10 professores fazem uso de
materiais digitais via redes sociais como estratégia educacional; 68,4% dos professores
mantiveram os conteudos previstos; os maiores incbmodos s3ao a ansiedade, o estresse e a
depressdao, com 20% dos professores se declarando deprimidos em 2020, e 13% em 2021. A
Conselheira Marina Feldmann coloca que, a partir de uma nova forma de organizacao escolar
gue se configurou a partir de marco de 2020 e, em 2021 com o retorno presencial em
revezamento, muitos desafios foram impostos aos professores, assim como a todos da equipe
gestora e educacional. O contexto da Pandemia produziu uma mudanca paradigmatica no que
se refere aos usos e ocupagao dos ambientes virtuais, passaram a fazer parte de suas rotinas a
preocupac¢do com as condi¢cdes dos estudantes e suas familias, a necessidade de estabelecer
formas de interacdo significativas, a disponibilizacdo de um tempo e dedicagdo maiores ao
planejamento. Entendem como crucial que essas realidades e experiéncia vividas pelos
educadores da Rede sejam consideradas na formulacdo de propostas de formacdo a serem
ofertadas e construidas na Rede. Embora essa dinamica represente os esforcos da Rede e dos
docentes para garantir a interagcdo, nem sempre essa experiéncia pode ser considerada como
Ensino Hibrido, pois um de seus desafios é fazer escolhas curriculares adequadas para a
situacdo presencial e outras para a situacdao remota. Desta forma, mesmo que a tecnologia
digital promova a possibilidade de transmissdo da aula para os estudantes que estdao em casa,
em termos de experiéncias curriculares, pode-se correr o risco de gerarem-se mais
desigualdades de oportunidades para os estudantes. A abordagem hibrida requer
possibilidades de adequagdes nos planejamentos para que se proponham atividades que
facam sentido para o percurso de cada estudante e, nesse sentido, parece fundamental que

tais discussdes permeiem as constru¢des dos planos de ensino dos educadores e sejam
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mobilizadas continuamente pelas equipes educacionais. A Conselheira Marina Feldmann
continua colocando que a abordagem hibrida se mostra mais efetiva com os estudantes que
tem mais acesso a banda larga e equipamentos. Nesse sentido, parece fundamental reduzir a
desigualdade digital que foi ampliada nesse periodo de pandemia e planejar momentos para
discutir a necessidade de explorar melhor os recursos disponibilizados dentro de uma escola
equipada e com investimento nos processos formativos. Dessa forma, possibilitar o
desenvolvimento dos saberes sintetizados na Matriz de Saberes e nos conceitos orientadores
do Curriculo da Cidade, quais sejam: Educac¢do Integral, Equidade e Educacao Inclusiva, que se
articulam aos direitos, valores, objetos de conhecimento e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento. A Conselheira Luci Batista passa para a fundamenta¢dao do documento da
Comissao, e explica que os estudos versaram sobre o percurso histérico do Ensino Hibrido, ndo
como uma inovagao tecnoldgica, mas sim fruto das propostas de pedagogos que tiveram visao
a longo prazo. As metodologias ativas surgiram com intuito de inovar a relagdo entre professor
e aluno, a fim de incentivar a criatividade, a pré-atividade e a capacidade de resolver
problemas. Nessa perspectiva, a fundamentacao tedrica teve como referéncias Dewey,
Freinet, Montessori, Moran, Mello, Sanches, Toquetdo, Wallon e Freire, assim como os
Pioneiros da Educa¢do Nova de 1932. O Ensino Hibrido se apoia nos recursos digitais, com o
virtual e o presencial se complementando, e nunca uma sobreposi¢cao de um sobre o outro.
Além disso, na pratica, é preciso que o Ensino Hibrido esteja previsto no planejamento dos
professores, como uma media¢do pedagdgica, uma mudanca na relacdo do professor e do
aluno. E preciso uma sensibilidade para entendermos o tempo que vivemos, para o uso dos
equipamentos de forma equilibrada. O documento da Comissdao coloca alguns
questionamentos, tais como em que tempos e espagos as aprendizagens acontecem, qual é a
importancia das intera¢des, como planejar para a aprendizagem que nado se baseia na busca
rapida de informagdes nos meios digitais. A Conselheira Karen Andrade continua a
apresentacdao do documento que tratara das experiéncias, boas praticas e desafios na Rede
Municipal, o que ndo é uma novidade na Rede, que sempre acompanhou as mudancas
tecnoldgicas e foi se modificando, exemplificando com os cursos ofertados pela SME sobre as
Tecnologias Para a Aprendizagem — TPA, a Informdatica Educativa dentro da matriz curricular do
Ensino Fundamental desde 2006 e os Laboratdrios Digitais. Concluindo a apresentacdo do
documento da Comissdao, a Conselheira Emilia Cipriano propde algumas reflexdes e
provocacgbes, recomendando: 1) investir na criacdo de um Parque Tecnolégico onde todas as
Unidades Escolares sejam priorizadas no acesso a Internet; 2) disponibilizar a formacdo em
servico para professores e gestores, com foco no uso dos recursos digitais, inovacgdes
pedagdgicas e metodologias ativas; 3) reorganizar os tempos de planejamento dos
professores, nas Unidades Escolares, priorizando as discussdes, reflexdes e divulgacdo de
praticas exitosas sobre como as tecnologias serao utilizadas para atender as demandas quer
seja pelos periodos de distanciamento ou para o ensino presencial; 4) garantir o bom
funcionamento dos recursos digitais oferecidos aos alunos e professores, por meio de
experiéncias com tecnologias que desenvolvam a imaginagao, investigagao, criatividade e que
proporcionem a descoberta; 5) estimular a atualizagdo dos PPPs conforme as mudangas na

Educacdo, de forma a ser exequivel; 6) analisar os recursos digitais e a clareza na proposta
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pedagodgica da atividade, respeitando a faixa etdria e os conceitos do Curriculo da Cidade e o
tempo de utilizagdo e exposi¢do nas telas. Finaliza com uma citagao de Bleger reforcando que
nao ha instrumento que funcione sem o ser humano, e o quanto o fator humano é primordial.
Na sequéncia, o Conselheiro Joao Alberto Fiorini faz um relato da sua experiéncia no Ensino
Superior com o Ensino Hibrido a partir do inicio da Pandemia, em margo de 2020, quando
comegaram usando a expressao “aulas on-line”, e foram percebendo o problema com a
terminologia, passando de Ensino Hibrido para Educagdo Hibrida, e agora nos cursos de
Pedagogia estdo trabalhando as Aprendizagens Hibridas, mas identificaram problemas com os
professores conteudistas e os equipamentos em sala de aula que, por vezes, ndo atendem as
necessidades. A Conselheira Emilia Cipriano, finalizando a apresentacdao da Comissao, abre a
palavra para os demais Conselheiros, pedindo o olhar de todos sobre o posicionamento e
recomendagdes do documento. A Conselheira Maria Adélia Ruotolo parabeniza o trabalho da
Comissdo e coloca que a Rede precisa desse estudo o mais breve possivel para a atualizacao
dos PPPs, e sugere um trabalho conjunto de Unidades nos territérios, com apoio da Supervisao
Escolar como, por exemplo, o caso do uso de impressoras 3D, para um bom uso dos recursos.
A Conselheira Cristina Cordeiro reconhece o quanto foi desafiador estudarem a tematica, e
destaca a ideia de que valores se pretende para os estudantes, a fim de conferir autonomia,
diversidade e criatividade na busca do conhecimento. Agora, com acesso ao tablets pelos
estudantes, esse equipamento é da casa, da mala ou da sala de aula? Isso impde mudanca de
postura nessa formacdo, e a perspectiva que a sala de aula pode abrir para o mundo,
despertando a ideia do aluno pesquisador. A Conselheira Neide Cruz cumprimenta o grupo, e
diz gostar da metodologia, e aponta que a LDB utiliza o termo infeliz “Educacdo a Distancia”,
guando ja havia tecnologia. A Conselheira Maria Cecilia Carlini agradece a apresentacao,
dizendo se sentir representada enquanto pessoa que estd na escola, com o respeito aos
estudantes e aos professores, e o fato de trazerem a duvida, colocando como fato que nao é
tudo simples e bonito. Acha importante colocar no caminho da necessidade, ndo no caminho a
ser seguido. Testemunha o que tem sido receber estudantes vindos do Ensino Hibrido, que
perderam a capacidade de registro, e o professor ndao pode ser substituido, nem por ele
mesmo on-line. A Conselheira Helena Singer parabeniza a apresentagdo, que foi completa,
cuidadosa e reflexiva, e o reconhecimento de que é preciso aprofundar algumas reflexdes para
gue se possa fazer recomendacdes. Diz preferir a substituicdo de Ensino por Aprendizagem
Hibrida. O aspecto das tecnologias esta muito bem trabalhado, a media¢do das tecnologias, as
referéncias a outros momentos de uso de tecnologias, mas sentiu falta, sobre o aspecto mais
sensivel da questdo do Ensino Hibrido, que é a ampliacdo dos tempos e dos espagos de
aprender, com relagdo ao colocado na LDB do nimero de horas presenciais obrigatdrias, e que
é preciso reconhecer que, com a Pandemia, houve um desestruturar dessa cldusula pétrea da
Educacdo, e pergunta se ndo é essa a oportunidade de refletir e avancar nas praticas
pedagdgicas, redefinindo o que é presencial na Educagdao. A Conselheira Lucimeire Cabral
agradece a generosidade por lembrarem-se da sua participagao no inicio da discussdao sobre
Ensino Hibrido, e considera importante que o texto demonstre a postura reflexiva e
investigativa do Conselho sobre o assunto, o espaco da duvida, o que é formativo para a

Escola. Acha importante terminar o texto com as indagacdes, buscando construir saberes
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sobre esse desafio configurado hoje, a perspectiva da tecnologia demanda muitos
guestionamentos, e refor¢a o dito pela Conselheira Cristina Cordeiro sobre o uso dos tablets. A
Conselheira Silvana Drago também parabeniza a Comissdo, as importantes questdes
colocadas nessa apresentacao e a complexidade da temdtica. Pensa em como trazer maior
concretude para a discussao, a partir dos principios do Curriculo e pergunta: na aprendizagem
hibrida, como é representada a equidade? Onde ela esta garantida? O que ela representa nos
grupos, principalmente na perspectiva inclusiva? E na perspectiva da Educagdo Integral, o
guanto a Aprendizagem Hibrida avanga? Para as criangas pequenas, principalmente, é
necessario refletir sobre as linguagens, uma investigacao sobre as formas de abordagem, e
influéncias na geracdao. A Conselheira Vera Wey pontua que as reflexdes que estdo no
documento sdo 6timas, principalmente o estudo sobre a fundamentagao, pois ndo estamos
falando de algo completamente novo, mas dando continuidade ao que vinha sendo proposto
em termos de trabalho na escola. Refletindo sobre a discussdo, considera que é preciso fazer
uma normatizagdo pensando no futuro, como a Educagdo serd vista daqui para frente. A
Conselheira Rose Neubauer considera que a Comissdao fez um excelente trabalho, em uma
area que é um grande desafio por varios motivos, mas que pegou de surpresa o mundo todo,
mesmo com a ciéncia de que as tecnologias estavam a disposicdo e sendo utilizadas,
continudavamos com uma Educa¢do baseada nas mesmas rotinas, com as mesmas formas de
ensinar. Com o isolamento provocado pela Pandemia e a necessidade de manter algumas
instituicdes funcionando era a Unica solu¢do. Chama a aten¢ao que, nos ultimos anos, o Ensino
Superior na forma presencial esta decrescendo, com explosao de licenciaturas a distancia. O
professor, e no futuro cada vez mais, sera ensinado em uma nova tecnologia, e as escolas nao
deixardo de existir. Reforca o colocado pela Conselheira Helena Singer, que é possivel deixar os
200 dias letivos com mais horas, lancando um desafio para o planejamento e organizacao do
ensino. Pergunta: o caminho serd o de eliminar o ensino ou os instrumentos que possibilitam o
Ensino Hibrido, ou faremos o caminho de tornar o Ensino Hibrido uma ferramenta que garanta
melhor aprendizagem para nossos alunos de qualquer nivel e em qualquer momento de
ensino? Como tornar a interacdo com as midias cada vez mais inteligente? A interacao
proposta por Piaget, o momento em que se levanta os questionamentos, é quando eu
examino as minhas crencas, é quando eu faco meu trabalho em grupo, é quando estou
interagindo com meus pares, é quando eu coloco em duvida os meus pressupostos, as minhas
afirmacdes, que eu cres¢o cognitivamente: é importante e tem que existir. Agora, quanto que
isso é suficiente para se questionar e colocar o Ensino Hibrido em xeque? H4 um movimento
contrario ao Ensino Hibrido e o uso das metodologias é muito forte, mas por outro lado
percebemos as Universidades investindo massivamente no formato. A Conselheira Rose
Neubauer diz que o trabalho da Comissdo esta na diregdo certa, trazendo questionamentos
sobre os rumos do hibrido, e o quanto ele pode contribuir para que a sala de aula seja mais
interessante e retirar o professor daquele cotidiano, usando e criando novas tecnologias, um
desafio que precisamos enfrentar. Precisamos pensar no uso do recurso para um ensino ativo.
Concorda com a Conselheira Maria Adélia Ruotolo de que esse documento é urgente, pois é
um documento importante para reflexdo do Conselho, da Secretaria e da escola. A Conselheira

Emilia Cipriano agradece por todas as colocagdes, que colaboram com a finalizagdao do
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documento para apresentacdo no Pleno. A Conselheira Marina Feldmann completa que é um
grande desafio, e que o trabalho se concretiza no processo. A postura investigativa e a
pesquisa permanente sao as nossas tarefas enquanto érgdo que interpreta as politicas publicas
para o municipio. A Comissdao ndo tem uma postura defensora nem opositora, pois estdo
procurando o equilibrio no documento, e agradece o acolhimento do Pleno. A Conselheira
Karen Andrade relembra que discutiram e muito sobre qual é o tipo de experiéncia que estao
falando, e entendem a urgéncia do documento. E preciso vislumbrar as possibilidades que esse
debate oferece, e as escolhas didaticas para o protagonismo dos estudantes, e que o hibrido
também funciona sem as tecnologias. A Conselheira Luci Batista também agradece as
contribuigGes e fica aliviada em saber que a Comissdo esta no caminho certo. Com o adiantar
do horario, e a necessidade de discutir o documento “Organizagdo Pedagdgica 2022” da
Secretaria Municipal de Educa¢do e sua aplicagdo na Rede, a Presidente Conselheira Rose
Neubauer encerra a Sessdo Plendria agradecendo a presenca e participacdo dos Conselheiros,
e encaminha para a 22 Sessdo Conjunta de Camaras de 2022. A Ata foi lavrada por Mayra
Regina Vidal e o comprovante de participacdo na teleconferéncia serd utilizado como lista de

presenca. S3o Paulo, 03 de fevereiro de 2022.

Sessao realizada por teleconferéncia por meio da plataforma Microsoft Teams,
conforme Decreto Municipal n2 59.283, de 16/03/2020 (Artigo 12, Inciso |)

SESSAO DO CONSELHO PLENO
REUNIAO DO DIA 03/02/2022
Horario: 14h

PRESENCA DOS CONSELHEIROS

CONSELHEIROS TITULARES:

OO N A WNR

Cristina Margareth de Souza Cordeiro

Emilia Maria Bezerra Cipriano Castro Sanches

Jodo Alberto Fiorini Filho (NO EXERCICIO DA TITULARIDADE)

Karen Martins de Andrade

Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz

Marina Graziela Feldmann

Neide Cruz (NO EXERCICIO DA TITULARIDADE)

Sueli Aparecida de Paula Mondini

Tereza Roserley Neubauer da Silva — Rose Neubauer (Presidente CME)

SUPLENTES:

Pwn e

Fatima Aparecida Antonio

Helena Singer

Luci Batista Costa Soares de Miranda
Lucimeire Cabral de Santana
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5. Maria Adélia Gongalves Ruotolo
6. Silvana Lucena dos Santos Drago
7. Vera Lucia Wey
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Fatima Antonio ...

X

MARIA CECILIA ...

Lugi Batista Cos...

MARIA ADELIA

Karen Martins d...

J

INCALVES RUOT

Marina Graziela...

Marina Graziela...
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Emilia Maria Be...

lia Maria Be...

M Grarseds |

1.030° Sessdo do Pleno CME - 03/02/2022 - 14h00-16h00

P & &

Cristina Cordeiro  MARIA ADEUIA ...

Karen Martinn e

Swell Aparecida de Pauta Mondin

Cristina Cordeiro  MARIA ADELIA ...

Participantes

Digite um nome
[® Compartilhar convite

@ Cristina Cordeiro
@ Emilia Maria Bezerra Cipriano Ca..
@ Fatima Antonio (Convidado)

@' Convidado da re
e Fiorini (Convidado)

® Conv
@ Helena Singer
Qt IVANI FERREIRA MOURA VINHAIS
[ Q Karen Martins de Andrade
éb Lilian Maciel da Silva Parisi
@ Luci Batista Costa Soares De Mir...

14:05
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B
Participantes

Digite um nome
(& Compartilhar convite
G LU vausta Lsta suares U ...
@ Lucimeire Cabral de Santana

‘3’ MARIA ADELIA GONCALVES RU...

m MARIA CECILIA CARLINI MACE...

@ Marina Graziela Feldmann

@ Neide Cru

@ Rose Neubauer (Convidado)
(]

Silvana Drago (Convidado)
® C a reu

% Sueli Aparecida de Paula Mondini
@ Vera Lucia wey (Convidado)
® Convidado da re
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1.0302 Sessdo do Pleno CME - 03/02/2022 - 14h00-16h00
O @® 020129 ) [\ Y
Participantes

Digite um nome
Emilia Maria Be..  Ludi Batista Cos..  Joao Fiorini (Co...  Rose Neuba.. Neide Cruz Silvana Dra...

(& Compartilhar convite
@ Cristina Cordeiro
@ Emilia Maria Bezerra Cipriano Ca... 8

@ Fatima Antonio (Convidado)

@ Helena Singer

et Batsta 5 De \ ‘; QA IVANI FERREIRA MOURA VINHAIS &,

@Joao orini (Convidado)
q

| 6 Karen Martins de Andrade
f) Lilian Maciel da Silva Parisi
@ Luci Batista Costa Soares De Mir...

&8 Lucimeire Cabral de Santana
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