PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ

TERMO DE CONVENIO N° 0 2/ISME/SMADS/2021

CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SME, E A SECRETARIA DE
ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SMADS,
OBJETIVANDO DISCIPLINAR AS AGOES INTEGRADAS
ENTRE O PROGRAMA DE EDUCACAO INTEGRAL E O
SERVIGO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE
VINCULOS, NA MODALIDADE CENTROS PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES - CCAS

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGCADO, inscrita no CNPJ/MF sob n° 46.392.114/0001-25, situada
na Rua Borges Lagoa, 1230, Vila Clementino, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, neste ato representada pelo Secretario Municipal de Educacdo, Sr. Fernando
Padula Novaes, doravante denominada SME e a SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA E DESENVOLIMENTO SOCIAL, inscrita no CNPJMF sob o n°
60.269.453/0001-40, situada na Rua Libero Badar6, 561/569 — Centro, S&o Paulo - S.P.,
neste ato representada pela Secretaria Municipal de Assisiéncia e Desenvolvimento
Social, Sra. Berenice Maria Giannella, doravante denominada SMADS, resolvem celebrar
o presente Termo de Convénio nos termos do despacho exarado sob n° 051404625 do
Processo n°® 6016.2020/0019817-2, nos termos da Lei federal n° 8.666/93 mediante as

seguintes clausulas e condi¢es:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Este Termo de Convénio tem por objeto o desenvolvimento de agdes integradas
para o Atendimento de Criangas e Adolescentes, com a finalidade de ampliar a
educacéo integral e o fortalecimento de vinculos para atendidos nos Centros para
Criancas e Adolescentes — CCAs, por forga do Decreto Municipal n® 59.083, de 18

de novembro de 2019. @; e .
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Paragrafo Unico: Constituem objetivos gerais das agdes integradas a busca de
maior integracdo entre o atendimento socioassistencial provido pelos Centros
para Criancas e Adoiescentes — CCAs e a politica de educagao em tempo integral
da Secretaria Municipal de Educagio, na perspectiva da intersetorialidade e
integralidade das politicas socioassistenciais e educacionais, ampliando o alcance
da educagdo em tempo integral da Secretaria Municipal de Educagéo,
incorporando praticas pedagégicas alinhadas ao Curriculo da Cidade no periodo
em que as criangas e adolescentes sao atendidos pelos Centros para Criangas e
Adolescentes — CCAs garantindo aos estudantes da rede municipal de ensino, em
especial aqueles em situacido de vulnerabilidade e/ou risco social, seguranca de
convivio e oportunidades de desenvolvimento em todas as suas dimensoes

(intelectual, fisica, social, emocional, cultural e ladica).

CLAUSULA SEGUNDA — DO COMPROMISSO MUTUO

2.1. As participes se comprometem a reunir esforcos para oferecer aos agentes

envolvidos no trabalho e agdo educativa com as criangas e adolescentes
formacbes e atuacdes que fomentem a intersetorialidade consolidando, nos
territérios, o dialogo permanente, a colaboragdo e a cooperagao entre as duas
Secretarias, observando como o Programa S&c Paulo Integral e o Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vincuios se implicam, as afinidades entre as
estraiégias utilizadas para o fortalecimento dos vinculos relacionais e as
experiéncias pedagogicas, observados os papéis, as competéncias e as
responsabilidades das partes envolvidas.
Paragrafo unico: Instituida Comisséo Intersecretarial das Agdes Integradas para
o Atendimento de Criancas e Adolescentes, responsavel por acompanhar o curso
das agdes integradas, conforme Portaria Intersecretarial SME/SMADS n° 003, de
19 de dezembro de 2018.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DOS PARTICIPES

3.1 Cabera a SME e a SMADS, em cooperacgio:
3.1.1. Efetivar o atendimenio integral e integrado entre o Programa de Educagao
Integral e o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos; e,

3.1.2. Estabelecer e acompanhar o cumprimento das a¢ées integradas.

3.2. Compete exclusivamente a SME:
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3.2.1. Realizar repasse para SMADS proporcional ao atendimento alinhado a
Educacao Integral realizado pelos CCAs;
3.2.2. Planejar e realizar juntamente com os profissionais da SMADS as formactes
necessarias para a implementagao das agdes integradas;
3.2.3. Realizar acompanhamento integrado das atividades desenvolvidas sob o
enfoque da Educacéo Integral;
3.3. Compete exclusivamente 8 SMADS:

3.3.1. Realizar repasse as organizacbes parceiras responsaveis pela gestéao dos
CCAs;
3.3.2. Acompanhar a execucio, pelas organizacbes parceiras, do atendimento

previsto nos planos de trabalho alinhado a Educagéo Integral;
3.3.3. Prestar contas da boa e regular aplicag&o dos recursos recebidos; e
3.3.4. Planejar e realizar juntamente com profissionais da SME as formacGes

necessarias para a implementacgéo das agdes integradas.
CLAUSULA QUARTA: DO REPASSE

41. O presente Termo de Convénio importa no repasse, pela SME, de valor
proporcional aos estudantes matriculados na Rede Municipal de Ensino atendidos
nos Centros para Criangas e Adolescentes — CCAs, na perspectiva da Educacao
Integral.

4.2. A liberagio de recursos financeiros deverd obedecer o que segue, além de
guardar consondncia com a execug¢io do objeto do Termo de Convénio:

a) A liberagao ocorrera em parcelas semestrais; e,

b) A liberagéo sera proporcional ao nimero de estudantes atendidos nos CCAs,
registrados no Sistema EOL ou sistema que o venha substituir no momento do
repasse.

421. E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela SME em
finalidade diversa da estabelecida na atividade a que se refere este Termo de
Convénio, bem como no pagamento de despesas efetuadas anterior ou
posteriormente ao periodo acordado para a execucéo do objeto desta parceria.

4.3. Os recursos financeiros necessarios para efetuar as despesas decorrentes deste
Termo de Convénio serdo repassados conforme estabelecido pelas regras de
execugao orcamentarias vigentes.

4.4. A SMADS prestara contas da utilizagéo do recurso, semestralmente, por meio de

envio de relatérios de execug¢éo orgamentaria. ) =
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CLAUSULA QUINTA: DA COMISSAO INTERSECRETARIAL DAS ACOES
INTEGRADAS PARA O ATENDIMENTO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

5.1. Cabe & Comissdo Intersecretarial das Acdes Integradas para o Atendimento de
Criangcas e Adolescentes, designados pela PORTARIA INTERSECRETARIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ - SME;SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SMADS N° 3 DE 19 DE
DEZEMBRO DE 2019:

5.1.1. Estabelecer Plano de Trabalho para atendimento integral e integrado entre o
Programa de FEducagdo Integral e o Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos;

5.1.2. Mapear territérios a partir das demandas de estudante/usuarios por agGes
integradas;

5.1.3. Compatibilizar a carga horaria do Programa de Educacé&o Integral com a dos
Centros para Criangas e Adolescentes,

5.1.4. Propor diretrizes para a capacitagdo dos profissionais envolvidos no
Programa de Educacio Integral e nos Centros para Criancas e
Adolescentes — CCAs;e,

5.1.5. Acompanhar a articulagdo entre o Programa de Educacéo Integral e o
Servico de Convivéncia e fortalecimento de Vinculos, observando os
indicadores existentes nas politicas de educacéo e de assisténcia social.

Paragrafo (nico: O Plano de Trabalho estipulado pela Comissao €& parte

integrante deste Termo de Convénio.
CLAUSULA SEXTA: DA VIGENCIA

6.1. O prazo de vigéncia do presente Convénio é de 2 (dois) anos, a contar da data de
lavratura do Convénio, podendo ser prorrogado por igual periodo mediante
celebracdo de termo aditivo, desde que ndo haja manifestag&o contraria entre as
Partes, com antecedéncia minima de 80 (noventa) dias ao encerramento da

parceria.

CLAUSULA SETIMA: DA RESCISAO E DA DENUNCIA

7.1. Este Termo de Convénio sera rescindido por infragéo legal ou descumprimento

de suas clausulas e podera ser denunciado, por desisténcia unilateral ou
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consensual, mediante aviso escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)

dias.

CLAUSULA OITAVA: DA REVISAO E DO ADITAMENTO

8.1. Havendo legislagio superveniente ou interesse dos participes, mediante
solicitacdo escrita, este Termo de Convénio podera ser revistoc ou aditado,
ficando o Secretario Municipal de Educagdo e o Secretario Municipal de
Assisténcia Social, autorizados a firmar os termos aditivos necessarios.

CLAUSULA NONA: DA PUBLICIDADE

9.1. Fica vedada a qualquer das participes a divulgagdo das agbes envolvidas no
presente com finalidade exclusiva ou incompativel com a visiumbrada neste
Termo e o interesse publico.

9.2. Toda e qualquer divulgacao sera feita consentaneamente com o interesse da
coletividade, ficando vedada a utilizagdo de nomes, simbolos ou imagens, que, de
alguma forma, descaracterizem o interesse publico e se confundam com

promogao de natureza pessoal dos agentes publicos.

CLAUSULA DECIMA: DOS CASOS OMISSOS

10.1. Os casos omissos que surgirem na vigéncia deste Convénio seréo solucionados

por consenso das participes, em termos aditivos, se necessario.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA PUBLICACAO

11.1. As participes providenciar&o a publicacio do presenie Termo de Convénio, por

extrato, no Diario Oficial do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA ANTICORRUPCAO

12.1. Para a execugdo deste Convénio, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar
de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem,

I ——— e ———e— e e ———— e ——
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qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e

colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA DOTAGCAO

13.1. O recurso necessario para a execucdo do objeto deste Termo de Convénio
onerara a dotagao orgcamentaria n° 16.10.12.368.3010.4.303.33503200.00.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DAS DISPOSICOES COMUNS

14.1. As duvidas que eventualmente surgirem na execucdo do presente Termo de
Convénio, assim como as divergéncia e casos omissos, serdo dirimidas pelas

participes.

E por estarem em concordancia, os participes firmam o presente Termo de Convénio
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo nomeadas,
sendo que uma das vias ficara arquivada junto a SME/COGED - DIPAR da SME.

Sso Paulo, 7 de et de2.021.

Z AL gt

g{ SMADS
Femando Padula Novaes B ice Maria Giannella
Secretario Municipal de Educacao Secretaria Municipal de Assisténcia e

Desenvolvimento Social
CPF: 119.045.358-44

Testemunhas:

:;\ABQH M@/@U 3 Q@M

1- Nome: Rl o Crld Gompoimet 2 No e Mo
R.G. 44 34s. 47%-4 f‘nka-
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1. INTRODUGCAO

A Prefeitura da Cidade de S3do Paulo, por meio do Decreto 59.083 de 18
de novembro de 2019, instituiu acBes integradas entre o Programa de Educagao
Integral, da Secretaria Municipal de Educagdo (SME), e o Servigo de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos, na modalidade Centro para Criangas e Adolescentes
(CCA), da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS).
Considerando o Decreto, foi elaborado um plano de agdo e um plano pedagégico
para as formagdes intersecretarias que ocorrerdo nos territérios.

Este Plano Pedagdgico e Metodologico para as Agbes Formativas
Intersecretariais se propbe a estabelecer um trabalho conjunto entre SME e
SMADS com base no Caderno "Concepgdo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos™ , sob a qual é elaborado o Plano de Acdo Semestral do CCA e na
“Politica S50 Paulo Educadora: Por uma Educacdo Integral” estabelecida pela
Instruciio Normativa n® 21 de 19 de agosto de 2019 do Programa Sdo Paulo
Integral?, programa indutor da Educagdo Integral na Rede Municipal de Ensino.

A relacdo intersecretarial entre SME e SMADS tem como proposta alinhar
os principios e as diretrizes da Educacdo Integral, com a concepcdo de
convivéncia, buscando integrar os saberes e experiéncias ndo formais com os
conhecimentos formais, valorizar o didlogo entre as pedagogias social, popular e
formal, impactando diretamente em aprendizagem mais ampia, de maneira a
emancipar as criangas e os adolescentes.

A Educagdo Integral é uma concepgdo que vem se fortalecendo ao longo
do tempo e observam-se que diversas iniciativas vém sendo implementadas. Nos
dltimos anos, politicas indutoras de Educagdo Integral tanto em nivel federal

1 Concepcdo de convivéndia e fortalecimento de vinculos
http://www.mds.gov.br/webarguivos/publicacao/assistencia_social/Cadernos/concepcao fortalecimen
to_vinculos.pdf

2 Instrucio Normativa SME n° 21 de 19 de agosto de 2019- reorienta o programa "Sdo Pauio
Integral — SPI” nas escolas municipais de educagdo infantil — EMEIS, escolas municipais de ensino
fundamental — EMEFs, escolas municipais de ensino fundamental e médio - EMEEFMs, escolas
municipais de educagso bilingue para surdos — EMEBSSs e nos centros educacionals unificados -
CEUs da rede municipal de ensino e da outras providéncias.




quanto em nivel municipal, tiveram como objetivo ampliar a oferta em tempo
integral, na mais variadas cidades brasileiras (MOLL, 2012).

A Linha do tempo abaixo retrata os movimentos e Marcos Legais da

Educacdo Integral no Brasil:

Linha do tempo dos movimentos e Marcos Legais associados & Educagdo Integral no Brasil

Educacao Integral:
Trajetdria no Brasll
Comatliuichs Federak BN - ERICE - Pase
Manitesto des Educacin come drel PME - Plano Chretrions  Naclonal
Plowisires ds & dsury da Socledads. Nacional de Cufculpey  LOBLIM
m Movea racndis & £ ads m Mackovanis Curriculier
ECA - Estatuto Mals
Clreudos de s Criinga e da Echue behos
heitura de Paule Addolestente MEC

Frese (PE}

DB - Letde
LIPS - Centro Daretrizes & Burses
o s e da Educagio Mais Educagio:
Ed 2l Poblies 1DAS - L 50.000 eacoies
Daccy Ribelco Owpdnic x Experiéncias pelo pats
e Aavintiocis Sockl nteiro (SBC-POA-TO

Fonte: Centro de Referéncias em Educacdo Integral (CREI)

Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) - Promulgada em 1993.

Neste momento partimos do principio das concepcbes de ambas as
secretarias e buscamos respeitar a autonomia das instituigbes com a
intencionalidade maior de possibilitar uma formagdo integral das criangas e dos
adolescentes, se corresponsabilizando, na protecdo e desenvolvimento dos
mesmos.



Entendemos que a Educagdo formal, escolarizada e sistematizada e a nao
formal, socioeducativa que ocorre fora do ambito escolar, se complementam na
formacgo integral dos sujeitos. Portanto, ambas tem uma intencionalidade maior
que é a de garantir direitos, cuidados, processos educativos de socializacdo e de
experimentagdo das criangas e adolescentes, principalmente das que apresentam

uma situacao de vulnerabilidade e risco.

Sua finalidade é abrir janelas de conhecimento sobre o mundo
que circunda os individuos e suas relagdes sociais. Seus objetivos
nio sio dados a priori, eles se constroem no processo interativo,
gerando um processo educativo. (GOHN, 2010. P. 19).

A integracdo entre o atendimento socioassistencial provido pelos CCAs e a
politica de educacio em tempo integral da SME, além de ampliar o alcance da
educacio em tempo integral, busca alinhar as agbes socioeducativas
desenvolvidas pelos CCAs, voltadas para o fortalecimento dos vinculos relacionais
e as praticas pedagdgicas do Curriculo da Cidade, com foco nas “experi€ncias
pedagdgicas” que acontecem nos territérios do saber e nos valores que visam
promover o desenvolvimento integral dos estudantes e a sua atuagdo na
sociedade. Respeitando as faixas etdrias e por meio de experiéncias pedagégicas
lidicas, culturais e esportivas, a intencionalidade das agles integradas é
promover a formacdo integral, o desenvolvimento de sociabilidades e a
prevencao da situacdo de risco social.

E para além das convergéncias metodoldgicas, a integracdo visa propiciar
a seguranca de convivio, fortalecer os vinculos, combater as desigualdades
favorecendo o principio da equidade e oportunizar as criangas € aos
adolescentes, o desenvolvimento de todas as suas dimensdes: intelectual, fisica,
social, emocional, cultural e lidica.

Neste sentido, as agBes integradas estdoc assentadas no Artigo 3 do
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)3, que assegura as novas geragoes “o

3 BRASIL. Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e dé outras providéncias. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
DF, 16 jul. 1990. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm#art266>. Acesso em: 16 dez. 2018.



desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em condicdes de
liberdade e de dignidade”. A politica da Educacdo Integral possibilita a articulagao
entre os diversos agentes, espagos e recursos em torno de um projeto comum
voltado ao desenvolvimento integral das criangas e dos adolescentes e apresenta-
se como um caminho para se atender a essa premissa, fomentando a
intersetorialidade, consolidando nos territérios o didlogo permanente, a
colaboraggio, cooperagdo e agGes conjuntas com as duas Secretarias, respeitando
a autonomia dos envolvidos, a clara definicdo de papéis e responsabilidades das

organizag0es ou pessoas participantes.



2. CONCEPCAO DA EDUCACAO INTEGRAL

2.1 Concepcdo de Educacdo Integral na Secretaria Municipal de
Educacgao (SME) de Sao Paulo

A Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo tem como premissa a
perspectiva da Educagdo Integral. O Curriculo da Cidade, em todas as suas
etapas € modalidades e formas de atendimento, orienta-se pela Educacgdo
Integral entendida como aquela que promove o desenvolvimento dos
estudantes em todas as suas dimensbes (intelectual, fisica, social,
emocional e cultural) como parte indissociavel do processo de
aprendizagem ao longo da vida e de sua formacao como sujeitos de
direitos e deveres, comprometidos com o exercicio da cidadania. Trata-
se ndo de uma modalidade, mas uma concepgao politica, um paradigma urgente,
necessario e possivel para a qualidade social em educagdo na nossa cidade. Uma
abordagem pedagdgica voltada ao desenvolvimento dos bebés, criangas,
adolescentes, jovens e aduitos na perspectiva da Cidade Educadora.

Essa concepgdo, no entanto, ndo se confunde com Educagdo em Tempo
Integral e pode ser incorporada tanto pelas escolas de periodo regular de cinco
horas, quanto pelas de periodo ampliado de sete horas. Ela ndo se define pelo
tempo de permanéncia, mas pela qualidade da proposta curricular, que supera a
fragmentagdo e o foco (nico em conteGdos abstratos. Na perspectiva da
multidimensionalidade, as propostas pedagégicas devem se organizar
organicamente de maneira a reconhecer e valorizar as singularidades, a
diversidade social, cultural, étnico-raciais, de género, religiosas, territoriais,
socioecondmicas e linguisticas.

A politica publica de Educacgdo Integral na cidade de Sdo Paulo & fruto de
uma longa histdria que vem se construindo. Nas trés ultimas décadas, o debate
académico sobre Educacdo Integral tem envolvido socidlogos, filésofos,
historiadores e pedagogos, entre outros estudiosos preocupados em
compreender os problemas e apontar possiveis solugdes para melhorar a
qualidade educacional e formativa do conhecimento construido na escola do



indutores de trabalhos pedagdgicos entre escola, comunidade e territdrio para o
pleno desenvolvimento das criangas, adolescentes e jovens, independente do
tempo expandido da jornada escolar.

Dentre estes programas, vale destacar importantes modelos de poiitica
publica de Educacio de uma Cidade Educadora, a criagdo dos Centros
Educacionais Unificados — CEUs (Decreto n°® 42.832/03) ~ que seguem em
expans3o pela cidade, inaugurados inicialmente em 2003 na cidade de Sao Paulo,
objetivando ofertar ndo apenas novas escolas para atendimento da demanda
como também uma nova concepcio de espaco de convivéncia comunitaria.
Inspirados na Escola Parque de Anisio Teixeira, nos Centros Integrados de
Educacdo Publica — CIEP's — de Darcy Ribeiro e nas ideias de Paulo Freire, os
CEUs se tornam territérios educativos para a apropriagdo da comunidade,
reunindo na mesma d&rea institucional os principais equipamentos urbanos
destinados a formacdo integral do cidadao: espago escolar, centro cultural, uma
praca, local de encontro, préticas esportivas, centro comunitaric. De natureza
multidimensional, os CEUs sdo concebidos com o propdsito de potencializar a
intersetorialidade das politicas plblicas do Municipio de Sdo Paulo, a constituigdo
da rede de protegdo social e consolidag&o dos principios da Cidade Educadora.
Espacos educacionais que materializam a integracdo entre educagdo e vida,
assegurando o direito de acesso ao conhecimento, a cultura, a arte, ao esporte
e ao lazer, & recreaciio e as tecnologias, articulado aos saberes e as
potencialidades locais em torno de um projeto educativo significativo e
socialmente relevante para todas as geragoes.

Em 2015, € lancado o Programa Sdo Paulo Integral, instituindo a Educagdo
Integral em tempo integral na cidade de Sao Paulo, através da Portaria 7.464/15,
atualmente encontra-se orientado pela Instrugdo Normativa n® 21 de 19/08/19.
Programa principal e basilar para a implementacdo da politica de Educagdo
Integral na cidade, surge com uma proposta bastante desafiadora, que
ultrapassa os limites de tempos e espagos escolares, considerando-se a cultura
popular, a integragdo com outras secretarias e instituicdes da cidade, o trabalho
colaborativo, e a gestdo democratica como elementos norteadores para uma

educacdo mais justa e igualitaria.



Brasil.

Conceitos e definiches da Educacdo Integral no Brasil comegam
novamente a emergir no debate pulblico no inicio dos anos 90 com a
redemocratizagiio do pais apds um periodo de 20 anos de regime militar.* As
discussdes sobre qualidade social da educagdo publica, realizadas por diversos
setores da sociedade, vém acompanhadas do debate internacional assentado nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana: Tratados de Paz
Internacional; Convencdo dos Direitos Humanos; Declaragdo Mundial sobre
Educacio para todos; Carta das Cidades Educadoras. Desta forma, as
concepgdes de Educacdo Integral apontam para a humanizagdo do sujeito de
direito e entendem o conhecimento como elemento propulsor para o
desenvolvimento humano. Indicam, também, que tais processos educativos
acontecem via socializagdo dialdgica criativa do estudante consigo mesmo, com
os outros, com a comunidade e com a sociedade.

Em S&o Paulo, Paulo Freire, a frente da Secretaria Municipal de Educaco,
avanca na discussdo sobre Educagdo Integral a partir de novas bases e
condigBes, assentadas na defesa do Estado Democrético de Direitos, nos Direitos
Humanos, na inclusio social, na perspectiva de uma visdo de educacao
humanizada, de resisténcia a opressdo. No dmbito da educagdo integral, sua
obra é referéncia uma vez que defende a educacdo critica, libertadora, a
problematizagdo, e, sobretudo, considera a cultura dos educandos no processo
de formacdo. Ainda, para Paulo Freire, * Enguanto Fducadora, a Cidade € também
Educanda”, portanto, neste sentido, a cidade [...] € o espago da vida soclal e
politica, o espago do conhecimento (Freire, 2018).

Nestes quase 30 anos, a agenda da Educagdo Integral seguiu resistindo
nas acbes e fazeres pedagdgicos em muitas Unidades Educacionais, pautando
projetos € materializando-se em Programas da Secretaria Municipal de Educaggo,

4 A agenda da Educaciio Integral figura iniciativas no Brasil e na cidade de Sdo Paulo desde os
anos de 1930 e nio exclusivamente no contexto educacional. Em um Brasil predominantemente
rural, Anisio Teixeira, natural da Bahia, e Mario de Andrade, natural de Sdo Paulo, foram os
grandes precursores de um grande movimento em defesa da educagdo publica e de qualidade
para todos os brasileiros. Ambos participaram da publicacio do Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova em 1932



A partir das experiéncias advindas das Unidades Educacionais com
implementacdo do Programa Sdo Paulo Integral, a rede buscou aprofundar o
debate conceitual sobre Educacdo Integral, articulando as discussdes as
realidades das escolas e promovendo reorganizagdo curricular através de
publicacbes de documentos, com vista a qualidade social da educagdo. Um
documento apresentado no final de 2016 a partir do desenvolvimento, nas
Unidades Educacionais, de atividades amparadas pela concepgdo de Educagdo
Integral e inovagdo pedagégica, é o Programa S50 Paulo Integral: experiéncias
pedagdgicas nos Territorios do Saber. O documento traz conceitos tedricos sobre
“Experiéncia” e “Territorio”, com base no artigo de Jorge Larrosa Bondia (2002},
em que o autor discorre sobre o excesso de informagdo que configura-se como
uma anti experiéncia -’ informagdo ndo deixa lugar para a experiéncia’,
tracando um paralelo com o personagem de Milton Santos denominadc “homem
lento”, ou seja, aquele capaz de vivenciar experiéncias a partir das relacdes
sociais que estabelece com o meio, sendo capaz de refletir sobre o que de fato
se apresenta como informagdo significativa para a sua existéncia.

Quanto as discussdes sobre Territério, o documento Programa S0 Paulo
Integral: experiéncias pedagdgicas nos Territorios do Saber apresenta varios
referenciais tedricos com que se discutem distintas concepgdes com base na
conceituacdo fisica, cultural, econdmica e social. Sob a ética de Milton Santos, o
Territério se configura como o chdc mais a identidade, ou seja, o territdrio
perpassa a dimenso fisica e considera a historia do lugar e as relagdes sociais,

culturais e afetivas dos sujeitos:

O territério ndo € apenas o conjunto dos sistemas naturais e de
sistemas de coisas superpostas. O territdric tem que ser
entendido como o territério usado, ndo o territério em si. O
territério usado é o chdo mais a identidade. A identidade € o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence, O territorio &
o fundamento do trabalho, o lugar da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e do exercicio da vida. (SANTOS, 1999, p.
8).

O debate e a implementacio da Educacdo Integral na cidade de S3o Paulo
seguiu avancando e materializando-se nos documentos. O Curriculo da Cidade,



publicado em 2017, estabelece a Matriz dos Saberes a qual fundamenta-se em
principios éticos, politicos e estéticos, orientados para o exercicio da cidadania
responsavel, promovendo a construgdo de uma sociedade com mais equidade,
justa e democratica. A Matriz de Saberes norteia o trabalho pedagdgico na
perspectiva da Educagiio Integral, uma vez que tem como propdsito formar
cidaddos éticos, responsaveis e solidarios que fortalegam uma sociedade mais
inclusiva, democrética, prospera e sustentavel, possibilitando as criangas,
adolescentes e jovens experienciarem processos de aprendizagens fundamentais
para a vida. Ainda, de maneira inédita, o Curriculo da Cidade constitui-se,
também, como um documento que integra uma discussdo sobre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), parte de uma agenda global, Agenda 2030,
a qual ndo somente trata das questdes ambientais, mas também das questdes
politicas e sociais do século XXIL. Incluir os ODS no Curriculo da Cidade amplia as
possibilidades para o trabalho pedagdgico nas escolas sob a odtica da
sustentabilidade socioambiental. E importante que as criancas, os adolescentes
e o0s jovens também se apropriem dessas questdes de maneira a se tornarem
criticos e propositivos de modo a contribuir para melhores condi¢bes de vida nos
seus territérios o que impactard em melhorias mais globais, tornando possivel a
maxima “pensar global e agir local”.

Em 2019, foi publicado o Curriculo da Cidade: Educacéo Infantil, elaborado
a muitas m3os, incluindo principalmente os profissionais de nossa Rede, o
documento materializa principios e diretrizes que estdo em diversos documentos
municipais e federais que compdem a histdria da Educagdo Infantil Paulistana. A
Fducacdo Integral aqui também é principio fundamental, bem como a educag@o
para a Equidade e Inclusiva, considera os bebés e as criangas na centralidade
dos processos educativos, problematizando o curriculo e contemplandc a
ampliacio e a qualificagdo de tempos, espagos, interagbes, intencionalidade
docente e materialidades. Materialidade compreendida n3o somente como
materiais de uso escolar, mas apontada no documento como elementos naturais,
culturais, tecnolégicos, e também os espagos do entorno escolar, a comunidade
e a cidade, isto &, os Territérios Educativos, sdo compreendidos como i6cus

potente de apoio e efetivagdo da formacao integral.



Além dos programas citados, a Secretaria Municipal de Educagdo promove
para a rede programas e projetos que potencializam a Educacdo Integral,
oferecendo aos seus educandos a oportunidade de participar de atividades
esportivas, culturais, artisticas, recreativas, instancias de participacao social e de
lazer nos periodos pré, durante e pds-escola. S3o eles: Extensdo de Jornada nos
CEUs realizados por oficineiros contratados; Programa de Reorganizaggo
Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de
Ensino — Mais Educacdo S50 Paulo, realizado por educadores da rede, os dois se
destacam por meio de atividades curriculares de carater educacional a partir de
acdes de cunho social, esportivo ou cultural, articuladas ao Projeto Politico
Pedagégico das Unidades Educacionais, desenvolvidas no turno € no turno
diverso ao regular ; o Programa Jogos de Tabuleiro da Rede Municipal de Ensino
de S3o Paulo, constituidos pelos jogos de Xadrez, Mancala Awelé, Jogo da Onga
e Jogo de Go; Programa Visita Monitorada a espagos culturais, Olimpladas
Estudantis, Programas de misica, Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA),
Imprensa Jovem, Academia Estudanti de Letras (AEL), Conselho de
Representantes dos Conselhos de Escola — CRECE e Comisséo de Mediagéo de
Conflitos. As atividades dos referidos programas e projetos extrapolam o ambito
da sala de aula e da propria escola, promovem ndo somente o protagonismo, a
valorizacio da identidade dos educandos, mas dos educadores que utilizam-se
de diferentes linguagens para desenvolver agdes que sdo de areas comuns do
conhecimento, assim os saberes da experiéncia proveniente da histdria de vida
pessoal de cada educador é integrado aos saberes produzidos com os aluncs no
cotidiano da acdio pedagdgica. Além de enriquecer o curriculo e subsidiar o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico, tais projetos possibilitam a todos
a oportunidade de experenciar e vivenciar ambientes de aprendizagens
colaborativas, prazerosas, ludicas e significativas para o aprendizado; fortalecem
as relagdes de convivéncia € minimizam relagdes de conflito no ambiente escolar;
ampliam o processo democratico nas escolas; reconhecem e potencializam os
territorios educativos e as comunidades de aprendizagem e promovem a garantia

de direitos a protecdo social da crianga e do adolescente.



A Educacdo Integral compreende, portanto, que uma educacdo de
qualidade, inclusiva e universal, considera um curriculo integrador de diferentes
contextos sociais, culturais, econdmicos e dos conhecimentos historicamente
construidos, que amplie os espagos de participagdo e consciéncia com o
compromisso de se constituir uma sociedade de direitos promovendo o
protagonismo dos bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos. E
considerando-se o trabalho pedagdgico sob vérias dimensdes do sujeito, isto &,
intelectual, social, cultural, afetiva, emocional, fisica, a Educacdo Integral impacta
diretamente em aprendizagem mais ampla, de maneira a emancipar o sujeito e
tornad-lo livre para as suas escolhas fufuras, bem como permite o trabalho
pedagégico no ambito da redugdo das desiguaidades, pcios Direitos
Humanos e pela Justica Social.

Educacdo integral que, como direito de cidadania, supde uma
oferta de oportunidades educativas, na escola e além dela, que
promovam condicGes para o desenvolvimento plenc de todas as
potencialidades da crianga e do jovem. Sua inclusdo no mundo
do conhecimento e da vida passa pela garantia de um repertério
cultural, social, politico e afetivo que realmente prepare um
presente que fecundara todos os outros planos para o futuro.”
{GUARA, 2009, p. 77).

Pelo exposto, héd que se considerar que a politica piblica de Educacdo
Integral na cidade de S&o Paulo vem se constituindo pelo poder publico na escuta
atenta, no envolvimento e relagbes com diversos segmentos da sociedade, na
luta constante e aco cotidiana de cada um de nds, sujeitos de direito, acerca
dos grandes desafios da humanidade. Um desses desafios € consolidar a Cidade
Educadora, abrir-se para um curriculo que ndo seja somente um organizador do
trabalho escolar e do ensino, mas que seja critico, fruto da construgéo social,
contemplando também a especificidade do contexto-histérico. Neste sentido,
considerar o territdrio e as experiéncias sociais, indagagbes, memodrias, seus
modos de viver, seus saberes de tantas resisténcias, agbes e vivéncias é o que
vem buscando a Secretaria Municipal de Educacdo nestes ultimos anos.

Conforme tratam os documentos, o territério ndo € um lugar com uma

forma definitiva; ele é um cenario constantemente renovado, onde as atividades



— desde as mais cotidianas até aquelas mais especializadas — s3o criadas a partir
da heranca cultural do povo que nele vive, em suas relagdes com 0s processos
globais. No entanto, mesmo quando globalizado, ndo possui dominio sobre a vida
de todos, é um espaco social em que forgas econdmicas, politicas, culturais estéo
em permanente tensdo, disputando a hegemonia. Exemplos de préticas
pedagdgicas que consideram seus territérios como espagos educativos de
aprendizagens, de pertencimento sociais e culturais e de atuagdo através da agdo
coletiva sdo os projetos premiados no Prémio Territdrios, parceria da SME com o
Instituto Tomie Ohtake. Sdo praticas inspiradoras na perspectiva de uma
Educacdo Integral, integrada e integradora, e que tem a cultura, em sua ampia
acepcio e diversidade, como eixo central. As experiéncias pedagdgicas sdo
reveladoras de possibilidades de uso e ocupagdo dos espagos a partir de seus
tracos identitdrios. E possivel identificar projetos na perspectiva da
sustentabilidade socioambiental, atuando na transformacdo e revitalizagdo de
dreas préximas as escolas; do direito a cidade a partir da construgdo de
cartografia social, mapa afetivo com os educandos, oportunizando o
conhecimento e acesso as possibilidades de organizacdo através da atuagdo de
movimentos politico-culturais, organizagdes sociais, liderangas de bairro; do olhar
para a comunidade pela otica de mulheres que estiveram a frente de lutas por
direitos e justica social; da contribuicdo das culturas afro-brasileiras e africanas
nos territdrios produzidos e marcados pela presenca negra na cidade; da
acessibilidade em Libras aos equipamentos culturais, comprometidos com a lei
da inclusdo, para a comunidade surda; das diferentes maneiras de ser crianca e
experimentar a infancia juntamente as comunidades indigenas. Todas estas
experiéncias pedagogicas sdo atividades passiveis de constar em plano de agado
dos CCAs; oportunidade de participagao social e ampliagdo dos canais de
comunicagdo com o poder publico; entender as relagbes de for¢a e poder
existentes no territdrio de pertenca; questdo de género, raca, PCD; expressoes
da questdo social; comunidades.

De acordo com Milton Santos, expresso no Curriculo da Cidade, o territério
usado € um espaco geografico e social que contém a vida humana em suas

peculiaridades, diversidades e similaridades. Ao mesmo tempo em que o0s



territorios oferecem tragos identitdrios, eles também podem, através da agdo
social e coletiva, elaborar outras identidades para a comunidade. A escola como
agente de desenvolvimento social comprometida com seus educandos pode
interceder nos territorios a partir do didlogo com outras instituicbes e secretarias.
Os projetos do Prémio Territorios, em diferentes formas de aproximagdo e
atuacdo, sio reveladores de experiéncias promotoras do vinculo inicial que os
seres humanos desenvolvem com a cidade, é a partir do espago local e da
comunidade que bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos ressignificam e
reinventam nossas relacdes com a cidade, construtora de nossas identidades
pessoais e sociais, com vista a transforma-la de fato num lugar educador,

integrador dos diversos grupos sociais e das multiplas cuituras.



2.2 Concepcio de Educacio Integral na perspectiva da Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

(SMADS)

Considerando a concepgdo de Educagdo Integral verificamos a existéncia
de ampla convergéncia entre o PEI e o SCFV-CCA no que concerne, plblico aivo,
metodologia integrada e participativa, forma planejamento, territorialidade e a
garantia das segurangas sociais e provis0es aos Usuarios.

Neste sentido temos que:

O Centro para Criancas e Adolescentes € um espago de referéncia para o
desenvolvimento de a¢des socioeducativas com criangas e adolescentes, que
buscam assegurar o fortalecimento dos vinculos familiares e o convivio grupal,
comunitario e social. Ele & organizado em duas modalidades: Centro para
Criangas de 6 a 11 anos e 11 meses e Centro para Adolescentes de 12 a 14 anos
e 11 meses.

O servico destina-se a:

« Criancas e adolescentes em situagao de trabalho;

« Criangas e adolescentes reconduzidas ao convivio familiar, ap6s medida
protetiva de acolhimento;

« Criangas e adolescentes com deficiéncia, beneficiarios ou ndo do BPC;

« Criangas e adolescentes oriundos de familias beneficiarias de programas de
transferéncia de renda e

s Criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade e risco.

De acordo com o caderno

“Orientactes Técnicas do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos para Criangas e Adolescentes de 6 a 15 anos” (MDS/2011), este servigo
tem 3 eixos orientadores, os quais dialogam com o territério do saber Etica,
convivéncia e protagonismo, sao eles:

1. Eixo convivéncia social — é o principal eixo do servigo, traduz a esséncia dos
servicos de Protecdo Social Basica e volta-se ao fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios. As acOes e atividades inspiradas nesse eixo devem

estimular o convivio social e familiar, aspectos relacionados ao sentimento de



pertenca, a formacdo da identidade, a construgdo de processos de sociabilidade,
aos lacos sociais, as relagOes de cidadania, etc.

Sdo sete os subeixos relacionados ao eixo convivéncia social, denominados
capacidades sociais: capacidade de demonstrar emogdo e ter autocontrole;
capacidade de demonstrar cortesia; capacidade de comunicar-se; capacidade de
desenvolver novas relagbes sociais; capacidade de encontrar solugbes para os
conflitos do grupo; capacidade de realizar tarefas em grupo; capacidade de

promover e participar da convivéncia social em familia, grupos e territorio.

2. Eixo direito de ser - o eixo “direito de ser” estimula o exercicio da infancia e
da adolescéncia, de forma que as atividades do SCFV devem promover
experiéncias que potencializem a vivéncia desses ciclos etarios em toda a sua
pluralidade.

Tem como subeixos: direito a aprender e experimentar; direito de brincar; direito
de ser protagonista; direito de adolescer; direito de ter direitos e deveres; direito
de pertencer; direito de ser diverso; direito @ comunicagao.

3. Eixo participacéo - tem como foco estimular, mediante a oferta de atividades
planejadas, a participagio dos usudrios nas diversas esferas da vida publica, a
comegar pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, passando
pela familia, comunidade e escola, tendo em mente o seu desenvolvimento como
sujeito de direitos e deveres.

0O eixo “participacdo” tem com subeixos: participagdo no servigo; participacdo no
territdrio; participacdo como cidaddo, para a atuagdo na comunidade deverd
considerar o Diagnéstico Territorial

O SCFV-CCA dever propor acdes que fortalecam os vinculos familiares e
que propiciem a constituigdo de espagos de convivéncia. Para tanto deve
desenvolver agdes com as familias dos usuarios, referenciando-os como
coparticipes no processo de formagdo integral das criangas € adolescentes,
possibilitando a participacdo e corresponsabilidade na protegio e
desenvolvimento destes.



O servico deve buscar a articulagdo dos diversos servicos no
territorio para uma acdo integral e intersetorial, respondendo assim as
necessidades da populacdo em situacao de vulnerabilidade.

As atividades desenvolvidas devem atender aos interesses e
peculiaridades presentes no territério, propiciando a participacio
cidadd e o desenvolvimento de competéncias para a compreenséo
critica da realidade social e do mundo contempordneo.

Para a constituicio do espaco de convivéncia, as criangas e adolescentes sédo
considerados como sujeitos de direitos, reconhecendo-se a condi¢do peculiar de
desenvolvimento dos ciclos de vida, garantindo cuidados, processos
educativos de socializacdo e de experimentacao.

As vivéncias e atividades oferecidas no servigo visam ao alcance da autonomia e
ao protagonismo social, possibilitando a constituigdo de espago de convivio a
partir dos interesses, demandas e potencialidades de cada faixa etaria, através
de experiéncias ldicas, culturais e esportivas, como forma de expressdo, que
favorecem o desenvolvimento de sociabilidades e a prevengdo da situagdo de
risco social

AQUISICOES DOS USUARIOS:

SEGURANCA DE ACOLHIDA:

¢ Ter acolhida suas demandas, interesses, necessidades e possibilidades;

e Receber orientagbes e encaminhamentos, com 0 objetivo de aumentar o
acesso a beneficios socioassistenciais e programas de transferéncia de
renda, bem como aos demais direitos sociais, civis e politicos;

o Ter acesso a ambiéncia acolhedora;

+ Ter assegurada sua privacidade.

SEGURANCA DE CONVIVIO FAMILIAR E COMUNITARIO:
e Vivenciar experiéncias que contribuam para o estabelecimento e

fortalecimento de vinculos familiares € comunitarios;



e Vivenciar experiéncias de ampliagdo da capacidade protetiva e de
superacao de fragilidades sociais; - Ter acesso a servicos de qualidade,

conforme demandas e necessidades.

SEGURANCA DE DESENVOLVIMENTO DA AUTONOMIA:

« Vivenciar experiéncias pautadas pelo respeito a si proprio e aos outros,
fundamentadas em principios ético-politicos de defesa da cidadania e
justica social;

» Vivenciar experiéncias potencializadoras da participagdo cidada, tais como
espacos de livre expressao de opinides, de reivindicacdo e avaliagdo das
acBes ofertadas, bem como de espacos de estimulo para a participagio
em féruns, conselhos, movimentos sociais, organizagbes comunitarias e
outros espacos de organizagao social;

« Vivenciar experiéncias que contribuam para a construgao de projetos
individuais e coletivos, desenvolvimento da autoestima, autonomia e
sustentabilidade;

e Vivenclar experiéncias que possibilitem o desenvolvimento de
potencialidades e ampliacdo do universo informacional e cultural;

s Ter reduzido o descumprimento de condicionalidades do Programa Bolsa
Familia (PBF); - Ter acesso a documentacdo civil, - Ter acesso a
experiéncias de fortalecimento e extensao da cidadania;

« Ter acesso a informagdes e encaminhamentos a politicas de emprego e

renda e a programas de associativismo e cooperativismo.

Em sintese a metodologia a ser utilizada no trabalho com os usudrios e suas
familias, deve ser integrada e participativa, de modo a ampliar o universo cultural,
promover o protagonismo, desenvolver potencialidades, estimular a participacao
comunitaria e criar/desobstruir / ampliar os canais de comunicagdo entre os
membros e com os agentes externos, tendo como resultado do trabalho o
fortalecimento dos vinculos relacionais



Considerando o acima exposto, a atuacdo dos SCFV, deve ser realizada por

meio de encontros dialégicos e fazeres, pautados na horizontalidade, o que

favorece alterndncia e variagdo dos lugares de saber e de poder e o convivio

intergeracional, com o objetivo de ampliar e fortalecer as formas de

relacionamento.

Para tanto os SCFV devem oportunizar aos seus usuarios a realizagao de

encontros e o desenvolvimento de atividades que favorecam a:

Escuta: Oportunizar aos usuarios um ambiente seguro e legitimo para
que partilhem suas experiencias e histdrias, com respeito e aprego pelo
que é narrado, sem julgamento, assim se fortalece vinculos.

Postura de valorizacdo/reconhecimento: Estratégia que respeita as
inquietages e problemas apresentados pelo outro e os considera como
legitimos.

Situagdes de produgdo coletiva: Estimula a construcdo de relagoes
horizontais de igualdade, realizando um trabatho coletivo com colaboragdo
e interesse do grupo. Atentar que para as situagtes de produgdo coletiva
o foco do profissional deve estar no processo e ndo no produto, pois a
forma como as relagdes ocorrem, alternancia de lugar e de poder é que
importa.

Exercicio de escolhas: estratégia para despertar a reflexdo e a
responsabilidade sobre as motivagdes e interesses envolvidos no processo
de escolhas.

Tomada de decis@o sobre a propria vida e de seu grupo: Estimular
a capacidade de responsabilizar-se, de negociar, de compor, de rever e de
assumir uma escoiha.

Experiéncia de dialogo na resolugio de conflitos e divergéncias:
Favorecer momentos de didlogo que oportunizem ¢ compartithamento de
conflitos ou divergéncias, com intuito de refiexdo para construir um

processo resolutivo ou restaurativo.



e Reconhecimento de limites e possibilidades das situagoes
vividas: Trata-se de analisar as situacbes vividas e explorar variagdes de
escolha, de interesse, de conduta, de atitude, de entendimento do outro.

« Experiéncia de escolher e decidir coletivamente: Estratégia que
oportuniza situagBes concretas para analise e decisdo coletiva,
explicitando desejos, medos e interesses; de negociacdo, composicao,
revisio de posicionamento e capacidade de postergar realizagbes
individuais.

o Experiéncia de aprender e ensinar horizontalmente: Através do
reconhecimento dos saberes e experiéncias dos usuarios, rompendo a
visdo de hierarquias, possibilitando momentos em que ocupem o lugar de
quem protagoniza situagoes.

» Experiéncia de reconhecer e nominar suas emogdes nas situagdes
vividas: Estratégia que permite adquirir conhecimento sobre seus
sentimentos e afetacbes, possibilitando seu dominio, permitindo o
enfrentamento das situagbes que disparam sentimentos intensos e
negativos sobre si, numa pessoa €fou em um grupo.

+ Experiéncia de reconhecer e admirar a diferenca: Estratégia que
permite exercitar situacGes protegidas em que as desigualdades €
diversidades podem ser analisadas e problematizadas e, por fim,
descoladas das diferencas, permitindo que caracteristicas, condigbes,
escolhas e objetivos sejam tomados em sua raiz de diferenca e néo a partir
de um juizo de valor hegemdnico.

As oportunidades de convivio criadas pelos SCFV, se constituem em

estratégias especialmente planejadas para que o resuitado trabalho, combatam
as vuinerabilidades relacionais as quais se expressam através de vivéncias de:

1. Conflito: O homem é um individuo caracterizado pela sua vocacao para
sociabilizacdo e singularidade de formacdc e comportamento. Em
relacdo disto, é natural que as relagBes intersubjetivas e até mesmo
intergrupais sejam marcadas por divergéncias de ordens diversas
(emocionais, sociais, politicas, ideoldgicas, familiares, profissionais).



2. Abandono :As situagbes vividas de abandono interferem de forma
grave nas relagdes humanas, caracterizadas como: negligéncia, falta de
responsabilidade, restringindo as capacidades vitais das pessoas ou
grupos gue sofrem essa agao.

3. Apartacgao: S8o os impedimentos de conviver seja pela disténcia fisica,
seja pela cultura ou religiosidade, produzem sofrimentos a medida que
os membros condigbes materiais, a migrar por sua conta e risco.

4. Confinamento: As situacdes de restricdo e impedimentos associam -
se a barreira fisica, motivadas pela perspectiva do perigo de uma pessoa
representa para si ou para outros. Assim, a prisdo, o hospital de clinica
psiquiatrica e a propria moradia sao barreiras.

5. Violéncia: A violéncia é o extremo do exercicio de poder de uma pessoa
ou grupo sobre outra pessoa pelo uso de forga fisica ou psicolégica,
induzindo ou obrigando a realizagdo e atos e condutas em que realiza
nao querer ou ndc sabe por que faz.

6. Isolamento: Situacdes de auséncia de relacionamentos, regulares e
cotidianos: depressdo logos tratamentos, vivéncia de sequelas de
acidentes ou deficiéncia, envelhecimento com restrigbes de
deslocamento.

7. Preconceito: Modos de vida e caracterizacdo pessoais ou
étnicas desvalorizadas, origem e local de moradia para os quais se
atribui menor valor. Essas situacdes sdo marcadas por questdes da
cultura dominante, que justificam e desresponsabilizam os autores da
discriminaco negativa, embora ja se tenha na legislagdo o
reconhecimento dessas situagdes como crime.

2.4 Resultados Intersecretariais esperados

O resultado esperado é alcangar os objetivos que constam no Decreto n© 59.083
de 18 de novembro de 2019, capitulo II- Dos objetivos das agbes integradas,
artigo 4%conforme segue abaixo:

Art, 4° Constituem objetivos gerais das Agdes Integradas para o Atendimento de
Criangas e Adolescentes:

I - buscar uma maior integragdo entre o atendimento socioassistencial provido
pelos Centros para Criangas e Adolescentes — CCAs e a politica de educagdo em
tempo integral da Secretaria Municipal de Educagdo, na perspectiva da
intersetorialidade e integralidade das politicas socioassistenciais e educacionais;



II - ampliar o alcance da educagdo em tempo integral da Secretaria Municipal de
Educacdo, incorporando praticas pedagdgicas alinhadas ao Curriculo da Cidade
no periodo em que as criancas e adolescentes sdo atendidos pelos Centros para
Criancas e Adolescentes — CCAs;

III - garantir aos estudantes da rede municipal de ensino, em especial aqueles
em situaco de vulnerabilidade efou risco social, seguranga de convivio e
oportunidades de desenvolvimento em todas as suas dimensdes (intelectual,
fisica, social, emocional, cultural e lGdica).

3. FRENTES DE FORMAGAO
3.1 Alinhamento Técnico
Formagdo de profissionais da SMADS e dos SCFV-CCAs para

operacionalizacdo do Sistema EOL.
As formacbes serdo realizadas pelos profissionais da SME (CIEDU)

PROFISSIONAIS DA
4 SMADS
CIEDU )
(SME) h
. PROFISSIONAIS dos
i SCFV-CCAs
\ S

3.2 Alinhamento Pedagdgico

Serdo quatro frentes, todas compostas por membros das duas secretarias,
SME e SMADS:



¢ PRIMEIRA FRENTE:

e Encontro entre as equipes de SMADS (CPSB e ESPASO) e SME
(COCEU/DIAP e COPED/UNICEU) para o planejamento coletivo do
contelido pedagdgico e metodoldgico, a partir da andlise do Caderno
"Concepgdo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos’, Normas
Técnicas SCFV-CCA, do Plano de Acdo Semestral do CCA e do documento
“Politica Sdo Paulo Fducadora.: Por uma Educacdo Integral”e da Instrugdo
Normativa n°® 21 de 19/08/2019 do Programa Sao Paulo Integral, para a

formacdo da rede, com posterior elaboragdo de material formativo.

" Y ( ™
SME
(COCEU, COPED)

SMADS
(CPSB e ESPASO)

\. J“ -

PLANO PEDAGOGICO E METODOLOGICO

o SEGUNDA FRENTE:
« Formacdo, a nivel central, de profissionais indicados pela SMADS e

Coordenadores de Polos UNICEU para multiplicagdo, a ser realizada
remotamente’.

5 Formagio remota atendendo orientagdes devido medidas tomadas em tempo de pandemia




COCEU,UNICEU (SME)
e
CPSB e ESPASO (SMADS)

( Coordenadores de Polo da

~

UNICEU
i (SME).
\ )
I
| CPBS/ESPASO
(M
FL ADS).
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¢ TERCEIRA FRENTE:

= Formacdo, a nivel descentralizado, de 120 gestores de parcerias, de 466
profissionais dos SCFV-CCAs pertencentes a8 SMADS e de 144 Professores
Orientadores da Educacdo Integral - POEIs ou Coordenadores

Pedagdgicos ou 13 representantes de DICEU, um por Diretoria Regional

de Educagdo - DRE pertencentes a SME, pelos multiplicadores formados

na segunda frente, a ser realizada nos Polos UNICEU determinados por

SME/COPED/UniCEU ou em ambientes apropriados de sua abrangéncia.

Coordenadores de Polo da
UNICEU(SME}).

e
CPSB/ESPASO (SMADS).

POEIs{SME) ou Coordenadores
Pedagogicos e representantes
DICEU

Gerentes dos CCAs efou
Assistentes (SMADS) Gestores de
Parceria




» QUARTA FRENTE:

« Visitas programadas aos equipamentos que proporcionem trocas de
experiéncias, no intuito de implementar e avaliar as acdes integradas para
o atendimento de criancas e adolescentes, convergindo as praticas
pedagdgicas e as estratégias dos SCFV - CCA.

Serdo realizadas pelos participantes do processo de integracdo, conforme
deliberado e autorizado pelas equipes de SMADS e de SME. Em SME, serdo
autorizados Coordenadores de Polo UniCEU, POEIs efou Coordenadores
Pedagégicos, representantes DRE/DICEU que integrem as discussdes
sobre Educacdo Integral em conjunto com SMADS por meio de seus
Gestores de Parceria, Gerentes ou Assistentes do CCAs.

Nestas visitas, além do compartilhamento das experiéncias para o

fortalecimento das a¢bes integradas, as atividades serdo avaliadas a partir
do relatdrio produzido pelos profissionais dos CCAs, constante no item 10,
que devera ser entregue ac representante da Educacéo.

4. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA EDUCAGAO INTEGRAL

As diretrizes e os principios aqui descritos sao norteadores do trabalho
desenvolvido em todo processo formativo e planejamento de agbes/atividades da
Educagdo Integral na Rede Municipal de Ensino de SP. Alguns principios ndo se
aplicam a SMADS, mas constam todos para conhecimento.

I - PRINCIPIOS PEDAGOGICOS:

a) a garantia de um territério educativo em que os diferentes espacos, tempos €
sujeitos, compreendidos como agentes pedagdgicos, podem assumir
intencionalidade educativa e favorecer o processo de formagdo das criangas e
adolescentes para além da escola, potencializando a Educacdo Integral e
integrando os diferentes saberes, as familias, a comunidade, a vizinhanga, o
bairro e a cidade; configurando-se, assim, a Cidade de Sdo Paulo como Cidade
Educadora;



b) a educaciio como instrumento de democracia que possibilita as criancas e
adolescentes entenderem a sociedade e participarem das decisdes que afetam o
lugar onde vivem;

¢) o didlogo como estratégia na implementacdo de politicas socioculturais que
reconhecem as diferengas, promovem a equidade e criam ambientes
colaborativos que consideram a diversidade dos sujeitos, da comunidade escolar
e de seu entorno;

d) autonomia das Unidades Educacionais com responsabilidade coletiva,
favorecendo a criatividade e as diferentes aprendizagens, na diversidade cuitural
existente em cada territorio; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS,
aplica-se somente a Educagao)

e) a comunidade de aprendizagem como rede de construgdo de um projeto
educativo e cultural préoprio para educar a si mesma, suas criangas € seus
adolescentes;

f) garantia as criangas e adolescentes do direito fundamental de circular pelos
territérios educativos, apropriando-se deles, como condicdo de acesso as
oportunidades, espagos e recursos existentes e ampliagdo continua do repertorio
sociocultural e da expressdo autdnoma e critica, asseguradas as condigbes de
acessibilidade aos que necessitarem;

g) garantia de uma expansdo qualificada do tempo de aprendizagem como
possibilidade de superar a fragmentacdo curricular e a légica educativa
demarcada por espacos fisicos e tempos rigidos, na perspectiva da garantia da
aprendizagem multidimensional dos estudantes; (Para conhecimento dos
profissionais da SMADS, aplica-se somente a Educacao)

h) intersetorialidade das politicas sociais e educacionais como interlocugao
necessaria & corresponsabilidade na formacao integral, colocando no centro o ser
humano e, em especial, as criangas, os adolescentes e seus educadores;

i) integracio na Proposta Pedagdgica das Unidades Educacionais assegurando o
direito ao convivio das criancas e adolescentes em ambientes acolhedores,
sequros, agradaveis, desafiadores, que possibilitem a apropriacdo das diferentes
linguagens e saberes que circulam na sodiedade e considerem o Atendimento




Educacional Especializado, sempre que necessario; (Para conhecimento dos
profissionais da SMADS, aplica-se somente a Educacado)

j) fomentacdo da intersetorialidade consolidando, nos territrios, o didlogo
permanente e agles conjuntas com as Secretarias de Cultura, Esporte,
Assisténcia e Desenvolvimento Social, Salde, Verde e Meic Ambiente, Direitos
Humanos e Cidadania, Mobilidade e Transportes, Urbanismo e Licenciamento,
Seguranca Urbana, entre outras, assim como com as organizagdes da sociedade
civil;

[) fortalecimento dos processos democraticos nas Unidades Educacionais, em
suas diferentes instdncias decisérias como: Conselhos de Escola, Grémios
Estudantis, Associacbes de Pais e Mestres - APMs, Conselho Gestor e Colegiado
de Integracdo dos CEUs; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-
se somente a Educagao)

m) desenvolvimento de acbes na perspectiva da Educa¢do Inclusiva e criar
oportunidades para que todas as criangas e adolescentes aprendam e construam
conhecimentos juntos, de acordo com suas possibilidades, em todas as etapas e
modalidades de ensino; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-
se somente a Educacao)

n) identificacdo de possibilidades para o desenvolvimento de novas estratégias,
ancoradas na concepgdo da Educacdo Integral e promover agdes que integrem
as politicas piblicas de inclusdo social.

0) garantia das trés dimensdes que compde a aprendizagem, balizadoras dos
parametros das acbes socioeducativas, sdo elas: conceitos, atitudes e
procedimentos.

p) Que diversos somos todos e, nessa perspectiva a responsabilidade pela
valorizacao da diversidade compete a todos.

Observagdo: Os itens d; g, i € m ndo se aplicam aos CCAs

II - DIRETRIZES PEDAGOGICAS:

a) o Curriculo da Cidade em dialogo com o Projeto Politico-Pedagdgico das
Unidades Educacionais, significativo e relevante, organizador da sua agdo



pedagdgica na perspectiva da integralidade, que garante que praticas, costumes,
crencas e valores, que estdo na base da vida cotidiana dos estudantes, sejam
articulados ao saber académico, produzindo aprendizagens significativas,
promovendo o protagonismo, a autoria e a autonomia;

b) o atendimento a crianga com base na pedagogia da inféncia, de modo a
articular suas experiéncias e saberes com os conhecimentos que fazem parte do
patrimdnio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico e o acesso a
processos de apropriacdo, renovagdo e articulacio de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens a fim de promover o seu
desenvolvimento integral;

¢) as experiéncias educativas que levam em consideragao o direito das criancas
e adolescentes ao Itdico, a imaginacdo, a criacdo, ao acolhimento, a curiosidade,
a brincadeira, & democracia, a protegdo, a sadde, a liberdade, & confianga, ao
respeito, dignidade, & conveniéncia e & interagio com seus pares para a producéo
de culturas infantis;

d) a articulaciio das experiéncias e saberes dos estudantes com os conhecimentos
que fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e
tecnoldgico, assim como atitudes e valores, de modo a promover aprendizagens
multidimensionais, com vistas ao seu desenvolvimento integral;

e) a valorizacdo do didlogo entre as pedagogias: social, popular, formal,
participativa e de projetos;

f) a potencializagio do Curriculo da Cidade de Educacéio Infantil como subsidio
fortalecedor do Projeto Politico-Pedagdgico nas Unidades de Educacdo Infantil,
no intuito de promover reflexdes sobre as praticas pedagogicas e o processo de
transicio da Educacio Infantil para o Ensino Fundamentai, na articulacdo dos
trabalhos desenvolvidos nas duas etapas da Educagdo Basica; (Para
conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se somente a Educagao)

a) a aplicaciio e andlise dos resultados dos Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil Paulistana, com o objetivo de auxiliar as equipes de profissionais das
Unidades Educacionais, juntamente com as familias e pessoas da comunidade, a
desenvolver um processo de auto avaliagdo institucional participativa que leve a
um diagnéstico coletivo sobre a qualidade da educagdo promovida pela Unidade,



de forma a obter melhorias no trabalho educativo desenvolvido com as criangas;
(Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se somente a Educac&o)
h) a promogdo de reflexdes e discussdes formativas acerca do Curriculo da
Cidade, como subsidio importante para orientar a pratica pedagdgica ne Ensino
Fundamental, tendo por base os principios da Inclusdo, da Equidade e da
Educacdo Integral, em didlogo com o Projeto Politico-Pedagdgico das Unidades
Educacionais, com a “Matriz de Saberes” e com ¢s Objetivos de Desenvoivimento
Sustentavel - ODS, articulados aos Territorios do Saber propostos pelo Programa
Sdo Paulo Integral; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se
somente a Educagdo)

i) a concepgdo das Experiéncias Pedagogicas como possibilidades de exprimir as
intencionalidades e abordagens pedagdgicas propostas, com vistas a promover
aprendizagens nos Territorios do Saber, além de outras experiéncias locais efou
universais que dialoguem com o Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade
Educacional; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se somente
a Educagdo)

j) a ressignificacdo do curriculo, na perspectiva da Educagdo Integral, Integrada
e Integradora de forma a torna-lo mais eficaz na aprendizagem do conjunto de
conhecimentos que estruturam os saberes escolares, qualificando a agado
pedagdgica e fortalecendo o desenvolvimento integral dos estudantes como
cidaddos de direito, ampliando assim, as possibilidades de participacdo e de
aprendizagens para a valorizacdo da vida. (Para conhecimento dos profissionais
da SMADS, aplica-se somente a Educagao)

k) a2 concepgdo dos campos socioeducativos, nos quais sao elaboradas as metas
de aprendizagem a cada faixa etaria atendida, que delimitam os objetos de

conhecimento que estdo incluidas as praticas socioeducativas.

Observagdo: Os itens f, g, h, i e j ndo se aplicam aos CCAs.



5. TERRITORIOS DO SABER E EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
Territérios do Saber:

1- Educomunicacdo, Oralidade e Novas Linguagens;

2- Culturas, Arte e Memoria;

3- Orientacdo de Estudos e Invengao Criativa;

4- Consciéncia e Sustentabilidade Socioambiental, Economia Solidaria e Educagao
Financeira;

5- I'Etica, Convivéncia e Protagonismos;

6- Cultura Corporal, Aprendizagem emocional e Promogdo da Salde.

Os Territérios do Saber, nas turmas de Ensino Fundamental, s&o
organizados em experiéncias pedagogicas a serem desenvolvidas por
docentes com conhecimento comprovado nas atividades propostas, assim
constituidas.

No que concerne aos CCAs sera trabalhado o Territ6rio do Saber Etica,
Convivéncia e Protagonismo, por meio de estratégias que serdo trabalhados

pelos Orientadores Socioeducativos com suporte do Gerente do Servigo:

1 — Clubes de leitura (Academia Estudantil de Letras, clube de leitura, contagdo
de histdrias, cordel, cultura popular, oratéria, diversidade cultural, sarau, lingua
estrangeira, slam);

2 — Arte (artes visuais, canto coral, danga, musica, teatro);

3 - Jogos e brincadeiras (brinquedos e brincadeiras, brincadeiras inclusivas,
diversidade cultural, jogos de tabuleiro);

4 - Atividades fisicas e recreativas (circo, iniciagdo esportiva), docéncia realizada
pelos PEFIIs — Educacgo Fisica;

5 — Educomunicacdo (cinema e video, fotografia, imprensa jovem, radio, jornal,
jornal escolar);



6 - Horta e Educacio Alimentar (culindria, educacdo alimentar e nutricional,
alimentagdo, salde, jardinagem);

7 - Conhecimentos matematicos e cientificos (raciocinio légico, clube de
matematica, clube de ciéncias/ investigacdo, pequenos inventores, robdtica);

8 - Ag¢Bes cidadds (cidadania e participacdo, economia solidaria, mobilidade
urbana);

9 - AcBes de Apoio Pedagbgico (aprofundamento de estudos e recuperagdo
continua): docéncia realizada pelos Professores de Educagdc Infantil e Ensino
Fundamental I — PEIFs, Professores de Ensino Fundamental II e Médio — PEFIIs
(Lingua Portuguesa e Matematica) ou designados para a fungdo de Professor de
Apoio Pedagdgico - PAP; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-
se somente a Educacao)

10 - LIBRAS: docéncia realizada por com PEIFs ou PEFIIs com habilitagdo na
rea; (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se somente a

Educagao)

11- Outros: a partir de uma necessidade ou interesse apontado no Projeto
Politico-Pedagdgico. (Para conhecimento dos profissionais da SMADS, aplica-se
somente a Educacdo)

Observacgo: Os itens 9; 10 e 11 ndo se aplicam aos CCAs.

O planejamento das experiéncias pedagdgicas devera considerar o
atendimento as necessidades especificas das criancas e adolescentes publico alvo
da Educacgo Especial assegurando sua plena participagéo e o direito a educacdo
com os principios da equidade. (Para conhecimento dos profissionais da SMADS,
aplica-se somente a Educagao)



6. EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS NOS TERRITORIOS DO SABER

O trabalho pedagégico, apropriando-se das possibilidades oferecidas pelos
territdrios na perspectiva dos territorios do saber &, também, um principio
norteador do Programa Sdo Paulo Integral. A utilizacdo de recursos ofertados
pelos territorios, dentro e fora da escola, em outros espagos que nao se
configuram apenas como a sala de aula para a realizacgdo de projetos
pedagdgicos, permite o exercicio de novas situagdes de aprendizagem e reflexdes
sobre diversos temas inerentes & formagao dos estudantes.

A oferta de experiéncias educativas de cultura corporal na perspectiva da
Educacdo Integral estd associada nao apenas ao carater biolégico do corpo ou a
pratica pela pratica, mas preocupa-se com a corporeidade e o movimento como
expressdo das emogdes e pensamentos de sujeitos dotados de histéria social e
cultural, por isso, a cultura corporal dos estudantes e da comunidade é ponto de

partida para a organizagdo desses territorios do saber.

PARA SABER MAIS...

Documento da SME_ Programa Sdo Paulo Integral : Experiéncias Pedagogicas nos Territdrios do Saber

6.1 Orientagoes sobre os Territorios do Saber e as Experiéncias
Pedagdgicas

As Experiéncias Pedagdgicas tanto nas Unidades Educacionais quanto nos
espacos dos CCAs deverdo ser desenvolvidas com metodologias, estratégias
e recursos didatico-pedagdgicos especificos. E devem ocorrer em diferentes
espacos e territorios educativos. As Experiéncias Pedagdgicas, aos
profissionais da Educacdo, devem dialogar com o Projeto Politico Pedagégico
da Unidade e, aos que atuam nos CCAs, devem estar articuladas ao proposto
nas OrientagGes Técnicas do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
vinculos para Criancas e Adolescentes. Estando assim em consonancia com a

IN n° 21 do Programa Sdo Paulo Integral e o Plano de Agdo Semestral.



As atividades desenvolvidas nos CCAs, orientadas pelos eixos: Convivéncia
Social, Direito de Ser e Participacdo Social para assegurar o fortalecimento dos
vinculos familiares e o convivio grupal, comunitario e social, dialogam com os
objetivos e intencionalidades presentes nos Territorios do Saber, uma vez que
propiciam a participacdo cidadd, o protagonismo social para o
desenvolvimento de competéncias e compreensdo critica da realidade social e
do mundo contemporaneo. Articulam-se também ao que é proposto no
Curriculo da Cidade, com os objetivos de aprendizagem e com os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), sdo atividades inspiradoras a
serem trabalhadas de forma integrada.

As Experiéncias Pedagdgicas que ocorrerem nos Territérios Educativos
deverdo estar alinhadas com os quatro campos de aprendizagens
socioeducativas de acordo com ¢ planejamentc das atividades dos servigos
dos CCAs.

As acbes educativas devem concretizar a Educagdo Integral,
desenvolvendo nas criancas suas capacidades substantivas e de valores éticos,
estéticos e politicos. Estas agfes continuardo constituindo-se pela agdo e na
acdo e de forma flexivel, num processo continuo de planejamento, garantindo
a acdo, reflexao e agdo.

Conforme consta no Curriculo da Cidade de Sdo Paulo, a Educacdo
Integral tem como propdsito essencial promover o desenvolvimento integral
dos estudantes, considerando as suas dimensfes intelectual, social,
emocional, fisica e cultural, A Educacdo Integral, entendida como direito a
cidadania, deve basear-se em uma ampla oferta de experiéncias educativas
que propiciem o pleno desenvolvimento de criangas e jovens (GUARA, 2009).
Este desenvolvimento deve incentivar, ao longo da vida, o despertar da
criatividade, da curiosidade e do senso critico, além de garantir a inclusdo do
individuo na sociedade por meio do conhecimento, da autonomia e de suas

potencialidades de realizar-se social, cultural e politicamente.



DIMESSOES B0
DESERVOLYIMENTD

https://educacaointegral.org.br/na-pratica/modelo-de-gestao-integrada/

7. ALINHAMENTO DE ACOES

Seque abaixo uma tabela que alinha os Eixos Orientadores (CCAs), os
Territrios do Saber e as Experiéncias Pedagdgicas (SPI)/ Estratégias
(SMADS):

EIXOS TERRITORIOS DO POSSIBILIDADES DE
ORIENTADORES SABER EXPERIENCIAS
PARA SCFV-CCA SME PEDAGOGICAS

SME/ESTRATEGIAS
SMADS
TERRITORIO 5 JOGOS COOPERATIVOS,
X DANCAS,
CONVIVENCIA . TEATRO,
Etica, Convivéncia e CORAL
PARTICIPAGAQ Protagonismos SARAY,
DIREITO DE SER CIDADANIA E
PARTICIPACAO,




DIVERSIDADE CULTURAL,
MOBILIDADE URBANA,
IMPRENSA JOVEM,
ASSEMBLEIA ESCOLAR,
GREMIO ESTUDANTIL,
DIREITOS HUMANOS,
COMBATE AO BULLYING,
SHOW DE TALENTOS,

CULTURA DE PAZ,
COMUNICACAO NAO-
VIOLENTA,

ESCUTA, PARTICIPACAO E
EMPODERAMENTO,

JOGOS COOPERATIVOS,

BRINCADEIRAS
INCLUSIVAS.

considerando dimensoes

aprendizagens

socioeducativas (conceitos, atitudes e procedimentos), para o inicio do

desenvolvimento da integraciio promovida por SMADS e SME, optou-se, até

mesmo para fins de registros, que sejam todos considerados no territério do

saber: Etica, convivéncia e protagonismo, como uma forma de integrar o

trabalho ja realizado e posteriormente amplia-lo.




8. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO INTEGRADO

O Modelo de Planejamento Participativo e Integrado propde um
intercdmbio permanente entre as agdes integradas € a formac&o integral
das criancas e adolescentes, corresponsabilizando ambas as Secretarias por
meio de estratégias dialogicas gue garantam tanto a autonomia das Unidades
Educacionais, quanto dos CCAs para o desenvolvimento do trabalho na

perspectiva da Educagao Integral.
12 MOMENTO: REFLEXOES E ACOES

O planejamento tera como subsidio o Embasamento legal; Concepgéo de
Educacdo Integral, do Servigo de Convivéncia e fortalecimento de vinculo e
Convergéncias Intersecretariais, partindo deste subsidio sugerimos as
reflexdes abaixo:

¢ Onde nods estamos?

* Onde queremos ir?

o Como chegar 1a?

» Quem sdo nossas criancas e adolescentes que compartilhamos?

¢ Quais as necessidades e potencialidades do nosso publico?

e As experiéncias pedagdgicas propostas e os projetos tém sentido para

nossas criangas e adolescentes?
¢ Todos os participantes do processo conhecem, trabalham e acreditam

na concepgao da Educagao Integral?
2° MOMENTO: FORMAGAO

A formagdo é estruturante na implementacdo da Politica de Educagac
Integral, uma vez que é por meio dela que trabalhamos os principios e diretrizes
da Educacdo Integral e as possibilidades de convergéncia entre o PEI e o SCFV-
CCA no que concerne piblico alvo, metodologia integrada e participativa, forma



planejamento, territorialidade e a garantia das segurangas sociais e provises as
criangas e adolescentes.

Conforme consta no Curriculo da Cidade, pode-se complementar a visdo
das multiplas dimensdes dos estudantes, levantando em consideragdo quatro
perspectivas sobre a Educac¢do Integral:

« A primeira aponta para o desenvolvimento humano equilibrado, via articulagdo
de aspectos cognitivos, educativos, afetivos e sociais, entre outros.

« A segunda enfatiza a articulacio dos Componentes Curriculares e o didlogo
com préticas educativas transversais, inter e transdisciplinares.

« A terceira compreende a importancia da articulagdo entre escola, comunidade
e parcerias institucionais, bem como entre educagéo formal e ndo formal para a
formacdo do individuo integral.

« A quarta defende a expans&o qualificada do tempo que os estudantes passam
na escola para melhoria do desempenho escolar (GUARA, 2009).

A mesma autora ainda indica que todas essas perspectivas tendem a re-
petir a realidade local e sédo influenciadas por peculiaridades de tempo, espaco,
regifio, circunstancias sociais, econdmicas e inclinagbes politicas e ideoldgicas.
Segundo ela, 0 que realmente precisa ser considerado é o desenvoivimento

humano integral do estudante.
3° MOMENTO: EDUCACAO FORMAL E NAO FORMAL

Entende-se que as aprendizagens socioeducativas que ocorrem nos CCAs
s30 consideradas como uma educagdo ndo formal, ou seja, que ocorre fora do
sistema formal de ensino. E estas aprendizagens s@ao complementares aquelas
que ocorrem nas Unidades Educacionais, auxiliando assim, na formagdo integral
dos estudantes.

Conforme consta no Curriculo da Cidade, a proposta de Educagao Integral
ganha forga frente aos debates sobre a cultura da paz, os direitos humanos, a
democracia, a ética e a sustentabilidade, compreendidos como grandes desafios
da humanidade. Para serem alcangados, esses desafios demandam que criangas,
adolescentes e jovens tenham oportunidade de identificar, desenvolver,



incorporar e utilizar conhecimentos, habilidades, atitudes e valores. A
aprendizagem de conteldos curriculares, ainda que importante, ndo é o
suficiente para que as novas geragbes sejam capazes de promover 0s necessarios
avangos sociais, econdomicos, politicos e ambientais nas suas comunidades, no
Brasil e no mundo e desenvolver seus saberes ndo-cognitivos. Entende-se que a
integracdo entre educacdo formal e ndo-formal é o caminho possivel para
garantir aos sujeitos de direito a formacgdo na sua integralidade de forma a prover
criancas e adolescentes do saber necessario ao autodesenvolvimento, dando-lhes
condigbes de realizar 0 bem-estar pessoal e o usufruto dos bens sociais e
culturais, e formacdo cidada tendo em vista sua contribuicdo para a sociedade,
de modo que sua atuagdo concorra para a construgao de uma ordem social mais

adequada a realizacdo do viver bem de todos.

4° MOMENTO: METODOLOGIAS e ESTRATEGIAS NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO INTEGRAL

A intencionalidade educativa é essencial para favorecer o processo de
formacdo das criangas e adolescentes para além da escola, potencializando assim
a FEducacio Integral e integrando os diferentes saberes, as familias, a
comunidade, a vizinhanca, o bairro e a cidade; configurando-se, assim, a Cidade
de Sdo Paulo como Cidade Educadora.

Segue abaixo algumas metodologias e estratégias que poderado ser
pensados no intuito de trabalhar as Experiéncias Pedagdgicas no territério dos
CCAs.

« METODOLOGIAS: As metodologias para a educagdo integral estdo
relacionadas ao conceito das metodologias ativas, ou seja, a ideia de que se
aprende fazendo. E importante garantir experiéncias que valorizem a
participacdo ativa, critica e colaborativa dos estudantes. E necessério
envolver os estudantes em diferentes aprendizagens, colocando-o num papel
ativo e estabelecer uma relacdo de confianca, de reciprocidade e de abertura
ao erro. As atividades devem ter clareza de propodsito com atividades



estruturadas e com certa duragdo. Construir uma cultura colaborativa no
sentido das equipes compartilharem memorias, praticas e concepgoes

comuns.

« ESTRATEGIAS: O didlogo é uma estratégia necessaria a implementagéo
de politicas socioculturais que reconhecem as diferengas, promovem a equidade
e criam ambientes colaborativos que consideram a diversidade dos sujeitos.

Desenvolver avaliagdo diagnostica; oferecer atividades multidisciplinares,
culturais ou esportivas; possibilitar a circulacdo dos estudantes pelos territorios,
mapear as oportunidades; fazer um planejamento coletivo do ponto de vista
curricular e propiciar atividades em grupo sdo algumas estratégias para se
trabalhar na perspectiva da Educac¢ao Integral.

50 MOMENTO: AS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS INTEGRADAS A
MATRIZ DOS SABERES, aos ODS {Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) e aos Campos de Aprendizagens Socioeducativas.

A Matriz de Saberes, presente no Curriculo da Cidade, tem como propésito
formar cidad3os éticos, responsaveis e solidarios, indicando o que bebés,
criangas, adolescentes, jovens e adultos devem aprender e desenvolver ao longo
do seu processo de escolarizacdo. Os saberes da Matriz dialogam com as
estratégias socioeducativas e experiéncias desenvolvidas nos CCAs, e assim
atendem aos pardmetros das acles socioeducativas e seus campos de
aprendizagens, uma vez que estas buscam minimizar, eliminar vulnerabilidades
e proteger integralmente, fortalecendo uma sociedade mais inclusiva,
democratica, préspera e sustentdvel. A Matriz pode ser sintetizada no seguinte

esquema:



BUATRLY GE SARERES

ALITONGESA
£ DETEANINAL AC

Fonte NTC - SME

Descreveremos a seguir cada um dos principios explicitados no esquema da
Matriz de Saberes:

1. Pensamento Cientifico, Critico e Criativo

Saber: Acessar, selecionar e organizar ¢ conhecimento com curiosidade,
ludicidade, pensamento cientifico, critico e criativo;

Para: Explorar, descobrir, experienciar, observar, brincar, questionar, investigar
causas, elaborar e testar hipoteses, refletir, interpretar e analisar ideias e fatos
em profundidade, produzir e utilizar evidéncias.

2. Resolucdo de Problemas

Saber: Descobrir possibilidades diferentes, brincar, avaliar e gerenciar

experiéncias vividas, ter ideias originais e criar solugdes, problemas e perguntas,



sendo sujeitos de sua aprendizagem e de seu desenvolvimento; interagindo com
adultos/pares/meio;

Para: Inventar, reinventar-se, resolver problemas individuais e coletivos e agir de
forma propositiva em relacdo aos desafios contemporaneos.

3. Comunicagao

Saber: Utilizar as mdltiplas linguagens, como: verbal, verbo-visual, corporal,
multimodal, brincadeira, artistica, matematica, cientifica, Libras, tecnolégica e
digital para expressar-se, partithar informagGes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimentc mutuo;

Para: Exercitar-se como sujeito dialégico, criativo, sensivel e imaginativo,
aprender corporalmente, compartilhar saberes, reorganizando o que ja sabe e
criando novos significados, e compreender o mundo, situando-se e vivenciando
praticas em diferentes contextos socioculturais.

4, Autoconhecimento e Autocuidado

Saber: Conhecer e cuidar de seu corpo, sua mente, suas emogdes, suas
aspiracbes e seu bem-estar e ter autocritica;

Para; Reconhecer limites, poténcias e interesses pessoais, apreciar suas proprias
qualidades, a fim de estabelecer objetivos de vida, evitar situagbes de risco,
adotar habitos saudaveis, gerir suas emogdes e comportamentos, dosar impulsos
e saber lidar com a influéncia de grupos, desenvolvendo sua autonomia no
cuidado de si, nas brincadeiras, nas interagbes/relacdes com os outros, com 0s
espacgos e com 0s materiais.

5. Autonomia e Determinagéo



Saber: Criar, escolher e recriar estratégias, organizar-se, brincar, definir metas e
perseverar para alcangar seus objetivos;

Para: Agir com autonomia e responsabilidade, fazer escolhas, vencer obstaculos
e ter confianca para planejar e realizar projetos pessoais, profissionais e de
interesse coletivo.

6. Abertura a Diversidade

Saber: Abrir-se ao novo, respeitar e valorizar diferengas e acolher a diversidade;
Para: Agir com flexibilidade e sem preconceito de qualquer natureza, conviver
harmonicamente com os diferentes, apreciar, fruir e produzir bens culturais
diversos, valorizar as identidades e culturas locais, maximizando acbes
promotoras da igualdade de género, de etnia e de cultura, brincar e
interagir/relacionar-se com a diversidade.

7. Responsabilidade e Participacao

Saber: Reconhecer e exercer direitos e deveres, tomar decisdes éticas e
responsaveis para consigo, o outro e o planeta, desenvolvendo o protagonisme,
a brincadeira e o direito de fazer escolhas, expressando seus interesses,
hipbteses, preferéncias, etc.;

Para: Agir de forma solidaria, engajada e sustentavel, respeitar e promover os
direitos humanos e ambientais, participar da vida cidadd e perceber-se como

agente de transformagao.

8. Empatia e Colaboracao



Saber: Considerar a perspectiva e os sentimentos do outro, colaborar com os
demais e tomar decisdes coletivas; valorizando e respeitando as diferengas que
constituem os sujeitos, brincar e interagir/relacionar-se com o outro;

Para: Agir com empatia, trabalhar em grupo, criar, pactuar e respeitar principios
de convivéncia, solucionar conflitos, desenvolver a tolerdncia a frustragao e

promover a cultura da paz.

9.Repertério Cultural

Saber: Desenvolver repertorio cultural e senso estético para reconhecer, valorizar
e fruir as diversas identidades e manifestagGes artisticas e culturais, brincar e
participar de préticas diversificadas de produgdo sociocultural;

Para: Ampliar e diversificar suas possibilidades de acesso a producbes culturais e
suas experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas,
sociais e relacionais, a partir de praticas culturais locais e regionais,
desenvolvendo seus conhecimentos, sua imaginagéo, criatividade, percepggo,
intuicdo e emogao.

A construcdo dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento que
constam nos componentes curriculares no Curriculc da Cidade teve como
referéncia a Matriz de Saberes, que coadunam com os objetivos de conhecimento
que estfio incluidas as praticas socioeducativas e as metas de aprendizagem por
faixa etaria.

A integracdo do Curriculo da Cidade com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel se da tanto por escolhas temdaticas de assuntos que podem ser

trabalhados em sala de aula nos diversos componentes curriculares, quanto na



escolha das metodologias de ensino que priorizem uma educagao integral, em

consonéncia com a proposta de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel

(EDS) da UNESCO.

5 CNCD PS5 DA AGENDA 230
— DG GEOBAL PARA O LOCAL

Desenvolvimento

Sustentivel
PROSPERIDADE

PFONTE: hitp/ fjornada2030 com be/7016/06/ 1 Dins. 5-paf

A Agenda é um plano de aggo que envolve 5 P’s: Pessoas, Planeta, Prosperidade,
Paz, Parceria.

« Pessoas: garantir que todos os seres humanos possam realizar o seu potencial
em dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel.

« Planeta: proteger o planeta da degradagdo, sobretudo por meio do consumo e
da produgdo sustentaveis, bem como da gestdo sustentavel dos seus recursos
naturais.

« Prosperidade: assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma

vida prospera e de plena realizagao pessoal.



« Paz: promover sociedades pacificas, justas e inclusivas que estdo livres do medo
e da violéncia.

« Parceria: mobilizar os meios necessarios para implementar esta Agenda por
meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavei.

Os 17 objetivos séo precisos e propéem: 1. Erradicagao da pobreza; 2. Fome
zero e agricultura sustentavel; 3. Salide e bem-estar; 4. Educacao de qualidade;
5. Igualdade de género; 6. Agua potavel e saneamento basico; 7. Energia Limpa
e Acessivel; 8. Trabalho decente e crescimento econdmico; 9. IndUstria, inovagéo
e infraestrutura; 10. Reducdo das desigualdades; 11. Cidades e comunidades
sustentaveis; 12. Consumo e produgso responsaveis; 13. Agdo contra a mudanca
global do clima; 14. Vida na &gua; 15. Vida terrestre; 16. Paz, justicas e

instituicbes eficazes; 17. Parcerias e meios de implementagao.

9. Tabela de alinhamento pedagdgico

O Curriculo traz a perspectiva da Matriz dos saberes e dos ODS e também
apresenta alguns temas inspiradores. Um curriculo pensado hoje precisa dialogar
com a dindmica e os dilemas da sociedade contemporanea, de forma que as
novas geragdes possam participar ativamente da transformagao positiva tanto da
sua realidade local, quanto dos desafios globais. Temas prementes, como direitos
humanos, meio ambiente, desigualdades sociais e regionais, intolerancias
culturais e religiosas, abusos de poder, populagbes excluidas, avangos
tecnolégicos e seus impactos, politica, economia, educacdo financeira, consumo

e sustentabilidade, entre outros, precisam ser debatidos e enfrentados, a fim de



que facam a humanidade avancar. E esses temas sdo pertinentes dentro do

espago educacional como fora dele.

Sendo assim, a fim de alinhar os direitos de aprendizagem da Educagdo com

os campos das aprendizagens sociceducativos, segue tabela ilustrativa como

sugestdo de alinhamento das agbes integradas com objetivos comuns.

SMADS
SME
EIXO PROGRAMA SAO PAULO INTEGRAL
CONVIVENCIA, RO EAL
PARTICIPAGAO E CURRICULO DA CIDADE
i DIREITO DE SER
CAMPO DE A MATRIZ
APRENDIZAGEM | TERRITORIO f,’é’;';RGIggfé: DOS oDs
SABERES
= Territorio 5.
PARTICIPAGAO NA Etica, Cidadaniae | Item9.; | ,.
VIDA PUBLICA E PO . 4;10 e 16
Convivéncia e Participagao Item 10
ACESSO .
Protagonismos
Territorio 1.
2 Cogﬂlfl?crgz;élo ~ Ttem;
CONVIVENCIA E Oralidade e ! Contagao de Item4; 3.4 16
FLUENCIA Novas Historias Item 7; !
COMUNICATIVA . Item 10
Linguagens
Territorio 2.
SABERES E Culturas, Jogos Item
FAZERES PROPRIOS Arte e Cooperativos 2;Item ]
P . . 1, 3E4
DA VIDA Meméria 3;Item 7;
COTIDIANA Item 8
Territorio 3.
Orientacdo Ttem 1:
SABERES E FAZERES | de Estudos e Diversidade | 1.~ cs | 34es5
PROPRIQS DA VIDA Invengao Cultural Ttem 9 !
COTIDIANA Criativa
Territério 4. Alimentagao Item 4; | 1;2;3;4;10
USUFRUTO DOS Saudavel Item5; 111 e 12




SERVICOS SOCIAIS Item 7 e

BASICOS o Item 8
Consciéncia e

Sustentabilidade
socioambiental
e Promogao da
Satulde

Territorio 6.

Cultura Ttem 6:

CONVIVENCIA E Corporal, Atividades | Item7; | 3;4e10
FLUENCIA Aprendizagém | pecreativas | Item 8 e

COMUNICATIVA Emocional, Item 9
Economia

Solidaria e
Educacdo
Financeira

10. Relatorio de Acompanhamento

Trimestralmente, os profissionais que atuam nos CCAS deverao
compartilhar relatério (ANEXO 1) aos profissionais da Educagdo em visitas
programadas aos equipamentos no intuito de implementar e avaliar as agdes
integradas para o atendimento de criangas e adolescentes, convergindo as

praticas pedagbgicas e as estratégias dos SCFV - CCA.
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CIDADE DE
SAO PAULO ANEXO 1

RELATORIO DA
ESTRATEGIAS/ EXPERIENCIA PEDAGOGICA

Territorios do Saber: Etica, Convivéncia e Protagonismos

Diretoria Regional de Educagdo:
CCA:
Titulo da Estratégia/ Experiéncia Pedagdgica :

Professor/ Orientador Socioeducativo Responsavel pelo projeto:

Ementa:

Justificativa:

Intencionalidades:

Contexto (Espacos/ Ambientes):

Envolvidos:

Descricdo:

Periodo de desenvolvimento:



