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AS EDUCADORAS E AOS
EDUCADORES DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE SAO PAULO,

Dando continuidade ao processo de implementacdo do Curriculo da
Cidade - Ensino Médio, estes Subsidios constituem-se como um dos desdo-
bramentos de toda a discussdo fomentada durante os GTs de construcao do
Curriculo da Cidade - Ensino Médio e da proposicao de mudancas estruturais
presentes em documentos norteadores como a BNCC (2018) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, entre outros.

O ano de 2020 marca a transicdo para a nova configuracdo do Ensino Médio, delineada a partir da legis-
lacdo federal, a qual devem ser mobilizadas habilidades de todos os componentes curriculares, bem
como os temas contemporaneos que afetam a vida humana em escala local, regional e global, em uma
perspectiva transversal e integradora.

Nesse sentido, este documento apresenta possibilidades de (re) organizacdo do Ensino Médio, baseadas
nos principios e diretrizes que estdo em diversos documentos norteadores, prevendo inclusive a oferta
de itinerarios formativos organizados e estruturados de modo a que o estudante possa escolher, entre
diferentes percursos, aguele que mais se ajusta as suas aspiracdes e ao seu projeto de vida.

Nosso propdsito € que os Subsidios de Apoio e Orientacdo a Implantacdo do Curriculo da Cidade no
Ensino Médio orientem o trabalho na Unidade Educacional e, mais especificamente, na sala de aula, con-
solidando as politicas de equidade e de educacéo inclusiva.

Estes Subsidios ndo foram pensados de modo complementar ao Curriculo da Cidade, mas constituintes
desse documento, que abarca diversos saberes e que tem, como principal finalidade, garantir a apren-
dizagem de estudantes no Municipio de Sdo Paulo. Para tanto, ndo perdemos de vista os principios que
visam a garantia da: equidade, colaboracado, continuidade, relevancia, contemporaneidade, educacao
integral e, como nao poderia deixar de ser, da educacdo inclusiva, que pressupde o respeito e a valoriza-
cdo da diversidade, a qual nos constitui como sujeitos e cidadaos de uma cidade multifacetada. Assim,
este documento faz parte de uma colecdo que compora a formacédo continuada de profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, a medida que apresenta discusses importantes para que as mudan-
cas estruturais propostas ganhem vida e passem a ser uma realidade possivel na acdo docente.

Finalmente, nosso desejo é que os Subsidios fortalecam os Projetos Politico-Pedagdgicos, redimensionem
olhares para discussdes mundiais e que, sobretudo, continuem a garantir a aprendizagem de estudantes.

Bom trabalho!

Fernando Padula

Secretdrio Municipal de Educacdo
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NOVOS CAMINHOS
PARA O ENSINO MEDIO

Para comeco de conversa...

Implementar um curriculo é uma tarefa complexa. Isso porque, no campo das politicas publicas, a
fase de implementacao de uma politica diz respeito ao momento em que, apds tornar-se agenda e
ser formulada, tal politica deve ser colocada em pratica (LOTTA, 2014).

Como explica Lotta (2014), as politicas publicas sdo compostas por 4 fases:

* agenda (definidos os assuntos debatidos publicamente);
* formulacdo (quando sdo elaborados seus contetdos e planos de acao);
* implementacéo (quando as politicas sdo traduzidas em pratica) e

* avaliacdo (quando os resultados das politicas implementadas sdo analisados, em compara-
cdo com o momento de formulacéo).

Sendo assim, nestes subsidios, estdo em discussao os aspectos relativos a fase de implementacao,
que tém um nivel de complexidade especifico, pois 0 que entram em jogo sao, antes de mais nada,
as concepcoes de juventudes, de praticas educativas no ensino médio, que sdo construidas por
todos os atores envolvidos no processo de implementacao, de curriculo e, até mesmo, dos conte-
udos especificos de cada area, de ser humano, mundo, sociedade, entre tantas outras esferas que
compdem o trabalho educativo especifico para a etapa da Educacdo Basica em discusséo.

A escola, na condicdo de um lécus que concretiza a educacdo como politica de atencao basica,
tem muita capilaridade na cidade de S&do Paulo, tornando-se, para a maioria da populacéo, a
principal - e, as vezes, a Unica - instituicdo publica com a qual a populacédo tem contato direto
e constante. Por isso, dada a abrangéncia do trabalho educativo, a superdiversidade (VERTO-
VEC, 2007; BLOMMAERT; RAMPTON, 2011; MOITA-LOPES, 2013) e as caracteristicas dos di-
ferentes territérios nos quais estao as escolas de Ensino Médio, bem como dos grupos sociais
que nelas convivem, consideramos que implementar politicas educacionais é uma atividade
de grande complexidade.

No caso da implementacdo de um curriculo, ndo basta que ele esteja no papel. Isso porque as
concepcoes e referéncias de cada um de nds, profissionais da educacédo, estdo presentes quando
planejamos estratégias para colocar tal curriculo em pratica.
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Para tanto, temos que tomar decisdes que nao sdo faceis, mas que dependem de como nos apro-
priamos do curriculo, de como pensamos em traduzi-lo nas praticas cotidianas, equilibrando re-
gras, valores e normas legais com a autonomia que podemos construir para planejar e executar as
praticas educativas.

Para que a implementacao do curriculo seja democratica, o documento também precisa ser sub-
metido a apreciacdo dos estudantes, dos educadores das escolas, das familias e da comunidade
escolar como um todo. Por isso, é fundamental que toda a equipe gestora assuma o compromisso
de pautar o curriculo em reunides coletivas com os outros érgaos e colegiados que circundam e
compdem a escola, de modo a incluir todos esses atores no processo de tomada de decisdes que
a traducdo de um curriculo em pratica exige.

Ainda que as equipes escolares se esforcem para envolver todos os grupos mencionados anterior-
mente, atores em um movimento de implementacao curricular, é importante que tenhamos cons-
ciéncia de que se trata de uma atividade complexa. Engajar estudantes e suas familias em qualquer
atividade que envolva tomada de decisGes e participacdo conjunta com os profissionais que atuam
nas unidades escolares é um desafio consideravel.

Isso porque quando pensamos em envolvimento e participacao tendemos a idealizar os mesmos
niveis de engajamento e execucdo de tarefas de todas as pessoas. Idealizamos, ainda, os mesmos
niveis de consciéncia, a construcao de consensos e concordancias de forma mais imediata. Quan-
do o assunto é o trabalho escolar, temos uma tradicdo constituida no desejo de que todas as pes-
soas facam as mesmas coisas, do mesmo jeito, e 0s que ndo conseguem, ndo querem, questionam
ou se recusam a fazer tais coisas sdo considerados desviantes, inimigos, sujeitos que atrapalham,
e que, portanto, precisam ser banidos, excluidos, ainda que tal processo de exclusdo ndo seja ex-
plicito. Algumas vezes, esperamos que os desviantes retirem-se por si mesmos dos grupos. Outras
vezes, ainda que de forma inconsciente, o grupo isola o desviante, provocando sua excluséo.

Engajar estudantes e familias nas atividades escolares - a implementacdo de um curriculo se
revela como uma delas - é um compromisso das equipes gestoras e dos docentes, e tal com-
promisso, para se concretizar, depende de uma reflexdo profunda de sua parte sobre respeito e
gestao das diferencas e de uma tomada de consciéncia de que os ritmos de compreenséo, en-
volvimento em atividades, assuncao de tarefas ndo serdo os mesmos. Nem todos se envolvem
da mesma forma em nossas propostas, nem todos atenderao aos nossos chamados do mesmo
jeito, o que faremos com aqueles que “se envolvem demais” e nos “incomodam”, ultrapassando,
por vezes, alguns limites nas suas atitudes, no seu envolvimento e nas relacdes estabelecidas
nas escolas nas quais atuamos?

Para além desse questionamento, precisamos avancar, também, na forma como compreendemos
um curriculo como politica educacional. Uma politica é muito mais do que criar alternativas para
resolver problemas. Nas palavras de Ball, Maguire e Braun:
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Geralmente, essa resolucédo de problema é feita por meio da producédo de textos de
politicas como legislacGes ou outras prescricdes e inserces voltadas local ou na-
cionalmente a pratica. Esse tipo de anélise politica “normativa”, em geral, “assume”
a politica como uma ‘preservacdo do aparato formal do governo de formulacao de
politicas’, ou [...] como a “Unica resposta plausivel para as mudancas sociais e eco-
némicas do Estado. O problema é que, se a politica s é vista nesses termos, entédo
todos os outros momentos dos processos de politica e atuacdo das politicas que
acontecem dentro e em torno das escolas sdo marginalizados ou passam desperce-
bidos. As interacdes sociais desordenadas, desarrumadas, ditas criativas e banais
- que Colebatch (2002) chama de “atividade politica” das negociacées e da constru-
cado de coalizbes que, de alguma forma, vincula textos a pratica - sdo apagadas. Pro-
fessores, e um elenco cada vez mais diversificado de “outros adultos” que trabalham
dentro e em torno das escolas, sem mencionar os estudantes, sdo deixados de fora
do processo da politica ou tomados simplesmente como cifras que “implementam”.
Enquanto muitas politicas “feitas” nas escolas sédo “escritas” pelo governo, por suas
agéncias ou investidores influentes, a formulacdo de politicas em todos os seus ni-
veis e todos os seus locais, também envolve negociacdo, contestacdo ou luta entre
os diferentes grupos que podem estar fora da maquina formal de elaboracdo de po-
litica oficial (2016, p. 13).

Os autores propdem que, para além de implementacao, o mais adequado seria denominarmos o
processo de atuacdo em politicas como “encenacdo” (livre traducao da expressao inglesa “enact-
ment policy”), pois:

[...] queremos transformar a politica em um processo, tdo diverso e repetidamente
contestado e/ou sujeito a diferentes “interpretacées”conforme é encenado (co-
locado em cena, em atuacdo) (ao invés de implementado) de maneiras originais
e criativas dentro das instituicées e das salas de aula, mas de maneiras que séo
limitadas pelas possibilidades de discurso. [Por isso], o que se entende por politica
[precisa ser] tomado como textos e “coisas” (legislacdo e estratégias), mas tam-
bém como processos discursivos que sdo complexamente configurados, contextu-
almente mediados e institucionalmente prestados. A politica é feita pelos e para
os professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos da politica. A politica
¢ escrita nos corpos e produz posicdes especificas nos sujeitos. (BALL, MAGUIRE;
BRAUN, 2016, p.13).

Embora concordando com os autores, entendemos que a expressdo “implementacao” apresenta
um significado social mais abrangente. Por isso o adotamos neste material, com a ressalva de que
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0 que compreendemos por implementacao abriga também o sentido de atuacdo e encenacdo em
politicas publicas, como proposto por Ball, Maguire e Braun (2016).

A partir dessa justificativa, na producéo do Curriculo da Cidade - Ensino Médio, consideramos per-
tinente produzir este documento com o objetivo de subsidiar, de apoiar, orientar e estimular acées
que auxiliem a implementacéo curricular. E importante ressaltar que estes subsidios ndo visam
a prescrever ou a engessar o processo de implementacdo curricular nas escolas, ao contrario, o
intuito é o de fomentar acdes de estudo, analises e discussdes que viabilizem o aprimoramento do
trabalho ja realizado nas escolas de Ensino Médio do municipio de Sao Paulo.

Acreditamos que sé por meio de um trabalho, verdadeiramente coletivo entre todas as instancias
da rede (Escolas, Diretorias Regionais de Educacao e Secretaria Municipal de Educacao), podere-
mos promover mudancas significativas e duradouras, que possam gerar transformacdes auténti-
cas e que, sobretudo, estejam sempre a favor do processo de aprendizagem de todos os estudan-
tes desse segmento de ensino.

Nesse sentido, esta publicacao visa a fortalecer um impulso cooperativo, tdo necessario para me-
lhoria do trabalho pedagdgico, do clima escolar e, por conseguinte, da promocao de acbes que
repercutam na ampliacdo da autonomia de todos.

Assim, estes subsidios foram organizados a partir de tematicas insurgentes que precisam ser de-
batidas coletivamente - por meio de um processo de reflexividade critica - para implementacdo do
Curriculo em convergéncia com o Projeto Politico-pedagdgico de cada unidade escolar. Dessa ma-
neira, reiterando o fato de que o Curriculo envolve uma multiplicidade de saberes, conhecimentos,
culturas que constituem este documento de forma plural, ndo linear, expressando um processo
em permanente construcao e ndo como algo pronto e acabado, cabe as equipes planejar, conjun-
tamente, acdes que visem a sua implementacdo por meio de acdes concretas e que nao figuem
somente no campo das ideias. Para tanto:

[...] faz-se necessaéria a instauracdo do compartilhamento de responsabilidades,
a favor do trabalho verdadeiramente coletivo no interior das escolas. Para tanto,
aspectos fundamentais precisam ser considerados, como: a confianca, o reco-
nhecimento, a convergéncia de concepcdes acerca da funcao social da escola
publica, das concepcdes de ensino, de aprendizagem, de avaliacdo. (PEREIRA e
RIGOLON, 2018, p. 26).
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Para saber mais!

Para compreender melhor as relacdes entre implementacao e atuacdo em politicas educacionais, vale ler a
obra “Como as escolas fazem as politicas. Atuacdo em escolas secundarias”. No livro, os autores analisam as
mudancas, iniciativas e reformas que as escolas vém sendo impelidas a implementar nos ultimos 20 anos.
Para isso, argumentam que as instituicdes educacionais acabam sendo avaliadas pela qualidade da imple-
mentacdo, sem considerar como lidam com as demandas impostas pelas reformas, como as equipes esco-
lares lidam com os textos das politicas e o que fazem para traduzi-las (ou ndo) em praticas. Ball, Maguire e
Braun exploram os contextos de trabalho a partir de politicas nas escolas, os professores como agentes das
politicas, como sujeitos das politicas, com os textos, ferramentas e eventos das politicas, bem como as politi-
cas voltadas para padrdes, comportamentos e aprendizagem discente.

BALL, S.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas. Atuacdo em escolas secundarias.
Ponta Grossa: UEPG, 2016.

O Ensino Médio: um pouco de sua histéria

Varias mudancas ocorreram, nos ultimos anos, na etapa final da Educacao Basica em nosso pais.
Ao mesmo tempo em que as criticas foram se acirrando, as mudancas foram sendo materializadas
em forma de marcos legais e documentos orientadores para as redes de ensino e escolas que aten-
dem o Ensino Médio. Historicamente, essa etapa é criticada por ndo atender as aspiracdes dos
jovens, por ndo os preparar para a continuidade de estudos e/ou para o mundo do trabalho. Sendo
que, para combater a chamada crise do Ensino Médio, ja foram propostas muitas mudancas.

A busca por um sentido para o chamado Ensino Médio é assinalada por reveses e imprecisées que
passaram por varios periodos - desde os tempos coloniais, imperiais e no nascimento da republica
brasileira - perdurando durante todo o século XX e persistindo até o século XXI. A Reforma Ca-
panema (1942), por exemplo, foi marcada pelos idearios nacionalistas do Estado Novo e, no seu
projeto politico ideoldgico, surgiram os cursos colegiais divididos entre cientifico e classico, com
duracao de trés anos. A formacdo do aluno deveria passar por conhecimentos que lhes propor-
cionasse o desenvolvimento humanista, patridtico e de cultura geral, como alicerce para o nivel
superior. A chamada educacao secundaria era profundamente elitista, pois estava limitada a uma
pequena parcela da populacéao.

Ainda no século passado, a Lei n? 4.024/61 (BRASIL, 1961), que fixou as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, refere-se a esta etapa como ensino médio, contendo dois ciclos (ginasial e colegial) ministra-
dos apds o encerramento da escola primaria. Os chamados ciclos colegiais eram compostos por cur-
sos secundarios, técnicos e de formacao de professores para o ensino primario e pré-primario. Nessa
mesma direcado, a lei n? 5.692/71 (BRASIL, 1971), que fixou as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
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com tramitacdo sumaria no Congresso Nacional em plena ditadura militar, tornou a escolaridade obri-
gatdria dos 7 aos 14 anos, unindo o primario ao ginasio. Ja o chamado 22 Grau ou nivel médio passou
a ter como principal objetivo a profissionalizacdo por meio da determinacao legal que todas as escolas
de nivel médio, em curto e médio prazos, tornar-se-iam profissionalizantes.

A partir da redemocratizacdo do pais, uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
é promulgada, apds quase dez anos de tramitacao no Congresso Nacional, a LDBEN n? 9.394/96
(BRASIL, 1996), em vigor, recuperou a nomenclatura Ensino Médio, que passou a ser a ultima
etapa da Educacdo Basica, mas ainda ndo obrigatdria. Apenas com a emenda constitucional n?
59 (BRASIL, 2009) todas as etapas da Educacao Basica (Educacao Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio) sdo consolidadas como direito subjetivo e estabelece a matricula compulséria na
educacao basica entre 04 e 17 anos.

Recentemente, a LDBEN n29.394/96 ¢ alterada pela Lei n213.415/17 (BRASIL, 1996), essa ultima
ficou conhecida como reforma do Ensino Médio, modificando a estrutura dessa etapa da Educa-
cdo Basica com uma nova definicdo de organizacao curricular mais flexivel por meio da oferta dos
ltinerarios Formativos aos estudantes e a definicdo de uma base comum curricular para todos.
Foram publicadas, também, as Diretrizes Curriculares do Ensino Médio (BRASIL, 2018), que, en-
tre outras medidas, estabelece que os curriculos do ensino médio sdo compostos por uma parte
de formacao basica, contendo as competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum
Curricular -BNCC e ltinerarios Formativos, organizados por oferta de diferentes arranjos curricula-
res, considerando os contextos locais e as possibilidades de cada sistema de ensino, assegurando
a orientacdo dos estudantes quanto as escolhas de seus percursos.

Neste breve cendrio aqui reconstituido, é possivel apreender que a educacao média no Brasil foi marca-
da por caracteristicas elitistas em boa parte de sua trajetéria. Quase um século de discussdes, debates
e legislacdes para minimizar suas dualidades e contradicdes. Em que pesem nossas posicdes sobre a
concordancia ou ndo em relacdo as mudancas recentes no Ensino Médio, ha um relativo consenso de
que essa etapa conclusiva da educacdo basica tem enfrentado muitos desafios, sendo alvo de criticas
quanto ao seu modelo e quanto aos seus resultados. Alguns indicadores demonstram que essa etapa
ainda necessita avancar de maneira significativa para atender as necessidades e expectativas dos jo-
vens no Brasil. Ainda é um grande desafio para o pais garantir que os adolescentes e jovens iniciem o
Ensino Médio, nele permanecam - tendo sucesso em suas aprendizagens e aprendendo o que faz sen-
tido para sua vida e que, além disso, possam concluir essa etapa da educacao basica.

Outro ponto de atencdo em relacao ao Ensino Médio estd centrado nas razdes que levam os estu-
dantes brasileiros a interromperem suas trajetérias escolares. Assegurar que os estudantes vejam
sentido em permanecer na escola ainda é um desafio enorme.

Muitos caminhos tém sido buscados para tentar reverter esse cenario, mas poucos envolvem as
juventudes de forma intencional e efetiva. Espera-se que, com a participacao ativa dos estudantes,
o atual Ensino Médio tenha mais éxito quanto ao acesso, permanéncia com efetiva aprendizagem
e, consequentemente, sua conclusao.

@ SUBSIDIOS DE APOIO E ORIENTACAO A IMPLANTACAO DO CURRICULO DA CIDADE NO ENSINO MEDIO



O que mudou no Ensino Médio?

Desde dezembro de 2018, o pais tem um documento - a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
-, que define as competéncias e habilidades essenciais a que os estudantes tém o direito ao longo
da Educacéo Basica. Esse documento ja estava previsto em varios marcos legais brasileiros, desde
a Constituicdo de 1988, passando pela LDBEN de 1996 e pelo Plano Nacional de Educacdo de 2014,

A BNCC explicita as aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas em todas as escolas publicas
e privadas que ofertam Educacado Basica no pais, tendo por objetivo garantir aos estudantes os
mesmos direitos de aprendizagem e, por meio da elaboracao dos curriculos dos sistemas e redes
de ensino, buscar as especificidades de cada territério, entendido como um determinado lugar
onde se desenvolvem acdes e relacdes humanas.

ENSINO MEDIO
Entenda as mudancas recentes

"""""" * A LDBEN n° 9.394/96 tornou o Ensino
Médio etapa final da Educagao Basica.
A Emenda Constitucional EC n° 59/2009 -
torna a educacao basica obrigatoria.
A obrigatoriedade do Ensino Médio é

recente. Ja havia pensado nisso? + Alein° 13.415/17 alterada a LDBEN e

determina a reforma do ensino Médio.

A BNCC é homologada no «---------
més de dezembro.

"""""" + Inicio do trabalho de reelaboragao
curricular do Ensino Médio.

~~~~~~~~~~~~ Inicio da implementacéo do Curriculo
da Cidade - Ensino Médio

Que caminhos percorremos juntos?

Nasce o Curriculo da Cidade «----------
Ensino Médio.

llustragdo: Fernanda Gomes

Fonte: elaboracéo do autor.
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O Curriculo da Cidade - Ensino Médio é parte dessa etapa significativa da educacao nacional. Espe-
cialmente, porque completa o documento curricular da Rede Municipal de Ensino por meio de um
esforco em prol da construcado de uma identidade para as escolas que a compdem.

O documento curricular ora proposto dialoga com os marcos legais apresentados e com a BNCC,
mas também garante o respeito a histdria, a identidade e aos saberes (re)construidos por todos os
atores que compdem a rede municipal paulistana.

Neste sentido, a partir das mudancas preconizadas pela LDBEN (BRASIL, 1996) e apresentadas no
documento da Base Nacional Comum Curricular, temos uma nova estrutura e organizacdo para o
Ensino Médio. Nos ultimos anos, os marcos legais ja apontavam para um esforco de flexibilizacao
curricular (BRASIL, 2012), mas é a partir das mudancas da LDBEN n2 9.394/96, alterada pela Lei
n? 13.415/2017 (BRASIL 2017), que a flexibilizacdo e a integracao curricular tomam forma por
meio das areas definidas na BNCC e nos chamados Itinerarios Formativos.

Principais mudancas apresentadas nessa nova estrutura e organizacdo do Ensino Médio:

* A BNCC esta organizada em 4 areas do conhecimento, conforme preconiza a atual LDBEN
(BRASIL, 1996), sendo essas:

* Linguagens e suas Tecnologias: Arte, Educacao Fisica, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa.
* Matematica e suas Tecnologias: Matematica.
* Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias: Biologia, Fisica e Quimica.

* Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: Filosofia, Geografia, Histéria e Sociologia.

* S&o 5 ltinerarios Formativos previstos na Lei n? 13.415/2017, que alterou a LDBEN (BRASIL,
1996) no artigo 36:

* Linguagens e suas Tecnologias
* Matematica e suas Tecnologias
» Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

* Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

* Formacé&o Técnica e Profissional
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Os curriculos do Ensino Médio devem ser compostos por até 60% das aprendizagens essenciais
previstas na BNCC e 40% ou mais por Itinerarios Formativos nas cinco areas do conhecimento.
Os lItinerarios Formativos sdo o conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas escolas e redes
de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se prepararem para o
prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho.

O Curriculo da Cidade - Ensino Médio compreende os Itinerarios Formativos como um conjunto
de Percursos, que tém como objetivo oferecer situacdes favoraveis de aprendizagem e desenvol-
vimento para todos os estudantes do ensino médio, buscando convergéncias que favorecam o
desenvolvimento de trajetdrias coerentes com a formacao integral dos jovens de diferentes ter-
ritérios da cidade de Sao Paulo e considerando, também, uma série de aspectos que permeiam a
organizacao do trabalho pedagdgico nas unidades escolares.

Juventudes e sua diversidade: novas acoes educativas

Na direcdo de atender as expectativas dos estudantes e as demandas da sociedade contempo-
ranea para a formacdo no Ensino Médio, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
de 2012, ja explicitam a necessidade de ndo caracterizar o publico dessa etapa - constituido
predominantemente por adolescentes e jovens - como um grupo homogéneo, nem conceber a
“juventude” como mero rito de passagem da infancia a maturidade. Ao contrario, defendem ser
fundamental reconhecer:

a juventude como condicdo sdcio-histdérico-cultural de uma categoria de sujeitos
gue necessita ser considerada em suas multiplas dimensdes, com especificidades
proprias que ndo estdo restritas as dimensdes bioldgica e etéria, mas que se en-
contram articuladas com uma multiplicidade de atravessamentos sociais e culturais,
produzindo mdltiplas culturas juvenis ou muitas juventudes (BRASIL, 2013, p. 155).

Portanto, como destacado na BNCC (BRASIL, 2018), é urgente abarcar a nocdo ampliada e plural
de juventudes significa compreendé-las a partir de suas singularidades, mas também conside-
ré-las como dinamicas e diversas. Necessario também reconhecer os jovens como atores fun-
damentais e ativos da sociedade nos quais estao inseridos, sendo que o ambiente escolar pode
acolher as diversidades, promovendo, de modo permanente e intencional, o respeito a pessoa
humana e aos seus direitos. Além disso, é necessario que se garanta aos estudantes serem pro-
tagonistas de seus préprios processos de escolarizacao, reconhecendo-os como interlocutores
legitimos sobre curriculo, ensino e aprendizagem. Significa, nesse sentido, assegurar-lhes uma
formacdo que, em sintonia com suas histdrias, permita-lhes definir seu projeto de vida, tanto no
que diz respeito ao estudo e ao trabalho, como também no que concerne as escolhas de estilos
de vida éticos, saudaveis e sustentaveis.
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Foto: Daniel Cunha/FOVE/CM/COPED/SME.

A escola para o jovem, por muitas vezes, é um espaco que os acolhe e onde se sentem a vontade
para exercitar suas vivéncias e convivéncias. E nesse espaco em que se estabelecem as relaces,
ocorrem os encontros, mas também onde o jovem questiona valores, tradicdes, dogmas e regras.
Assim, por meio dos questionamentos, estabelece seu préprio codigo de ética, buscando identifi-

cacdo e seguranca em grupos que pensam de maneira similar.

Nesse sentido, é fundamental compreender o que pensam os jovens e incentiva-los a ter uma pos-
tura cada vez mais protagonista, por meio de um trabalho de sensibilizacao para que reconhecam
no espaco escolar um ambiente de oportunidades para o desenvolvimento das aprendizagens e
capacidades necessarias para o prosseguimento de estudos, para o mundo do trabalho e para a
cidadania. A formacédo do sujeito atuante e, consequentemente, comprometido com acdes reais e
construtivas na sociedade em que esta inserido pode e deve ser mobilizada no ambiente escolar
por meio de espacos de participacao efetiva e legitima dos jovens nas decisdes da escola.
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Para aproximar o universo dos jovens as acoes escolares, sugere-se que seja realizada uma pesqui-
sa para entender o que os jovens pensam sobre a escola e como gostariam que ela fosse. O propé-
sito é buscar na voz dos jovens quais sdo suas expectativas em relacado a instituicao escolar. H4d um
consenso entre educadores e especialistas de que quando os estudantes participam das praticas
e vivéncias protagonistas desenvolvem um papel importante de lideranca, mobilizando seus pares
a buscarem solucdes de melhoria para a escola e a para a sua comunidade.

Em uma pesquisa realizada entre os estudantes que frequentavam o ensino médio na rede mu-
nicipal de ensino da capital paulista, foram feitas algumas perguntas para caracterizar quem sao
e o que desejam. O perfil tracado, a partir dessa pesquisa, permite vislumbrar alguns tracos das
juventudes que frequentam as EMEFM e a EMEBS. Os dados coletados mostram que 75,9% deles
sdo oriundos da prépria Rede Municipal de Ensino, e 89,1% estédo dentro da faixa etaria esperada
para esta etapa de ensino. Entre os estudantes que responderam a pesquisa, 34,1% estdo em fami-
lias de até quatro pessoas, e 57,9% chegam a escola utilizando o transporte publico. Em relacdo ao
projeto de vida, sdo estudantes que projetam a continuidade dos estudos no nivel superior, sendo
que, aproximadamente, 46% pretendem acessar a Universidades Publicas.

Para saber mais!"

Para acessar os dados dos estudantes acesse o link: https://bit.ly/36i80E8

Para acessar os dados docentes, acesse o link: https://bit.ly/3opnz4y

Para inspirar!

A pesquisa “Nossa Escola em (Re)Construcdo”, promovida pelo Porvir/Inspirare e pela
Rede Conhecimento Social/Perguntacdo, contando com a participacdo de mais de 258
mil estudantes de 13 a 21 anos, teve por objetivo ouvir o que os jovens pensam sobre a
escola e como gostariam que ela fosse. No link a seguir, ha um kit que orienta estudantes,

educadores, diretores e gestores de rede a promover a pesquisa. Consta um roteiro que
mostra desde como acessar e divulgar o questionario, até como solicitar o relatério e
discutir os resultados.

Hiperlink: https://porvir.org/nossaescola/

Para acessar, utilize o Cddigo QR ao lado.

1 Os dados constantes dos relatérios foram obtidos a partir de questionérios respondidos por estudantes e professores durante o més de fevereiro de 2020
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A partir da andlise das respostas desse questionario e de outras enquetes realizadas com estu-
dantes em todo o Brasil, é possivel criar uma pesquisa customizada para cada escola de ensino
médio. Assim, sera possivel compreender quem € esse jovem, onde vive, qual o seu contexto social
e cultural, como se relaciona, o que pensa da escola, o que almeja etc. Essa escuta é fundamental
para estabelecer uma relacdo mais harmonizada e mais pautada no contexto de realidade ja que,
muitas vezes, a equipe escolar constréi um imaginario de aluno ideal com um comportamento
padrao esperado. Esse enquadramento, que muitas vezes pode ser preconceituoso, também pode
dificultar a descoberta das potencialidades dos estudantes.

Curriculo da Cidade - Ensino Médio: caminhos possiveis

A organizacao e design do Curriculo da Cidade - Ensino Médio foram propostos para favorecer o
didlogo no espaco escolar e provocar a busca permanente de uma investigacdo coletiva no sentido
de planejar e executar de modo articulado e cooperativo novas formas de ensinar e de aprender,
estimulando nos educadores a reflexdo sobre novas metodologias e praticas que articulem os sa-
beres docentes as aspiracdes, conhecimentos e expectativas dos estudantes.

Quais sao as trajetorias que os estudantes paulistanos podem percorrer?

Com cendrios tao diversos propostos pela flexibilizacdo curricular, torna-se fundamental que
os estudantes sejam orientados e apoiados quanto as suas escolhas, assim como reconhecidos
como interlocutores das suas experiéncias educacionais e seus processos formativos. Nesse
sentido, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio estd centrado nas multiplas possibilidades de
reconhecer a condicdo juvenil, incorporando a diversidade de realidades em que vivem e intera-
gem com a sociedade, possibilitando que reconhecam suas variadas dimensdes sociais, econd-
micas, politicas e culturais.

Assim, também é fundamental o compromisso dos educadores com a educacéo integral enten-
dida como:

[...] aguela que promove o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas di-
mensdes (intelectual, fisica, social, emocional e cultural) e a sua formacdo como
sujeito de direito e deveres. Trata-se de uma abordagem pedagdgica voltada a de-
senvolver todo o potencial dos estudantes e prepara-los para se realizarem como
pessoas, profissionais e cidaddos comprometidos com o seu préprio bem-estar,
coma humanidade e com o planeta. (SAO PAULO, 2021, p. 16).

Nessa perspectiva, a formacao integral busca favorecer o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes para além da sua escolha profissional ou orientacdo quanto ao ingresso no ensino
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superior, reconhecendo que a educacao tem como principio a garantia do pleno desenvolvimento
de todos os estudantes em suas multiplas dimensdes, sejam elas intelectual, fisica, afetiva, social,
ética e simbdlica. Portanto, essa visdo de educacao contesta a ideia classica de que a educacao se
reduza ao conhecimento académico e centrada na instituicao escolar.

O desenvolvendo do projeto de vida da sentido e significado ao aprendizado que uma sociedade
considera fundamental que os estudantes adquiram ao longo da sua escolaridade. Nao se trata, por-
tanto, do acimulo de conhecimentos descontextualizados da realidade. E imprescindivel que os es-
tudantes sejam encorajados a desenvolver a autonomia para tomar decisdes, tratar informacdes
cada vez mais disponiveis, ser colaborativos e proativos, além de ser capazes de gerar solucdes para
problemas, a fim de que possam viver e interagir na sociedade contemporanea e atuar no mundo
produtivo de maneira responsavel. Portanto, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio expressa, entre
seus principios, que os curriculos devem ser centrados nos estudantes:

Em tempos de mudancas constantes e incertezas quanto ao futuro, propostas curri-
culares precisam ainda desenvolver conhecimentos, saberes, atitudes e valores que
preparem as novas geracles para as demandas da vida contemporanea e futura.
Considerando a relevancia para os estudantes da Rede Municipal de Ensino, o Curri-
culo da Cidade do Ensino Médio estrutura-se de forma a responder a desafios histo-
ricos, como a garantia da qualidade e da equidade na educacéo publica, ao mesmo
tempo em que aponta para as aprendizagens que se fazem cada vez mais significa-
tivas para cidadaos do século XXl e para o desenvolvimento de uma sociedade e um
mundo sustentéveis e justos. (SAO PAULO, 2021, p. 16).

De tal modo, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio, por meio das experiéncias de ensino forjadas
em cada uma das escolas que compdem a Rede Municipal de Sao Paulo e do projeto de vida dos
estudantes, se articulam para criar novas aprendizagens coletivas, procurando assim contribuir
com a construcao de multiplos projetos de vida, integrando o conhecimento escolar e os desafios
de viver em sociedade.

Relacao dialégica e a escuta ativa dos jovens

Vale lembrar que os estudantes que participam das praticas e vivéncias protagonistas no ambiente
escolar desenvolvem um papel importante de lideranca, mobilizando seus pares a buscar solucdes
de melhoria para sua escola, seu bairro e comunidades local e global. Um bom comeco é estimular
momentos para a escuta atenta e ativa dos estudantes por meio de criacdo de rotinas de didlogos
e canais de comunicacdo entre os jovens e educadores para que possam expressar suas opinides,
demandas e expectativas em relacdo a sociedade e a temas que despertem seu interesse.
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Ao tratarmos da escuta ativa nos referimos ao referencial freiriano, o qual ressalta a escuta numa
dimensdo tdo importante quanto a fala, pois aquele que escuta sabe que o que tem a expressar
tem tanto valor quanta a fala dos outros. Nesse sentido, escutar ndo envolve somente a pratica do
siléncio para ceder a fala ao outro, mas envolve disponibilidade e acolhimento as diferencas. Isso
nao se assemelha a aceitacdo incondicional a tudo o que o outro pensa e diz, mas é o exercicio da
escuta sem preconceitos que possibilita a reflexao critica e o posicionamento consciente. (MENE-
ZES; SANTIAGO, 2014, p. 52)

Dessa maneira, o exercicio de uma escuta ativa contribui para o desenvolvimento do artesanato
intelectual fomentando curiosidade critica bem como o processo de conscientizacdao. Como afir-
mam Mahoney e Almeida (2004), a escuta ativa favorece a captacdo do que esta para além do
que se ouve, ou seja, aquilo que esta além da fala. “E ouvir ndo sé a fala, mas o que o corpo esta
revelando (porque o corpo fala). E captar o que esta envolvido na mensagem, na fala, especial-
mente os sentimentos presentes naquela dada situacdo” (MAHONEY; ALMEIDA, 2004, p. 68).
Conforme descrito no Curriculo da Cidade da EJA de Lingua Portuguesa:

Na atualidade, diante de tantas polarizacdes e controvérsias, uma grande contradi-
cdo que facilmente pode ser percebida em diversas esferas discursivas esté no fato
das pessoas denominarem como didlogo ou debate um exercicio no qual, muitas
vezes, dispensa-se a escuta e sé se exercita o poder da fala para reagir diante de
uma discordancia ainda nao efetivamente revelada. Da mesma forma, os tempos
atuais nos convocam a refletir sobre a escuta ndo apenas como extensdo da oralida-
de. (SAO PAULO, 2019, p. 86).

Toda relacdo dialdgica demanda o aprendizado de uma escuta atenta e respeitosa do outro. Nesse
sentido, Freire (2003) ressalta:

A importancia do siléncio no espaco da comunicacao é fundamental. De um lado, me
proporciona que, ao escutar, como sujeito e ndo como objeto, a fala comunicante de
alguém, procure entrar no movimento interno do seu pensamento, virando lingua-
gem; de outro, torna possivel a quem fala, realmente comprometido com comunicar
e ndo com fazer puros comunicados, escutar a indagacdo, a duvida, a criacdo de
guem escutou. Fora disso, fenece a comunicacao. (FREIRE, 2003, p. 117).

Nessa perspectiva, a escuta ativa é um passo fundamental. Para tanto, é imprescindivel que os
educadores se organizem para oportunizar espacos de participacdo efetiva desses jovens na ela-
boracdo e execucao das diferentes acdes no ambito escolar. Ha varias possibilidades em que esta
participacao efetiva pode ocorrer e fortalecer-se. Trataremos de algumas delas a seguir.
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Participacao ativa dos estudantes no processo de aprendizagem

Um passo importante é acreditar que os estudantes séo aliados nesta que é a funcao central da es-
cola - a efetiva aprendizagem. Para tanto, é fundamental envolvé-los no planejamento escolar e na
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, nas decisdes sobre as propostas curriculares, praticas
pedagdgicas, nas formas de avaliacdo e na analise e discussdo sobre os indicadores educacionais
para tomada de decisao por toda a comunidade escolar.

* Criacao de estratégias para que os estudantes possam fazer escolhas em sua trajetéria
escolar

As mudancas atuais no Curriculo da Cidade - Ensino Médio, entre elas a oferta dos Itinera-
rios, dardo a oportunidade de escolha de trajetdrias distintas pelos estudantes, ajustadas as
suas preferéncias e ao seu projeto de vida. Portanto, uma forma significativa de incentivar
e valorizar o protagonismo juvenil passa pela decisdo responsavel de diferentes percursos
por parte dos estudantes.

* Incentivo ao desenvolvimento de projetos por parte dos estudantes

Criacao de espacos de autoria dos estudantes por meio do aprendizado “mao na massa” que,
simultaneamente, promove o desenvolvimento das habilidades e conhecimentos e sua capa-
cidade critica, criativa e propositiva na elaboracao de projetos e seus respectivos produtos.

» Utilizacdao de metodologias ativas

O uso de metodologias ativas permite que os jovens sejam protagonistas da prépria apren-
dizagem, incentivando-os para que possam aprender, de forma participativa e cada vez mais
autéonoma, por meio da resolucdo de problemas a partir de situacdes reais. A proposta é que
o estudante esteja no centro do processo de aprendizagem, participando ativamente e sen-
do responsavel pela construcao de conhecimentos e no desenvolvimento de competéncias.

* Clima escolar favoravel

A melhoria da qualidade das relacdes entre os estudantes e educadores ocorre a partir da
construcado de um clima escolar favoravel. Sabemos que um clima escolar adequado é de
responsabilidade de todos, porém, os estudantes podem e devem ter um papel protagonista
nessa iniciativa. Os jovens costumam ter informacdes importantes sobre os estudantes que
nao costumam circular, além de ter uma interlocucdo privilegiada entre seus pares.
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*  Encorajamento a criacao de Clubes Juvenis

Os Clubes Juvenis sao organizados para atender as areas de interesse dos estudantes, pro-
porcionando a troca de experiéncias e conhecimentos com énfase em acdes que contribuam
para a melhoria da vida escolar e da comunidade. Assim, os Clubes Juvenis constituem-se
em um dos espacos privilegiados para desenvolver as praticas e vivéncias de protagonismo
juvenil. Para tanto, é necessario que seja formulado plano de acdo dos Clubes, contendo as
propostas de atuacado deliberadas pelos estudantes, seus objetivos, metas e avaliacao.

»  Participacao ativa dos jovens nos Grémios Estudantis

O estimulo a criacdo de Grémios Estudantis nas escolas permite que os estudantes desen-
volvam o protagonismo juvenil, a lideranca e a capacidade de tomada de decisao. Os jovens
tém a oportunidade de discutir os seus direitos e deveres, conviver com opinides diferentes,
fomentando discussoes, resolucdo de problemas e a proposicdo de solucbes exercendo a
cidadania na pratica e, simultaneamente, buscando solucdes para os desafios enfrentados
no cotidiano escolar.

* Incentivo a participacao na gestao escolar

Promocdo da gestdo democratica por meio da participacao ativa dos estudantes em reu-
nides, conselhos e demais instancias de decisdo de modo a inseri-los de forma efetiva na
gestdo escolar.

* Criacao de uma instancia deciséria que seja composta exclusivamente por estudantes para
resolver problemas da escola

Para além da participacdao em instancias decisdrias ja consolidadas na escola, sugere-se
que sejam estimuladas a criacao de assembleias, féruns ou mesmo conselhos exclusivos
de estudantes como objetivo de buscar solucdes vidveis para os problemas enfrentados
na escola.

*  Promocao das liderancas estudantis

Jovens tutores que apoiam os estudantes que necessitam de apoio académico, jovens aco-
Ihedores que apoiam os recém-chegados ou mesmo jovens mediadores de conflitos entre
os colegas. Nesse caso, o educador colabora na formacao das equipes de jovens, no acom-
panhamento das acdes e nos casos em que os estudantes buscam algum tipo de apoio de
um adulto. Mas tendo sempre em mente que o educador deve ser parceiro do jovem em
suas descobertas e nas acdes comunitarias.
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*  Encorajamento a participacao dos jovens em projetos sociais

Para além das acdes desenvolvidas dentro da escola, é fundamental incentivar que os jo-
vens busquem solucdes de problemas reais e realizem intervencdo que possam melhorar
sua comunidade local e até global. O engajamento dos jovens em projetos sociais estimu-
la o desenvolvimento de acdes autbnomas que impactam positivamente suas vidas e de
outras pessoas e amplia, sobremaneira, suas conexdes com os territorios.

Assim, para formar esses jovens como sujeitos criticos, criativos, autbnomos e responsaveis, cabe
as escolas de Ensino Médio proporcionar experiéncias e processos que lhes garantam as aprendi-
zagens necessarias para a leitura da realidade, o enfrentamento dos novos desafios da contempo-
raneidade e a tomada de decisdes éticas e fundamentadas. O mundo deve |Ihes ser apresentado
como campo aberto para investigacao e intervencado quanto a seus aspectos politicos, sociais,
produtivos, ambientais e culturais, de modo que se sintam estimulados a equacionar e resolver
questdes legadas pelas geracdes anteriores - e que se refletem nos contextos atuais, abrindo-se
criativamente para o novo.
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A IMPORTANCIA DO TRABALHO
COLETIVO NA ESCOLA

O Projeto Politico-Pedagégico como irradiador
das praticas curriculares

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é a materializacdo, no ambito da escola, das politicas edu-
cacionais das varias esferas do Estado. Nesse contexto, o PPP é instrumento de planejamento
e de gestao que orienta os aspectos pedagdgicos e administrativo das unidades escolares que
estdo vinculadas a um sistema educacional.

Todavia, por ser um documento tdo significativo para a comunidade escolar, é fundamental que
reflita a sua realidade, que seja coletivamente construido e referenciado na intencionalidade pe-
dagdgica com vistas ao desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes (GADOTTI, 2000).
Nessa perspectiva, o PPP deve considerar as politicas educacionais, mas precisa, principalmente,
considerar as demandas e necessidades locais. Deve refletir, portanto, o que é desejado, articulan-
do-o com que é real, reduzindo a distancia entre o discurso e a acao a ser concretizada e, sobretu-
do, que o PPP considere e realize conexdes com as histdérias de vida dos estudantes.

Sua intencionalidade esta expressa em seus dois adjetivos - politico e pedagdgico. Politico por ser
coletiva e socialmente construido por meio de reflexdao e debate e pedagdgico por estar inserido
no campo educacional, sendo que o PPP expressa um compromisso com a aprendizagem, mas
também na perspectiva de uma forma construtiva de transformacao social (SILVA, 2000):

Projeto porque intencionalidade das perspectivas de acdo solidaria. Projeto politico
porque trata de opcdes fundamentais éticas assumidas pela cidadania responsa-
vel em amplo debate. Projeto pedagdgico porque se deve gestar no entendimento
compartilhado por todos os envolvidos na atuacdo da escola sobre como organi-
zar e conduzir as praticas que levem a efetividade das aprendizagens pretendidas
(SILVA, 2000, p. 39).
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Uma excelente oportunidade de revistar o PPP é quando um curriculo é elaborado e/ou revisi-
tado. Nesse momento, a Secretaria Municipal de Educacao apresenta um documento curricular
histdrico para a etapa final da educacao basica, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio, elabora-
do a partir das contribuicdes dos educadores que atuam na Rede Municipal de Ensino da Cidade
de Sao Paulo e organizado para ser um documento dinamico, que exigiu uma profunda revisédo
de conceitos e praticas curriculares para esta etapa da Educacdo Basica, por meio da reflexdo
sobre temas fundamentais como educacédo integral e inclusiva, equidade, juventudes, integra-
cdo entre os campos de saberes e praticas, tecnologias educacionais e avaliacao, dentre outros.
Nesse contexto, € significativo retomar que “o curriculo é o centro da atividade educacional e
assume o papel normativo de exigéncias académicas, mas nado deve estar totalmente previsivel
e calculado” e, dessa forma, continua o autor, pode-se considerar que o curriculo é um processo
e ndo um produto, sendo “[...] uma pratica constantemente em deliberacao e negociacdao” (PA-
CHECO, 2001, p. 15).

Embora a Secretaria Municipal de Educacao considere o Curriculo da Cidade - Ensino Médio como
o documento orientador do Projeto Politico-Pedagdgico das escolas, ele ndo pode ser visto como
algo posto e imutédvel, mas como “a concretizacdo das funcdes da prdpria escola e a forma parti-
cular de enfocé-las num momento histérico e social determinado [...]" (SACRISTAN, 2000, p.15).

Cabe ressaltar que os curriculos devem ser sempre revisados e atualizados, seja para adequarem-
-se a mudancas que ocorrem de forma, cada vez mais, veloz em todos os setores da sociedade,
seja para incorporar resultados de novas discussdes, estudos e avaliacdes. Embora a funcao do
curriculo ndo seja a de fechar-se a criatividade e a inovacao, sua caracteristica mais fundamental
¢ a clareza com que enuncia principios e que cria clima e roteiros instigantes ao didlogo, a apren-
dizagem e a troca de experiéncias mediadas por conhecimentos amplos e significativos da histdria
(SAO PAULO, 2020b, p. 15).

O Curriculo da Cidade - Ensino Médio é um documento a ser vivenciado cotidianamente pelos
educadores com vistas a garantir os direitos de aprendizagem a todos os estudantes do Ensino
Médio, passando a ser um referencial significativo para a (re)elaboracdo dos PPP em cada uma
das unidades escolares que compdem a Rede Municipal de Ensino da Cidade de S&o Paulo. Suas
concepcdes, os marcos legais, a organizacao curricular, as visdes sobre avaliacao, as histérias e ca-
racteristicas das escolas de Ensino Médio que compbem a rede e, em especial, as caracteristicas,
aspiracdes e necessidades dos estudantes que optam por fazer suas trajetérias escolares nessas
instituicoes. Porém, essas reflexdes, por mais estruturantes que sejam, ndo bastam, é fundamental
conhecer o contexto local e/ou a comunidade de origem de seus estudantes para que o PPP possa
refletir a sua identidade mas, principalmente, os desafios de aprendizagem que se apresentam
e as estratégias para alcanca-los, tracando diretrizes harmdnicas tanto com o presente como o
futuro da instituicdo escolar. Portanto, (re)visitar o PPP é uma acao fundamental com vistas ao
aprimoramento do desenvolvimento de praticas curriculares.
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O Projeto Politico-Pedagdgico, (re)elaborado pela comunidade escolar, necessita explicitar seus
propdsitos, definir seus objetivos e metas e definir estratégicas de como alcanca-los com vistas
a melhoria dos resultados educacionais. Como balizador do trabalho coletivo e de cada membro
da equipe escolar, é fundamental que sua (re)elaboracao seja feita de modo coletivo, para que o
sentimento de pertencimento seja fortalecido e o compromisso dos educadores em prol da ga-
rantia dos direitos de aprendizagem dos estudantes e seus projetos de vida seja (re)afirmado, e
que todos se comprometam com seus objetivos e metas. Que, ao (re)visitar o PPP, os educadores
reconhecam nos jovens interlocutores importantes vozes para as decisdes sobre curriculo, ensino
e aprendizagem.

Observa-se que o PPP de uma escola direciona todas as suas acdes e, principalmente, o fazer pe-
dagdgico docente. Neste documento propde-se um modelo de sociedade, uma visao de educacéo,
de escola, de docentes, de estudantes, compartilhadas por todos os integrantes. E no PPP que
as concepcdes sobre educacao podem ser intencionalmente planejadas. Revisitar o PPP também
oportuniza que a integracao curricular se concretize de fato na escola, buscando novas formas de
conducédo para a gestdo e para o trabalho colaborativo entre professores. Uma das formas de fazer
isso é instituir praticas comuns a todas as areas, tanto no que se refere as metodologias de ensino
e aprendizagem, quanto no que diz respeito as estratégias de avaliacao formativa e processual.

Como fazer para revisitar um documento tdo estruturante como este?

Algumas sugestdes sdo importantes:

*  Para comecar, todos precisam compreender a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico.
*  Que sua (re)elaboracao é um processo continuo e deve envolver o coletivo da escola.

* Deve iniciar com reflexdes importantes como, por exemplo, como essa escola é hoje e como
a comunidade escolar quer que ela seja num futuro préximo.

* Acequipe escolar deve considerar as diretrizes nacionais, os marcos legais e, sobretudo, o Cur-
riculo da Cidade - Ensino Médio para sua (re)elaboracdo. Mas é fundamental que considere os
diferentes contextos de sua comunidade escolar.

* O documento necessita explicitar os propdsitos, definir os objetivos e metas do coletivo da
escola e definir estratégias de como alcanca-los com vistas a garantia dos direitos de apren-
dizagem dos estudantes e seus projetos de vida.

* Euminstrumento de fortalecimento da gestdo democratica da escola, visto que a participa-
cao de todos os atores envolvidos é fundamental para dar legitimidade ao processo e propor-
ciona um espaco significativo de colaboracéao coletiva.
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A elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico esta prevista na LDBEN, em seu artigo 12 (BRA-
SIL, 1996), no qual se definem as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino. Mas, para
além de uma exigéncia legal, a sua (re)elaboracdo é um trabalho de toda a comunidade esco-
lar, permitindo, a partir das identidades da comunidade local, repensar suas intencionalidades
e praticas educativas.

Quais seriam as etapas importantes ao revisitar o PPP? Ha muitas maneiras de revisitar um do-
cumento tdo significativo para toda a comunidade escolar. A seguir, sdo apresentadas algumas
sugestdes, mas que ndo esgotam todas as possibilidades. Séo elas:

*  Definir um grupo de trabalho representativo de todos os segmentos da comunidade escolar.
Esse grupo fica responsavel pela organizacao do trabalho, ouvindo e dando retorno do proces-
so de (re)elaboracdo para seus pares e favorecendo sempre a escuta de todos.

*  Elaborar um amplo diagndstico da realidade da escola a partir de algumas perguntas-chave:
o contexto em que esta inserida, caracteristicas de seus estudantes e familiares, perfil dos
profissionais e os trabalhos desenvolvidos. Nessa etapa, é fundamental levantar indicadores
qualitativos e quantitativos relacionados a escola.

* Retomar os documentos legais e, sobretudo, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio para
dar embasamento a sua (re)elaboracao, sempre considerando as diversidades da comu-
nidade escolar.

*  Definir os objetivos, metas concretas e as estratégias de como alcanca-las. Nessa etapa, a
colaboracao e a escuta ativa dos participantes sdo fundamentais e as contribuicdes devem ser
consideradas até que se chegue a um consenso, porém, sem perder de vista a funcao social
da escola.

* Acompanhar e avaliar o Projeto Politico-Pedagdgico, revisitando-o constantemente e revisan-
do, quando necessario. Precisa ser um documento vivo e norteador do trabalho de toda a
equipe escolar.
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PPP

Dicas para revisitar esse projeto tao importante

Fazer projecoes futuras

Que escola temos hoje e qual queremos?

Reelaborar o documento

Explicitar os propositos, definir os objetivos e metas do coletivo da
escola e definir estratégias de como alcanca-los com vistas a garantia
dos direitos de aprendizagem dos estudantes e seus projetos de vida.

Envolver a Comunidade na reelaboracéo

A construcéo coletiva é o caminho para a instituicdo da gestéo
democratica e para definir como se pode colocar o PPP em
pratica.

Tracar novos objetivos

Definir os objetivos, metas concretas e as estratégias de como
alcanca-las. Nesta etapa a participacao e a escuta ativa dos
participantes é fundamental e as contribui¢des devem ser
consideradas até que se chegue a um consenso, porém, sem
perder de vista a funcéo social da escola.

Analisar as rotas e (re)avalia-las

Colocar as agbes em prética, revisitando-as constantemente e
revisando quando necessario. Deve ser um documento vivo e que
deve nortear o trabalho de toda a equipe escolar.

Nao esqueca

E importante retornar os documentos legais e, sobretudo, o
Curriculo da cidade — Ensino Médio para

dar embasamento a sua (re)elaboracdo, sempre considerando o
contexto da comunidade escolar.
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Para aprofundar algumas ideias apresentadas nas primeiras paginas deste documento, quando
o assunto é revisitar o PPP, o envolvimento da toda a equipe escolar é fundamental, embora néo
seja facil. Como defende Agnes Heller (1982), sé podemos decidir em conjunto se aprendermos a
conviver com os outros.

Ha muito tempo falamos sobre a importancia do PPP e de sua construcdo coletiva. Mas por que
viver tal construcao na pratica, muitas vezes nao se concretiza? Por mais que equipes gestoras e
docentes desejem mudancas na escola e transformacdes no que diz respeito ao trabalho coletivo,
por que parece tao dificil mobilizar os estudantes e suas familias? Sao eles que ndo “querem par-
ticipar”, “que ndo procuram a escola e ndo se engajam, apesar dos chamados e convites”? Sera
que os “erros” sdo nossos? Somos nds que ndo conseguimos encontrar as melhores estratégias de
mobilizacdo comunitaria?

Embora ndo tenhamos férmulas prontas, receitas, instrucdes e check-lists para mudar isso, as
respostas a essas questdes nao se mostrarao na busca de vitimas ou culpados. Tais respostas, que
na verdade sdo tentativas abertas de criacdo de experiéncias, poderdo ser forjadas localmente,
em cada escola, mas por meio do didlogo entre escolas, da troca de experiéncias na Rede, entre as
escolas de Ensino Médio, por causa de suas especificidades. E isso pode se dar ndo pelo encontro
de respostas, mas pelo préprio movimento de buscéa-las.

Tal busca, muitas vezes, se ampara em algumas premissas, como:

«  “Sdo os estudantes e as familias que tém que se adaptar a escola” - E claro que uma escola tem
dinamicas de funcionamento, precisa ter regras e apresenta idiossincrasias. O problema é
que esperamos que os estudantes e familias compreendam e sigam essas regras explicitas
ou implicitas, sem que tenham sido devidamente discutidas ou apresentadas.

«  “Eaescola que deve se adaptar aos estudantes e as familias” - Essa ideia, embora parta de uma
tentativa de respeitar os estudantes e a comunidade, acolher suas experiéncias, necessi-
dades, histérias e interesses diferentes, pode diminuir a participacdo da equipe gestora, do
corpo docente e dos demais educadores da escola, se ndo investirmos em uma abordagem
relacional, que considera todos os sujeitos em interacao, empreendendo esforcos para tes-
situras conjuntas das decisdes tomadas em cada escola.

*  “Os estudantes e a comunidade ndo sabem participar. Precisamos ensind-los” - Temos assistido
a algumas iniciativas de estimulo a participacdo da comunidade na escola e no PPP que
pretendem “ensinar os pais”, colocar em pratica “escola de pais”, ou mesmo iniciativas de
criacdo de grémios estudantis ou associacdes semelhantes, mas nenhuma delas da autono-
mia suficiente a esses publicos, para que tenham tempos e espacos de trocas, de colocacao
de suas vivéncias, conhecimentos prévios e experiéncias e para que sejam ouvidas e que
cologuem em pratica suas ideias e sugestdes.
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Para flexibilizar a gestdo do PPP e da prépria escola, precisamos abrir caminhos para inumeras
iniciativas e tentativas de interacao e participacao.

Para isso, nada melhor do que abrir o didlogo para que todos possam ouvir e ser ouvidos e cons-
truir coletivamente as dinamicas, regras, participacao e tomada de decisdo de forma colegiada.

A revisdo do PPP pode, também, seguir alguns movimentos coletivos, como os sugeridos a seguir:

Quadro | - Revisitando o PPP

Movimento Intencionalidade

O primeiro movimento de revisdo do PPP pode servir para o grupo-escola
identificar seus pontos fortes, as acdes que pratica que podem ser considera-
das positivas, que funcionam bem e que devem continuar ou que podem ser
aprimoradas no PPP.

0 que fazemos que “da certo”

0 segundo movimento pode investir na descricdo sumdria dos problemas
e desafios enfrentados, para os quais ninguém consegue pensar em uma
Problemas e desafios solucdo mais imediata. Para isso, é preciso definir bem os problemas en-
frentados e estabelecer objetivos para lidar com eles, que poderéo ser con-
vertidos em acdes.

Cada acdo pode ser planejada a partir das seguintes etapas: descricdo da

Planejando as acdes . . . o e .
acdo, atores envolvidos, tempo estimado de execucdo, critérios de avaliacdo.

Depois de planejar, é chegado 0 momento de colocar as acGes em pratica,

Colocando as acdes em pratica _ oy L .
balizando-as pelos critérios de avaliacdo estabelecidos.

Periodicamente, é fundamental analisar as informacdes coletadas no proces-
Revisando as rotas so de avaliacdo para analisar se as acGes podem continuar, se ha ajustes a
serem feitos ou se novas acdes precisam ser criadas.

Todos esses movimentos constituem o PPP e podem conferir a ele a vivacidade e a dinamicidade
as quais fizemos mencdes ao longo deste texto.
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Transformando experiéncias em aprendizagens

A implementacdo de um curriculo, dada a sua complexidade, exige das equipes gestoras das
unidades escolares e das equipes docentes um conjunto de acbes sobre as quais refletimos, para
tomarmos decisdes compartilhadas.

Um curriculo, assim, por se tratar da construcdo de um documento que se pretende que seja vivo
e dinamico, ndo pode ser entendido como um protocolo a ser colocado em pratica verticalmente,
arbitrariamente, ou de forma acritica e heterénoma tanto por educadores, quanto pelos estudan-
tes e pela comunidade.

Para escapar de metodologias de implementacdo do curriculo que nao sejam democraticas, que
ndo permitam que as equipes das escolas atuem de forma auténoma, construindo coletivamente
os melhores caminhos, de formas criativas e coerentes com as propostas pedagdgicas de cada es-
cola, é preciso que as experiéncias envolvendo o curriculo sejam transformadas em aprendizagens.

Quando um curriculo é apenas executado e traduzido em praticas de forma arbitraria, hd o risco de
tais praticas apenas mudarem de nome, mas continuarem como sempre foram.

Transformar experiéncias em aprendizagens, contudo nao é simples. A comecar pelo fato de que
nem todas as coisas que acontecem em nossas vidas transformam-se em experiéncias. Constituir
experiéncias é, dessa forma, laborioso e depende de muitos aspectos.

O filésofo Jorge Larrosa (2002) nos lembra que:

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, requer um
gesto de interrupcdo, um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm: re-
quer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar,
olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar,
demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a von-
tade, suspender o automatismo da acao, cultivar a atencéo e a delicadeza, abrir os
olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentidao, escutar aos
outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espa-
co. (LARROSA BONDIA, 2002, p. 24).

Ao definir experiéncias como as coisas que nos acontecem, nos passam, mas que nos tocam pro-
fundamente, Larrosa (2002) adverte que trabalho e reflexdo ndo podem caminhar apartados. Tal
como Paulo Freire, o pensador sublinha que pratica sem reflexdo é puro ativismo, assim como o
pensamento divorciado da acdo nao produz sentidos.
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Podemos ser afetados e constituir experiéncias diversas, mas ndao necessariamente essa ex-
periéncia se converte em aprendizagem, se ndo tivermos a oportunidade de compartilha-las e
refletir sobre elas com outras pessoas. Talvez, ndo saibamos nem mesmo que uma experiéncia
se constituiu para nds, como sujeitos, se outras pessoas ndo nos confrontarem com esse co-
nhecimento, com essa descoberta. Algumas experiéncias até podem ser percebidas por nds,
individualmente, mas que sentido terdo se ndo reverberarem no mundo com e entre as pessoas
com as quais nos relacionamos?

H4, portanto, aspectos essenciais para que uma experiéncia se converta em aprendizagem: as
relacGes interpessoais, as trocas e partilhas, o pensar junto, coletivo, que pode potencializar
nossas experiéncias, bem como pavimentar o caminho para a construcao de saberes e fazeres
atravessados de significado e de sentidos.

O trabalho educativo, dada a sua caracteristica social, requer uma tomada de consciéncia de que
somos sujeitos coletivos, como afirma o socidélogo Edward P. Thompson (1987), e precisamos ca-
minhar juntos em direcdo a tomada de nossa autoconsciéncia, enquanto educadores. Para este
estudioso, somente em grupo podemos alcancar niveis de conhecimento que nos permitiriam sub-
jugar formas de dominacao e opressao.

Tomando essa ideia para compreendermos como podemos constituir experiéncias coletivas, trans-
formando-as em aprendizagens, por sua vez, tais aprendizagens poderdo se converter em cultu-
ra. Uma cultura escolar baseada em um clima de relacdes positivas, permite que novos saberes
emerjam e sejam compartilhados, que sensibilidades sustentem a solidariedade e a reciprocidade,
conduzindo-nos a novas formas de pensar e agir. Essa é a esséncia da nocao de formacéo, sobre a
qual refletiremos adiante.

Sozinhos, podemos muito pouco quando o tema é o trabalho educativo. Quanto mais particulari-
zados e fragmentados, menos conquistas em direcao ao trabalho de educar as futuras geracoes e
de nos educarmos, ao mesmo tempo, alcancamos.

Essas ideias, que atravessam o trabalho docente como um todo, podem ser fecundas para pensar-
mos a implementacao de um curriculo. Nesse caso, do ponto de vista do cotidiano, como transfor-
mar esse processo em experiéncias e vivéncias? Ndo ha uma Unica resposta para essa pergunta,
tampouco um caminho Unico. O que apresentamos, nessa direcdo, tem a intencao de servir como
subsidio para inspirar diferentes formas de implementar o Curriculo da Cidade - Ensino Médio,
procurando destacar algumas condicdes basicas para que seja possivel fazé-lo. Comecamos des-
tacando algumas acdes possiveis de serem realizadas pela equipe gestora.
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Para saber mais!

Jorge Larrosa, filésofo espanhol contemporaneo, analisa o termo experiéncia, que em portugués significa “o
que nos acontece”. Para ele, muitas coisas nos passam, mas ndo efetivamente ndo nos acontecem. E aquilo
gue nao nos atravessou, ndo nos aconteceu, ndo se transforma em experiéncia. A falta de experiéncia, argu-
menta o estudioso, tem a ver com a busca incessante por informacdo. Quanto mais informacao temos, mais
buscamos, sem que possamos refletir sobre elas. O saber da informacéo nédo se constitui em conhecimento,
ja que a simples informacéo impede o pensar rigoroso que conduz a experiéncia. A partir dessa ideia, o texto
permite aprofundar nossas reflexdes sobre o papel da escola, da educacdo e dos educadores.

LARROSA BONDIA, Jorge. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Revista Brasileira de Educacéo,
Rio de Janeiro, n. 19, p. 20-28, abr. 2002. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=51413-24782002000100003&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 28 set. 2020.

O texto permite uma primeira aproximacéo com a obra de Edward P. Thompson, socidlogo inglés, que vem se
dedicando a estudar como a midia influencia a sociedade nos dias atuais. Sua obra permite ampliar nossos co-
nhecimentos sobre o conceito de experiéncia, na medida em argumenta que as experiéncias sé se constituem
coletivamente, de modo que essa discussdo também pode ser proveitosa para os debates sobre a formacéo
de educadores e sobre a funcdo da escola neste século XXI.

BERTUCCI, L. M.; FARIA FILHO, L. M. de; OLIVEIRA, M. A. T. de. Edward P. Thompson: histéria e formacéo.
Belo Horizonte: Editora UFMG, 2010

Garantindo a apropriacao do Curriculo da Cidade - Ensino Médio
pela comunidade escolar

A implementacdo de um curriculo sé pode lograr éxito se todos os que estiverem envolvidos no
processo puderem se apropriar dele e se, coletivamente, traduzi-lo em praticas contextualizadas
no Projeto Politico-Pedagdgico, bem como tracar os caminhos para efetiva-las, além de torna-las
objeto de estudo e reflexdo permanentes.

Para tanto, a equipe gestora pode desenvolver aces que visem a:

a) Contextualizar o Curriculo a partir da trajetdria histérica do Ensino Médio na Cidade de Sao
Paulo e em cada Unidade Escolar, a partir da criacao de grupos de estudo entre:

* A prdpria equipe gestora;

* A equipe docente - destacando a memodria das praticas pedagdgicas do ensino
médio paulistano;
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b)

c)

d)

e)

f)

* Aequipe de apoio ao trabalho escolar;
*  Osestudantes;

« Asfamilias e a comunidade.

Criar condicdes para a criacdo de grupos de trabalho responsaveis por elaborar os métodos
e praticas que serdo empregados para assegurar a apropriacao do Curriculo por todos os
publicos envolvidos. Algumas possibilidades sédo: grupos de estudo e formacao, sessdes de
debate, audiéncias escolares, rodas de conversa, seminarios, webnarios, criacao e divulga-
cao de materiais impressos ou audiovisuais.

Planejar, organizar e subsidiar a criacdo de grupos de trabalho responséaveis por compartilhar
o curriculo com a comunidade escolar.

Apoiar os Coordenadores Pedagdgicos na mobilizacao das equipes docentes.

Antecipar o que serd necessario para implementar o curriculo, delegando responsabilidades e
providenciando tudo o que for necessario para que isso aconteca.

Propor a criacdo de planos de trabalho envolvendo as atividades de implementacao do Curri-
culo, avaliando-as continuamente e apoiando os ajustes que forem imprescindiveis.

Especificamente no que diz respeito aos Coordenadores Pedagdgicos, esses profissionais tém um
papel fundamental na conducao dos trabalhos de implementacao do Curriculo junto aos professo-
res. Para tanto, é esperado que possam:

a)
b)

c)

d)

e)

Estudar o Curriculo para compreendé-lo em sua integralidade.
Estabelecer as relacdes com a proposta pedagdgica das escolas.

Planejar os caminhos para mobilizar a equipe docente para estuda-lo, considerando as di-
ferentes dreas e componentes curriculares, bem como as especificidades de cada escola e
modalidade educativa (Regular, Normal de nivel Médio e/ou Educacédo Bilingue).

Planejar e executar processos de formacdo continuada na escola.

Mediar a construcdo de processos e instrumentos de monitoramento e avaliacdo das
aprendizagens.

Um novo curriculo promove muitas mudancas no dia a dia de uma escola, por isso, a mobilizacao
de todos, de forma coletiva, participativa e democratica, é indispensavel.

UNIDADE 2: A IMPORTANCIA DO TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA 0



Organizacao de tempos, espacos e ambientes

O processo de implementacao do Curriculo da Cidade - Ensino Médio nos convida a refletir sobre a
organizacdo de tempos, espacos e ambientes. Isso porque, por se tratar de uma proposta que englo-
ba, além dos contelidos elencados em cada area de conhecimento e componentes curriculares, no-
vos modos de conceber e gerir tempos, espacos e ambientes, faz com que seja necessario conceber,
planejar e desenvolver as praticas pedagdgicas em diferentes momentos e por meio de diferentes
modalidades didaticas, sobretudo quando analisamos os Itinerarios e os diferentes Percursos.

A nocao de tempo aqui discutida ndo envolve somente a passagem das horas, possiveis de con-
tabilizar pelo reldgio, normalmente utilizadas para montar horarios, atribuir aulas, direcionar os
estudantes no cotidiano de estudos. Nao se trata, portanto, apenas do chronos -, que na mito-
logia greco-romana era o deus que controlava as temporalidades que podem ser controladas,
cronologicamente e que, por isso, escravizava a humanidade -, mas também do kairds - outra
divindade do pantedo grego, agil, que representa o tempo que ndo podia ser controlado, medido
e que aponta para o inesperado, para as surpresas, para o imprevisivel, para o novo.

Sendo assim, a implementacdo do Curriculo depende de uma preocupacdo que precisamos ter
com o tempo dos estudantes, com suas necessidades, interesses, desejos, dificuldades, facilida-
des em aprender. Quando pensamos em cada estudante, em suas necessidades especificas, o
tempo que pode ser controlado, é interrompido quando um professor procura criar oportunidades
para atender tais necessidades. O tempo passa a ser, neste caso, uma dimensao que ultrapassa
as condicdes objetivas de organizacdo das grades de horérios, da duracao das aulas, dos inicios
e términos das atividades, voltando-se para os processos, 0 que nos provoca a pensar em outros
modos de organizarmos os espacos e os ambientes em que a aprendizagem pode vir a acontecer.

E, neste caso, passa a nos interessar criar, identificar e implementar propostas que podem ser pos-
tas em pratica para oferecer diversas oportunidades de aprendizagem. Isso implica o reconheci-
mento do tempo para a aprendizagem, o kairds dos estudantes e até mesmo dos professores, a es-
colha de temas a serem investigados, o cuidado com os espacos e com os ambientes, o clima das
relacdes e das situacdes de ensino e aprendizagem, e essas sdo apenas algumas dimensdes que
podem nos ajudar a pensar em como promover a aprendizagem dos estudantes do ensino médio.

O estudo do tempo necessario para aprender vem sendo analisado por diferentes abordagens te-
dricas, promovendo debates e gerando diferentes concepcdes curriculares.

As decisOes a respeito das “gradacdes” dos conteldos do ensino, da “quantidade” de conhecimen-
to que pode e deve ser aprendida ao longo dos anos escolares acabam determinando os curriculos
e, por sua vez, os planos de ensino dos professores, e a criacdo dos calendarios escolares, reces-
sos, férias, pausas, continuidades, fluxos, permanéncias etc.
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Isso também determina a vida das familias, das comunidades e da prépria profissdo docente. Tais deter-
minacdes sdo muito mais pressionadas pelo reldégio, do que pelas questdes substanciais concernentes
a aprendizagem. O reldgio, o chronos, é o meio de comunicacdo, o senhor das politicas educacionais, o
burocrata, o controlador dos fazeres docentes e das equipes gestoras e da aprendizagem dos estudantes.

O tempo da aprendizagem é dificilmente passivel de medicao, por isso, os tempos que os profes-
sores utilizam para modificar suas praticas e conceber outras também sao lentos, ndo acompa-
nham, necessariamente, o relégio, a quantidade de dias letivos. Esses fatos, porém, ndo apagam
a importancia da organizacdo que o tempo pode oferecer. Mas isso nos exige atencao e reflexao
critica, ja que podemos facilmente nos deixar governar por ele e esquecer o tempo das coisas im-
previsiveis, que também é essencial.

Essas reflexdes sao fundamentais para pensarmos em como a forma como concebemos a organi-
zacdo do tempo incide sobre a organizacao de espacos e ambientes.

Santos (1997) explicava que o modo como somos afetados pelas relaces com o tempo depende
dos espacos. E nossa vida cotidiana gue permite que possamos encontrar razao para viver e para
entender os porqués de fazermos o que fazemos e ocuparmos 0s espacos como 0S ocupamos e
forjamos nossas relacées com o préprio espaco e entre nos.

E a vida cotidiana que nos confronta com diferentes temporalidades que nos alojam em cada lugar.
Nossas vivéncias passam a ser, assim, compartilhadas. No caso de uma escola, o cotidiano que
se vive desde o momento em que adentramos nos espacos da unidade escolar e passamos a viver
nela um conjunto de relacdes, é que podemos nos sentir pertencentes ou estrangeiros, podemos
nos tornar mais solidarios ou mais egoistas. Sao as relacdes que travamos num determinado es-
paco - que aqui podem significar uma extensao limitada a uma ou mais dimensdes - que inclusive
constituem nossas identidades e nossas formas societdrias, nossas culturas e nossas relacdes.

Um prédio escolar, assim, pode passar a ser muito mais do que um amontoado de ferro, cimento,
tinta etc. para se transformar em lugar, em ambiente, no qual cada um de nds pode pertencer,
desenvolver o senso de alteridade, e compreender que em nossas diferencas, podemos construir
e criar novos conhecimentos. Nos dizeres de Milton Santos, quanto mais diferentes forem as pes-
soas, mais ideias de mundo poderédo frutificar (SANTQOS, 2000).

A escola, assim, pode vir a ser um lugar, ou um ambiente, de abundancia ou de escassez, de pobreza
ou de riqueza, de recursos pedagdgicos, materiais tecnoldgicos, mas também de relacées, de afetos.

Se entendermos lugar como um local em que se esta ou se deveria estar e ambiente como tudo o
que circunda ou envolve por todos os lados uma pessoa ou grupo de pessoas, precisamos refletir
sobre uma questao importante: o espaco da escola, dadas as suas caracteristicas fisicas e relacio-
nais, se converte em lugar, em ambiente, para todas as pessoas que convivem nele?
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Foto: Daniel Cunha/FOVE/CM/COPED/SME.

Um espaco somente se converte em ambiente, em lugar, quando os sujeitos que nele convivem
criam sistemas de cooperacao e solidariedade, a partir de suas necessidades.

Assim, cada escola tem uma histéria que |lhe permite ser o que é e se quisermos transformar tal
histdria, precisamos pensar nas experiéncias que sao vividas pelos sujeitos, explicitar necessida-
des e fortalecer os sistemas de cooperacao e solidariedade. Caso contrario, nos sentimos des-
territorializados. Quando passamos a conviver em espacos que ndo ajudamos a construir, que
desconhecemos a histdria, que ndo entendemos a cultura neles vivida, ndo encontramos sentido
para estarmos ali, ndo valorizamos suas memorias e ndo vislumbramos aquilo que podem vir a se
tornar, o que implica afastamento, igualmente, daquilo que podemos vir a ser, subjetivamente e
coletivamente, pois como nos ensinou Milton Santos: “a histéria do homem sobre a terra é a his-
toria de uma rotura progressiva entre o homem e o entorno” (1994, p. 16).

O que isso tem a ver com a implementacdo do Curriculo da Cidade - Ensino Médio? Sem tais pres-
supostos, as concepcdes nele presentes nao se concretizarao. Transformar cada escola em lugar,
em ambiente, é uma condicao para que possamos criar oportunidades de concebermos tempos,
espacos e ambientes que estejam comprometidos com nossos estudantes, mas também com o
nosso desenvolvimento profissional.
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Nesse sentido, temos como desafios:

*  Reorganizarmos nossos tempos, espacos e ambientes escolares, concebendo diferentes me-
canismos para colocar em pratica os objetos de conhecimento, objetivos de aprendizagem, de
forma hierarquizada, organizada e distribuidas nos diversos tempos e espacos de cada escola,
mas ndo apenas naqueles ja legitimados (salas de aula, quadra, laboratério, sala de leitura,
sala de informatica etc).

* A proposicdo de modalidades de trabalho que permitam a criacdo de estratégias diferencia-
das de ensino, que podem ser concebiveis, por exemplo, por meio dos Itinerarios e Percursos.

*  Conceber e gerir novos arranjos grupais, temporais e dos espacos - o que implica questio-
narmos: todos os estudantes precisam ficar o tempo todo nas mesmas classes, na mesma
quantidade de tempo-reldgio, com os mesmos colegas?

* Esses dois apontamentos sdo essenciais e dependem do apoio dos colegiados escolares, da
gestdo democratica e do trabalho coletivo. Sem isso, ndo hd como organizar tempos, espacos
e ambientes propicios aos novos arranjos que sdo necessarios para implementar um novo cur-
riculo. Tais arranjos convidam, por sua vez, reflexdes no plano didatico, que serao propostas na
publicacdo das Orientacbes diddticas e outros aportes de apoio trabalho pedagdgico no Ensino Médio.

Soma-se a esses apontamentos, ainda, o fato de que precisamos repensar sobre a naturalizacdo
das estruturas da organizacado do trabalho pedagdgico que herdamos do século XIX, especialmen-
te no que diz respeito ao cotidiano de trabalho e como ele é entremeado pelas relacdes temporais
e espaciais: escolas com arquiteturas padronizadas, com as atividades ocorrendo todas dentro de
salas de aula, em aulas cronometradas, com programas herméticos, que partem do cumprimento
de tarefas mais simples para outras, consideradas mais complexas, com a aplicacdo de testes, ao
final de periodos pré-determinados. Como afirma Perrenoud (2001):

[...] a organizacao pedagdgica é um produto da histéria, mas os atores de hoje apa-
rentemente ignoram isso. Eles acham natural que a escolaridade seja organizada, em
quase todo o mundo, segundo o modelo que pareceu o mais racional no século XIX.
(PERRENOUD, 2001, p. 3).

Nesses modelos, as praticas de ensino, sobretudo quando pensadas para adolescentes e jovens,
tém como pressuposto didatico o estabelecimento de relacdes entre os contetidos a serem apren-
didos, os referenciais tedricos que o sustentam e o planejamento de percursos que possam asse-
gurar a operacionalizacdo de trajetos de ensino racionalizados.

Os processos educativos, entado, encerram-se nos limites dos planos anuais, dos planos de aula,
numa gama de teorias de aprendizagem, mais ou menos, coerentes com os fazeres ordinarios que
vao se constituindo nas salas de aula.
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Se, por um lado, esses modelos funcionaram até recentemente, por outro, com a expansao do
direito a escolarizacdo e, sobretudo, com a recente obrigatoriedade da escolarizacdo média no
Brasil, é patente que esses antigos modelos ndo atendem as caracteristicas do atual publico do
ensino médio.

Essas caracteristicas, mais ou menos explicitadas por valores e comportamentos atravessados
por ideais de liberdade, pluralidade de ideias e de identidades, abertura a novas configuracdes
grupais, atividades mediatizadas por artefatos tecnoldgicos que se modificam vertiginosamente,
diversidade étnico-racial, multilinguismo, dominio de géneros discursivos multimodais, passam a
entrar em conflito com experiéncias escolares que se erigem em espacos herméticos, com progra-
mas escolares engessados, com praticas padronizadas, geralmente atravessadas pela expectativa
de que os jovens desenvolvam virtudes como disciplina, ordem, subserviéncia, obediéncia, dedi-
cacao, moralidade, que por sua vez sé podem ser alcancadas se os adolescentes e jovens forem
mantidos ocupados todo o tempo que permanecem na escola.

As ideologias que sustentam essas experiéncias, basicamente, inculcam nos jovens crencas como
“quem nao estuda, ndo serd ninguém na vida”, “se nado estudar, ndo passa no vestibular”, “nado
gosta de estudar, entdo va trabalhar”.

Romper com esses modelos ndo é simples. Para fazé-lo, precisamos:

*  Ater-nos as aprendizagens reais, anseios, expectativas e necessidades dos jovens.

*  Desenvolver processos, organizar tempos e lugares que permitam a elaboracao de trajetos dida-
ticos que contemplem os conhecimentos ja construidos e o processo que precisa ser percorrido
até que os adolescentes e jovens alcancem novos patamares na construcdo de conhecimentos.

Esses dois pontos fazem “eclodir a antiga solidariedade entre etapas de progressao, temporalida-
des e reagrupamentos” (THURLER; MAULINI, 2012, p. 25).

A repercussdo dessa eclosdo, no trabalho dos educadores, se mostra pela necessidade de orga-
nizar os tempos, espacos e ambientes da escola de formas diferentes, criando-os e recriando-os
permanentemente. Configura-se, assim, um processo permanente que sé pode ser instaurado se:

*  Houver uma comunidade de aprendizagem que se preocupe em funcionar como uma rede de
apoio aos formadores de formadores que atuam fora das unidades escolares e dentro delas.

*  Osformadores tiverem apoio e condicdes objetivas para realizarem seu trabalho de acompa-
nharem o desenvolvimento profissional dos docentes.

* Asequipes de supervisdo escolar, gestdo escolar e professores trabalharem em torno de ob-
jetivos, concepcdes e principios comuns.
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*  Asequipes de gestdo escolar assegurarem condicoes e estiverem dispostas a sustentar pro-
cessos de mudanca e inovacdo em novas formas de conceber a organizacido de tempos, es-
pacos e praticas.

* As equipes de gestao escolar, especialmente Diretores e Assistentes de diretor de escola,
coordenarem a divisdo do trabalho de modo a permitir que os coordenadores pedagdgicos
atuem exclusivamente como formadores de professores.

*  Os Coordenadores Pedagdgicos organizarem processos de formacdo que apoiem os profes-
sores em suas duvidas, necessidades, desejos, dificuldades, potencialidades e que mobilizem
a equipe docente, estimulando-a, oferecendo-lhe suporte, demonstrando abertura, observa-
cdo e escuta atentas para que surjam novas maneiras de colocar em pratica as relacdes tem-
po-espaco empreendidas na traducdo do curriculo.

*  Os professores tiverem compromisso ético e politico com a aprendizagem dos estudantes e
simpatia antropoldgica por eles.

*  Os estudantes puderem opinar, sugerir e participar ativamente dos processos de reorganiza-
cdo e recriacao da organizacao dos tempos, espacos e atividades escolares.

A escola como territério compartilhado

Tendo em vista que a escola é um espaco social compartilhado e que o Curriculo nao é passivel
de uma definicdo Unica e absoluta por estar em constante (re)construcao, faz-se necessario -
em consonancia com o Projeto Politico-Pedagdgico - estabelecer coletivamente as concepcdes
e premissas que norteardo os rumos de cada escola, considerando que tais aspectos também se
configuram a partir dos percursos trilhados por todos(as) que circulam a esfera escolar, aportando
seus conhecimentos, crencas, valores, experiéncias e saberes, que transcendem o muro da escola.

Ao refletir sobre a escola como um territdrio compartilhado, é imprescindivel pensar, assim como
os gedgrafos, na perspectiva de Milton Santos, que consideravam sempre o “territério habitado,
o vivido, trabalhado e sofrido por todos”. Sendo assim, faz-se necessario pensar que a nocao de
comunidade escolar ndo envolve tdo somente os estudantes, seus familiares, o entorno dos muros
da escola, mas engloba também todos os que |4 convivem e os espacos que percorrem. Dessa for-
ma, cada escola se constitui, por si s6, um territério compartilhado mediado por outros territérios.

A partir dessa ideia, torna-se fundamental pensar como o espaco escolar e seu territério se con-
figuram em confluéncia com as trajetérias pessoais, educativas, profissionais e sociais que sdo
percorridos por todos que ali convivem.
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Se a escola é o aparato social mais enraizado nos territérios, sobretudo nas regides mais periféri-
cas, desprovidas de outros aparatos, ela serve como referéncia central para toda comunidade que
circula por muitos espacos que permeiam a esfera da vida social como: o espaco da moradia, do
trabalho, da vida escolar, do lazer, da espiritualidade, da resisténcia, entre tantos outros, forjando
um processo de territorialidades que vao nos constituindo como sujeitos.

Assim, a escola que é um espaco privilegiado para constituicdo identitaria de seus estudantes,
precisa fortalecer o engajamento deles com diferentes esferas da vida social. Uma das formas de
se fazer isso, é promover a reflexdo acerca das diversas comunidades nas quais estao inseridos,
assim como as diferencas e/ou semelhancas em relacédo ao territério onde se encontra a escola.
Sabendo que esses jovens vém, muitas vezes, de outros bairros, é necessario promover o exercicio
de uma reflexividade critica, a partir do espaco escolar, abrindo assim a possibilidade dos estu-
dantes analisarem coletivamente aspectos vida publica de modo critico e estabelecendo relacdes,
inclusive com os Itinerarios e Percursos.

Quando se desconsidera a importancia da relacdo entre a escola e as diferentes comunida-
des representadas por seus integrantes, desqualifica-se parte da funcdo social da escola e seu
compromisso com a formacao integral de seus estudantes. Dessa maneira, ndo se pode privar
os estudantes de refletirem criticamente sobre os territérios pelos quais transitam, sobretudo
quando é desejavel ampliar cada vez mais seu grau de autonomia, visando uma educacao que
seja verdadeiramente emancipatdria. Nessa perspectiva, faz-se necessario que a escola, cada
vez mais, procure contextualizar sua dimenséao educativa a luz dos problemas concretos que sua
propria comunidade enfrenta.

Importante salientar que, como os espacos sdo multiplos e repercutem na acdo educativa, é
essencial que a escola discuta a importancia de se desnaturalizar o olhar para os ambientes,
espacos e lugares pelos quais transitamos. Todos os espacos da cidade sdo potencialmente
educadores se forem convertidos em objetos de conhecimento. Para tanto, os estudantes preci-
sam compreender que todos nés somos constituidos também pelos territérios que percorremos.
Nesse sentido, a formacdo que se pretende integral precisa se comprometer em estabelecer
interacdes dos estudantes com as comunidades com as quais convivem e, entre elas, a comuni-
dade do entorno escolar.
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A (RE)ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO
NO ENSINO MEDIO

O Curriculo da Cidade - Ensino Médio:
a Formacao Geral e os Itinerarios Formativos

O Curriculo da Cidade - Ensino Médio é parte significativa das mudancas instituidas pelos marcos
legais para a ultima etapa da educacéo basica, pois completa o documento curricular da Rede
Municipal de Ensino da Cidade de Sao Paulo por meio de um esforco em prol da construcdo de
uma identidade para as escolas que compdem a rede, na Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Médio. O processo de elaboracéo foi realizado sob a orien-
tacdo da Coordenadoria Pedagdgica (COPED) da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo.
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Necessario ressaltar que o Curriculo da Cidade - Ensino Médio foi elaborado de forma colaborativa,
contando com grupos de trabalho compostos por educadores que atuam no Ensino Médio da Rede
Municipal e especialistas das diversas areas de conhecimento, que também atuam em Universida-
des publicas e privadas do estado de Sao Paulo. A primeira versdo do documento foi encaminhada
a leitores criticos, que trouxeram inimeras contribuicdes, sendo entdo disponibilizada para con-
sulta das equipes gestoras e docentes, supervisores e formadores das Diretorias Regionais de Edu-
cacao, buscando a colaboracao desses profissionais na etapa final de construcdo do documento.

O processo de construcao conjunta, as andlises dos leitores criticos e as contribuicdes dos profis-
sionais da rede foram fundamentais para que a versao final do Curriculo da Cidade - Ensino Médio
seja um documento que atenda as especificidades das Unidades Escolares que ofertam a ultima
etapa da educacdo basica, mas, especialmente, as necessidades, aspiracdes e projetos de vida dos
jovens matriculados na Rede Municipal de Ensino.

O documento curricular dialoga com os marcos legais apresentados e com a BNCC (BRASIL, 2018),
mas garante o respeito a histdria, identidade e saberes (re)construidos por todos os atores que
compdem a rede municipal paulista. E ancorado em uma Matriz de Saberes, com seus respectivos
Eixos Estruturantes, seus Objetos de Conhecimento e os Objetivos de Aprendizagem e Desenvol-
vimento, articulados aos Objetivos e Metas de Desenvolvimento Sustentavel de cada componente
curricular e aos ltinerarios compostos por variados Percursos.

A partir das mudancas da LDBEN n2 9.394/96 (BRASIL, 1996), alterada pela Lei n? 13.415/2017
(BRASIL, 2017), a flexibilizacdo e a integracdo curricular tomam forma por meio das areas defini-
das na BNCC e nos chamados Itinerarios Formativos que, no contexto do Curriculo da Cidade - En-
sino Médio sdo compreendidos por variados Percursos, que tém como objetivo oferecer situacoes
favoraveis de aprendizagem e desenvolvimento para todos os estudantes do ensino médio, bus-
cando convergéncias que favorecam o desenvolvimento de percursos coerentes com a formacao
integral dos jovens de diferentes territérios da cidade de Sdo Paulo e considerando, também, uma
série de aspectos que permeiam a organizacado do trabalho pedagdgico nas unidades escolares.

Assim, os Percursos visam a oferecer uma unidade ao trabalho realizado com os contetdos propostos
pela BNCC em convergéncia com os objetivos gerais das areas e dos componentes curriculares apresen-
tados. Nesse sentido, tais percursos devem inter-relacionar os conhecimentos basilares da formacao ge-
ral, associando-os aos novos objetos de conhecimento que circulam em diferentes esferas da vida pesso-
al, social, profissional, cultural, de forma que os estudantes possam dar prosseguimento ao seu processo
de escolarizacdo, avancando, assim, no desenvolvimento de sua autonomia e emancipacao.

Os ltinerarios sdo estruturados desde a 1a série e, de maneira flexivel, a partir da 22 série, por meio
da organizacdo de unidades tematicas que estdo ancoradas em diferentes modalidades organi-
zativas, as quais poderdo ser desenvolvidas em diferentes formatos como clubes, incubadoras,
grupos de estudo e pesquisa entre outros. Devem possibilitar ao estudante, portanto, aprofundar
conhecimentos, preparar-se para o prosseguimento de estudos e/ou para o mundo do trabalho.
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Os Itinerarios e Percursos estdo organizados em eixos estruturantes que tém por objetivo a
integracdo curricular e a oferta de diferentes situacdes de aprendizagem. Optou-se, no Curriculo
da Cidade - Ensino Médio, por ampliar os eixos estruturantes propostos na BNCC. Além de
investigacdo cientifica, mediacao e intervencao sociocultural, empreendedorismo e processos
criativos, foram incluidos outros eixos, com o intuito de ampliar as possibilidades de trabalho nas
escolas, permitindo que se enfocasse aspectos da contemporaneidade. Para tanto, foram criados
outros trés eixos: multiculturalismo, multiletramentos e gestao de contelddos e informacdes. Os
trés ultimos eixos foram incorporados ao Curriculo com o objetivo de ampliar as possiblidades
de organizacao curricular e dar mais amplitude as tematicas a serem abordadas nos diferentes
Itinerarios e Percursos.

Este eixo pretende ampliar a capacidade de explorar, observar e responder perguntas com
Investigacao Cientifica 0 objetivo de investigar a realidade, por meio da compreensao, valorizacdo e aplicacdo do
conhecimento sistematizado, mediante a realizacdo de praticas e producdes cientfficas.

Este eixo pretende ampliar a capacidade dos estudantes de utilizar conhecimentos de
diferentes dreas com o objetivo de realizar projetos de intervencéo na realidade social
a partir de um problema e/ou de um tema de interesse dos estudantes.

Mediacdo e intervencio
sociocultural

Este eixo pretende ampliar a capacidade dos estudantes de utilizar conhecimentos de
diferentes dreas com o objetivo de realizar projetos de intervencéo politica e econdmi-
ca a partir de um problema e/ou de um tema de interesse dos estudantes.

Mediacio e intervencio
politico-econdmica

Este eixo pretende expandir a capacidade dos estudantes de mobilizar conhecimento
Empreendedorismo de diversas areas para empreender projetos, sejam eles pessoais, colaborativos, pro-
dutivos ou sociais, articulados ao seu projeto de vida.

Este eixo pretende ampliar a capacidade dos estudantes de ter ideias, criar e produzir

Processos Criativos . ‘ . . -
inventivamente e realizar um projeto criativo.
. . Este eixo pretende expandir a capacidade dos estudantes em desenvolver projetos
Multiculturalismo e . T L . :
. considerando as mdltiplas linguagens, midias e tecnologias e as heterogeneidades
Multiletramentos .
culturais e étnicas.
Gestao de contetidos Este eixo pretende ampliar a capacidade dos estudantes em criar, analisar, publicar e
e informacdes divulgar contelidos e informagdes de maneira responsavel.
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Nessa perspectiva, o Curriculo da Cidade - Ensino Médio orienta-se pela educacao integral, enten-
dida como aquela que promove o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas dimensdes
(intelectual, fisica, social, emocional e cultural) e a sua formacao como sujeito de direito e deveres.
Trata-se de uma abordagem pedagdgica voltada a desenvolver todo o potencial dos estudantes
e prepara-los para se realizarem como pessoas, profissionais e cidaddaos comprometidos com o
seu proprio bem-estar, com a humanidade e com o planeta. Dessa maneira, a educacdo integral
favorece a melhoria dos processos pedagdgicos, procurando garantir as aprendizagens de forma
mais qualificada e possibilitando sua formacao integral por meio do desenvolvimento de multiplas
potencialidades dos estudantes, ampliando suas oportunidades e visando a uma atuacao ativa e
critica em uma sociedade democratica.

Para inspirar!

Publicacdo Educacéo Integral e curriculo escolar: conceitos, experiéncias e
EU\!WC““ desafios. Produzido pelo CENPEC Educacéo

INTECRAL
£ CURRITULD

alises e proposicdes

ESCOLAR Ca et terico

om experiéncias em

Tedes publicas de ensin®

Para baixar o livro utilize o Cédigo QR ao lado.

Hiperlink: https://www.cenpec.org.br/acervo/educacao-
integral-curriculo-escolar-analises-proposicoes-cenpec

Essa concepcdo nao se confunde com educacdo de tempo integral e pode ser incorporada por
todas as escolas de Ensino Médio do municipio de Sdo Paulo. Na perspectiva de convergéncia
entre a educacao integral e o tempo integral, a SME propde a ampliacdo da jornada para escolas
com oferta de Ensino Médio diurno (9 horas-aula por dia), de forma que é possivel convergir na
ideia de que a ampliacdo dos tempos escolares pode criar mais oportunidade para o desenvolvi-
mento integral dos estudantes.

Outro aspecto fundamental que o tempo estendido pode favorecer é a possibilidade de oferta de
trajetérias diversificadas para os estudantes do Ensino Médio. Desafio permanente de politicas
curriculares, a flexibilizacdo aliada a integracdo € o que propde o Curriculo da Cidade - Ensino
Médio. Essa flexibilizacdo curricular se materializa na medida em que os jovens podem optar
pelo percurso que fizer mais sentido para seu projeto de vida. Nesse sentido, a ampliacdo da jor-
nada oportuniza as comunidades escolares a oferta de variados arranjos curriculares articulados
ao Projeto Politico-Pedagégico da escola.
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Portanto, a finalidade dos Itinerarios é, a partir da 22 série do Ensino Médio, flexibilizar os
arranjos curriculares e aproxima-los aos interesses e expectativas dos jovens por meio de
praticas e estudos.

Outro aspecto fundamental nos diversos arranjos curriculares que serdo propostos esta centra-
do no didlogo constante entre os membros da comunidade escolar no sentido da integracao da
Formacao Geral, referenciadas na BNCC com os Itinerarios e Percursos por meio de praticas e
metodologias que contribuem para o desenvolvimento curricular integrado.

Logo, a integracdo por area de conhecimento pressupde uma busca constante de objetos co-
muns entre os componentes curriculares, possibilitando a articulacédo reciproca dos campos de
conhecimento, conceitos e metodologias. Nesse sentido, os Itinerarios e Percursos comple-
mentam, aprofundam, mas integram a formacéao geral proposta pelas areas de conhecimento
por meio de suas interfaces - objetos e objetivos comuns- mas também por entrelacamentos de
suas concepcdes, conceito e métodos.

Portanto, a atuacdo dos educadores deve estar centrada na busca incessante de ruptura com a
fragmentacdo histérica dos conhecimentos por meio da reflexdo constante sobre suas praticas
e desenvolvendo capacidades requeridas para desempenhar novos papéis, assumindo um papel
protagonista na integracdo entre campos, saberes e praticas docentes.

Ha certo consenso entre os educadores e especialistas que o espaco escolar, tal como foi con-
cebido tradicionalmente, ndo tem sido suficiente para garantir um conjunto de aprendizagens
fundamentais para que os estudantes enfrentem os desafios impostos na sociedade contempo-
ranea. Repactuar novos arranjos curriculares mais flexiveis e integrar campos, saberes e préatica
docentes sdo basilares, mas este esforco ndo sera suficiente sem que essas transformacoes
ndo estejam aportadas nas necessidades, expectativas e experiéncias educacionais dos jovens,
atendidos pelas escolas da Rede Municipal de Ensino da cidade de Sdo Paulo.

A trajetoria escolar dos estudantes da rede municipal da cidade
de Sao Paulo

As matrizes curriculares do Ensino Médio da cidade de S&do Paulo estdo organizadas conforme
demonstrado a seguir:
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EMEFM - Diurno (Integral)

Estudantes da 12 série do Ensino Médio diurno (Integral) matriculados a partir de 2021:

BNCC - 900 HORAS?

Linguagens e suas Tecnologias
(330 horas)

Matematica e suas Tecnologias
(150 horas)

BNCC

(900 horas)

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
(240 horas)

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(180 horas)

PERCURSO COMUM - 450 HORAS?

Percurso Comum
(450 horas)

Formacao para Estudos Itinerario
e Aprofundamento Integrador

(180 horas) (270 horas)

Estudantes da 22 série do Ensino Médio diurno (Integral) matriculados a partir de 2021

2 No caso da matriz curricular do Novo Ensino Médio da EMEBS Helen Keller tanto o componente curricular de Matematica quanto o de Lingua Portuguesa pas-

sam a ter de 120 horas. Séo, ainda, inclusas 60 horas de Libras na drea de Linguagens e suas Tecnologias da Base Nacional Comum Curricular.

3 No caso da matriz curricular do Ensino Médio da EMEBS Helen Keller na Formacéo de Estudo e Aprofundamento séo inclusas 30 horas de Libras. No Itinerario

Integrador Expressdes Culturais e Artisticas, passam a ter 60 horas e Lingua, Literatura e Cultura dos paises de Lingua Espanhola ndo consta da matriz curricular.

4 Durante o ano de 2021 serdo publicadas as matrizes curriculares para os estudantes que irdo cursar a 3a série do Ensino Médio em 2022 na Rede Municipal de Ensino.
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BNCC - 450 HORAS

Linguagens e suas Tecnologias
(180 horas)

Matematica e suas Tecnologias
(60 horas)

BNCC

(450horas)

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
(120 horas)

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(90 horas)

ITINERARIOS E PERCURSO COMUM - 900 horas

Percurso Comum

+ Itinerarios
(900 horas)

Percurso

Itinerarios
Comum

(390 horas)

(510 horas)

Linguagens = SIEHEES. Ciéncias Humanas

Natureza, P
e suas Matematica e e Sociais
Tecnologias Aplicadas

suas Tecnologias
(180 horas) (180 horas) (180 horas)

Formacao
para Estudos e
Aprofundamento
(240 horas)

Itinerario
Integrador
(270 horas)
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O Percurso Comum tem por objetivo a consolidacao, a integracao e o aprofundamento das apren-
dizagens definidas nas diversas areas de conhecimento por meio de suas interfaces - objetos e
objetivos comuns- mas também, como ja destacado, por entrelacamentos de suas concepcdes,
conceito e métodos. E dividido em duas partes: Formacéo para Estudos e Aprofundamento e Itine-
rario Integrador, que sdo ofertados para os estudantes tanto na 12 quanto na 22 série.

Os Rinerarios, a partir da 22 série, sao de livre escolha dos estudantes matriculados nas escolas
municipais de Ensino Médio a partir de 2021, que podem optar dentre as 3 dreas do conhecimen-

to: Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas.

EMEFM - Noturno

Estudantes da 12 série do Ensino Médio noturno matriculados a partir de 2021:°

BNCC - 540 HORAS?®

Linguagens e suas Tecnologias
(210 horas)

Matematica e suas Tecnologias
(60 horas)

BNCC

(540 horas)

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
(120 horas)

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(150 horas)

5 Durante o ano de 2021 seréo publicadas as matrizes curriculares para os estudantes que irdo cursar a 2a e 3a série do médio em 2022 e 2023 respectivamente..

6 No caso da matriz curricular do Ensino Médio da EMEBS Helen Keller, no noturno a carga horéria total é de 630 horas e houve a inclusdo de 60 horas de Libras
na area de Linguagens e suas Tecnologias na Base Nacional Comum Curricular e 30 horas do Componente Curricular de Arte, em relacdo a matriz curricular das demais
escolas que ofertam o periodo noturno na Rede Municipal de Ensino.
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PERCURSO COMUM =300 HORAS’

Percurso Comum
(300 horas)

Formacao para Estudos Itinerario
e Aprofundamento Integrador
(240 horas) (60 horas)

No lItinerario Integrador das EMEFM, com oferta de Ensino Médio Noturno, 30 horas serdo na modali-
dade EaD.

Processos de avaliacao no novo Ensino Médio

Muitas vezes, a avaliacdo se torna uma forma de, simplesmente, “medir” os resultados da aprendi-
zagem, tornando-se uma ferramenta de selecdo, julgamento e até de exclusdo. Para que a avalicao
possa ser, de fato, um instrumento de aprimoramento do processo de ensino e de aprendizagem, é
necessario que sejam reconhecidos os diferentes ritmos de aprendizagem, que possa contar com
diferentes estratégias e que possa ser um instrumento fundamental para tomada de decisao dos
professores na analise de suas concepcdes e praticas educativas.

Quando a avaliacdo se desconecta do ensino e da aprendizagem tende a tornar-
-se 0 centro das preocupacdes de professores e de estudantes, desvirtuando-se
sua funcao, restringindo-se o foco da preocupacdo dos professores a aplicacdo
de instrumento para atribuir notas ou conceitos e ao cumprimento de exigéncias
administrativas e burocraticas do sistema de ensino. Além disso, os estudantes
passam, usualmente, a se preocupar em conseguir as notas para serem promovi-
dos no final do ano letivo, com fragil engajamento com seus processos formativos.
(SAO PAULO, 2020b, p. 20).

Para romper com essa perspectiva, a avaliacdo de aprendizagem deve ser entendida como um
instrumento que busque o desenvolvimento das multiplas potencialidades dos estudantes, sejam

7 No caso da matriz curricular do Ensino Médio da EMEBS Helen Keller, na Formac&o para Estudos e Aprofundamento, sdo inclusas 30 horas de Libras.
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elas cognitivas, fisicas e socioafetivas com o objetivo de desenvolver suas capacidades, habilida-
des, valores e atitudes necessdrias a sua socializacao e ao exercicio de uma cidadania plena.

A perspectiva da avaliacdo da aprendizagem, entendida como um processo continuo realizada pelos
professores com o objetivo de fornecer informacdes, andlises e interpretacdo das praticas educativa
com vistas ao aprimoramento do trabalho pedagdgico e com foco na aprendizagem dos estudantes.

Para saber mais!
Publicacédo

Avaliacdo no contexto escolar: vicissitudes e desafios para (res)significacdo de concep-
coes e praticas. Sdo Paulo: SME/COPED, 2020.

TE
[ﬁ%%% Para baixar o livro utilize o Cédigo QR ao lado.
LIALS

Hiperlink: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/
uploads/2020/04/Livro_Avaliacao_no_contexto_2020.pdf

Nesse sentido, uma avaliacdo, que se fundamenta no certo ou errado, na aprovacao ou reprovacao,
reduz-se a uma forma de “medir” os resultados da aprendizagem e, muitas vezes, uma ferramenta
de julgamento, selecdo e exclusdo social. Portanto, torna-se fundamental buscar um tipo de avalia-
cao que reconheca os diferentes ritmos de aprendizagem e incentiva o professor a diversificar suas
estratégias, sendo também um instrumento importante para tomada de decisdo dos educadores.

Assim, é fundamental que a énfase seja na avaliacdo formativa em detrimento da somativa, per-
mitindo que professores e estudantes conhecam o que foi assimilado e o que ainda precisa ser
melhorado ao longo do percurso, sendo essencial para manter a motivacdo dos estudantes e serve
como orientacao para os educadores ao facilitar o aperfeicoamento das estratégias de ensino e de
aprendizagem conforme o cenério de cada turma.

Torna-se imprescindivel, portanto, que os professores priorizem a avaliacdo qualitativa em detri-
mento da avaliacdo quantitativa, sendo necessério, portanto, garantir que a avaliacdo passe de
um processo de atribuicdo de notas baseadas em indices de acertos e erros para um processo de
apreciacao integral das atividades realizadas pelos estudantes e busque tornar-se parte da meto-
dologia adotada pelo educador em sua pratica pedagdgica, apoiando o estudante em seu percurso
educativo, favorecendo os processos de ensino e de aprendizagem de forma efetiva que apoie o
estudantes a buscar novos significados, saberes conhecimentos tornando a pratica do didlogo um
processo de acdo-reflexdo-acdo (HOFFMANN, 1994).
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Para saber mais!

Na publicacdo Orientacdes diddticas e outros aportes de apoio ao trabalho pedagdgico no Ensino Médio (2021)
consulte Por uma avaliacdo a favor do processo de aprendizagem

Como apoiar o estudante na (re)elaboracao de seu projeto de vida?

Na escola, o projeto de vida é uma tematica fundamental que busca estimular os estudantes a tri-
lhar novos caminhos para superar suas dificuldades, incentivando-os a aprender ao longo da vida.
E também uma estratégia que estimula adolescentes e jovens a buscar significado em multiplas
dimensodes (profissional, social, fisica, emocional), bem como os auxilia a tomar decisdes, solucio-
nar problemas e lidar com situacdes inesperadas.

Nessa perspectiva, a escola pode e deve ser um espaco privilegiado para orientar os jovens na
elaboracdo de seus projetos de vida, desenvolvendo o autoconhecimento e o estabelecimento de
perspectivas para seu futuro. A partir do encorajamento a elaboracédo do projeto de vida dos estu-
dantes, a equipe escolar tem um papel fundamental em apoiar os adolescentes e jovens a elaborar
seu projeto de vida com base nas reflexdes e nas capacidades a serem desenvolvidas ao longo da
educacao basica.

Durante seu percurso formativo nas escolas que compdem a Rede Municipal de Ensino, os ado-
lescentes e jovens sdo encorajados a desenvolver acdes relacionadas aos seus projetos de vida e/
ou a comunidade a que pertencem de acordo com seus interesses, experienciado no ciclo autoral
com o TCA (Trabalho Colaborativo de Autoria), preparando-se para a futura aquisicao de capaci-
dades especificas e de gestdo de seus conhecimentos para a continuidade dos estudos e para seu
ingresso no mundo do trabalho e, principalmente, para seu pleno desenvolvimento e seu preparo
para o exercicio da cidadania. Os temas devem ser relevantes, abordados de modo a aprofundar os
conteldos propostos pela Base Nacional Comum Curricular e definidos a partir das expectativas,
focos de interesse e demandas de aprendizagem dos estudantes.

Portanto, a nova arquitetura do Ensino Médio da Rede Municipal de Sdo Paulo consolida essa
perspectiva na qual os estudantes se conhecem melhor, identificam seus potenciais, seus inte-
resses, suas expectativas e estabelecem estratégias e metas para alcancar seus objetivos, bus-
cando espacos e condicdes para que sejam estimulados a (re)elaborarem seu projeto de vida,
de maneira a atingir a sua realizacdo em variadas dimensdes: intelectual, fisica, afetiva, social,
ética, moral e simbdlica.
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Um bom comeco é revisitar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) - um documento que deve ser
(re)elaborado por toda a comunidade escolar e necessita explicitar seus propdsitos, definir seus
objetivos, metas e estratégias de como alcancé-los com vistas ao avanco das aprendizagens. Es-
pera-se que o PPP possa expressar a formacao integral dos estudantes e estimular a construcao de
seu projeto de vida, reconhecendo o ambiente escolar como um dos principais espacos que pos-
sibilitam colocar os jovens em posicdo de destaque no que diz respeito aos processos decisérios
quanto ao estabelecimento de metas e técnicas para alcancar seus objetivos presentes e futuros.

O projeto de vida é uma estratégia pedagdgica por meio da qual os estudantes se conhecem me-
lhor, identificam seus potenciais, seus interesses, suas expectativas e estabelecem métodos para
alcancar seus objetivos. Porém, vale destacar que o projeto de vida ndo estara pronto e acabado
ao final da educacdo basica, sendo que a todo momento os jovens sao desafiados a revé-lo e (re)
elabora-lo, tanto ao longo do ensino médio, quanto no decorrer da vida. Trata-se de uma constru-
cdo constante, intencional, flexivel e adaptavel a histéria de vida de cada estudante, seu contexto
e suas expectativas quanto ao futuro. Porém, é fundamental destacar que o projeto de vida esta
relacionado com a capacidade dos estudantes refletirem sobre desejos e objetivos nao apenas
para o futuro, mas também para o presente.

Segundo a BNCC, é por meio do projeto de vida que os estudantes aspiram, projetam e redefinem,
ao longo de sua trajetdria, uma construcdo que acompanha o desenvolvimento da(s) identida-
de(s), em contextos atravessados por uma cultura e por demandas sociais que se articulam, ora
para promover, ora para constranger seus desejos. (BNCC, p. 472 - 473)

Com o objetivo de proporcionar tempos e espacos para que o projeto de vida dos estudantes pos-
sam ser (re)elaborados, a SME buscou garantir na nova matriz curricular duas aulas semanais de
um componente curricular especifico, somando um total de 180 horas ao longo do Ensino Médio
- tanto no periodo diurno, presencialmente, quanto no periodo noturno, na modalidade em Educa-
cado a Distancia (EaD), para que os estudantes possam elaborar, discutir e aperfeicoar seu projeto
de vida.

* Para que os estudantes possam ter clareza de aonde se
quer chegar num futuro préximo.

* Para que possam refletir que as decisdes que tomam no
presente, impactam o seu futuro.

/Prﬂjetﬂ \
sentido as suas vidas e como é possivel contribuir para um w

mundo melhor.

= Para que seja possivel descobrir o que os move. O que da
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= Para que seja possivel refletir sobre o que almejam, ou seja, o que se quer alcancar em curto, médio e
longo prazos nas dimensdes pessoal, social, politica e num futuro profissional.

*  Para que seja possivel tracar as prioridades para atingir os objetivos definidos.

*  Para que possam sonhar e buscar caminhos para realiza-lo.

O estimulo a elaboracdo do projeto de vida pelos estudantes pressupde novos arranjos que es-
tejam alinhados com os desafios de uma educacdo na contemporaneidade. Nessa perspectiva, a
educacao integral promove processos educativos que articulam as experiéncias escolares com a
vida e reconhece que os estudantes devem estar no centro do processo de ensino-aprendizagem.
Dessa forma, os educadores sdo encorajados a auxiliar os estudantes na (re)elaboracao de seus
projetos de vida, considerando e valorizando a diversidade de contextos, da interculturalidade e a
expressdo de sentimentos e emocdes.

Para inspirar!
Cadernos do Estado de Sao Paulo do Programa Ensino Integral

Projeto de Vida

Para baixar o livro utilize o Cédigo QR ao lado.

Hiperlink: https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018,/03/orientaes-
projeto-de-vida-2018.pdf

A organizacao dos tempos e espacos no contexto do Novo Ensino Médio

A arquitetura do novo Ensino Médio na Cidade de Sao Paulo traz, entre outras mudancas, a
ampliacao da jornada escolar, tanto nas escolas que oferecem o periodo diurno quanto naque-
las que oferecem o Ensino Médio no periodo noturno. Tendéncia das politicas publicas para a
educacdo basica, a ampliacdo dos tempos escolares - desejaveis e previstos em legislacbes
nacionais® - deve estar ancorada no conceito de educacao integral como principio educativo, re-
conhecendo as multiplas dimensdes da formacdo humana. Nessa direcédo, o Curriculo da Cidade
- Ensino Médio busca no conceito de Educacao Integral uma “abordagem pedagdgica voltada
a desenvolver todo o potencial dos estudantes e prepara-los para se realizarem como pessoas,

8 Artigo 17 da Resolucdo n® 3 que atualiza as Diretrizes Nacionais para o Ensino Médio.
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profissionais e cidaddos comprometidos com o seu préprio bem-estar, com a humanidade e com
o planeta.” (SAO PAULO, 2021, p. 16).

Assim, busca-se a convergéncia no Curriculo da Cidade - Ensino Médio e no cotidiano de cada
uma das escolas que compdem a rede, a ampliacdo do tempo escolar como uma das estratégias
para ampliar as oportunidades para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Aspectos em que a ampliacdo de jornada pode favorecer o desenvolvimento da educacéo integral

*  Propiciar mais tempo para interacdo espontanea entre os jovens, ampliacdo do convivio de estudantes
e seus professores, além do estreitamento dos lacos afetivos entre os membros da comunidade escolar.

*  Proporcionar o estabelecimento de novas formas na relacdo com o conhecimento e com os sujeitos que
compdem o ambiente escolar.

* Encorajar novas estratégias de ensinar e aprender, desenvolvendo atividades e projetos

*  Possibilitar mais integracao entre a escola e a comunidade local e global, estabelecendo mecanismos de
parcerias e de dialogo.

= Ampliar as aprendizagens por meio de redes de conhecimento locais, regionais e globais e de acesso aos
bens culturais préximos e distantes.

* Apoiar o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, oferecendo suporte para que os jovens
possam transformar suas aspiracées em objetivos alinhados aos seus propdsitos.

*  Auxiliar o jovem em seu préprio desenvolvimento, a partir da possibilidade de alinhar a educacéao aos
seus anseios. Com isso, ele pode se reconhecer como sujeito e desempenhar um papel mais ativo e pro-
tagonista durante o seu processo de aprendizagem.

Foto: Daniel Cunha/FOVE/CM/COPED/SME.
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Nesse sentido, as experiéncias educativas inovadoras estdo ancoradas, muitas vezes, na recon-
figuracao de tempos e espacos escolares, criando possibilidades e busca de experiéncias que se
traduzam em aprendizagem significativa.

O espaco escolar, tradicionalmente concebido, ndo tem sido suficiente para garantir o conjunto
de aprendizagens necesséarias para que os estudantes possam enfrentar os desafios impostos
pela sociedade contemporanea. E necessério repactuar novos arranjos que possam responder a
uma educacdo mais aderente aos desafios da sociedade atual e na perspectiva de uma educacao
integral. Promover processos educativos que integrem campos, saberes e praticas docentes, bus-
cando os conhecimentos e aspiracdes dos jovens e entrelacando com a experiéncia escolar ao

territério local e global.

Nesse contexto, a funcdo e atuacdo dos educadores necessitam ser revisitadas, afastando-se,
cada vez mais, da formacao disciplinar, repensando suas praticas e desenvolvendo capacidades
requeridas para desempenhar novos papéis. Assim, colocar o estudante no centro do processo
de ensino e aprendizagem e procurar a superacao da fragmentacdo curricular sdo objetivos a
serem almejados.

Promover a interrogacao e a investigacdo permanentes, buscar estratégias didaticas que rompam
com a fragmentacao disciplinar por meio de praticas contextualizadas e desenvolvidas por meio
de estratégias inovadoras. Enfim, procurar demonstrar para os estudantes que o conhecimento
deve ser empregado para responder aos desafios da atualidade e do futuro, historicamente cons-
truidos e reconstruidos, sendo produto de contextos socioecondmicos, politicos e culturais.

Portanto, é por meio da intencionalidade pedagdgica, na flexibilizacdo dos arranjos curriculares,
na oferta de estudos e praticas mais préximos dos interesses dos jovens, que sao criadas e esti-
muladas situacbes que favorecam ao estudante a oportunidade de apreender conceitos tedricos
e praticos, autorregular a sua prépria aprendizagem e tomar decisdes conscientes sobre seu per-
curso formativo.

A seguir, com vistas a promover inspiracdo, sdo apresentadas algumas possibilidades de estra-
tégias didaticas que pretendem atender as expectativas dos estudantes do Ensino Médio, trans-
formando as escolas em laboratérios de aprendizagem significativa, superando conhecimentos
fragmentados e descontextualizados e buscando a articulacdo entre os saberes e os desafios en-
frentados no dia a dia.
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Laboratoérios

Desenvolvimento de praticas de uma determinada area e/ou
areas do conhecimento, envolvendo atividades de observacéo,
experimentacao e producao de saberes. Exemplos: feiras cien-
tificas, simpdsios, projetos de intervencao sociocultural etc.

Incubadoras

Desenvolvimento de técnica, tecnologia e produto. Exemplos:
criacdo de agéncias de desenvolvimento, startup, platafor-
mas digitais, protétipos, projetos de intervencéo social etc.

Clubes de pesquisa e de leitura

Agrupamento de estudantes que partilham interesses comuns
e buscam solucdes para os temas explorados conjuntamente.
Exemplos: producdo de obras literarias, saraus, producéao cri-
tico-literaria, fanzines, quadrinhos, producao audiovisual etc.

Oficinas

Vivéncias de situacdes concretas e significativas e espacos de
construcdo coletiva de aprendizagens, possibilitando a articu-
lacdo entre a teoria e pratica. Exemplos: escrita criativa, produ-
cdo musical, producédo teatral, producdo audiovisual, projetos
cientificos, producdo de protétipos etc.
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Nucleos de criacao

Espacos que promovem processos criativos e colaborativos entre os

jovens. Exemplos: projetos de intervencdo sociocultural, platafor-
mas digitais, producdes artisticas, performance etc.

%
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Freepik

Nicleos de pesquisa

Desenvolvimento de estudos e pesquisas de areas de conhe-

0N’

\

n \

cimento. Exemplos: seminarios, bancas, palestras, coléquios, 4 ¢
! nE

assembleias, debates etc.

Freepik

Dessa forma, os jovens sdo convidados a participar da construcao do seu préprio curriculo, da am-

pliacao e diversificacdo de conceitos, procedimentos ou tematicas de Componentes Curriculares
e/ou Areas do Conhecimento.
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