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APRESENTACAO

O Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP consiste no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando melhoria
da gestdo de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia.

Esse programa tem por objetivo a solucdo preventiva de eventuais irregularidades e visa
incentivar o comprometimento da alta administracdo no combate a corrupgao, nos moldes
da Lei n® 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupgao, bem como do Decreto Municipal
n® 59.496/2020.

Em atendimento a Portaria n® 117/2020/CGM-G, esta Unidade se comprometeu a
desenvolver o PIBP por meio da elaboracdo, implementacao, monitoramento e revisao dos
Planos de Integridade e Boas Praticas.

Para realizacao da tarefa, esta Unidade seguiu os seguintes eixos estruturantes, essenciais
para o desenvolvimento de um Programa de Integridade e Boas Praticas efetivo:

1. Comprometimento e apoio da Alta Administracdo da Unidade;

2. Existéncia de responsavel pelo programa no 6rgao ou na entidade;

3. Analise, avaliagao e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade;

4. Monitoramento continuo, para efetividade dos Planos de Integridade e Boas Praticas.

Neste ato, a Secretaria Municipal de Educacao — SME apresenta o Plano de Integridade
e Boas Praticas, desenvolvido pela Equipe de Gestdo de Integridade com apoio da
Controladoria Geral do Municipio e aprovagao da autoridade maxima da Pasta.

As agbes propostas neste documento serao implementadas e monitoradas, devendo este
documento ser revisado periodicamente.
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1. INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

1.1 Versao do Plano

VERSAO DO PLANO
N° da versdo/revisao do Plano: Versao 02

Data de elaboracgao: 1° de dezembro de 2023

IDENTIFICA(;RO DA UNIDADE
Nome Oficial: Secretaria Municipal de Educacao

Sigla: SME



1.2 Compromisso da Alta Administracao

Para desenvolvimento do Programa de Integridade e Boas Praticas faz-se indispensavel o
comprometimento dos dirigentes maximos de cada Unidade.

Por essa razao, seguindo orientacdo da Controladoria Geral do Municipio, por meio do
Processo SEI n°® 6067.2023/0003946-9, o Secretario Municipal de Educagdo assinou o Termo
de Compromisso ao Programa de Integridade e Boas Praticas. Constam nele os seguintes
objetivos:

1. Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando a
sua importancia para a organizacao e solicitando o comprometimento de todos os
colaboradores e partes interessadas;

2. Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementacao do programa;

3. Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do 6rgao também o
facam;

4. Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos
humanos e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementagao;

5. Designar equipe permanente de gestdo de integridade responsavel pela elaboracdo do
Plano de Integridade e Boas Praticas e monitoramento da sua implementacao;

6. Indicar servidores para participar da capacitagao na metodologia do Programa de
Integridade e Boas Praticas a ser promovido pela Controladoria Geral do Municipio nas datas
propostas;

7. Elaborar, concluir e aprovar o Plano de Integridade e Boas Praticas no prazo;

8. Garantir a inclusao no Plano de Integridade e Boas Praticas da analise de risco, medidas
necessarias, plano de implementacao e monitoramento, além dos elementos constantes do
Art. 6° do Edital;

9. Remeter a Controladoria Geral do Municipio o Plano de Integridade e Boas Praticas
elaborado e aprovado pela alta da administracao da unidade;

10. Analisar conjuntamente com a Controladoria Geral do Municipio as recomendacOes de
melhoria ao Plano de Integridade e Boas Praticas elaborado pela unidade; e

11. Encaminhar semestralmente (conforme dispde Art. 7° da Portaria 117/2020 CGM-G) a
Controladoria Geral do Municipio manifestacao do controle interno da unidade acerca da
implementacdo das medidas contidas no Plano de Integridade e Boas Praticas.




1.3 Identificacdao dos responsaveis pela implementacao do
Programa de Integridade e Boas Praticas na unidade

AUTORIDADE MAXIMA DA UNIDADE
Nome: Fernando Padula Novaes
Cargo: Secretario Municipal de Educacao de Sao Paulo

RF: 883.923.9

RESPONSAVEL PELO CONTROLE INTERNO

Servidor: Lilian Meibach Brandoles de Matos

Cargo: Assessora V

Lotacao: Nucleo de Transparéncia Ativa e Controle Interno — NUTAC/SME

RF: 799.995.0

DEMAIS INTEGRANTES DA EQUIPE DE GESTAO DA INTEGRIDADE
Servidor: Simone Aparecida Machado

Cargo: Coordenador (a) I

Lotacao: Coordenadoria Pedagdgica — COPED/SME

RF: 576.603.6

Servidor: Fatima Cristina Abrao
Cargo: Coordenador (a) I
Lotacdo: Coordenadoria de Gestao e Organizacao Educacional — COGED/SME

RF: 675.374.4

Servidor: Giselle Kodani Yoshida
Cargo: Chefe da Assessoria Juridica II
Lotacao: Assessoria Juridica — AJ/SME

RF: 790.856.3



2. INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE

2.1 Competéncias e atribuicoes definidas por Lei

A Secretaria de Educacao no Municipio de Sao Paulo surgiu nos termos do Decreto-Lei n°
430, de 08/07/1947, integrando a entdo Secretaria de Cultura e Higiene. A Lei n® 7037/67
criou o Departamento de Ensino, ainda na Secretaria de Educacao e Cultura, que foi
organizado pela Lei n® 7693/72. Somente com a Lei n® 8.204, de 13/01/1975, a Secretaria
Municipal de Cultura foi criada e a Secretaria de Educagao e Cultura passou a adotar nova
denominacao: Secretaria Municipal de Educagdo. Inicialmente, atendia apenas criangas da
faixa etdria de Educacao Infantil, ampliando, depois, o seu atendimento para o Ensino

Fundamental.

Atualmente, a Lei n® 16.974 de 23/08/2018 elencou a Secretaria Municipal de Educacao
como 6rgdao municipal integrante da estrutura basica da Administracdo Publica Municipal
Direta. O artigo 9° da referida lei define as finalidades da Secretaria, consistentes em:
“formular, coordenar, implementar e avaliar politicas e estratégias educacionais para a Rede
Municipal de Ensino, estabelecer diretrizes e normas para o Sistema Municipal de Ensino,
implementar o Plano Municipal de Educacao, definir indicadores para acompanhar e avaliar
o desempenho das Unidades Educacionais e de gestao do Sistema Municipal de Ensino, bem
como promover a formagao continuada e o desenvolvimento dos profissionais de educagao
da Rede Municipal de Ensino e executar atividades compativeis e correlatas com a sua area

de atuacao.”

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei Federal n®
9.394/96) é incumbéncia dos Municipios oferecer prioritariamente o Ensino Fundamental e a
Educacdo Infantil em creches e pré-escolas. Assim, as Unidades Educacionais, em sua
grande maioria, atendem a populacdo de Educacao Infantil e de Ensino Fundamental,
incluindo a Educacdo de Jovens e Adultos e a Educacao Especial. Oferece, também, algumas
escolas que mantém o Ensino Médio e, ainda, cursos de educacdo profissional, tanto de

nivel basico, como de nivel técnico.

Assim sendo, a Secretaria Municipal de Educacdao, de acordo com a LDB, tem como
finalidades precipuas o desenvolvimento dos educandos, assegurando-lhes a formacao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecendo-lhes meios para progredir

no trabalho e em estudos posteriores.



2.2 Organograma e estrutura administrativa

A Rede Municipal de Ensino é composta pelos seguintes equipamentos:
¢ Unidades Educacionais/ Centros Educacionais;
* Diretorias Regionais de Educagao;
« Orgdos Centrais;

» Conselho Municipal de Educagao.

As Unidades Educacionais para atendimento as etapas da Educacao Basica sao:
e Centros de Educacao Infantil — CEIs;

e Centros Municipais de Educacao Infantil — CEMEISs;

e Escolas Municipais de Educacao Infantil — EMEISs;

¢ Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs;

* Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs;

e Escolas de Educacdo Bilingue para Surdos — EMEBSs;

e Centros Integrados de Educagaode Jovens e Adultos — CIEJAs;

e Centros Municipais de Capacitacao e Treinamento — CMCTs;

e Centros de Cultura Indigena —CEClISs;

¢ Centros Educacionais Unificados — CEUs.

A atual estrutura administrativa € estabelecida pelo Decreto Municipal n® 59.660, de
04/08/2020. Seu texto, bem como possiveis alteracOes e correlagbes, esta disponivel, em
formato interativo, no Portal da SME:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/organograma/):



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/organograma/
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2.3 Principais atividades executadas pela Unidade

A SME oferta prioritariamente Educacdo Infantil (em creches e pré-escolas) e o Ensino
Fundamental, incluindo a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, o Ensino Bilingue (Libras) e a

Educacao Indigena.

Em menor quantidade e de forma complementar as redes estadual e federal, oferece,
também, Ensino Médio e cursos de educagao profissional, tanto de nivel basico, como de

nivel técnico.

Atualmente, a Rede Municipal de Ensino é composta por 4.105' Unidades Escolares (data
base: 07/06/2023), nas quais estudam mais de 1 milhdao de estudantes. Os dados
detalhadose atualizados podem ser consultados por qualquer cidad3ao na plataforma Escola
Aberta: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/ .

! Informacdo retirada do Portal http://dados.prefeitura.sp.gov.br/dataset/cadastro-de-escolas-municipais-
conveniadas-e-privadas; Base de Dados: Cadastro de escolas da cidade de Sdo Paulo 2022; Filtros utilizados:

em “TIPOESC” - ndo selecionar os filtros “CCI/CIPS” e “ESC.PART.”


https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/
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As principais atividades executadas pela pasta para manter esses equipamentos e ofertar
uma educacao publica gratuita e de qualidade passam por diversas frentes e envolvem a
articulacao de diferentes coordenadorias e nucleos.

O compromisso adotado com uma educacao publica de qualidade a todos e todas exige a
articulacdo de servicos prestados a comunidade e tém em si objetivos que se ampliam e
abarcam temas diretos e transversais a area da Educacao, tendo em conta a percepgao do
estudante em sua integralidade. O quadro geral de servigos disponibilizados pela Secretaria
Municipal de Educacao esta disponivel em:
https.//educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/quadro-geral-de-servicos-da-secretaria-municipal-

de-educacao/.

Acoes diversas relacionadas ao Transporte Escolar Gratuito — TEG, a alimentacao escolar, ao
material e uniforme escolar e ao lazer merecem destaque, por refletirem os compromissos
supracitados assumidos pela SME.

Assim posto, as atividades da SME sdo desenvolvidas para fomentar o didlogo com a
populagao, e considera-se a participacao social na construcao, monitoramento e avaliacao
das politicas publicas como fundamentais as acdes desta Pasta. Os espacos existentes,
assim como as atividades desenvolvidas, podem ser observados em
https.//educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/participacao-social/ .

Nesse contexto, sao finalidades da Secretaria Municipal de Educagao (Decreto n® 59.660/2020):

I - formular, coordenar, implementar e avaliar politicas e estratégias educacionais para o
Sistema Municipal de Ensino;

IT - estabelecer diretrizes e normas para a Rede Municipal de Ensino;

III - propor ao Conselho Municipal de Educacao — CME diretrizes e normas para o Sistema
Municipal de Ensino;

IV - articular agdes com o Conselho Municipal de Educacao — CME, com o Conselho de
Alimentacao Escolar — CAE, com o Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle
Social do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagao — CACS/FUNDEB, com o Conselho de Representantes dos
Conselhos de Escola — CRECE, com entidades representativas dos profissionais da educacao
e com os demais 6rgaos e entidades do Municipio, do Estado e da Unido que atuam na area
educacional ou que possam com ela contribuir;

V - implementar o Plano Municipal de Educagao — PME;

VI - definir indicadores para acompanhar e avaliar o desempenho das Unidades
Educacionais e de gestdao do Sistema Municipal de Ensino;

VII - promover a formagao continuada e o desenvolvimento dos profissionais de educagao
da Rede Municipal de Ensino;

VIII - promover o uso de tecnologia da informagao e comunicagao para elevar a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem e de gestao do Sistema Municipal de Ensino;

IX - zelar pela articulagdao permanente entre suas unidades de gestdo, os 6rgaos vinculados
e as Unidades Educacionais do Sistema Municipal de Ensino;


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/quadro-geral-de-servicos-da-secretaria-municipal-de-educacao/
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https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/quadro-geral-de-servicos-da-secretaria-municipal-de-educacao/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/participacao-social/

X - articular agbes com odrgaos e instituicOes nacionais e internacionais para auxiliar a
atuacgao institucional da Secretaria.

2.4 Diretrizes do planejamento estratégico

Com a intencao de lidar com os principais desafios da estrutura administrativa e da
abrangéncia e diversidade de atendimento da Rede Municipal de Ensino, entre agosto e
outubro de 2021, a SME desenvolveu seu Planejamento Estratégico com o intuito de
estabelecer referéncias e diretrizes mais especificas para a gestao no periodo de 2021-2024.

Foram levantados, de maneira dialogada e participativa, o status de agdes e principais
problemas da Secretaria, exercicio este que serviu de base para a construcdo de uma visao
estratégica e um mapa estratégico com 5 (cinco) Programas e cerca de 30 (trinta) projetos
prioritdrios que respondem aos principais desafios identificados, considerando o
enfrentamento das consequéncias da pandemia.

Foi definida a visdo de “Ser a referéncia em ensino publico de qualidade com equidade, que
prima pela exceléncia, inclusao e inovacao, por meio da uma gestdo moderna e qualificada e
uma rede comprometida e integrada.”, e foram estabelecidos os programas: 1) Garantia das
aprendizagens; 2) Acesso, permanéncia e inclusao; 3) Rede comprometida e integrada; 4)
Gestao moderna e qualificada; 5) Gestao de pessoas.

Rede Gestao

Garantia das
aprendizagens

Gestdo de
pessoas

Comprometida e moderna e
integrada qualificada

Eixo transversal — enfrentamento das consequéncias da pandemia

/ Ser a referéncia em Ensino Publico de qualidade, que prima \
| pela exceléncia, inclusdo e inovagio, por meio de uma gestdo moderna e qualificada e um "\
[ a rede comprometida e integrada

Os instrumentos balizadores, que guiam o Planejamento Estratégico da SME podem ser
consultados em:

o http.//orcamento.sf. prefeitura.sp.gov. br/orcamento/ppa.php ,

o https.//www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/planejamento/program
a_de _metas 20212024/ ;

e  https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/plano-municipal-de-educacao-2015-2025/.



http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/ppa.php
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https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/plano-municipal-de-educacao-2015-2025/

Reafirmamos assim, o comprometimento dos documentos supracitados no aprimoramento
das acOes realizadas por esta Secretaria, assegurando que a capacidade orgamentaria
realize melhores entregas a populagao.

Nesse sentido, rememoramos que o Programa de Metas — PdM 2021-2024 apresenta-se em
eixos tematicos, buscando melhor articulacdao, conexdo e transversalidade das politicas
publicas na cidade de Sao Paulo, focados na melhoria integral da qualidade de vida dos
cidaddos. Posto isto, o PdM 2021-2024 propde medidas que aprimoram e fortalecem a
cidade de Sao Paulo, buscando uma cidade cada vez mais Justa e Inclusiva; _mais
Inovadora e Criativa; mais Segura e Bem Cuidada; mais Global e Sustentavel; mais Agil e
Eficiente.

Na direcdo do Planejamento Integrado, ressaltamos que a Prefeitura de Sao Paulo é
responsavel também por outros instrumentos de planejamento fundamentais a identificacdo
de prioridades da Administracdo Municipal, com destaque ao Plano Plurianual —PPA e a
Agenda Municipal 2030.

O PPA consolida-se, entdo, como um mecanismo estratégico e orcamentario fundamental,
pois abarca todos os programas e agdes do governo. Desta forma, as iniciativas, as
responsabilidades fiscais e a visdo de médio prazo sdo asseguradas de maneira que as
diretrizes do PPA reflitam os compromissos assumidos alguns meses antes pelo PdM.

No que tange ao PdM 2021-2024, as metas da Secretaria Municipal de Educagao previstas
sao:

e Meta 01: Atender 1.900.000 pessoas em programas de transferéncia de renda e/ou
apoio nutricional;

e Meta 10: Manter a fila por vaga em creche zerada;

e Meta 11: Implantar quatro protocolos integrados de atendimento para a primeira
infancia;

e Meta 19: Combater o racismo, por meio da implementacao de nove iniciativas de
melhoria no atendimento da populacao negra e/ou de promogao de igualdade racial;

e Meta 22: Alfabetizar as criangas da Rede Municipal até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, antecipando em um ano a meta do Plano Nacional de Educacao (PNE);

e Meta 23: Atingir os resultados de 5,7 no IDEP para os anos iniciais do Ensino
Fundamental;

e Meta 24: Atingir o resultado de 5,2 no IDEP para os anos finais do Ensino
Fundamental;

e Meta 25: Implantar 12 novos CEUs;

e Meta 26: Inaugurar 45 novas Unidades Escolares;

e Meta 27: Ofertar cursos de idiomas para os estudantes da Rede Municipal em todos
os CEUs;

e Meta 53: Implantar dez salas de cinemas nos CEUs.

e Meta 60: Capacitar 300 mil cidadaos em cursos voltados a inclusdo digital.

e Meta 80: Realizar reformas, ampliacbes ou adequacdes em 1.915 Unidades
Escolares;

e Meta 81: Reformar ou adequar 46 CEUs;

e Meta 82: Ampliar em 35% o numero de estudantes atendidos pelo Programa Sao
Paulo Integral;



O detalhamento destas, assim como das iniciativas que as suportam, pode ser consultados
em:

https.//www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/planejamento/programa de m
etas 20212024/ .

Em https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/plano-municipal-de-educacao-2015-2025
constam as 13 metas do PME e os Planos Regionais decorrentes.

2.5 Principais instrumentos normativos relativos a
integridade

1. Estatuto do Servidor Municipal (Lei n® 8989/79);

2. Cddigo de Conduta Funcional do Servidor Publico Municipal (Decreto n® 56.130/15);

3. Procedimentos disciplinares (Decreto n® 43.233/03);

4. Responsabilizacao de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracao
Publica (Decreto n® 55.107/14);

5. Procedimentos de apuragao de improbidade administrativa (Decreto n® 52.227/11);

6. Conflito de Interesses (Portaria n® 120/2016/CGM);

7. Programa de Integridade e Boas Praticas (Portaria n® 117/2020/CGM-G);

8. Indice de Integridade - Plano de Metas 2021-2024, Meta 75 - Versao Final.

3. ESTRUTURAS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

3.1 Promocgao da ética e tratamento de conflitos de
interesse

Nos termos do Decreto Municipal n® 56.130/2015 e da Portaria CGM n® 120/2016, a
Controladoria Geral do Municipio — CGM, por meio da Divisdo de Promoc&o da Etica — DPE,
tem a atribuicdo de oferecer entendimentos sobre consultas de possiveis conflitos de
interesses no exercicio da fungdo publica. Nesse sentido, a DPE tem como atribuicdo
contribuir para o fortalecimento da integridade e promocao de condutas éticas no ambito da
administragdo municipal, elaborando e propondo processos formativos e orientacdes aos
agentes publicos municipais sobre a aplicacao do Cdédigo de CondutaFuncional dos Agentes
Publicos e da Alta Administragao Municipal — CCF e da legislacdo relacionada, bem como a
prevencao de conflitos de interesse e de situagbes de assédio moral ou sexual na
Administracdo Publica Municipal.

Deste modo, visando a prevencao de condutas ndo condizentes com a fungdo publica, em
caso de duvidas acerca das legislagbes vigentes, a Secretaria Municipal de Educacdo informa
que os servidores municipais podem efetuar consultas sobre conflito de interesses a Divisao
de Etica por meio de e-mail (eticacgm@prefeitura.sp.gov.br). Consultas de conflito de
interesse também podem ser realizadas diretamente pela Unidade de lotacao do servidor via
encaminhamento de consulta registrada em processo SEI para o ponto da Divisao
(CGM/COPI/DPE).
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Destaca-se, ainda, que a Divisdo de Promogcdo da Etica da Controladoria Geral do Municipio
conta com uma série de materiais orientativos que visam difundir os principios éticos e
contribuir para o fortalecimento da integridade no ambito da Administracao Publica
Municipal, como, por exemplo, o “Guia Pratico sobre o Cddigo de Conduta Funcional e a
Portaria CGM n°® 120/2016"”, a “Cartilha de Condutas Vedadas aos Agentes Publicos em
Eleicbes” e a “Cartilha de Combate ao Assédio Sexual”. Estes documentos podem ser
acessados na pagina da Divisdo de Promocdo da Etica, no site institucional da CGM.

Cabe salientar que a Secretaria Municipal de Educacao prima pela promocao da ética,
sempre presente nas legislacgdbes e documentos oficiais e norteadores do trabalho
desenvolvido por esta Pasta.

3.2 Promogao da Transparéncia

Transparéncia Ativa

Em observancia aos principios da publicidade e transparéncia, a Secretaria Municipal de
Educacao reune e divulga, de forma espontanea e ativa, dados e informacoes referentes a
Unidade que sao de interesse coletivo ou geral, com o objetivo de facilitar o acesso a
informacdo publica, conforme determinam a Lei de Acesso a Informacao — LAI (Lei
Federaln® 12.527/2011) e o Decreto Municipal n® 53.623/2012.

InformagOes disponibilizadas na forma de transparéncia ativa podem ser acessadas pela
pagina institucional Attps.//educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/acesso-a-informacao, bem
como pelo Portal da Transparéncia, Portal de Dados Abertos e Diario Oficial Cidade SP.

Cabe ressaltar que a Unidade passa por avaliacdo semestral do indice de Transparéncia
Ativa, cujo principal objetivo é avaliar o nivel de Transparéncia Ativa relacionado aos portais
institucionais dos o6rgaos que compdem a Administragdo Publica Municipal, conforme
medicdao promovida pela Controladoria Geral do Municipio. Os resultados da mensuracao
podem ser consultados em espaco de divulgacdo da prdépria CGM.

Salientamos que a Secretaria Municipal de Educacdao prima por uma Politica de
Transparéncia Ativa, podendo ser observada nos Relatérios de Transparéncia Ativa, nos
quais obteve-se a nota maxima nas ultimas medicoes
(https.//www.prefeitura. sp.gov.br/cidade/secretarias/controladoria geral/coordenadoria de
promocao _da_integridade/index.php?p=225249).

Por manter os bons niveis de atendimento na Transparéncia Ativa, tendo como cernea
qualidade e o cumprimento dos prazos estabelecidos, mesmo diante do grande volume de
solicitagOes, a SME se mantém como referéncia na Transparéncia Ativa e conta atualmente
com 36 (trinta e seis) conjuntos de dados, disponiveis em:
http://dados. prefeitura.sp.gov. br/organization/educacaol .

N3ao por acaso, a "Transparéncia e Dados Abertos” é um dos eixos que sustentam a Politica
de Governo Aberto. Instituida pela Portaria n® 3.786/2017 da SME, ela busca aproximar os
diferentes setores da sociedade para a promocao de agOes de abertura de dados,
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metodologias colaborativas e inovagao tecnoldgica na gestdo da Rede Municipal de Ensino e
na entrega de servigos educacionais a populagao.

Nesse sentido, o Portal de Dados Abertos possibilita 0 acesso as informacdes pensado e
organizado de acordo com a demanda de solicitagdes que chegam a esta Pasta por meio dos
canais supracitados.

A diversidade de tipos de dados que perpassa o cadastro de escolas, a alimentacdo, os
perfis de alunos e servidores, entre outros temas relevantes ao cidaddao, demonstram a
preocupacao e o compromisso da SME com a transparéncia e o acesso as informacdes em
diversas areas que refletem na qualidade do servico oferecido.

O monitoramento e o acompanhamento das dividas e manifestacdes dos municipes, que
chegam aos diferentes nucleos e coordenadorias da Pasta, possibilitam a busca constante
pelo aprimoramento das acdes voltadas a extracao de informacdes e dados, assim comodo
tratamento dos mesmos, para que ocorra sua disponibilizacao a sociedade.

Nesse contexto, a SME é pioneira na Prefeitura em abrir seus dados também em Linguagem
Simples, com visualizagdo e navegacao mais amigavel aos cidaddos em geral (e ndo apenas
aqueles que sabem realizar tratamento de dados). Essa acao se materializa em plataformas
como:

e Prato Aberto: que disponibiliza dados sobre o cardapio da alimentacdo escolar
(https://pratoaberto.sme.prefeitura.sp.gov.br/);

e Vaga na creche: que permite a consulta detalhada da demanda por vagas nos Centros de
Educacao Infantil (https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/vaga-na-creche/ );

* Escola Aberta: oferece as principais estatisticas e informacdes de todas as Unidades da
Rede Municipal de Ensino (https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/escolaaberta).

Transparéncia Passiva

No que tange a transparéncia passiva no municipio de Sdo Paulo, os pedidos de acesso a
informacao sao registrados no Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), por meio eletronico,
presencial ou por correspondéncia fisica, podendo ser acessados os seguintes canais:

e Eletronico: http://esic.prefeitura.sp.gov.br/Account/Login.aspx;

¢ Presencial: Rua Dr. Diogo de Faria, 1247 — 1° andar — Vila Clementino — CEP: 04037-004.

. Unidades do Descomplica SP: enderecos disponiveis em
https.//educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacoes-

ao-cidadao/ ;

e Correspondéncia Fisica (cartas): Todos os 6rgaos da Prefeitura de Sao Paulo poderao
receber cartas com pedido de informagao publica em seus respectivos enderecos. A
correspondéncia para a Secretaria Municipal de Educacdo deve ser enviada ao endereco:
Rua Diogo de Faria, 1230, 1° andar, Nucleo Administrativo, Vila Clementino, Sdo Paulo — SP
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— CEP: 04038-003, registrando a seguinte indicagdo no assunto: “Pedido de Acesso a
Informagao”.

Além de cumprir prazos e as diretrizes estabelecidas na LAI, a Secretaria Municipal de
Educacdao compromete-se a garantir que as informagOes prestadas aos cidadaos e cidadas
sejam de facil compreensao, seguindo critérios minimos de qualidade: I. Agilidade no
atendimento dos pedidos de informacdo; II. Aspectos formais basicos que devem estar
presentes nas respostas; III. Atendimento do pedido, observando a compreensao (nivel de
compreensao) da resposta dada e em que medida a resposta dada atende a solicitagdo em
seu todo (nivel de atendimento).

Destaca-se que a Unidade passa por avaliacio do Indice de Transparéncia Passiva, cujo
principal objetivo é avaliar o desempenho dos érgaos da Administragao Direta Municipal no
gue toca ao atendimento dos pedidos de acesso a informacao registradosao municipio de
Sao Paulo, com base na LAI, conforme medicdao promovida pela Controladoria Geral do
Municipio. Os resultados podem ser consultados em espaco de divulgagao da propria CGM.

No ano de 2022, a SME recebeu o Selo de Transparéncia de Boas Praticas de Gestdo,
Prémio concedido pela Controladoria Geral do Municipio que reconhece 6rgaos da Prefeitura
considerados destaques nos quesitos de transparéncia e integridade. Segundo a noticia, “O
selo foi concedido a SME gracas a uma série de agdes que incluem o aprimoramento no
portal da SME, um dos principais canais de comunicacao com a populagao; a ampliacao das
bases no Portal dos Dados Abertos; analise e encaminhamos dos protocolos de Ouvidoria;
melhoria no fluxo das Auditorias; entre outras acdes que promovem a interlocucao com a
sociedade” (Disponivel em Atips://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/sme-recebe-
selo-de-transparencia-de-boas-praticas-de-gestao/ . Acesso em 7 de junho de 2023).

Desta forma, esta Secretaria busca o estabelecimento de uma dindmica ciclica, que integra
as informac0Oes e dados da Transparéncia Passiva, para o aprimoramento das agdes voltadas
a Transparéncia Ativa. Da mesma forma, as informagGes disponibilizadas na Transparéncia
Ativa refletem nas demandas obtidas na Transparéncia Passiva, possibilitando uma analise
afinada e integrada a sociedade.

Aprimoramento das agoes
voltadas ao acesso a
informacdo, como um todo

Informagdes ao

municipe - Acoes direcionadas
Transparéncia a Transparencia
Passiva Ativa

Demandas da
Transparéncia Passiva
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3.3 Tratamento de dentlncias

A Ouvidoria Geral do Municipio, integrante da Controladoria Geral do Municipio, exerce as
atividades de érgao central do sistema de ouvidorias da Administracao Publica Municipal,
orientando a atuacao dos drgaos e entidades municipais, cabendo a ela, dentre outras
funcOes: receber e encaminhar manifestacdes de cidaddos; analisar e, presentes os
requisitos de admissibilidade, encaminhar as denlncias e representacdes recebidas na
Controladoria Geral do Municipio para a adocdo das medidas cabiveis; manter canal
especializado de atendimento, orientacdo e recebimento de denuncias de assédio sexual.

A Ouvidoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (OGM-SP) recebe denuncias, reclamacoes,
sugestOes, pedidos de informacao da administracdo publica (e-SIC) e todo tipo de
manifestacdao, conforme elencado na descricao abaixo:

Denlncias

e Assédio moral;

e Assédio sexual;

e Conduta inadequada de funcionario(a) publico(a);

e Ilegalidade na gestdo publica;

e Irregularidade na contratacao e/ou gestao do servigo publico;

e Desvio de verbas, materiais e bens publicos;

¢ Violacao da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD por agao ou omissao
da Prefeitura de Sao Paulo.

Reclamacoes
e Servigos prestados pela Prefeitura de Sao Paulo;
Acesso a Informacgao

e Pedidos de acesso a informacao;
e Solicitacdo de publicizacdo de processo da Ouvidoria Geral do Municipio;

Manifestacoes

e Sugestoes;
e Elogios;
e Solicitagdes.

Canais de atendimento da Ouvidoria Geral do Municipio de Sao Paulo — OGM-SP:

e Pelo telefone, no nimero 156 (opcao nimero 5), da Central SP 156;

e Por e-mail:_ogm@prefeitura.sp.gov.br, denunciaogm@prefeitura.sp.gov.br,
gabinete.ogm@prefeitura.sp.gov.br;

e Por formulario eletronico — www.sp156.prefeitura.sp.gov.br;

e Pessoalmente nas Unidades do Descomplica-SP;

e Pessoalmente, mediante agendamento, no posto da Ouvidoria Geral localizado na
Rua Dr. Falcdo, n° 69 (ao lado da Estagao Anhangabal do Metr6 — Linha Vermelha);

e Por carta, devendo estas serem enderecadas para Rua Libero Badard, 293, 19°
andar, Centro, Sao Paulo — SP — CEP: 01009-907;
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e Para protocolar documentos enderegados a Ouvidoria Geral, de segunda a sexta-
feira, no Viaduto do Cha, n° 15 (sagudo do Gabinete do Prefeito);

e Para denuncias de assédio moral e sexual: (11) 3334-7125 — Horario de
Atendimento de segunda a sexta das 10h00 as 16h00.

A Secretaria Municipal de Educacao compromete-se a colaborar com as atividades exercidas
pela Ouvidoria Geral do Municipio, prestar informacdes a OGM sobre servicos prestados e
falhas que eventualmente ocorrerem, adequar-se aos padroes de exceléncia sugeridos pela
OGM, além de buscar capacitacdo de seus servidores para realizacao de atividades
relacionadas ao tratamento de denuncias e adocdo de medidas cabiveis em razdo das
denuncias recebidas.

De igual forma a Secretaria Municipal de Educagao compromete-se e participar da ampla
divulgacao dos canais permanentes para recebimento de denuncias e outras manifestacoes
dos cidadaos.

Apesar de ndo possuir Ouvidoria propria, a SME vem aprimorando seus canais e fluxos de
resposta as demandas que chegam via OGM. Parte desse movimento foi a criacdo de caixas
especificas na SME e nas Diretorias Regionais de Ensino (DRES) para a comunicacao relativa
as manifestagbes dos cidaddos encaminhadas pela OGM, além de um didlogo constante com
os pontos focais alocados em cada area, visando a melhoria no tratamento das informagdes,
pautando-se na eficiéncia, legalidade e ampliando os canais de didlogo com a sociedade.

3.4 Controles internos e recomendacoes de auditoria

A Administracdo Publica, seja na prestacao de servicos diretamente a populacao (atividades-
fim), ou na realizagao de atividades internas (atividades-meio), deve agir de modo a garantir
que a utilizacdo dos recursos publicos atinja seus objetivos institucionais, pautando-se pela
lei e por boas praticas de gestdao que possam gerar eficiéncia, eficacia, efetividade e
economia. Também é dever da Administracao Publica permitir o monitoramento de suas
atividades, com o objetivo de levar ao conhecimento publico os atos praticados, e
possibilitar sua avaliacdo por parte do cidadao e dos 6rgaos de controle.

O controle interno consiste, portanto, no conjunto de regras, diretrizes, procedimentos,
rotinas e métodos destinados a assegurar que, durante a execugao de suas atividades,
orgaos e entidades atuem de forma organizada, transparente, integra e eficiente, de modo a
permitir seu monitoramento e avaliagdo pelas instituicoes de controle, e a promover a
devida apuracao.

As atividades realizadas pelo Poder Publico e seu crescente grau de complexidade e
extensao exigem que o controle interno seja exercido de forma articulada e coordenada,
como um sistema, tal como dispde a Constituicao Federal e a Lei Organica do Municipio de
Sao Paulo.

De forma a dar concretude ao comando constitucional, a Lei n® 15.764, de 27 de maio de
2013, criou a Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, 6rgdo da Administracao



Municipal Direta, com a finalidade de promover o controle interno dos drgaos municipais e
das entidades da administracdo indireta. A Controladoria figura, nos termos da lei, como
orgao central do sistema de controle interno.

Para que o sistema de controle interno seja efetivamente implementado, o Decreto
Municipal n® 59.496, de 8 de junho de 2020, trouxe a necessidade de designacdo de
responsaveis pelo controle interno por parte dos 6rgaos e entidades da Administracdo
Publica Municipal. Os responsaveis pelo controle interno de cada érgdo e entidade da
Administracdo Publica passam a integrar, portanto, o sistema de controle interno municipal.

Nessa esteira, conforme estipula o referido ato normativo, os responsaveis pelo controle
interno deverdo considerar as diretrizes e orientagdes da Controladoria Geral do Municipio
para desenvolvimento das atividades previstas no Decreto. Para tanto, a Controladoria Geral
do Municipio publicou a Portaria CGM n® 126, de 04 de setembro de 2020, Portaria n°
108/2021/CGM-G, de 18 de maio de 2021 e Portaria CGM n°® 08 de 31 de janeiro de 2022
que disciplinou a interlocucao entre a CGM e os respectivos designados como responsaveis,
bem como elaborou o Guia pratico — Responsavel pelo Controle Interno.

Em linhas gerais, tanto a Portaria como o Guia Pratico trazem diretrizes e orientacOes para
que o responsavel pelo controle interno desenvolva, ao longo de cada ano, as atividades
previstas no decreto municipal a partir de um Plano de Trabalho.

Na presente data a Secretaria Municipal de Educacao dispde das seguintes estruturas de
controle interno, comprometendo-se a manté-las e revisa-las para aprimoramento
periodicamente:

e Nucleo de Transparéncia Ativa e Controle Interno (NUTAC), diretamente vinculado ao
Gabinete;

e ComissOes de Apuragao na Secretaria Municipal de Educacao;

e ComissOes de Apuracao nas Diretorias Regionais de Educacao (DRES), para averiguagao
preliminar das denuncias;

* O estabelecimento de um Nucleo de articulacdo com as DREs, possibilitando uma melhor
articulagao entre os diversos equipamentos da Pasta.

A reorganizacao administrativa da Secretaria, formalizada pelo Decreto Municipal n® 59.660,
de 4 de agosto de 2020 e possiveis alteracdes e correlagdes, contribuiu para o controle
interno e reciproco no processo de contratacdo e realizacdo da despesa publica.

A migragao de processos fisicos para digitais de Processos Disciplinares foi um avango na
SME. Os processos que estavam em tramitacdo, permaneceram no formato fisico, porém os
novos processos sao autuados por meio do Sistema Eletronico de Informagao — SEL.

A época, o processo de migracdo contou com o mapeamento dos tipos de processos
disciplinares, inclusao de documentos no SEI, elaboragdes de tutorias, formagdes em todas
as Diretorias Regionais de Educacao, trazendo para esses tipos de processos maior
transparéncia, lisura e celeridade.



Em diregao coincidente, a Secretaria Municipal de Educacao lancou no ano de 2022 o
Programa de Gestao Documental da SME.

O programa conta com a parceria de Secretaria de Gestdo Municipal e objetiva a
implementacdo da Politica de Gestao Documental na Pasta, a melhora do uso do recurso
publico, assim como o aprimoramento do acesso digital a tais informagles, aumento da
transparéncia e processos documentais mais simples.

O programa também vai proporcionar a preservacdo, mapeamento e gestdo dos
documentos, em concordancia com a legislacdo federal e municipal, sobretudo o Decreto n®
58.783 de 2017 e a Dortaria SGM/SEGES/CGDOC n® 1, de 24 de maio de 2021, que
determina a implementacdo da Politica Municipal de Gestdo Documental no Municipio
(Disponivel em https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/sme-lanca-programa-de-
gestao-documental-em-parceria-com-secretaria-de-gestao/ . Acesso em 7 de junho de
2023).

Destaca-se que a Unidade passa por avaliagio semestral do Indice de Existéncia de Unidade
de Controle Interno, cujo principal objetivo é avaliar a presenca de um setor estabelecido e
regulamentado de controle interno, qual seja uma Coordenadoria de Controle Interno
(COCIN) ou unidades de controle interno vinculadas as Assessorias Técnicas de Gabinete ou
ao préprio Gabinete do Secretario ou Subprefeito, conforme medicao promovida pela
Controladoria Geral do Municipio. Os resultados podem ser consultados em espaco de
divulgacao da prépria CGM.

Recomendacoes de Auditoria

Assim como todas as Unidades da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sao
Paulo, a Secretaria Municipal de Educacdo podera ser auditada pelo sistema de controle
interno do Poder Executivo Municipal ou pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
— TCM/SP. A auditoria publica é uma ferramenta de gestdo que serve de apoio a gestdo das
politicas publicas, fornecendo aos gestores importantes informagOes para o aprimoramento
do gasto publico, a melhoria de processos, a deteccao de falhas/erros de execucao.

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio realiza
auditorias programadas e especiais em todos os 6rgaos e entidades da administracao direta
e indireta. Para tal, sdo realizados trabalhos que podem resultar na emissao de
recomendagoes pela CGM/ AUDI.

As recomendacdes consistem em propostas de acoes, as quais podem ser de iniciativa tanto
no setor auditado, quanto da equipe de auditoria e apresentadas as Unidades Auditadas por
meio de Relatorio de Auditoria. As Unidades Auditadas devem manifestar-se formalmente,
antes da emissdo definitiva da recomendacdo, acerca da concordancia, discordancia,
necessidade de modificacdo e se aplicavel, sobre o prazo previsto de implementacdo da
acdo proposta e cargo, funcdo ou setor responsavel pela efetiva implementacdo das
recomendagoes.
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Informagdes quanto a auditorias realizadas na Unidade podem ser acessadas em consulta
ao sitio virtual da Unidade por meio do link
https.//educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/acesso-a-informacao/ > “Auditorias”, presente
no Portal de cada Unidade), comprometendo-se esta Secretaria a manter atualizada a
disponibilizacdo de informagdes desta natureza, bem como a cumprir as recomendagoes
feitas em cada auditoria.

Destaca-se que a Unidade passa por avaliagao semestral do indice de Recomendacgdes de
Auditorias da CGM, cujo principal objetivo é avaliar o atendimento dos 6rgdos da
Administracdo Direta do Municipio perante as recomendagdes de auditoria realizadas pela
CGM, conforme medicdo promovida pela Controladoria Geral do Municipio, cujos resultados
podem ser consultados em espaco de divulgacao da prépria CGM.

Além disso, a SME é auditada também por érgaos de controle federais, especialmente em
relacdo ao uso das verbas do Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE, cujos
repasses giram em torno de R$ 130 milhdes ao ano (o que, em 2020, corresponde a pouco
menos de 15% do orcamento da Secretaria). O PNAE é acompanhado e fiscalizado
diretamente pela sociedade, por meio dos Conselhos de Alimentagao Escolar — CAE; e pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, pelo Tribunal de Contas da Unido
— TCU, pela Controladoria Geral da Unidao — CGU e pelo Ministério Publico.

3.5 Implementacao de procedimentos de responsabilizacao

Conforme dispde o Art. 201 do Estatuto da PMSP (Lei n® 8.989/79), a autoridade que tiver
ciéncia de irregularidade no servigo publico é obrigada a tomar providéncias objetivando a
apuragao dos fatos e responsabilidades.

Todos os procedimentos disciplinares referentes a servidores da Administracao Direta,
exceto a Apuracao Preliminar, a Aplicacao Direta de Penalidade e aqueles de competéncia
da Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, que envolvam servidores do Quadro de
Profissionais da Guarda Civil Metropolitana, serao processados pelas Comissdes
Processantes Permanentes do Departamento de Procedimentos Disciplinares — PROCED, da
Procuradoria Geral do Municipio, salvo os casos de designacdo de Comissdao Especial e
competéncias especiais da Controladoria Geral do Municipio legalmente determinadas.

Neste ato, em consonancia ao normativo municipal, a Secretaria Municipal de Educacdo se
compromete a tomar providéncias de apuracdo imediata apds conhecimento de fatos
irregulares, mantendo o compromisso de nado-represalia a quem leva-los a conhecimento e
cumprindo o dever de encaminhar o feito para instancia competente de apuracao e
realizagdo de procedimento disciplinar adequado, com observancia do disposto no Decreto
n® 43.233/2003 e legislacao correlata.

Cabendo a unidade promover apuragao preliminar (procedimento disciplinar de preparagao e
investigacdo determinado pela autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servigo
publico) e promover aplicacao direta de penalidade, a Secretaria Municipal de Educagao
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compromete-se a seguir todos os requisitos previstos nos Arts. 96 a 102 e 112 a 113 do
Decreto n® 43.233/2003.

No presente momento, a Unidade conta com a comissdao de apuragao preliminar, inclusive
nas Diretorias Regionais de Educacdo — DREs, e a sua estrutura é especificada no Decreto
n® 43.233 de 2003, que regulamenta os procedimentos administrativos disciplinares, assim
como possiveis correlacdes e alteracdes. O Decreto n® 59.660, de 4 de agosto de 2020, que
dispde sobre a organizacao e o funcionamento da Secretaria Municipal de Educacao, confere
a apuracao preliminar em SME como uma atribuicdo da Divisao de Normatizacao e
Orientacdo Técnica — DINORT, mais especificamente no artigo 41.

No mesmo sentido de implementar procedimentos de responsabilizacdo, a Secretaria
Municipal de Educacao compromete-se a desenvolver rotina de deteccao e comunicacao a
Controladoria Geral do Municipio sobre possiveis praticas ilicitas quaisquer cometidas por
pessoa juridica, conforme previsto na Lei Federal n°® 12.846/13.

4. MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

O Mapeamento, Anadlise e Gestdo de Riscos a Integridade € um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao, que contempla
as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus objetivos.

Neste contexto, o0 Mapeamento, Analise e Gestdo de Riscos a Integridade constitui-se como
umdos alicerces de um Programa de Integridade, uma vez que possibilita a identificagao dos
riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou
atos de corrupgao.

4.1 Tematica especifica definida junto a Controladoria

Com o objetivo de melhor operacionalizar os trabalhos de identificacao e avaliacao dos
riscos a integridade aos quais a organizacdo esta sujeita, a equipe de gestao de integridade
desta Unidade, por orientacao da Controladoria Geral do Municipio, selecionou para analise a
meta 19 do Programa de Metas 2021-2024: “Combater o racismo, por meio da
implementagao de nove iniciativas de melhoria no atendimento da populagao negra e/ou de
promocao da igualdade racial”, tendo como foco a iniciativa “h) Ampliar em 70% a oferta de
cursos na tematica étnico racial para educadores da Rede Municipal de Ensino”. Para tal, o
Nicleo de Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais — NEER / Divisdo de Curriculo — DC /
Coordenadoria Pedagdgica — COPED se prop0s a realizar Mapeamento, Andlise e Gestao de
Riscos a Integridade das tematicas relacionadas a educacdo para as relagbes étnico-raciais,
cuja analise também compde o Anexo I deste Plano de Integridade - Relatdrio de Andlise de
Riscos PIBP.

Posto isto, o fragmento do organograma de COPED, que abarca o NEER, em concordancia
ao Decreto n® 59.660/2020, é organizado da seguinte forma:



Nucleo de Educomunicagio

Nucleo de Tecnologias para Aprendizagem - TPA

Sala e Espaco de Leitura - SAEL

DIVISAO DE .
CURRICULO Nucleo para a Educacao das Relagoes Etnico- Raciais - NEER
DC

| Pragrama Sao Paulo Integral |

| Nucleo de Educacgao Ambiental - NEA

| Centro de Estudo de Linguas Paulistano - CELP |

| Academia Estudantil de Letras - AEL |

O Ntcleo de Educagdo para as Relacdes Etnico-Raciais — NEER, com base nos principios de
Equidade, Educagao Inclusiva e Educagao Integral, tem como objetivo central fomentar e
promover praticas antirracistas, inclusivas e acolhedoras na Rede Municipal de Ensino,
atuando nos processos de formagOes continuadas, construcdo de materiais curriculares e
articulacdes de politicas publicas voltadas o ensino da histdria e cultura das populagbes
indigenas, afro-brasileiras e migrantes.

As frentes de trabalho do nicleo sdao estruturadas com base na implementacdao de leis
federais e municipais que visam ampliar o reconhecimento e valorizagao da diversidade
étnico-racial presente no nosso pais, além de garantir alguns direitos reivindicados pelos
povos indigenas, pela populagdo negra e pessoas migrantes. Nesse sentido, é importante
destacar as leis federais n° 10.639 de 2003 e 11.645 de 2008, responsaveis por alterarem o
texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao — LDB (Lei n® 9.394 de 1996), que passou a
conter em sua redacgao o Art. 26-A, estabelecendo que:

“Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e
privados, torna-se obrigatdrio o estudo da histdria e cultura afro-brasileira e indigena.

§ 1° O contelido programatico a que se refere este artigo incluird diversos aspectos da
histdria e da cultura que caracterizam a formagao da populacdo brasileira, a partir desses
dois grupos étnicos, tais como o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos
negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o
indio na formacao da sociedade nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil.

§ 20 Os conteldos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de
educacdo artistica e de literatura e histéria brasileiras”.

No que diz respeito ao acolhimento e trabalho pedagdgico relacionado aos povos migrantes,
o trabalho do NEER se relaciona com a execucdo da Lei Municipal n® 16.478/16, que institui
a “Politica Municipal para a Populacdo Imigrante”, que garante a todas as criangas,
adolescentes, jovens e pessoas adultas migrantes o direito a educagao na Rede de Ensino



Publico Municipal, por meio do seu acesso, permanéncia e terminalidade (Art. 7° - Item IV).
Para uma efetiva implementacao desta politica no campo educacional, sdo necessarias acoes
formativas consistentes e subsidios para que os profissionais de educacdao estabelecam
trabalhos pedagdgicos anti-xenofdbicos e antirracistas, sendo boa parte desses migrantes
pessoas racializadas de ascendéncia negra e indigena, além da atencdo aos processos de
atendimento e acolhimento das criancas, adolescentes, adultos e suas familias. No item I do
Art. 4° da referida lei ha um importante destaque para esse processo:

“Art. 4° Sera assegurado o atendimento qualificado a populacdao imigrante no ambito dos
servicos publicos municipais, consideradas as seguintes acdes administrativas:

I - formacdo de agentes publicos voltada a:

a) sensibilizacdao para a realidade da imigracdo em Sao Paulo, com orientacdo sobre direitos
humanos e dos imigrantes e legislacao concernente;

b) interculturalidade e linguas, com énfase nos equipamentos que realizam maior nimero de
atendimentos a populagdo imigrante;”

Uma das acdes desenvolvidas para as pessoas migrantes na cidade de Sao Paulo, fruto da
parceria entre a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania — SMDHC e
Secretaria Municipal de Educacao — SME, é o projeto “Portas Abertas”. O projeto foi
instituido atravésda portaria intersecretarial SMDHC/SME n° 002 de 2017, sendo o NEER
um dos responsaveis por sua coordenacao. O objetivo do Portas Abertas é oferecer curso
de portugués gratuito, continuo e distribuido por varias regides da cidade de Sao Paulo, a
ser realizado nas préprias Unidades Educacionais e ministrado por professores e professoras
da Rede de Municipal de Ensino. O publico-alvo s3ao as comunidades migrantes, de forma
geral, e familiares das criancas e jovens estudantes da rede. O projeto busca garantir os
direitos para a populagao imigrante da cidade de Sao Paulo, assegurar seu acesso,
permanéncia e aprendizagem na escola, propiciar sua insercdo no mercado formal de
trabalho e promover sua regularizacao migratoria. Todos os migrantes podem ter acesso ao
curso, nao sao impeditivos para inscricao: a falta de documentos, a situacdo migratdria
(migrante, apatrida, refugiado etc.) ou a nacionalidade. Os profissionais de educacao
dispostos a atuarem no projeto devem passar por formacoes iniciais e continuadas, a fim de
se capacitarem para o acolhimento de pessoas migrantes e com as especificidades do ensino
de lingua portuguesa para esse publico.

No que diz respeito a proposta curricular implementada na RME/SP, através do Curriculo da
Cidade (2017), o NEER coordenou a elaboracao de trés importantes documentos que trazem
subsidios para praticas pedagdgicas antirracistas e nao xenofdbicas: “Orientagbes
Pedagdgicas - Povos Indigenas” (2019); “Orientacdes Pedagdgicas - Povos Migrantes”
(2021) eOrientacdes Pedagdgicas - Povos Afro-Brasileiros” (2022). A producao de todos
essesmateriais foi realizada a partir da escuta de profissionais da educacao, em didlogo com
a equipe do NEER e assessoria. Essas publicacdes produziram grandes movimentos na Rede,
demandando inUmeras agles formativas e gerando pedidos de itinerancias nas Unidades
Educacionais. Em articulagdo do Nucleo com as Divisdes Pedagdgicas de cada DRE, vem
sendo feito um grande esforgo para garantir o processo de implementagao desses



documentos e para ampliar as discussoes, inclusive com a construcao de novos materiais
relacionados a tematica étnico-racial.

Os processos colaborativos e os momentos de escuta dos profissionais sao importantes para
0 conhecimento de boas praticas realizadas nas Unidades Educacionais e articulacdo de
projetos de socializagdo dessas experiéncias. Nesse sentido, o Nucleo langou em 2021 a
revista “Ocupacao Mai”, com objetivo de divulgar relatos de praticas e artigos escritos por
profissionais da Rede, que versassem sobre o trabalho com as Leis n® 10.639/03 e
11.645/08, além de aspectos relacionados a valorizacdo das populacdes migrantes. No ano
de 2023, houve uma expansdao das tematicas de referéncia da revista, incorporando
discussoes relacionadas ao Nucleo de Género e Diversidade.

As agdes formativas, como cursos, seminarios e encontros, vém sendo organizados desde
2005, quando foi instituido o Grupo de Educacdo para a Diversidade Etnico-Cultural, através
da Portaria n® 4.902 de 28 de julho, hoje reconhecido com NEER. A maior parte das
formagOes sao oferecidas em carater optativo, permitindo que todos os profissionais da
educacdo possam participar. As propostas tematicas sao variadas, dialogando com as
diversas demandas da Rede e as especificidades de cada etapa de ensino (Educagao
Infantil, Ensino Fundamental I e II, Ensino Médio e da Educacao de Jovens e Adultos — EJA).
Nesse processo, os acordos de cooperacao e parcerias vém sendo fundamentais para oferta
de novos cursos para a RME/SP.

NEER

Diretorias Regionais de
Educacao - DRES
Ensino Ensino

Eucacde ryndamental ... Fundamental ...
Infantil | 1l

Educacaoc de

= Ensino Médio ==~  Jovense
Adultos

Parcerias diversas em SME e outras

Secretarias

Muitas agOes sao articuladas com outros nucleos, divisdes e coordenadorias da SME e outras
secretarias, buscando a ampliagdo constante das propostas formativas relacionadas a
tematica étnico-racial em diferentes setores da RME/SP.

A exemplo disso, o NEER articula-se com a Divisao de Formacdao — DF da SME, que se
caracteriza como um sistema que organiza as acdes de formacdao oferecidas aos
profissionais da educacao da Rede Municipal de Ensino das unidades diretas e parceiras.

O fluxo para as agoes formativas do DF pode ser observado abaixo:
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Fonte: COPED/DF

As acOes realizadas junto ao nucleo de Sala e Espago de Leitura — SAEL s3ao outros
exemplos das parcerias citadas anteriormente. Desde 2018, por meio do Programa Minha
Biblioteca, ha compra de livros literarios que tratam de temas relacionados a histdrias e
culturas dos povos indigenas, afro-brasileiros e migrantes. Esses livros sdo distribuidos a
estudantes da Rede Municipal e tém por objetivo fomentar o gosto pela leitura e
compreender questdes que permeiam a existéncia desses grupos, assim como a
necessidade de praticas antirracistas e ndo xenofdbicas. Além disso, desde 2014, vém sendo
promovidas praticas de leitura simulténea, realizada nas Unidades Educacionais, nomeadas
“Leiturago”.

O clube de leitura “Leia Professor, Leia Professora” trouxe importantes titulos de escritoras e
escritores negros, para leitura e debates entre os profissionais. Esses movimentos tém por
objetivo incentivar e divulgar o trabalho pedagdgico com tematicas étnico-raciais. A SAEL
vem, portanto, desenvolvendo diversas acoes e buscando novas formas de divulgagao e
circulagao desses livros entre os profissionais da educagao, qualificando continuamente os
acervos das Unidades Educacionais.

Atualmente, o NEER participa da politica publica “Sao Paulo, Farol de Combate ao Racismo
Estrutural” conjuntamente com a Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais — SMRI e a
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania — SMDHC, com o objetivo de construir
acoes de combate ao racismo estrutural na sociedade a partir da educagao, incidindo na
formagdo das proximas geracoes. Atualmente, em parceria também com a UNESCO, o
projeto vem realizando uma pesquisa com Unidades Educacionais da Educacao Infantil,
observando o panorama da educacdo para as relagdes étnico-raciais e objetivando oferecer

| Envio de Certificados



subsidios para a construcdo de uma Politica Educacional unificada, com a proposicao de
caminhos institucionais no combate ao racismo. A expectativa, a partir dos dados coletados
e conhecimento das acdes que vém sendo realizadas na Rede, é divulgar boas praticas e
oferecer novas formagOes para os profissionais da Educacao Infantil, considerando os
pontos de atencao observados na pesquisa.

Desde 2021, por meio do Projeto Ouvir e Acolher: um olhar cuidadoso em saude e
educagdao, vem sendo realizado o acompanhamento das Unidades de Educagao Infantil
Diferenciada para Indigenas, os Centros de Educacao e Cultura Indigena — CECIs e
Centros de Educacgao Infantil Indigena — CEIIs. O projeto, uma parceria entre varias
coordenadorias da Rede Municipal de Educacdo (Coordenadoria Pedagdgica, Coordenadoria
dos Centros Educacionais Unificados, Coordenadoria de Alimentagao Escolar, Coordenadoria
deTecnologia da Informagao e Comunicagao, entre outras), visa melhorar o atendimento das
Unidades localizadas nas aldeias, bem como mapear a educacao oferecida para indigenas
que estao matriculados nas escolas municipais de ensino regular. Mensalmente, sao
realizadas visitas as Unidades Educacionais localizadas nas aldeias, e com o apoio de
formadores que atuam nas Diretorias Regionais de Educacdo, € realizado o
acompanhamento de escolas que recebem bebés, criancas, jovens e adultos indigenas, bem
como ofertada formagao aos docentes que atuam nessas Unidades.

O Nucleo de Educacdo para as Relaces Etnico-Raciais estrutura suas acdes para promocao
de uma educacdo antirracista e anti-xenofdbica em toda Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo. Nesse sentido, é importante sempre destacar que o campo principalde atuagao do
Nucleo esta relacionado a oferta de formagdes para os profissionais da educacao da RME/SP
e a busca continua para ampliacdo do reconhecimento e a valorizagao da diversidade étnico-
racial presente na sociedade brasileira; bem como tornar o respeito e a inclusao das
populacdes indigenas, afro-brasileiras e migrantesem um dos pilares do trabalho pedagdgico
de toda educagao paulistana.

4.2 Demais tematicas prioritarias selecionadas pela
Unidade

Observando a oportunidade de identificar demais riscos prioritarios e objetivando a melhoria
da gestao de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia, no processo de
elaboracao deste presente Plano de Integridade, a Coordenadoria de Gestao e Organizagao
Educacional — COGED também se prop0s a realizar Mapeamento, Andlise e Gestdo de Riscos
a Integridade das tematicas relacionadas ao planejamento e coordenacao do atendimento a
demanda escolar (vagas e matriculas), cuja analise também compde o Anexo I deste Plano
de Integridade - Relatério de Analise de Riscos PIBP. Cabe destacar que a presente
demanda também esta presente na Meta 10: “Manter a fila por vaga em creche zerada”, do
Programa de Metas 2021-2024.



Tendo em vista o Decreto n® 59.660/2020, COGED tem a seguinte estrutura organizacional:

Sao acoes de planejamento e coordenacdao de COGED:

Organograma de a¢des de planejamento e coordenagdo de COGED

Considerando a legislacdo vigente e a Politica de Transparéncia, as acoes supracitadas estao
disponiveis ao municipe no Portal da SME:

e Sistema Escola Online - EOL:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coged/videos-tutoriais-do-sistema-escola-

online-eol/ ;
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O Sistema Escola Online — EOL é o sistema oficial de matriculas da Secretaria Municipal de
Educacao e reline uma vasta quantidade de informagOes das unidades educacionais e
servidores.

Para o processo de matriculas o sistema foi fundamental na organizacdo da demanda. A
reunidao das informagOes sobre as solicitacdes das familias é instrumento decisério para
acoes de planejamento.

O sistema EOL abarca o registro das solicitagdes de vaga, as informagdes das vagas
disponiveis em cada unidade educacional das diferentes etapas/modalidades da Rede
Municipal de Ensino, bem como sua localizagao georreferenciada, de forma a proporcionar a
compatibilizagdo das informagOes e o encaminhamento para a vaga disponivel mais préxima
do endereco informado pela familia no ato do cadastro.

A organizacdo das unidades da Rede Municipal de Ensino visa unicidade de atendimento as
familias, com relacdo aos horarios nos turnos, calendario de atividades, faixa etaria para
cada agrupamento na Educagao Infantil, entre outros. Ressaltamos que as unidades podem
apresentar propostas diferenciadas de organizacdao, que sao analisadas pelas diferentes
areas técnicas da SME visando o interesse dos estudantes.

e Solicitacao de vaga e matricula:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/solicitacao-de-vaga-e-matricula/ ;

Os procedimentos que envolvem cadastro e matricula para a Educacdo Infantil (creche) sdo
realizados no sistema EOL.

Para registro da solicitacdo de vaga, os responsaveis podem procurar uma unidade de
Educacdo Infantil presencialmente ou manifestar o interesse no pré-cadastro infantil,
endereco eletronico https://cadastroinfantil.sme.prefeitura.sp.gov.br .

Os responsaveis podem acompanhar o atendimento das solicitacdes de vaga no portal de
SME:
http://eolgerenciamento.prefeitura.sp.gov.br/frmgerencial/ConsultaPosicaolndividual.aspx?C
0d=92428 .

Apds o registro do cadastro, o sistema EOL verifica as vagas disponiveis nas unidades
educacionais num raio de até 1,5km do endereco informado pela familia, da faixa etdria da
crianga, e realiza o encaminhamento.

Os responsaveis podem indicar endereco diverso ao residencial e até mesmo informar escola
de preferéncia, na qual o sistema verifica com prioridade a existéncia de vaga disponivel na
compatibilizagao.

Importante pontuar que, considerando a nao obrigatoriedade de matricula das criancas de 0
a 3 anos por parte da familia, ha possibilidade de recusa da vaga ofertada para espera
numa unidade especifica indicada pelos responsaveis.

Lembramos que sé é possivel aguardar vaga numa unidade especifica apds o
encaminhamento para uma primeira vaga, dentro das regras de compatibilizagdo acima
descritas.

Posto isto, a figura abaixo ilustra a dinamica exposta acima, no que tange o Fluxo de
Matriculas.
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e Transferéncia entre escolas:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coged/transferencia-entre-escolas/.

Na Educacdo Infantil (creche) contamos com duas possibilidades de transferéncias entre
unidades educacionais: em funcdo de alteracdo de endereco e por preferéncia dos
responsaveis.

No caso de alteracdo de endereco, o sistema busca uma vaga disponivel no raio de até
1,5km do novo endereco, no agrupamento da faixa etdria da crianca, para
encaminhamento. Os casos de transferéncia sao priorizados no sistema.

A transferéncia por preferéncia dos responsaveis (chamada de intencdo de transferéncia)
ocorre quando a crianca estd matriculada e frequentando um Centro de Educacao Infantil —
CEI e os responsaveis registram interesse por vaga numa outra unidade, por motivacao
diferente de mudanca de endereco. Quando ha disponibilidade de vaga o encaminhamento
ocorre e a crianga passa a frequentar a nova unidade.

Em ambos 0s casos 0s responsaveis podem acompanhar a movimentacdao no portal SME
http://eolgerenciamento.prefeitura.sp.gov.br/se1426g/frmgerencial/ConsultaPosicaolndividu
al.aspx?Cod=000000

Considerando que, no Brasil, a educagao escolar é obrigatéria dos 4 aos 17 anos de idade, o
que inclui a pré-escola, o Ensino Fundamental e o Médio, cabe a administracao publica a
oferta de vagas em numero suficiente para atendimento a demanda, assegurando que todos
que solicitem/necessitem sejam atendidos em unidades publicas preferencialmente proximas
da residéncia.


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/coged/transferencia-entre-escolas/
http://eolgerenciamento.prefeitura.sp.gov.br/se1426g/frmgerencial/ConsultaPosicaoIndividual.aspx?Cod=000000
http://eolgerenciamento.prefeitura.sp.gov.br/se1426g/frmgerencial/ConsultaPosicaoIndividual.aspx?Cod=000000

Pode-se observar, nesse sentido, na legislacao das diferentes esferas administrativas, o
acesso a educagao como pilar fundamental:

CONSTITUIGCAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988
[...] “Art. 208 O dever do Estado com a educagao sera efetivado mediante a garantia de:

[...]

IV - Educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade; [...]"

Lei N© 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da
Educacao Nacional.

“[...] Art. 4° O dever do Estado com educacao escolar publica sera efetivado mediante a
garantia de: I - educacao basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, organizada da seguinte forma: II - educacao infantil gratuita as criancas de
até 5 (cinco) anos de idade; [...]

X — vaga na escola publica de educagdo infantil ou de ensino fundamental mais préxima de
sua residéncia a toda crianca a partir do dia em que completar 4 (quatro) anos de idade.

[...]"

Lei N 8.069, de 13 de julho de 1990 - Dispoe sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e da outras providéncias.

“[...] Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente: IV — atendimento em
creche e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de idade;

Art. 208. Regem-se pelas disposicdes desta Lei as acoes de responsabilidade por ofensa aos
direitos assegurados a crianga e ao adolescente, referentes ao ndo oferecimento ou oferta
irregular [...]"

Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educacao -
PNE e da outras providéncias.

“[...] Art. 20 S3o diretrizes do PNE: II - universalizagao do atendimento escolar [...]".
“Estabelecida Meta 1: universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as
criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagao infantil em
creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3
(trés) anos até o final da vigéncia deste PNE”

Lei N° 16.271, de 17 de setembro de 2015 - Aprova o Plano Municipal de
Educacao de Sao Paulo.
“[...] Art. 20 S3o diretrizes do PME: II - universalizagao do atendimento escolar; [...]".

Instrucao Normativa SME N° 42, DE 28 de outubro de 2021 - Estabelece diretrizes
gerais para a realizacdo de cadastramento, compatibilizacdo, matricula e transferéncia,
reorganiza os agrupamentos na educacao infantil da rede municipal de ensino, e da outras
providéncias.

Para acesso as unidades de educacdo infantil da Rede Municipal de Ensino da Cidade de Sao
Paulo, os interessados podem efetuar inscricdao pessoalmente em qualquer unidade
educacional ou por meio de formulario online no endereco eletrénico
https://cadastroinfantil.sme.prefeitura.sp.gov.br .

O encaminhamento ¢é realizado ininterruptamente por um sistema eletronico que
compatibiliza as inscrigdes com as vagas disponiveis mais proximas do enderego registrado.


https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=5596%3Ainstrucao-normativa-sme-n-42-de-28-10-2021
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=5596%3Ainstrucao-normativa-sme-n-42-de-28-10-2021
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=5596%3Ainstrucao-normativa-sme-n-42-de-28-10-2021
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=5596%3Ainstrucao-normativa-sme-n-42-de-28-10-2021
https://cadastroinfantil.sme.prefeitura.sp.gov.br/

Evidenciamos que sistema Unico e centralizado para compatibilizacdo de vagas na educagao
infantil é fator determinante para o planejamento de acdes que assegurem o atendimento
total da demanda nas diferentes faixas etarias e diferentes regides da cidade.

Além de sistema informatizado, o cumprimento da Meta 10: “Manter a fila por vaga em
creche zerada” conta com plano de construcdo de prédios municipais e a implantacdo de
Centros de Educacao Infantii — CEIs parceiros, administrados por Organizagbes da
Sociedade Civil, com celebracao de Termos de Colaboragdo nos termos da Lei n® 13.019 —
MROSC.

A ampliacdo de vagas para atendimento de bebés e criancas de 0 a 3 anos, que possibilitou
o marco do fim da histdrica fila de creche desde dezembro de 2020, ocorreu, também, com
cuidadosa verificacdo dos espacos nas unidades ja existentes e localizacdo de espacos que
foram ampliados e adequados para criacao de turmas.

Salientamos que os dados de matricula e demanda da Rede Municipal de Ensino estdo
disponiveis numa série histdrica desde 2007 no Portal da SME.

5.1 PLANO DE ACAO E MONITORAMENTO

Meta 19

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agles previstas neste
Plano de Integridade e Boas Praticas, com vistas a avaliar e monitorar os resultados
alcancados por esta Unidade.

Em razdo dos resultados obtidos na fase de Mapeamento, Andlise e Gestdo de Riscos a
Integridade, a Secretaria Municipal de Educacao compromete-se a efetivar as acoes abaixo
listadas:

Area de

a Atividade Afetada Acéo Proposta (Medida de Tratamento)
Ocorréncia
SME/COPED/DC| Cursos de formacdo | Padronizacdo de editais, onde constem
-NEER continuada sobre tematicas | elementos claros de  afericido  dos
étnico-raciais [Eventos | selecionados, elaborados em parceria com a
Formativos Assessoria Juridica de SME;

Atribuicdo de competéncias com limites de
alcadas: esses Editais passardo por crivos de
conferéncia intemediarios, com equipes
distintas, e serdo  elaborados por
SME/COPED com o apoio da Assessoria
Juridica;




Instrumentos de controle de formacgéo:
contratos elaborados com clareza, no que
tange a previsdo de datas, carga horéaria e
lista de presenca para as formacdes, assim
como certificacbes, que deverdo ser
elaboradas obsevando-se a agenda do ano

letivo e de eventos da Pasta.

SME/COPED
/IDC-NEER

Formacdo em rede e
acompanhamento das acles
nas UEs.

Atribuicdo de competéncias com limites de
alcadas: os formadores de SME terdo temas
e atribuicbes especificas para cada tipo de
formagdo que garanta a promocdo da
igualdade racial. Tais atribuicbes, além de
serem divididas em temas, sdo segmentadas
por frentes de trabalho, que abarcam tanto
estudos tedricos quanto praticas e acgOes
possiveis aos educadores. Essa atribuicédo de
competéncias contribuira para o processo de
formagcdo em Rede. Esses pontos focais
serdo tema de reunides formativas pela SME
juntos as DREs/DIPED,;

Requisitos de capacitacdo e treinamento: as
acbes dos formadores de SME serdo
organizadas em um cronograma de formacao
junto as DREs/DIPED e estas, por sua vez,
deverdo realizar as formacdes junto as
Unidades Educacioanais. O controle das
formacdes em Rede sera realizado por meio
de lista de presenca e certificagdo, a
depender da agenda de eventos desta Pasta;

Relatorios de acompanhamento
intermediarios: a SME realizard& o
acompanhamento das formagfes das DREs
junto as Unidades Educacionais por meio de
devolutivas intermediarias, que poderdo ser
materializadas por meio de relatérios e outros
materias que sejam produzidos;

Uso de sistemas informatizados: a utilizacdo
de pastas documentais compartilhadas com
cada segmento de formacdo j& € realizada
para a organizagdo do setor e se mostrara
uma grande aliada no que tange a
organizacao dos estagios de formagdes e as
possibilidades de interacdo de acesso aos
materiais, que poderdo ocorrer de forma

online e hibrida.

SME/COPED/
DC-NEER

Elaboracdo de caderno de
orientagbes para averiguacao,
acolhimento de vitimas e
prevencdo de racismo e
xenofobia.

Requisitos de capacitacdo e treinamento:
capacitacao interna sobre a forma correta de
realizar a acolhida de vitimas, assim como a
prevencéo de racismo e xenofobia;

Tracar um cronograma de capacitacdo e
elaboragédo do material e apresentacdo de um
relatério conclusivo, concomitante a




elaboragdo do material.

SME/COPED
/DC —
SAEL/NEER

Livros para a composicdo do
acervo de livros ao Programa
Minha Biblioteca e Clubes de
Leitura com a temética étnico-
racial

Independentemente do tipo de contratacéo de
objeto, serdo necesarios estudos referentes a
Nova Lei de Licitacdo, assim como a
adequacdao dos termos de contratos e analise
conjunta entre equipes e Assessoria Juridica
da SME.

O referido processo ocorrera em etapas,
envolvendo a revisdo dos Editais/Termos de
contratos, respeitando assim, as principais
etapas de Gestdo Contratual.

SME/COPED
/IDC-NEER

Publicizac&o

Transparéncia: uma vez firmados, o0s
contratos sdo publicizados no Portal
Institucional de SME, atendendo legislagcéo
especifica -
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ace
sso-a-informacao/contratos-e-convenios/ .

Neste ato, compromete-se a Equipe de Gestdo da Integridade a encaminhar
semestralmente relatorio acerca da implantacdo do Plano a alta gestdo da Unidade e a
Controladoria Geral do Municipio, conforme determinado na Portaria n® 117/2020/CGM-G.




5.2 PLANO DE ACAO E MONITORAMENTO

Meta 10

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agles previstas neste
Plano de Integridade e Boas Praticas, com vistas a avaliar e monitorar os resultados
alcancados por esta Unidade.

Area de

Ocorréncia
SME/COGED

Atividade Afetada

Implantag&o de novas
Unidades da Rede
Parceira

Acao Proposta (Medida de Tratamento)

Monitoramento e controle da demanda: A
demanda por regido é devidamente cadastrada e
controlada, assegurando a lisura ao processo de
cadastramento de instuicdes parceiras, assim
como a manutencdo das mesmas em nossos
bancos de dados;

Revisdo e rastreabilidade: o0s imoveis sao
cadastrados, pelos proprietarios plataforma -
https://imoveis.sme.prefeitura.sp.gov.br/cadastro-
imovel, que emite relatérios de acompanhamento
de cadastros;

Relatérios de acompanhamento: as instituicoes
passam por extenso processo de cadastramento
e verificagdo de idoneidade. Sua documentacao
deve ser publica, assim como a prestacdo de
contas das mesmas;

Formalizagdo e publicagdo de atos: todas as
instituicdes parceiras estdo sujeitas a legislagéo
especifica.

SME/COGED

Construcéo e vistorias de
equipamentos
educacionais

Rastreabilidade e controle: a demanda
cadastrada € acompanhada, garantindo que as
vistorias e possiveis contrucdes de novos
equipamentos ocorram de acordo com a
necessidade real de cada setor/regiéo;

Relatérios de acompanhamento: o controle e o
planilhamento de imdveis cadastrados por regido,
com controle de marcos temporais (semanal,
mensal, bimestral, trimestral, semestral e anual),
garantem que as Vvistorias sejam realizadas
dentro da real necessidade de cada Diretoria
Regional de Ensino — DRE;

Préticas de revisdo e aprovacdo: por meio de
sistemas informatizados, com extracdo de
planilhas e cruzamentos de dados,SME/COGED
mantém ativo o controle e o cruzamento com as
demandas identificadas nas DREs.

SME/COGED

Acompanhar a
demanda e conclia-
lacom a capacidade

Relatorios de acompanhamento:
Acompanhamento sisteméatico das vagas
disponiveis em SME/DREs, assim como o




de atendimento.

acompanhamento dos protocolos de iméveis
cadastrados;

Estabelecimento de fluxos e procedimentos: se
identificada alguma desarticulacdo, SME/COGED
conta com procedimentos padronizados para o
atendimento aos cadastros.

SME/COGED Publicizar informacdes

Praticas de transparéncia: a fila na creche é
publicizada em
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/acesso-
a-informacao/demanda-escolar/ ;

Periodicidade na atualizacdo de informacdes no
Portal de SME -
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/acesso-
a-informacao/;

Mecanismos de atribuicbes de funcbes e
competéncias: os setores de SME séo articulados
e interligados para manter atualizados os bancos
de dados e formas de publicizagcdo de
informacoes.

Neste ato, compromete-se a Equipe de Gestao da Integridade a encaminhar semestralmente
relatdrio acerca da implantacdao do Plano a alta gestdo da Unidade e a Controladoria Geral
do Municipio, conforme determinado na Portaria n°® 117/2020/CGM-G.




6.1 ANEXO I — PLANILHAS DE ANALISE DE RISCOS —
PIBP

As planilhas de andlise de risco do presente Programa de Integridade e Boas Praticas
encontram-se dispostas em Documento SEI n©® 086166062, Processo SEI n©
6067.2023/0003946-9.



6.2 ANEXO II - PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO - POP

Os documentos referentes ao Procedimento Operacional Padrao (POP) do presentePrograma
de Integridade e Boas Praticas, encontram-se dispostos em Documento SEI n°® 086166147,
Processo SEI n° 6067.2023/0003946-9.



