PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO S‘&_
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

LMACARME

CONVENIO N2 02/2024 PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO QUE ENTRE Sl
CELEBRAM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
SAO PAULO E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS,
COM A INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNDAGAO
DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP,

Pelo presente instrumento particular a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO,
com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Rua Borges Lagoa 1230, Vila
Clementino, na cidade de S3o Paulo, Estade de Sdc Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
46.392.114/0001-25, neste ato representada pelo Secretaric Municipal de Educagio, Sr. Fernando
Padula Novaes, portador da Carteira de ldentidade n2 26.407.545-6, inscrito no CPF/MF sob o n?
299.507.688-1, doravante denominada SECRETARIA, a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS,
autarquia estatual em regime especial, inscrita no CNPJ/MF sob n2 46.068.425/0001-33, com sede
na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz", Distrito de Bar3o Geraldo, Campinas, 530 Paulo, neste ato
representada por seu Magnifico Reitor, Professor Doutor Antonio José de Almeida Meirelles,
doravante denominada UNICAMP , e, na qualidade de anuente, a Pesquisadora Telma Pileggi Vinha,
doravante denominado PESQUISADORA, com a interveniéncia administrativa da FUNDACAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP — FUNCAMP, fundacao de direito privado sem fins lucrativos de
apoio a UNICAMP, inscrita no CNPJ/MF sob n? 49.607.336/0001-06, com sede na Av. Erico
Verissimo, n? 1251, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP: 13.083-851, Campinas, SdoPaulo,
representada pelo seu Diretor Executivo, Professor Doutor Orival Andries Junior, doravante
denominada FUNCAMP, resolvem celebrar o presente Convénio de Cooperagdo.

Considerando:

i) Que a Lei n? 10.973/2004 ("Lei de Inovagio”), regulamentada em S3o0 Paulo pelo
Decreto Estadual n? 62.817/2017, busca estimular parcerias entre entes publicos e
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privados, incentivando a interagdo entre InstituicBes Cientificas, Tecnoldgicas e de
inovagdo (ICTs) com o setor produtivo para estimular o desenvolvimento de novos
produtos, servigos e processos;

{ii) Que o artigo 92-A da Lei n? 10.973/2004 autorizou os érgdos e entidades da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios a conceder recursos financeiros as ICT’s
ou diretamente aos pesquisadores a elas vinculados, para a execu¢do de projetosde
pesquisa, desenvolvimento e inovacio (“PD&I"}, por termo de outorga, convénio,
contrato ou instrumento juridico assemethado;

(iii} Que a Lei Complementar Estadual n? 1.049/2008 (“Lei Paulista de Inovagio”)
estabelece, em carater suplementar as normas gerais da legislagio federal, medidas
para incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, 0 aumento da competitividade e a
cooperagdo;

(iv} Que a Faculdade de Educag3o da Unicamp tem como objetivo propiciar a colaboragio
técnica, cientifica e didatica s demais Unidades da Universidade bem como, mediante
convénio, assisténcia da mesma natureza a entidades publicas e privadas;

(v} Que a Secretaria Municipal de Educagdo tem como objetivo desenvolver saberes
relacionados ao conviver com os outros de forma ndo-violenta de forma intencional e
sistémica no ambiente escolar e no planejamento de ensino. Vérias pesquisas tém
indicado como os problemas de convivéncia, em suas distintas manifesta¢des {bullying,
indisciplina, viol&éncias, discriminacdes, entre putras), prejudicam o desenvolvimento de
criangas e adolescentes, afetam o clima escolar, as praticas pedagdgicas e as relagbes
interpessoais.

(vi} 0O interesse comum dos PARTICIPES em promover a melhoria da qualidade da educagio
publica, especialmente do Ensino Basico, envidando esforgos para alcangar as metas
educacionais e o Objetivo 4 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS} da
Organiza¢3o das Nagbes Unidas: “assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao jongo da vida para todos”

{vii) A educacio de qualidade como aquela gue promove o desenvolvimento pleno da
pessoa, portanto, a garantia do direito de toda pessoa a uma educagdo de qualidade
demanda o reconhecimento de suas diferentes dimens&es: cognitiva, emocional, social,
ética e fisica. Requer igualmente a valorizag3o da diversidade de interesses, talentos e
trajetdrias individuais e grupais.

(viii) Importancia para o desenvolvimento do pais de se fomentar o estudo e a pesquisa de
politicas publicas, em especial, programas que visem aperfeicoar a educacao publica,
visando a aprendizagem e o desenvolvimento integral do aluno e a promogdo de
oportunidades para gue a igualdade de direitos se concretize em respeito aos valores
humanos fundamentais;

(ix) O interesse dos PARTICIPES em atuar conjuntamente para a melhoria da qualidade da
educacio publica, apoiados no desenvoivimento de estudos e pesquisas.

CONVENIO PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAD QUE ENTRE S| CELEBRAM A SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ DE SAD PAULO E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, COM A INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNCAMP
Pégina2de13

SO

2 v
- N Zpy ™
. SME/c @ A %

"~



L1}

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO s‘@‘
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
>

WNIDAMP

RESOLVEM celebrar o presente CONVENIO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAQ
{"Convénio para PD&I" ou apenas "Convénio") com fundamento no artigo 9¢-A da Lei n®
10.973/2004, e nos artigos 41 a 46 do Decreto Estadual n2 62.817/2017, mediante as seguintes
cldusulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O presente instrumento tem por objeto estabelecer cooperagdo entre os PARTICIPES para o
desenvolvimento de projetos e pesquisas em educa¢do, assessoria técnica e a disseminagdo de
conhecimentos tetricos e aplicados viabilizando a participagio de pesquisadores vinculados &
UNICAMP {“Pesquisadores”) nas seguintes frentes:

a) Coordenar e fornecer subsidios tedricos e préticos para a construgdo e implementagdo do
Programa “EntreNds: convivéncia ética e democrética nas escola e na sociedade”.

b) Contribuir para estudos e pesquisas voltados & methoria da qualidade da convivéncia escolar e
ao desenvolvimento de modelos de transformagio pessoal e coletiva em larga escala paraescolas
publicas.

Os objetivos do Programa estdo detalhados no Projeto “EntreNods: convivéncia ética e democratica nas
escola e na sociedade” em que consta também o Plano de Trabalho e de Aplicacdo Financeira que
integram este instrumento como Anexo |

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUGAQ DO PLANO DE TRABALHO

2.1. O objeto do presente Convénio serd desenvolvido conjuntamente peta UNICAMP, por meio
daFaculdade de Educagio e pela Rede Municipal de Ensino de S3o Paulo.

s

2.2. O Plano de Trabalho para Projeto de PD&I “EntreNds” define os objetivos a serem atingidos
por meio do presente Convénio, apresenta o planejamento e o cronograma fisico-financeiro dos
trabalhos que serdo desenvolvidos, detalha as atividades e as atribuicbes dos PARTICIPES e
estabelece a alocagio de recursos humanos, materiais e financeiros, estabelecendo objetivos, metas %

e indicadores de execucio do Projeto de PD&I.

2.9.1. Os PARTICIPES reconhecem que os valores mencionados foram estimados com base nas
premissas conhecidas no momento da celebragdo do Convénio. Por isso, os valores previstos
para Projeto de PD&I poderdo ser alterados mediante a prévia celebragdo de Termo Aditivo, com
as necessarias justificativas e de comum acordo entre os PARTICIPES, o que implicara na revisdo
das metas pactuadas e na alteragdo correspondente do cronograma fisico-financeiro

2.3. Os PARTICIPES se comprometem a seguir as metas e indicadores de execugdo utilizados como ";"\
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referéncia para avaliar o cumprimento do objeto constante no Anexo 1, ttem 4.8 “Indicadores de
execucao”.

2.4 Os PARTICIPES indicam como executores deste Convénio:

(a) Pela UNICAMP: Telma Pileggi Vinha.

(b) Pela SECRETARIA: Rogério Gongalves da Silva e Taize Grotto de Oliveira.

2.4.1. A PESQUISADORA e EXECUTORA do presente CONVENIO figura como anuente, a fim de
que tenha ciéncia e possa colaborar com a observancia pela UNICAMP das normasestabelecidas
no presente instrumento, estando ciente e de acordo com a Politica Institucional de Inovacdo
da UNICAMP, quanto a responsabilidade em responder as exigéncias solicitadas, quando da
geracio de propriedade intelectual, bem como das demais obrigagBes aqui previstas.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS, PAGAMENTO E REAJUSTE

3. A SECRETARIA se compromete a realizar aportes em favor da UNICAMP, por meio da
FUNCAMP, para a realizag3o das atividades formalizadas neste instrumento, consoante cronograma
de desermnbolso constante do Anexo | — Plano de Trabalho, enquanto vigente o presente Convénio.

3.2. O valor tota! de contribuicio da SECRETARIA, acordado pelos PARTICIPES, é de R$7.850.000,00
(sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais).

3.3. O pagamento serd feito mediante depésito em conta bancéria pertencente & FUNCAMP a ser
aberta no Santander {Brasil) 5.A n? 033 Agéncia 0207, exclusivamente para a gestdo dos recursos
financeiros, sendo o comprovante de depédsito ou transferéncia eletrénica a prova da liquidacdo
desta obrigac¢3o.

3.4. A 12 (primeira} parcela devera ser depositada em até 30 (trinta dias) apds a assinatura do
Convénio ou emissdo do respectivo documento de cobranga a ser emitido pela FUNCAMP. As 09
{nove) demais parcelas ser3o depositadas semestralmente, conforme planejamento descrito no
Anexo |, considerando um reajuste anual com base na variagio acumulada no periodo do IPC-FIPE,

3.5. Na hipdtese de atraso injustificado da SECRETARIA quanto ao pagamento, este arcard com
multa de 2% (dois por cento) sobre o valor em atraso e juros moratérios de 1% {um por cento) ao
més, sem prejuizo da atualizagdo pelo IGP-M desde a data em que o valor se tornou devido até o 52
dia util que anteceder o pagamento.

3.6. Asegunda parcela ficara condicionada a apresentagio de prestaciio de contas parcial referente
a primeira parcela liberada, e assim sucessivamente, sem prejuizo da prestacéo final de contas, apés
o fim da vigéncia do convénio.
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3.7. Os recursos financeiros transferidos em decorréncia do convénio, enquanto n3o utilizados,
serdo obrigatoriamente aplicados no mercado financeiro, sendo os rendimentos,obrigatoriamente,
aplicados no objeto do convénio.

3.8. As receitas oriundas dos rendimentos da aplicagdo no mercado financeiro sujeitam-se a
prestagio de contas e ndo poderiio ser computadas como contrapartida.

3.9. A liberagio das parcelas do convénio serd suspensa até a corre¢do das impropriedades
ocorridas, quando:

a) n3o houver comprovagio da boa e regular aplicagio da parcela anteriormente recebida;

se verificar desvio de finalidade na aplicagio dos recursos, atrasos ndo justificados no cumprimento
das etapas ou fases programadas, praticas atentatorias aos principios fundamentaisdeAdministragdo
Pablica nas contratagdes e demais atos praticados na execugiio do convénio;

c) for descumprida, pela UNICAMP e/ou FUNCAMP, qualquer clausula ou condigdo do convénio.

3.10. A liberacdo das parcelas do convénio serd suspensa definitivamente na hipdtese de sua
rescisdo,

3.11. Quando da conclusio, dendncia, rescisio ou extingdo do convénio, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive 0s provenientes das receitas obtidas em aplicagbes financeiras, serdo
devolvidos 3 SECRETARIA, no prazo improrrogével de 30 {trinta) dias do evento.

CLAUSULA QUARTA- DAS OBRIGAGOES
4.1, S3o cbrigagdes da UNICAMP:

4.1.1. Assegurar a plena execugio das obrigagdes decorrentes deste Convénio;

4.1.2. Indicar os Pesquisadores que serfio responsdveis pela execugdo do Plano de Trabalho.
4.1.3. Garantir o cumprimento do Plano de Trabalho pelos Pesquisadores.

4,1.4. Responsabilizar-se por todo e qualquer pagamento devido aos Pesquisadores decorrente

de atividades realizadas no dmbito deste Convénio, nos termos da Resolugdo UNICAMP GR-
023/2008.

4.2, S30 obrigagdes da SECRETARIA:

4.2.1. Viabilizar a participagio dos Pesquisadores e profissionais da SECRETARIA nas reunides,
tanto presenciais quanto virtuais.
4.2.2. Acompanhar a execugio do Plano de Trabalho, contido ne Anexo |, repactuando de comum

acordo as a¢des previstas sempre que necessario.
I’

)
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. Proporcionar a UNICAMP as condicdes necessarias ao pleno cumprimento das obrigagdes
decorrentes deste Convénio, inclusive permitindo o acesso de seus empregados, prepostos
ou representantes em suas dependéncias, quando necessario;

4.2.4. Monitorar e fiscalizar a execug3o das atividades de PD&i realizadas pela UNICAMP com
base neste Convénio, nos termos previstos neste instrumento;

425, Efetuar o pagamento, nos termos da Clausula Terceira;

4.2.6. Garantir o livre acesso dos agentes da administra¢do publica, do controle interno e do
Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo aos processas, aos documentos e as
informacBes relacionadas ao presente convénio.

4.3. 530 obrigagBes da FUNCAMP:

4.3.1. Responsabilizar-se pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos
recebidos e o pagamento de eventuais encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados a execugdo do objeto.

4.3.2 Abrir as contas correntes especificas para cada Termo Aditivo no Santander {Brasil} $.A n2
033 Agéncia 0207, sendo que o nimero da conta corrente, sera informado, mediante envio de
extrato, apos a celebragdo do instrumento entre as partes.

4.4 Auséncia de vincutos. Os PARTICIPES responsabilizam-se individualmente pelo cumprimento das
obrigacBes trabathistas, previdencidrias e tributarias derivadas da relagdo existente entre si e seus
empregados, servidores, administradores, prepostos efou contratados que colaborarem na
execugdo do objeto deste Convénio. Ndo se estabelecera, em hip6tese alguma, vinculo empregaticio
ou de outra natureza entre eles, cabendo a cada qual a responsabilidade pela coordenagdo e pelo
pagamento das verbas devidas ao seu pessoal, bem como o dever de administrar e manter
arquivada toda a documentagdo comprobatoria da regularidade da sua contratagdo,

CLAUSULA QUINTA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

5.1. Informacdes, tecnologias e direitos independentes. Todas as informagdes, inclusivecientificas,
técnicas e comerciais, tecnologias referentes a produtos, servicos e processos, hem como direitos
de propriedade intelectual, patentes, programas de computador e outras criagbes protegidas,
microrganismos, procedimentos, rotinas e know-how que (i) sejam de propriedade de qualquer um
dos PARTICIPES ou de terceiros; (ii} tenham sido desenvolvidas ou adquiridas de forma
independente; ou (iii) tenham sido reveladas pelos PARTICIPES para subsidiar o desenvolvimento do
objeto deste Convénio continuardo pertencendo ac detentor original. Caso haja interesse no uso
dessas informagdes, tecnologias e direitos para propésito diverso do objeto deste Convénio, o
interessado devera obter a anuéncia prévia e formal do respectivo titular, sujeitando-se a eventual
cessdo ou licenciamento.

5.2 Da Titularidade. Todos os resuitados, privilegidveis ou ndo, novas patentes, metodologias e
inovacdes técnicas, produtos ou pracessos, “know-how”, que venham a ser obtidos em virtude do

desenvolvimento conjunto, serdo de propriedade da UNICAMP e da SECRETARIA na proporg¢3o de
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50% {cinquenta por cento) para cada Participe.

5.3 Protegdo da propriedade intelectual. Verificando a existéncia de quaisquer resultados passiveis
de protecio por direitos de propriedade intelectual, os responsaveis técnicos deverdo comunicar
imediatamente 3 SECRETARIA e a UNICAMP para que possam tomar as providéncias cabiveis para a
sua protegdo.

53.1. As decisbes relacionadas & preparagdo, processamento e manutengdo de direitos de
propriedade intelectual devem ser tomadas em conjunto pelos PARTICIPES.

5.4. Do uso ou exploragiio comercial. Os PARTICIPES atribuem a toda Obra produzida no escopo
deste Convénio uma “Licenca Publica Creative Commons Atribuiciio-Ndo Comercial-Compartilha
Igual 4.0 Internacional”, isenta de royalties, ndo sublicencidvel, ndo exclusiva, e irrevogavel para
exercer os direitos licenciados sobre a Obra.

55. Uso de marcas. Os PARTICIPES concordam em ndo utilizar quaisquer nomes, marcas,
registradas ou no, logotipos, simbolas ou outras designacdes e sinais distintivos pertencentes ao
outro sem obter prévia e formal autorizagio do respectivo titular, sob pena de responder civilmente
pelo uso indevido de seu nome e imagem,

CLAUSULA SEXTA ~DO SIGILO

6.1. Informagdes confidenciais. “Informagdes Confidenciais" referem-se a todas as informagdes,
dados, documentos, materiais técnicos ou comerciais, segredos comerciais, know-how, planos,
especificagdes, métodos, férmulas, processos, invengbes, descobertas, propostas, estratégias,
documentos técnicos, financeiros ou gquaisquer outras informagdes divulgadas entre os PARTICIPES,
seja de forma escrita, verbal, eletrdnica ou em qualquer outro formato, que, devido a sua natureza
ou ao seu contexto, sejam reconhecidas como confidenciais.

6.1.1 As Informagtes Confidenciais ndo precisam ser novas, Unicas, passiveis de protecdo por
direitos de propriedade intelectual ou constituir segredo industrial para serem protegidas neste

Convénio.

6.1.2. As InformagBes Confidenciais devem ser identificadas no préprio documento ou mediante
notificagdo escrita para o outro PARTICIPE sobre a natureza confidencial das informagdes.

6.2. Excecbes. As obrigagdes de confidencialidade ndo se aplicardo as informagdes que:

a. devam ser divulgadas em cumprimento a uma obrigagSio legal ou em virtude de
procedimento judicial ou administrativo, inclusive pelo Ministério Publico, pelos Tribunais de
Contas e outros drgios de controle interno e externo. Neste caso, 0 PARTICIPE deverd
comunicar imediatamente os demais sobre a requisi¢do antes de fornecer a resposta

b. sejam de conhecimento piblico no momento da divulgagdo ou se tornam de conhecimento
publico posteriormente, sem violagdo deste Convénio;

CONVENIO PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO QUE ENTRE S| CELEBRAM A SECRETARIA MUNICIPAL DE
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¢. se tornem publicas por drgios de protegéo a propriedade intelectual, no Brasil ou no
exterior;

d. sejam obtidas legalmente de terceiros sem restri¢des de sigilo e confidencialidade;

e. o PARTICIPE tenha o dever de revelar em virtude da Lei n® 12.527/2011 {“Lei de Acesso a
Infermacgao”); ou

f. sejam desenvolvidas de forma independente pelo PARTICIPE sem o uso das informagdes
Confidenciais.

6.3. Dever de sigilo. Os PARTICIPES deverdo utilizar as Informagdes Confidenciais somente para o
propésito especifico estabelecido neste Convénio, evitando a divulgagio ndo autorizada das
Informacbes Confidenciais.

6.3.1. Cada PARTICIPE concorda em manter em sigilo todas as Informagdes Confidenciais € ndo
divulgar, copiar, reproduzir ou utilizar tais Informagdes Confidenciais sem consentimento prévio
e por escrito dos demais.

6.3.2. Os PARTICIPES concordam em limitar o acesso as Informagdes Confidenciais apenas aos
funcionarios, colaboradores, prestadores de servigos, subcontratados e terceiros que precisem
conhecer tais informages para a execugdo deste Convénio. Essas pessoas devem ser informadas
pelo PARTICIPE sobre a natureza confidencial das informagdes e estardo sujeitas a obriga¢bes de
confidencialidade equivalentes as estabelecidas neste Convénio.

6.4. Seguranca da informagdo. Os PARTICIPES obrigam-se a observar as melhores praticas de
seguranca da informag3o, assumindo total responsabilidade no caso de acesso ndo autorizado a
seus sistemas e bancos de dados.

6.5. Violagbes. Cada PARTICIPE notificard imediatamente os demais ao tomar conhecimento de
qualquer violagdo ou divulgagdo ndo autorizada de Informagdes Confidenciais, atuando para
prevenir, cessar ou reduzir quaisquer danos decorrentes de tais eventos.

6.6. Destrui¢do. Os PARTICIPES poderdo solicitar aos demais que eliminem permanentemente toda
informagdo Confidencial que ndo seja mais necessaria ao cumprimento deste Convénio, incluindo
suas cépias, fixando, se for o caso, um prazo para a adogdo destas medidas.

6.7. Responsabilidade. O PARTICIPE que, por culpa ou dolo, violar as obrigagdes de
confidencialidade previstas neste Convénio assumira a responsabilidade pela reparac&o dos danos
sofridos pelo lesado.

CLAUSULA SETIMA ~ DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

7.1 Os PARTICIPES comprometem-se a cumprir rigorosamente o disposto na Lei 13.709/2018,
obrigando-se a observar os conceitos e preceitos estabelecidos na referida lei, zelando pelos dados
pessoais que |he forem fornecidos por qualquer pessoa natural, isentando a outra Participe de
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responsabilidade por qualguer compartithamento ou vazamento ao qual esta ndo der causa. Os
PARTICIPES obrigam-se, ainda, a colher e compartilhar com a outra Participe apenas dados pessoais
imprescindiveis & realizagdo das atividades previstas no presente Instrumento, evitando o
armazenamento e compartilhamento desnecessdrio de dados pessoais.

7.2. Os PARTICIPES ficam expressamente proibidas de compartilharem os dados obtidos no curso
do presente Instrumento com terceiros, sob pena de viola¢do deste Instrumento, sem prejuizo de
eventuais perdas e danos cabiveis.

7.3. Os PARTICIPES deverdo comunicar uma 3 outra, tio logo tenha conhecimento, qualquer
ocorréncia de incidente de seguranga relativamente a vazamento e/ou mera suspeita de vazamento
de dados, inclusive de dados pessoais, ou qualquer informagado confidencial recebida em razdo do
presente instrumento, ainda que eém sua andlise tal circunstancia n3o seja capaz de acarretar risco
ou dano relevante aos seus titulares.

7.3.1, A comunicac3o acima referida devera mencionar, pelo menos, as informagbes / dados
vazados, os riscos relacionados ao incidente, os motivos da demora no caso de a comunicagio
ndo ter sido imediata, e as medidas que foram ou que seréio adotadas para reverter ou mitigar
os efeitos do prejuizo.

7.3.2. A ndo observancia do disposto neste item ensejara a obrigagdo da Participe de indenizar
a outra de todo e gualguer dano que advier de referida postura, assim como reembolsar a de
todo e qualquer valor despendido para tratamento do incidente, além de ensejar, a critério da
Participe, a resilicdo do presente Instrumento.

7.4. Os PARTICIPES reconhecem e est3o cientes de que a troca de informagdes oriunda do presente
instrumento pode conter troca de informagBes e dados que, sozinhos ou em conjunto com
guaisquer outras informagdes, referem-se a uma pessoa fisica identificada ou identificavel, oudados
considerados pessoais conforme definido nas Leis de Privacidade, especialmente na Lei n? 13,709,
de 14 de agosto de 2018, comprometendo-se a observar fielmente tais normas.

7.5. Pelo presente Instrumento, uma Participe autoriza tdo somente a outra a processar 05 dados
fornecidos com o lnico e exclusivo objetivo de desempenhar as cbrigagdes aqui previstas,
comprometendo-se a ndo transferir nem de outra forma divulgar tais dados, nem permitir o
processamento deles por seus representantes ou quaisquer terceiros, exceto se for exigido de
acordo com a legislag3o aplicavel, hipétese em que devera notificar prontamente a outra Participe
e limitar a extens3o e o Ambito de tal transferéncia, divulga¢do ou processamento.

7.6. Quando do término do presente Instrumento, ou mediante solicitagdo expressa de uma
Participe, a outra se compromete a cessar imediatamente todo e qualquer uso de tais dados,
devolvendo-os ou, casoc ndo seja possivel a devolugdo, descartando-os, destruindo-os ou tornando-
os andnimaos de forma permanente.

7.7. Caso a Participe ndio possa, por imperativo legal, destruir os dados recebidos por este
Instrumento, compromete-se a tomar todas as medidas necessarias para que tais dados n&o sejam
utilizados para nenhuma outra finalidade gue ndo seja a decorrente deste Instrumento ou da (;_\
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legislacio aplicavel.

7.8. Tendo emn vista 0s meios tecnolégicos disponiveis e a natureza do material a que tem acesso,
os PARTICIPES garantem que adotam medidas fisicas e logicas, de carater técnico e organizacional,
para prover confidencialidade e seguranga dos dados, a fim de evitar sua alteragdo, perda, subtracdo
e acesso n3o autorizado, bem comao a violag3o da privacidade dos sujeitos titulares dos dados.

CLAUSULA OITAVA — DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. As despesas serdo comprovadas mediante a apresentagdo de documentos fiscais ou
equivalentes, emitidos em nome da UNICAMP ou FUNCAMP.

8.2. Aprestacdo de contas parcizl € aquela pertinente a cada uma das parcelas de recursos liberados
e deve ser apresentada, nos termos do que dispde a subcldusula 3.6.

8.2.1. Constatada irregularidade ou inadimpléncia na apresentacio da prestacdio de contas
parcial, a SECRETARIA suspenderd imediatamente a liberagdo de recursos e notificard o
convenente, dando-lhe o prazo maximo de 30 (trinta) dias para sanar a irregularidade ou cumprir
a obrigacdo.

8.2.2 Decorrido o prazo de que trata o subitem anterior sem que airregularidade haja side sanada
ou adimplida a obrigag#io, cabera & SECRETARIA tomar as providéncias descritas na Subclausula
8.5.

8.3. A prestacdo de contas final serd apresentada a SECRETARIA em até 60 (sessenta) dias apds o
término da vigéncia do convénio.

8.4. A partir da data do recebimento da prestagdo de contas final, a SECRETARIA terd o prazo de 60
{sessenta) dias para pronunciar-se sobre a aprovagio ou no das contas apresentadas.

8.4.1. Constatada irregularidade ou inadimpléncia na apresentagdo da prestagdo de contas final,
a UNICAMP sera notificada para sanar a irregularidade ou cumprir a cbrigagdo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias.

8.4.2. Decorrido o prazo de que trata o subitem anterior sem que a irregularidade haja sido

sanada ou adimplida a obrigagio, cabera ao concedente tomar as providéncias descritas na
Subcldusula 8.5.

8.5. Na hipotese de ndo ser apresentada a prestagdo de contas parcial ou final pela UNICAMP, ou em
caso de ndo-aprovacdo das contas prestadas, e uma vez exauridas todas as providéncias cabiveis, a
SECRETARIA a notificard para que realize o recolhimento dos recursos transferidos, incluidos os
rendimentos da aplicagdo no mercado financeiro, acrescidos de juros e corre¢io monetaria.
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CLAUSULA NOVA - DA VIGENCIA

9.1. O presente Convénio vigera por um periodo de 05 (cinco} anos a partir da data de sua
assinatura.

9.2. Se houver interesse, mediante proposta dos PARTICIPES devidamente justificada, e apés o
cumprimento das demais exigéncias legais e regulamentares, serfio admitidas prorrogagGes do
prazo de vigéncia do presente Convénio por intermédio de celebragio de Termo Aditivo, até o limite
de 60 (sessenta) meses.

CLAUSULA DECIMA — DA DENUNCIA E DA RESCISAO

10.1. O presente convénio poder4 ser denunciado a qualquer tempo, ficando os PARTICIPES
responsaveis somente pelas obrigacées e auferindo as vantagens do tempo em que participaram
voluntariamente do acordo.

10.2. Constitui motivo para rescisdo do convénio o inadimplemento de quaisquer das cldusulas
pactuadas, particularmente quando constatada:

| - a utiliza¢8o dos recursos em desacordo com o plano de trabalho;
Il - a aplica¢3o dos recursos no mercado financeiro em desacordo com a regulamentagdo;
[li - a falta de apresentagdo das presta¢Bes de contas parciais e final, nos prazos estabelecidos.

10.3. O presente Convénio podera ser rescindido por acordo entre os Participes ou, unilateralmente,
por qualquer delas, desde que aquela que assim o desejar comunique a outra, porescrito, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias.

10.4. Havendo pendéncias, os Participes definirdo, mediante Termo de Encerramento do Convénio
as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento de cada um dos trabalhos, respeitadas as

atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA—- DA IRRENUNCIABILIDADE

11.1 A tolerancia, por qualquer dos PARTICIPES por inadimplementos de qualquer cldusula ou
condigio do presente Convénio ou de seus Termos Aditivos, deverd ser entendida como mera
liberalidade, jamais produzindo novag3o, modificagéo, renuncia ou perda de direito de vir a exigir o
cumprimento da respectiva obrigagdo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DAS ALTERACOES
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12.1 Este Convénio somente podera ser alterado mediante a formaliza¢3o de Termo Aditivo com
este objetivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DISPOSICOES GERAIS

13.1 Nenhum 6nus ou responsabilidade podera ser exigido dos PARTICIPES se niio estiver previsto
neste Convénio, ou nio for devido por forga de Lei.

13.2 Fica vedado a quaiquer dos PARTICIPES, sem expressa e prévia anuéncia da outra, transferir
ou ceder, a qualquer titulo, os direitos e obrigacdes assumidos neste Convénio, bem como utilizara
imagem, marca ou nome institucional uma da outra, exceto se previsto de forma diversa neste
Acordo.

13.3 Caso qualquer das cldusulas ou condigdes previstas neste Convénio venha a se tornar ineficaz
ou inexequivel, tal fato ndo afetara a eficicia ou exequibilidade das demais, que deverdo ser
cumpridas com fidelidade ao disposto neste Convénio.

13.4 Qualquer tolerncia no cumprimento do presente Convénio serd entendida como mera
liberalidade, e ndo como novagdo, que nado se presumiré em nenhuma hipotese, configurando-se
apenas por escrito e firmada por todos os PARTICIPES.

13.5 Cada um dos PARTICIPES é responsével, durante e apés a vigéncia deste Convénio, pelos seus
funcionirios/servidores que designar para atuagdo no ambito deste Convénio, bem como por
eventuais contratados.

13.6. Os bens, equipamentos ou materiais permanentes adguiridos no dmbito do convénio, serdo
doados 3 UNICAMP quando da extingdo do ajuste.

13.7. Em caso de assinatura digital, quer de todas as assinaturas, quer de parte das assinaturas, os
PARTICIPES, neste ato, declaram admitir  concordar, para todos os fins e efeitos de direito, com 2
assinatura digital através da plataforma de assinatura digital, e, em caso de assinatura digital apenas
de parte das assinaturas, admitem e concordam, também, com este modelo hibrido de assinaturas
- assinatura{s) digital(is) e manuscrita(s), pelo que reconhecem, desde ja, a autoria, validade,
eficacia, integridade e autenticidade deste instrumento assinado da forma como se completar, ainda
que sem a aplicagdo de certificado digital.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1 Para dirimir as duvidas ou controvérsias decorrentes da execucio deste Convénio ou de seus
Termos Aditivos, que nio puderem ser resolvidas amigavelmente pelos PARTICIPES, fica eleito o
foro da Comarca de Campinas, com reniincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem assim as partes justas e conveniadas, assinam o presente Convénio em 04 (quatro)
vias de igual teor e forma, na presenga de duas (02) testemunhas, e para um 56 efeito.

Campinas, 17 de junho de 2024,

(X

//C/L‘“Ci- -

Professor Doutor Telma Pileggi Vinha
Pesquisador
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ANEXO 1-PROJETO E PLANO DE TRABALHO

Programa “EntreNés: Convivéncia Etica e Democritica na
escola e na sociedade”

Convénio para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo entre a Unicamp
(Faculdade de Educagdo) e a Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo

Dra. Telma Vinha — Professora da Faculdade de Educag¢fio da Unicamp

Dra. Maria Suzana de S. Menin — Professora Titular aposentada da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da UNESP de Presidente Prudente

Dra. Ana Maria Falcio de Aragiio — Professora Titular da Faculdade de Educagéo da
Unicamp

Dra. Luciene Regina Paulino Tognetta — Professora da Faculdade de Ciéncias e Letras da
UNESP de Araraquara

Dra. Adriana R. Braga — Professora da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Unifesp de Guaruthos

Dr. Adriano Moro — Pesquisador da Fundag#io Carlos Chagas

Ms. Elvira Pimentel - Doutoranda da Faculdade de Educagfio da Unicamp

Ms. Danila Di Pietro Zambianco — Doutoranda da Faculdade de Educagfio da Unicamp
Ms. Simone Gomes de Melo - Doutoranda da Faculdade de Educagéio da Unicamp

Ms. Talita Bueno Salati Lahr - Doutoranda em Educagio Faculdade de Ciéncias e Letras
da UNESP de Araraquara

Cléo Garcia - mestranda da Faculdade de Educagio da Unicamp

Juliana Cristina Biason de Camargo Correa - mestranda da Faculdade de Educagdo da
Unicamp

Beatriz Fogarin Leonardo
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1. Justificativa para um programa de convivéncia na escola

A escola, sendo parte da sociedade, € um espago no qual os problemas ¢ desafios
sociais tm reflexo e sdo, também, vivenciados. Nela sfio reproduzidos comportamentos
comumente considerados “certos” ou “errados” pelas instituigdes sociais, os valores e os
contravalores mais comumente divulgados ou mesmo impostos pela cultura de determinados
grupos ou institui¢Ges, os julgamentos de atos e de pessoas, os posicionamentos ideoldgicos
com suas polarizagdes frequentemente motivadas por diversas formas de racismo, sexismo,
homofobia, intolerdncia, as atitudes de conciliagdo ou de rechago e as agressdes ou os
apaziguamentos., No entanto, a escola também €, por natureza, um ambiente de ¢ para
aprendizagens diversas, onde podem ser planejados ndo s6 os meios de construgéio, mas
também de consolidagio de conhecimentos, atitudes, comportamentos e a reflexfo critica sobre

valores.
Todavia, frequentemente, saberes relacionados ao conviver com os outros de forma

ndo-violenta, ainda representam desafios quando pensados de forma intencional e sistémica no
ambiente escolar ou no planejamento de ensino. Vérias pesquisas tém indicado como os
problemas de convivéncia, em suas distintas manifestag@es (bullying, indisciplina, violéncias,
discriminagdes, entre outras), prejudicam o desenvolvimento de criancas e adolescentes,
afetam o clima escolar, as préticas pedagdgicas e as relagdes interpessoais. Apesar desses
fen6menos estarem presentes em diversos paises, nas escolas brasileiras séo percebidos com
maior frequéncia pelos professores e gestores (OECD, 2021). As desigualdades de raga e nivel
socioeconémico, entre outras, também se manifestam nas escolas, no menor desempenho, na
maior severidade e frequéncia nas sangdes, e por serem mais alvos de bullying. Um outro
aspecto muito preocupante é 0 aumento expressivo de ataques de violéncia extrema em escolas.
Todos os autores de ataques a escolas tinham percepgéio negativa da instituigfo, relataram
vivéncias de sofrimento nesse espago (Vinha ef al., 2023). A responsabilidade com a incluso
e bem-estar de cada estudante é necessdria, assim como o desenvolvimento do cuidado coletivo
de todos para com cada um, Trata-se, portanto, de um grande desafio que aponta para a
necessidade de buscarmos estratégias capazes de melhorar a qualidade das relagSes
interpessoais nas escolas e, a0 mesmo tempo, favorecer a formagéo cidadé (Freire, 1996-2015).
A escola pode ser cenario de violéncia e sofrimento emocional, mas também pode ser um
espaco privilegiado de prevengdo das violéncias, de protegdo e para a promogdo da convivéncia
democratica. Ainda que respostas de atengdo ¢ prote¢do sejam necessdrias, as abordagens de
redugdo da violéncia em instituigdes educativas que t€m se mostrado mais eficazes so as que
promovem a confianga, seguranga € o pertencimento. Nem sempre as(0s) profissionais que
atuam com educagio receberam formagfio aprofundada e suporte nessa drea que as(os) auxilie
a lidar com esses enormes desafios e que, a0 mesmo tempo, contribuam para promover nas(os)
estudantes a construgiio da autonomia e de saberes necessdrios para a convivéncia em uma
sociedade democritica e plural (Vinha et al., 2017).
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No Brasil podemos contar com leis e diretrizes para a educagdo que norteiam esse
programa', como o artigo 12 da LDB? indicando principios e metas da educagdo para a
formago integral da pessoa cidadd que privilegia a democracia inclusiva e que adere a valores
como 0 respeito, a justica equitativa, a solidariedade, ¢ demais valores morais. Vale trazer a
recente Lei n° 14.643%, de 2/8/2023 que implanta, em articulago com os Estados e os
Municipios, o Sistema Nacional de Acompanhamento € Combate 3 Violéncia nas Escolas
(SNAVE). Todavia, apesar de boas leis, faltam politicas pablicas que as traduzam em agdes
efetivas nas instituicdes de ensino, o que faz com que as experiéncias bem-sucedidas nessa area
em escolas publicas brasileiras sejam ainda, em grande parte, iniciativas isoladas, quase
artesanais (Menin et al., 2013). Encontram-se também programas demasiado estruturados, com
pouca flexibilidade, nfo permitindo adequagBes necessarias considerando os contextos ¢
diversidade das instituigdes. E preciso considerar também a necessidade de um avango em
redes ou sistemas de ensino, ndo de uma ou outra unidade escolar apenas. Paises como Chile,
Colémbia e Espanha, entre outros, possuem politicas publicas ligadas & prevengfio e mitigagio
da violéncia escolar e a convivéncia participativa, inclusiva e democratica, contemplando plano
de desenvolvimento profissional docente e procedimentos como a implantagio de Comissbes
de Convivéncia na escola, processos de mediagdo de conflitos, valorizagfio da participagio e
protagonismo juvenil, entre outros.

A convivéncia nas instituicdes de ensino ndio deve ser vista como “problema”
seguindo uma l6gica de busca de solugdes pontuais ou definitivas, mas sim como algo
processual, evolutivo, continuo. Faz parte da perspectiva de sociedade aberta e com
experiéncia democratica (Freire, 1967-2011) que tanto desejamos e lutamos para construit.
Com essa concepgdo, o programa “EntreNos: Convivéncia ética ¢ democratica na escola ¢
na sociedade®”, dirigido a redes de ensino piblicas e, em especial, para escolas que oferecem
os anos finais do Ensino Fundamental e médio, foi elaborado visando promover formacdo e
espagos que contribuam para a melhoria da qualidade do clima escolar e da convivéncia
entre as(os) integrantes das instituigSes educativas. Além de fortalecer processos ainda mais
construtivos de resolugiio de conflitos, prevenindo e enfrentando os diferentes tipos de

! Constituigao Federal (1988); Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n. 8.069 de 13 de julho de 1990); Plano
Nacional de Educagio (MEC/SASE, 2014 com vigéncia até 2024); Lei “antibullying” (Lei Federal n°
13.185/2015); Plano Novo Mais Educagéio (Portaria MEC n° 1.144, outubro, 2016); Base Nacional Comum
Curricular (2017); ensino de Histétia e Cultura afrobrasileira e indigena (Lei n® 11.645/ 2008); inclusfio dos
direitos humanos nas escolas para universalizar os marcos legais infernacionais das Nagges Unidas relacionados
aos direitos civis, sociais, politicos, econdmicos, culturais e ambientais (Lei n° 16.493/2016).

Z Art. 1° caput do art. 12 da Lei n® 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacfio Nacional - LDB), de 20 de
dezembro de 1996:

IX — promover _medidas de conscientizagio, de prevengio e de combate a todos os tipos de violéncia,
especialmente a intimidagdo sistematica (bullying), no ambito das escolas;

X - estabelecer agbes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas
3 I . - s s . v . ~ - -

L14643 (planalto.gov.br) Além do registro de violéncias, o SNAVE atuara na sistematizagfio ¢ divulgagdo
de medidas ¢ solugBes de gestdo eficazes no combate 4 violéncia escolar; € na promogéo de programas
educacionais e sociais direcionados 4 formagfio de uma cultura de paz, entre outras.

4 N 1 . .

Na continuidade deste documento nos referiremos de forma abreviada a este Programa nomeando-o como
“EntreN6s”. Esse termo busca destacar a importincia do envolvimento de todos na construgdo e fransformacio
da cultura escolar e a necessidade de sentimento de pertenga e apropriagiio de um projeto para que ele seja continuo
e sustentavel. Além disso, o termo “Nés” faz alusdio aos diversos “nés™ encontrados na convivéncia das pessoas
nas instituicdes educativas como ambientes com diversidades das mais variadas ordens (raca, género, idade,
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violéncias, esse programa pretende ainda favorecer o desenvolvimento social, emocional e
da autonomia moral, fomentando a¢des de valorizagdio da diversidade e de redugfio das
desigualdades.

Essa perspectiva vai ao encontro da Matriz de Saberes do Curriculo da Cidade (S#o
Paulo, 2019, p.33) que tem “como propodsito formar cidaddos éticos, responsaveis e
solidarios que fortalegam uma sociedade mais inclusiva, democratica, prospera e sustentavel
(..)”, na direg8o da Educacfio Integral, compreendida

como aqueia que promove o desenvolvimento dos estudantes em todas
as suas dimens&es (intelectual, fisica, social, emocional e cultural) e asuva
formagéo como sujeitos de direito e deveres. Trata-se de uma abordagem
pedagdgica voltada a desenvolver todo o potencial dos estudantes e
preparéd-los para se realizarem como pessoas, profissionais e cidadios
comprometidos com o seu proprio bem-estar, com a humanidade e com
o planeta. (p.19)
E ainda:

A proposta de Educagfio Integral ganha forca frente aos debates sobre a
cultura da paz, os direitos humanos, a democracia, a ética e a
sustentabilidade, compreendidos como grandes desafios da humanidade.
Para serem alcancados, esses desafios demandam que criangas,
adolescentes ¢ jovens tenham oportunidade de identificar, desenvolver,
incorporar e utilizar conhecimentos, habilidades, atitudes e valores. A
aprendizagem de contetidos curriculares, ainda que importante, nfo ¢ o
suficiente para que as novas geragdes sejam capazes de promover 0s
necessarios avangos sociais, econdmicos, politicos e ambientais nas suas
comunidades, no Brasil e no mundo. (p.22)

Por ser um local de convivio com a diversidade e de aprendizagem da vivéncia no
espago publico, a instituicdo escolar é o local ideal para que as praticas democraticas
ocorram. Construir uma escola em que a convivéncia pode ser qualificada como ética ou
democratica € um processo complexo, porque implica em ag¢8es coordenadas institucionais,
curriculares e de transformagio interpessoal, revelando-se na qualidade das relagdes, nas
tomadas de decisdo, nos espagos de participagiio, no acesso ao conhecimento, na
representatividade e no respeito a diversidade.

2. Contextualizacdo

Ao longo de trés anos pesquisadoras e pesquisadores integrantes do Grupo de
Estudos em Pesquisas em Educagiio Moral (GEPEM?®) por meio de Convénios com a
Unicamp (2016 a 2018), implementaram o programa “A convivéncia ética na escola”® em

>0 GEPEM - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagfio Moral (Unesp/Unicamp) — foi criado em 2005 ¢ integra
pesquisadores de diferentes institui¢des, tais como, Unesp, Unicamp, PUC, Unifesp, Fundagio Carlos Chagas,

UFPB, entre outras. hitp://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7786

® Esse programa foi desenvolvido nas escolas por meio de convénio entre a Faculdade de Educagdo da Unicamp
e as Prefeituras de Campinas e de Paulinia.
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10 escolas municipais de Ensino Fundamental, em duas cidades do estado de S&o Paulo, que
teve a duraciio de 24 meses, em média. Tratava-se de um programa de formag@o docente
(presencial) e de propostas de transformacgBes na escola com agles diferenciadas e
complementares entre si, visando a melhoria da qualidade da convivéncia escolar e do
processo de resolugdo dos conflitos e favorecendo a construgio de um clima escolar positivo.
Em sintese as propostas consistiram em: aproveitamento ou insergdo de uma disciplina
semanal no curriculo de estudantes para que a convivéncia e a ética fossem discutidas;
formagdo semanal para profissionais dessas escolas; formagdo quinzenal direcionada apenas
a equipe gestora e professoras e professores tutores (responsaveis pela disciplina que
discutiria a tematica); implantagiio de espagos de participagdio, didlogo e resolugio de
conflitos, tais como as assembleias de classe e os procedimentos de mediagio; propostas de
protagonismo juvenil, como as Equipes de Ajuda; avaliagdo do clima escolar e discussdo
coletiva dos resultados; na construgio de um Plano de Convivéncia e no acompanhamento
dos principais procedimentos implantados (Vinha; Nunes: Silva; Vivaldi; Moro, 2017).

Para avaliagdo do programa foram empregados métodos quanti-qualitativos por
meio da avaliagio do clima escolar e da avaliagio responsiva que possibilitaram extrair
evidéncias de transformago. Também foram empregados questionarios de avaliagSes das
formaces e das transformagdes, assim como entrevistas semiestruturadas e sessbes de
observagio na escola. A analise triangular dos dados mostrou que as transformacgdes
dependem das caracteristicas e necessidades de cada institui¢fio, que avangaram em ritmos
e caminhos diferentes. Foi constatada a diminuiggo das situagdes de violéncia e intimidagao
(Tognetta; Souza; Lapa; 2019; Vivaldi, 2020) e a melhotia expressiva na qualidade das
relagdes interpessoais, tanto entre docentes-estudantes quanto entre os pares (Silva; Aragao;
Vinha, 2018); 0 emprego de uma comunicagdo mais empatica por docentes (Ramos; Aragdo,
2018; Zechi, 2022); a presenga de intervengdes mais construtivas no processo de resolugio
de conflitos (Dourado, 2016); a mudanga da qualidade das regras e na ampliagio da
participacdo de estudantes no processo de elaborago e na discusséo dos problemas (Vivaldi,
2020); o aumento dos sentimentos de justica, respeito € pertencimento por parte de
estudantes, havendo engajamento crescente e legitimagdo dos espagos de reflexfo e debate
(Moraes, 2018); e uma maior percepgéo de docentes na habilidade de lidar com os problemas
de convivéncia. Antes da implantagio do programa a equipe docente nio estava implicada
como responsdvel pela qualidade da convivéncia ¢ resolugdo dos conflitos, atribuia os
problemas nessa 4rea como sendo causados por estudantes ¢ decorrentes da “educagio” dada
pelas familias. Apdés o término do programa, as pessoas da equipe docente que foram
entrevistadas reconheceram ser sua a fungfio atuar na melhoria da convivéncia e no
favarecimento do desenvolvimento social € emocional (Zechi, 2022). A convivéncia passou
a ser pensada como mais propositiva do que reativa, como ocorria anteriormente.

Com a conclusdo do programa foi identificado que alguns problemas ainda
permaneciam em determinadas escolas como, por exemplo, pouco engajamento de algumas
pessoas da equipe docente ¢ gestora; a presenca de situagdes de autoritarismo na relagio
entre professoras ou professores e estudantes; falta de dialogo, principalmente entre
profissionais da unidade escolar; presenga de sangdes expiatorias e a postura ainda autoritdria
de algumas pessoas da equipe gestora. As escolas em que houve menor transformagio foram
as que tinham uma evidente tensdo entre docentes ¢ gestdio, falta de didlogo entre as duas
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equipes, além de resisténcia da gestdo as agdes implantadas. Houve, ainda, o problema da
alta rotatividade de profissionais das unidades escolares que dificultou a sustentabilidade do
programa (Vinha; Nunes; Moro, 2019). Por meio de entrevistas realizadas com docentes ¢
integrantes da equipe gestora, alguns meses apds o encerramento do programa, Zechi (2022)
identificou que se mantiveram mudangas em posturas individuais dos profissionais que
participaram e permaneciam alguns procedimentos institucionais, como as assembleias de
classe e as Equipes de Ajuda, mas que ja ndio eram realizados por todas as escolas € nem
com a mesma frequéncia. A continuidade das a¢des nessas institui¢des ndo foi fomentada
pela Secretaria Municipal de Educagfio apds a saida das pesquisadoras e pesquisadores.
Destacam-se duas recomendagdes do estudo: a necessidade de desenvolver melhor
articulagfio do programa com as instincias superiores (Secretarias de Educagio) e um maior
tempo de acompanhamento e apoio s escolas de forma a consolidar as mudancas de cultura.

Assim, apesar da aprendizagem com o processo de transformacdo, também foram
identificados vérios desafios a serem considerados para os proximos projetos. Um deles ¢ a
importéincia de realizar a formagfo com integrantes da equipe gestora de diferentes escolas
em um grupo diferente dos docentes de forma a subsidiar a gestdo para que possa discutir
com seus pares as dificuldades que, com certeza, surgirfio nesse processo de transformagfo
da convivéncia, além de poderem colaborar uns com os outros para lidar com elas. Qutro
desafio, que precisaria ser cuidado, ¢ o trabalho de alinhamento entre as escolas,
diretorias/regionais e Secretaria, o que possibilita melhor alcance dos objetivos e maior
coeréncia e sustentabilidade. Deparamo-nos também com a necessidade de desenvolver um
processo de apoio e autorregulagio compartilhada de forma a contribuir para modificar a
cultura da escola. Tinhamos ainda, o desafio de aperfeigoar e transformar o programa que
foi desenvolvido presencialmente em poucas escolas em um modelo em larga escala para
uma rede puiblica de ensino, de maneira que a escala potencializasse as transformacoes,
ampliasse as capacidades instaladas e promovesse um avango progressivo e continuo.

Diante desses desafios, foi composta uma equipe de pesquisadoras e pesquisadores
da Unicamp, Unesp, Unifesp e Fundagfo Carlos Chagas, além estudantes de pés-graduagio,
vinculadas(os) ao LPG, GEPEM e GEDDEP do IdEA Unicamp’, profissionais
reconhecidas(os) que investigam tais questdes e desenvolvem programas e politicas publicas
nessa area, que dedicaram-se intensamente ao desenho de um novo programa no decorrer de
4 anos®, o “EntreNés: Convivéncia ética € democratica na escola e na sociedade” dirigido a
redes de ensino publicas e, em especial, para escolas que oferecem os Anos finais do Ensino
Fundamental e Médio, que serd apresentado no préximo item.

Esse novo programa € resultado de décadas de estudos e pesquisas teoricas ¢
aplicadas nas dreas do desenvolvimento integral de estudantes, particularmente as dimensdes
social, moral e emocional, dos conflitos e das violéncias na escola, da qualidade da
convivéncia e do clima nas institui¢des educativas, entre outras arcas de investigagdo
relacionadas, assim como de politicas publicas, transformagdes em grande escala e avaliagdo
de programas. Estudos realizados em outros paises, assim como parcerias com pesquisadores

7 hitps://www.idea.unicamp.br/grupos-tematicos/grupo-gtica-diversidade-e-democracia-na-escola-publica

8 Nessa fase de construgdo do programa recebemos o fomento e apoio do Instituto Unibanco (até dezembro de

2022).
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internacionais que investigam tais questdes, também foram de grande importéncia, somando
esforgos e conhecimentos nesse processo de elaboragfio. O desenho € as etapas iniciais do
programa foram estruturadas de forma que ele seja constituido e continuado num processo
de coconstrugdo e continua colaboragdo com aquelas que o implementardo, as redes de
educagfio.

A convivéncia na escola se refere a formagio cidada, oferecendo  assim
oportunidades, a partir das vivéncias das(os) estudantes, para que a partir de situagdes
cotidianas possam exercer responsabilidade e participacfo. A ideia de uma convivéncia ética
implica a formaggio de pessoas cada vez mais autbnomas, que pautem suas decisdes ¢ agoes
em valores morais. Promover a convivéncia democrdtica é propor préticas que defendam
valores vinculados ao didlogo, & participaglo, a cooperagio, 4 justica, a0 respeito, &
solidariedade e a diversidade. Significa enfrentar as desigualdades, preconceitos, exclusoes.
Por isso o programa néo busca apenas uma boa convivéncia na escola, mas qualifica-la como
ética e democrética.

3. O programa EntreNos: Convivéncia Etica ¢ Democritica na Escola e na Sociedade

O programa EntreNos dirigido a redes de ensino publicas pretende, como objetivo
maior, fortalecer e promover a formagfo, oportunidades e espagos para a convivéncia
democrética, ética e cuidadosa entre os integrantes das institui¢Oes educativas.

A meta de favorecer o desenvolvimento da justiga, do respeito, da solidariedade dos
alunos e alunas, entre outros valores, estd sempre presente como objetivo de professoras(es),
equipes gestoras e dos Projetos Politicos Pedagbgicos das escolas. De acordo com os dados
da Prova Brasil, mais de 70% das diretoras e diretores afirmam existir na escola projetos que
abordam temas relacionados 4 convivéncia, valores ou cidadania, tais como, o combate ao
racismo, ao bullying e a violéncia (IEDE, 2019). Contudo, apesar de estarem presentes na
maior parte das escolas, sdo pouco efetivos no sentido de evitar que tais fendmenos ocorram.
As iniciativas nas escolas brasileiras que apresentam maior eficicia sobre educagdo em
valores podem ser consideradas, ainda, como experiéncias raras e isoladas. Em uma pesquisa
sobre a realizagio de projetos bem-sucedidos em educagdo em valores em escolas publicas
brasileiras, Menin, Bataglia e Zechi (2013) descrevem muitas dificuldades que as escolas
tém em desenvolver projetos efetivos nessa temética. De 1.062 escolas gue apresentaram
projetos desse tipo ao responderem a um questionario, menos de 5% tinham, de fato, algum
trabalho mais sistematizado que pudesse ser considerado bem-sucedido. Os projetos nio
foram bem sucedidos por vérios motivos, tais como: eram direcionados apenas as € a0s
estudantes e niio a todos da escola; eram pontuais e desenvolvidos por curto espago de tempo;
tinham um cardter de transmissdo/doutrinagio de valores ao invés de sua construgio e
vivéncia; havia uma nitida contradigdio entre os objetivos e 0 clima relacional/disciplinar na
escola (se ensinava uma coisa ¢ se vivia outra); havia incoeréncia entre as posturas €
intervengGes de adultos nas situagdes de conflitos; ndo eram extensivos a outros espagos
vividos na escola e no entorno; enfim, visavam o controle disciplinar ou do comportamento
e ndo a melhoria da convivéncia e o desenvolvimento de estratégias mais assertivas e
cooperativas para lidar com os conflitos. Chama a atengio que 71% dentre o grupo de
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profissionais que elaboraram os projetos nfo tiveram nenhuma formag@o nessa area, e
constatou-se que, na maior parte das vezes, suas propostas eram pautadas principalmente no
senso comum. Por fim, verificou-se entre docentes a crenga de que a educagdo em valores é
tarefa das familias e, assim, a escola ndio precisa se ocupar dela ou, se o faz, é porque a
familia nio cumpre com seu papel.

Nessas circunstdncias, constata-se o que Silva e Matos (2017) apontam: um
insucesso das escolas em socializar suas alunas e seus alunos, ou seja, um insucesso na
socializagdo escolar. Os autores trazem como um dos fatores que contribui para isso o fato
de a fungfio de instrucéo ser colocada como finalidade fundamental das escolas.

Desta forma, o Programa EntreNés assume que além de assegurar o ingresso € a
permanéncia na escola, € preciso oferecer oportunidades para que criangas, jovens e demais
membros da instituicio aprendam a se relacionar de forma mais respeitosa e solidéria,
favorecendo, tanto em estudantes, como nos profissionais de educagio, o desenvolvimento
da capacidade de expressar perspectivas sem causar dano aos outros e de buscar solugdes
dialdgicas, cooperativas € ndo violentas para seus conflitos. Trazemos que, para os 43.655
alunos € alunas do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo que
participaram de uma pesquisa sobre o que gostariam de vivenciar no curriculo escolar, a boa
convivéncia (64,2%) seguida de espago para ouvir o estudante (57,1%) sdo os dois primeiros
aspectos mais importantes que deveriam acontecer em suas escolas (S&o Paulo, 2019).

Nesse contexto, a convivéncia, compreendida como um dos eixos estruturantes do
Projeto Politico Pedagogico em uma abordagem sistémica, nfo pode ser desenvolvida de
modo isolado ou aleatério na escola. E preciso intencionalidade, planejamento, estudo,
execugdo e acompanhamento continuo das praticas de convivéncia.

Uma das dificuldades de projetos ou programas na érea da melhoria da convivéncia
escolar, € que o Programa EntreNos se propde a superar, € conseguir transformagdes pessoais
e coletivas em diversas dreas, como, por exemplo, na qualidade das relagBes interpessoais,
nos processos de participagdo, na resolugéo dialdgica dos conflitos ¢ no apoio mutuo.
Desafio maior ainda, também enderegado pelo Programa EntreNds, € conseguir promover
esse processo de mudanga na cultura escolar considerando redes publicas de educagio
compostas por centenas de escolas e mais, desenvolvendo transformages sustentaveis e

fomentando um processo de melhoria continua.

3.1. Objetivos do Programa EntreNos

Considerando os principios éticos, politicos e estéticos definidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacio Bésica (BRASIL, 2013), orientados para a formagio
humana integral e cidadd e para a construgio de uma sociedade justa, solidéria, democritica,
igualitaria e inclusiva, que envolvem a construgéo da autonomia moral, a valorizag@o das
diversidades, o enfrentamento das desigualdades e o fortalecimento de valores democraticos
e dos direitos humanos, o Programa EntreNos conta com seis objetivos;

1. Promover a formagdo, as oportunidades e os espagos para a convivéncia

democratica e ética para integrantes das institui¢des educativas.
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2. Favorecer a melhoria continua da qualidade do clima escolar e do processo de
resolugdo de conflitos, prevenindo e enfrentando violéncias diversas nesse
ambiente, tais como exclusdes, preconceitos, discriminagdes, bullying & outras
formas de agressdo e intimidag&o.

3. Incentivar o reconhecimento e a manifestagdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, de seus saberes, identidades, historias, culturas e
potencialidades, valorizando-a e promovendo, na institui¢do, um ambiente
inclusivo e equitativo, que protege ¢ milita pelas diferengas e que estimula o
dialogo na pluralidade, o respeito a todas as pessoas € 80s direitos humanos.

4. Reconhecer o impacto das desigualdades presentes na escola e na sociedade
atuando  intencional ¢ sistematicamente para reduzi-las, lutando,
principalmente, ainda que n&o exclusivamente, pela equidade de género, raga €
de classe, de maneira a enfrentar as praticas estruturais discriminatérias ¢
formas de opressdo distintas.

5. Garantir 0 acolhimento, o reconhecimento, a manifestagio de pontos de vista, 0
didlogo, o direito & participagdo e © fortalecimento do protagonismo de
estudantes, atuando continua e sistemicamente na promogdo do
desenvolvimento da autonomia moral, do desenvolvimento dos saberes sociais
e emocionais ¢ do cuidado nas relagBes interpessoais.

6. Favorecer processos de transformagéo coletiva e de melhoria continua dentro e
fora da escola, pautados em valores democraticos, promovendo a formag&o da
cidadania ativa na construcdo de uma sociedade cada vez mais participativa,
solidaria, justa, plural e multicultural.

Esses seis objetivos do Programa EntreNos convergem e estdo interconectados com
todos os nove principios orientadores da Matriz de Saberes do Curriculo da Cidade, que tem
o compromisso com o direito & educagfo, que implica na garantia das condigdes ¢
oportunidades necessarias para que 0s € as estudantes “tenham acesso a uma formagio
indispensavel para a sua realizagfio pessoal, formagdo para a vida produtiva ¢ pleno exercicio
da cidadania” (S0 Paulo, 2019, p.30): o 1° objetivo ¢ alinhado aos principios éticos,
politicos e de desenvolvimento humano integral, assim como os principios “Comunicacgo”
e “Responsabilidade ¢ Participagdo™; o 2° relaciona-se implicitamente com os principios
“Resolugiio de Problemas”, “Empatia ¢ Colaboragéo™; o 3° alinha-se com os principios
“Abertura 4 Diversidade”, “Empatia e Colaboragéo” e “Repertorio Cultural”;, o 4° aflui
explicitamente com os principios Eticos e Politicos e para o “Pensamento Cientifico. Critico
e Criativo”, “Resolugdo de Problemas “Abertura & Diversidade™; o 5° objetive vai ao
encontro do “Autoconhecimento e Autocuidado”, “Autonomia e Determinagdo”,
“Responsabilidade e Participacfio”, “Empatia ¢ Colaboragio™; e 0 6° conflui com o principio
“Responsabilidade e Participagio” envolvendo a participagdo cidadd e o perceber-se como
agente de transformagéo.

Os objetivos do Programa EntreNo6s s3o convergentes com 0 compromisso do
Curticulo da Cidade com uma educagiio integral que visa formar cidaddos éticos,
responsaveis € solidarios que fortalecam uma sociedade mais inclusiva, democratica,
préspera e sustentavel, abarcando agdes intencionais para o alcance de tais objetivos.
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3.1.1. Conceitos

Como nos orienta Sacristdn (2011) as palavras nfio sfo neutras, significantes podem
acolher diferentes significados, cada qual com intencionalidades diversas. Considerar que
todas as pessoas carregam os mesmos significados para um significante especifico pode
tornar o dialogo ruidoso, deste modo, aproveitamos para elucidar a expresséo empregada no
objetivo 5: “saberes sociais € emocionais”.

O substantivo “saberes” traduz com maior legitimidade nossa intencfio que ¢ de
promover saberes construidos e selecionados criticamente que se traduzem na ag¢do. Ndo
saberes estanques, tampouco saberes para serem mecanicamente memorizados e aprendidos,
ou ainda, como equivocadamente possa ser entendido, saberes cuja responsabilidade por
desenvolvé-los fique a cargo exclusivamente do sujeito ou que sejam utilizados para certo
adestramento da coletividade, para que se comportem de modo décil e ndo hostil, sem
considerar toda gama complexa que o contexto sécio-histérico impde sobre cada um de nos.

Houve um tempo em que o termo “competéneia” era abrangido pelo substantivo
“saberes”. Ocorre que, ainda se v€ que para alguns contextos, o fato de ter sido um termo
oriundo do mundo laboral e utilizado para o que dissemos ha pouco (aprendizagem
mecanica, docilizagfio dos corpos etc.), utilizd-lo acaba se mostrando um desafio para o
dialogo. Mesmo dentre as possibilidades de significados para competéncia, consideramos
que se refere a real mobilizagdo critica de saberes que se manifestam na agio (Zabala, Arnau,
2020). Significado convergente com a proposta freiriana de reflexo e agéo: “numa interagéo
tdo profunda que se uma € sacrificada, ainda que em parte, a outra sofre imediatamente”
(Freire, 1993-2022, p. 11).

No entanto, mesmo que abandonemos abordagens reducionistas que possam confinar
tal termo a uma Unica visdo, reconhecemos que para alguns grupos essa palavra pode evocar
significados reducionistas, impregnados de valores neoliberais. Por isso, nossa escolha pelo
uso do termo “saberes”.

O termo “socioemocional”, assim como “competéncia”, tem sido frequentemente
mal interpretado e associado a uma formag#o neoliberal voltada para a produg¢fo de mio de
obra para o mercado de trabalho. Embora essa seja uma perspectiva, certamente néo € auinica
(Tognetta, Zambianco, 2022).

Quando pensamos na dimensfio socioemocional na escola, estamos diante do
reconhecimento de uma proposta de educacgdo integral (Freire, 1993-2022), que ndo mais
pactua como sendo a escola um espago para o ensino propedéutico, e sim dialoga com o
conceito de educacfo integral e o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas
dimensdes (Sdo Paulo, 2019). A educagdo integral pretende desenvolver o intelecto, mas
reconhece que ele, isoladamente, ¢ insuficiente para o desenvolvimento pleno de nossas
criangas, adolescentes ¢ adultos.

Ja os “valores” sdio compreendidos como atribuigdes que as pessoas fazem as coisas,
aos atos ou aos fendmenos, conferindo-lhes qualidades. Sdo, portanto, media¢Ses afetivas
entre o sujeito e 0 objeto surgindo na interagdo entre eles. Ha valores estéticos, de eficiéncia,
religiosos, morais, por exemplo. Valores morais qualificam o bem ou o mal nas agGes
humanas, regulando os costumes de membros de um determinado grupo, cultura ou etnia
dando diregBes as pessoas sobre como devem viver. Focalizando a expressdo “moral”, a
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palavra “mor” ou “mores”, no plural, que vém do latim, refere-se ao conjunto de normas,
principios, leis e costumes. Para Cortina (2005) valores morais se constituem como parte
inevitavel da vida humana: impossivel imaginar uma vida sem eles. No entanto,
reconhecemos que o termo “moral” carrega inumeros significados podendo ter outras
conotagdes negativas moralistas, imposigo de regras de um grupo e até remeter a educagdo
moral e civica, fruto da ditadura militar. A expressdo “moral” também tem sido usado por
extremistas politicos como justificativa para uma agenda de costumes, muitas vezes
retrégrados e que incitam a vioiéncia. Em oposigio a tais visBes, pretendemos, com este
programa, uma educagio que vé4 além da adocdo de valores morais ligados apenas aos
costumes ou contratos sociais vigentes, mas que alcance a autonomia: um sentimento de
obrigacdo para com os valores que seja interno ao individuo (autorregulago), fundamentado
na equidade e nas relagdes de reciprocidade, e concebendo a moral como regras e principios
que regem as relagBes entre todos os seres humanos. Como aponta La Taille (2006), na
pessoa autbnoma ha a conservagio dos valores apesar das mudangas de confextos ¢ da
presenca de pressdes sociais. Essa forma de adociio de valores &, assim, contriria a
heteronomia, uma tendéncia moral em que os valores n2o se conservam, sendo regulados
pela pressio do meio, isto &, 0 sujeito modifica o comportamento ou julgamento moral em
diferentes contextos e sua adesfio pode se dar em uma relagdo de submissdo ao poder quando
se considera certo obedecer as ordens das pessoas que detém a autoridade, ou ainda, quando
comportamentos ou julgamentos ocorrem por mera conformidade aos padrdes da
comunidade a que se pertence. Como se vé, nossa concepgao de moral é libertadora de
qualquer opressio. E a moral da convivéncia ética, dos direitos humanos para qualquer
humano. £ por essa moral que o Grupo de Estudos ¢ Pesquisas em Educacio Moral tem
lutado, para que qualquer crianga, adolescente ou aduito lhe seja garantida a dignidade de
ser gente.

Essa perspectiva moral estd totalmente alinhada com os trés conceitos do Curriculo
da Cidade, que envolvem, como vimos, a educagio integral, e também outros dois
importantes conceitos que orientam toda a pratica educativa: equidade ¢ educagdo inclusiva,
Ambos nfo podem existir sem uma moral autbnoma, em que as diferengas sejam
consideradas néo para discriminagéio e opressdo, mas para que se possa garantir o respeito a
sua existéncia e criar caminhos para resisténcia e a busca pela justica social.

Nessa diregiio, entendemos o desenvolvimento moral como a construgéio de
comportamentos, atitudes e capacidade de julgamento caracterizadas pelo dominio crescente
de valores morais tais como, respeito a dignidade e diversidade, justica, solidariedade, ¢
dislogo, como modo fundamental de posicionamento, troca de perspectivas e resolugio de
conflitos. Envolve as dimens@es cognitivas, emocionais e sociais necessérias para produzir
e orientar julgamentos e comportamentos éticos. Mais do que possuir valores, exige forte
adesdo, o que significa tomar a iniciativa de agir com base nesses valores e ter a perseveranga
para segui-los quando confrontados com desafios éticos ou conflitos de valores.

Para evitar entendimentos destoantes do que trazemos, € possivel utilizar o
significante “ética”, que se trata da reflexdio sobre a moral, entender a ética como sinénimo
de moral, pois em concordincia com Freire (Freire, 1993-2022), ¢ uma postura
substantivamente democritica.
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Quando empregamos o adjetivo “democratico” aos “valores”, estamos nos referindo
aqueles ligados ao respeito a dignidade de toda e qualquer pessoa, independentemente de
raga, classe social, género, etnia, cultura ou religidio, com o reconhecimento das diferencas
entre pessoas, 4 justica (que contempla a igualdade e equidade), a solidariedade e a
cooperagdo entre individuos e grupos, além do didlogo como modo de interagéo, de troca de
perspectivas e de busca de entendimento.

Trazemos ainda que uma aprendizagem socioemocional ndo pode existir sem a
regulago pelos valores morais, pois sfo eles que garantem a humanizagfo de tais saberes,
Em nossos estudos cientificos, j4 postulamos o uso do significante ‘“competéncias
sociomorais-emocionais” como sendo “a reunifo de conhecimentos manifestos por meio de
habilidades sociais, emocionais, indissocidveis da intelectualidade, expressas por juizos e
acdes reguladas por valores morais, sendo elas necessédrias para as relagbes éticas na
convivéncia de uma sociedade democratica” (Zambianco, 2020). Contudo, para nfio gerar
compreensdes diversas a essa concepcdo, nesta proposta, utilizamos saberes sociais e
emocionais, assim como desenvolvimento da autonomia moral.

Esses saberes sfio construidos em um processo de desenvolvimento que envolve a
vivéncia de experiéncias sociais diversas, de interagdes e de reflexdes que podem e devem
ser favorecidos por processos educacionais intencionais, contemplando tanto a pratica
quanto a reflexdo, como delineado nesta proposta de melhoria da convivéncia escolar. Ao
mesmo tempo em que se deve proporcionar o convivio democratico, possibilitando a
experiéncia vivida com os valores morais, a escola também deve ser um lugar onde os
valores sdo pensados ¢ refletidos. E ndo impostos.

3.2. Propostas de intervengiio e participantes

O Programa intervém em trés vias interrelacionadas (Puig, 2000). Uma delas € a
curricular que diz respeito a possibilidades de uso de espagos e tempos especificos nas
instituigdes para que as questdes da convivéncia sejam objeto de conhecimento, envolvendo
a formagdio ética e os saberes das alunas e alunos. Tais questdes como objeto de
conhecimento também devem ocorrer com todas as pessoas que fazem parte da escola e da
rede educacional. A via institucional refere-se 4 implantagfio de procedimentos que t€m
como pressuposto a participago democratica e vio fazer parte da cultura escolar. A terceira
via, a interpessoal, inclui o conjunto de influéncias que resultam na maneira de ser e de fazer
das pessoas, a qualidade das rclages.

Essas trés vias de interven¢do do programa véo ao encontro da compreensdo de
curriculo plural e nfio linear, assim como de ser um processo permanentemente em
construgdo, em constante deliberagdio e negociagfo, no protagonismo docente e na
centralidade nos estudantes (S&o Paulo, 2019).

Além da articulagdio das trés vias, o EntreNés contempla os diversos grupos que
compdem uma rede, visto que ndo basta um projeto que olhe para a convivéncia apenas de
estudantes. A convivéncia ¢ de todas as pessoas que fazem parte daquela comunidade ou
instituigdo, por isso temos que contemplar também os docentes, a gestiio da escola e para
além dela, nio como executores, mas como sujeitos ativos nesses processos.
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Dessa forma, esse Programa contempla um amplo modelo de transformacgdo que
envolve o desenvolvimento profissional, pessoal e social de forma integrada atuando nas
Secretarias de Educacdo, diretorias/regionais de ensino, equipe gestora das escolas dos anos
finais do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio, docentes, funcionarias e os funciondrios e
estudantes do ciclo autoral (7° ao 9° ano), ¢, em alguns temas, as familias {ciclo reduzido).

As viérias a¢des sdo coordenadas e vio s¢ complementando de forma a constituir
uma cultura de convivéncia ética e democrética na rede educacional.

Durante a implementacdio do Programa as institui¢des educativas vivenciam,
analisam, e de forma cada vez mais autbnoma, adaptam e transformam praticas, havendo
sinergia entre a dindmica proposta pelo programa ¢ a premissa de colaboragdo utilizada na
construgo dos Curriculos. Ao término espera-se que esteja instituida e consolidada na rede
educacional uma cultura de convivéncia ética ¢ democratica com o fortalecimento das agdes
que estio sendo desenvolvidas e/ou com as seguintes transformagGes interrelacionadas
referentes 4 qualidade da convivéncia:

1) Gestio coletiva da convivéncia e construg¢do de uma cultura de dialogo e
participagiio, fortalecendo valores democraticos, em que as regras sdo cada vez
mais elaboradas coletivamente; os processos de apoio entre pares € intergrupos estao
fortalecidos; as assembleias e equipe de convivéncia estdo ocorrendo; € o plano de
convivéncia construido pela escola é discutido ¢ revisto periodicamente.

2) Valorizagio do protagonismo dos jovens, da participagiio estudantil e das agoes
de cuidado com atuagdes das equipes de ajuda, dos movimentos autdnomos €
grémios.

3) Processos coletivos, dialogicos e respeitosos de resoluciio dos conflitos e
violéncias havendo o fortalecimento das crengas de eficdcia individual e coletivas
envolvidas: fortalecimento e/ou implantagio dos espacos de mediagdo dos conflitos;
o emprego do método de preocupagio compartilhada nas situagdes de bullying ¢
violéncia; o uso no cotidiano da Rota de Atengdo que especifica e diferencia os tipos
de conflitos e dos roteiros com sugestdes de intervengdes; o Sistema de Registro das
situages de violéncias e dos encaminhamentos efetuados em funcionamento.

4) Relagdes interpessoais respeitosas e cooperativas e construgio de um clima
escolar positivo promovidos pelos processos formativos e de transformagdes
individuais e coletivas previstos nos médulos, e vivéncia dos sistemas de apoio ¢ dos
procedimentos implantados.

5) Diminui¢iio das desigualdades e valorizacio da diversidade com espagos de
representatividade, reconhecimento e manifestagéo das diversidades; enfrentamento
de préiticas estruturais discriminatorias, identificacio das desigualdades na
convivéncia com atuagOes intencionais para reduzi-las.

6) Em nivel de rede, a constituicio de um “Comité de Convivéncia” que atua na
promogio, sustentabilidade ¢ avanco nessa area e nos processos de intervengfo nos
conflitos mais graves quando a escola e o sistema de apoio forem insuficientes.
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A poténcia desse conjunto de ag¢des, ligadas aos processos de formagio e
movimentos coletivos de transformagfio, estd ancorada em pesquisas internacionais e
naquelas realizadas por nos em escolas e nos nossos grupos de pesquisa. Além disso
dialogam de forma alinhada com os principios e concepgdes da rede presentes no Curriculos
como por exemplo, no que diz respeito 3 concepgiio de criangas e adolescentes como sujeitos
integrais e de direitos, sendo a promogéo do didlogo e da participagfio estudantil pontos
essenciais como pode-se ver nos excertos:

Partindo-se da concepgdo de que a ¢rianga € o adolescente sdo sujeitos de
direito que devem opinar e participar das escolhas capazes de influir nas
suas trajetorias individuais e coletivas, compreende-se que o Curriculo da
Cidade, bem como os espagos, tempos e materiais pedagdgicos
disponibilizados pelas unidades educativas, precisa acolhé-los na sua
integralidade e promover a sua participagdo (Sdo Paulo, 2019, p.16).

Podemos perceber o quanto a participagéio, a escuta e o0 acolhimento propostos de
forma mais direta nos itens I, 2 ¢ 3 (acima elencados) conversam entre si ¢ com as
concepgbes de uma educacio integral que contemple criangas ¢ adolescentes, propostas no
Curriculo da cidade de Sdo Paulo {Sfo Paulo, 2019). E por meio dessa participagfo, unida a
outras agdes acima elencadas que propomos a diminuigdo das desigualdades (item 5), em
consonancia também com os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentivel de nimero 5 e 10°
(UNESCO, 2017), 2 medida que reconhecemos que €la existe em nosso pais ¢ que celebrar
e promover a diversidade ¢ importante, mas ao fazer isso nfio podemos desconsiderar que
histérica-socialmente vivemos em uma sociedade racista, patriarcal, capacitista, entre tantas
outras formas de preconceito e discriminagdes que atingem as pessoas que ndo estampam
um padrdo branco, masculino, jovem e sem defici€ncia em seus corpos, sejam elas bebés,
criangas, jovens, adultas.

A luta pela redugfio das desigualdades passa, portanto, pelo reconhecimento dos
privilégios da branquitude (Bento, 2022) ¢ do patriarcado (Lerner, 2019), ao mesmo tempo
em que hd o enfrentamento dos epistemicidios (Carneire, 2023) e de outras formas de
violéncias estruturais, sejam elas objetivas ou subjetivas, que mantém as engrenagens da
sociedade sempre favorecendo alguns grupos, em detrimento de outros, considerando como
marcadores as dimensdes de raga, etnia, género e/ou capacidades. Considera-se ainda que
essas dimensBes estio presentes em algumas pessoas de forma simultinea, ou seja,
interseccional (Collins, Bilge, 2020; Akotirene, 2020), e essa lente precisa ser levada em
consideracio quando construimos uma proposta de educagdio que visa promover uma
convivéncia ética, portanto, mais equénime, Esses aspectos também dialogam com as
proposi¢des de uma educago antirracista, interseccionada pelas dimensdes de género € de
pessoas com deficiéncia, preconizadas pela Secretaria Municipal de Educagéio de Séo Paulo
(2022), em forma de orientagdes pedagogicas.

Retomamos que as agdes propostas pelo programa atendem as demandas de
estudantes sobre o que gostariam de ter nas escolas, como boa convivéncia, espago de escuta,

? Os objetivos de nimero 5 propde a igualdade de género e de nimero 10, a redugiio das desigualdades
(UNESCO, 2017).
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dialogo com a gestdio, canais de comunicagdo, representa¢do estudantil (Sdo Paulo, 2019, p.
36).

As acbes acima elencadas vistas de forma coordenada e complementar, contribuem
para a melhoria da qualidade das relagdes e do clima escolar, ampliando os sentimentos de
bem-estar, pertencimento, justiga por equidade, confianga e apoio miituo. A atuagio em trés
vias (curricular, institucional e relacional) aqui proposta promove processos mais
construtivos, dialégicos e participativos na resolugio dos problemas de convivéncia ¢
enfrentamento das violéncias diversas, incluindo as discriminag3es.

S#o grandes os desafios de transformagio nas relagdes interpessoais, na qualidade
da convivéncia, na construgio de um ambiente que efetivamente promova o
desenvolvimento moral, social e emocional. Os principios, objetivos e processos tem que
fazer sentido para os envolvidos, precisam ser assumidos pelas pessoas e institui¢Ses. Para
isso se promove e se conquista a implicagdo, de forma que cada um se veja também como
responsavel pelo resultado coletivo e todos contribuam individualmente para a melhoria da
escola e do sistema. O processo, muitas vezes lento e dificil de transformac@o,
crescentemente vai sendo percebido como uma pratica de apoio mutuo, decisdes €
responsabilidade compartilhadas.

Além disso, de modo coerente com 0s principios desse programa, 0 processos de
transformagdo foram planejados de maneira que as redes e institui¢des educativas envolvidas
sejam cada vez mais capazes de lidar com situagdes complexas

3.2.1 Comissdes de Mediagio de Conflitos, Programa Grémio Estudantil e
Conselho de Escola da Rede Municipal de Ensino de Sio Paulo

O Programa EntreNds busca integrar, fortalecer ¢ potencializar projetos e
programas na area que foram implantados na rede e nas escolas. Nessa dire¢do € importante
salientar relevantes agdes que estdo sendo desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo (RME).

Uma deles refere-se a atuaciio das Comissdes de Mediago de Conflitos (CMCs) no
espaco escolar, implementadas em 2016, uma vez que uma de suas premissas € a
compreensiio do que ¢ inerente as relagdes de convivio, sendo, neste caso, 0s conflitos que
permeiam 3s nossas vidas. Para tanto, trabalhar em prol do bom clima escolar pressupbe a
abertura de espagos de reflexdes e construgdes coletivas para que toda a escola possa se
reconhecer como mediadora de conflitos por meio do exercicio da empatia, da comunicagéo
n&o violenta, da promogaio da cultura de paz, aprendendo a lidar com os conflitos de maneira
critica, reflexiva e transformadora, compreendendo que as CMCs atuam de forma preventiva
aos conflitos que prejudicam o processo de ensino e aprendizagem. Corroborando com o
Programa EntreNos, as CMCs tm como atribui¢Ses mediar conflitos ocorridos no interior
da Unidade Educacional que envolvam educandos(as) e Profissionais da Educago,
identificar as causas das diferentes formas de violéncia no dmbito escolar, identificar as areas
que apresentem risco de violéncia na Unidade Educacional, bem como orientar a
comunidade escolar por meio da mediagiio independente e imparcial, sugerindo medidas




para a resolugdo dos conflitos, além de apresentar solugdes e encaminhamentos a4 Equipe
Gestora da Unidade Educacional para equacionamento dos problemas enfrentados.

Com vistas a fortalecer o protagonismo infantojuvenil, a RMC promove agoes,
desde 2019, a fim de potencializar o Programa Grémio Estudantil, que prevé um espago de
discusséo, exposi¢do de opinides, ideias, planejamento, aprendizagem de valores, cidadania
¢ o desenvolvimento da autonomia. Além disso, o Grémio possibilita - desde muito cedo -
a0s jovens a se envolverem de maneira ativa na comunidade, por meio do didlogo circular e
democratico. Para muitos jovens representa os primeiros passos na vida social, cultural e
politica. Assim, ele contribui, decisivamente, para a formagio ¢ o enriquecimento
educacional de grande parcela da nossa juventude, desenvolvendo intervengdes que integram
os atores envolvidos no cotidiano da escola: estudantes, professores, gestdo, comunidade.

As CMCs ¢ os Grémios Estudantis contribuem para mostrar a existéncia de
alternativas nfo violentas para a resolugfio dos conflitos; compreender, valorizar e respeitar
a diversidade cultural, tornando a convivéncia escolar pautada na ética e no respeito;
promover e fortalecer o protagonismo infantil e juvenil; fortalecer a gestdo democratica
participativa e a construg@o da cidadania; reduzir as formas de violéncia no ambiente escolar,
auxiliando a melhoria das relagdes e potencializando as aprendizagens na Educagéio Bésica.

Vale a pensa destacar ainda que a RME tem o conselho de escola como instincias
de préaticas coletivas e compartilhadas, importante canal de comunicagio que articula com a
equipe gestora o acompanhamento ¢ a deliberagdio de agSes indispensaveis para a prética
educativa de qualidade, comprometida com a superagfo das desigualdades sociais, com a
emancipagdo das pessoas € com a democratizagdo da sociedade.

A referida instancia de participagdo diz respeito ao acompanhamento cotidiano do
que se faz no interior da escola, devendo apontar os problemas e as solugdes, avaliando
constantemente os projetos que caracterizam a escola, estabelecendo vinculos com a
comunidade, o que contribui com a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, da
convivéncia e do clima escolar. Posto isso, enfatiza-se sua competéncia quanto a organizagéo
geral da escola, em especial a elaboragdio do regimento escolar e fazendo parte dele a
existéncia de normas de convivio entre todos os integrantes da comunidade educativa. O
aperfeigoamento das normas de convivéncia deve ser um objetivo permanente do Conselho.

3.3. Metodologia do Programa

O modelo contempla colaboragio das e dos participantes desde o inicio ¢ considera
0s programas e propostas nessa drea ja existentes na rede e nas escolas, como, por exemplo,
as mencionada anteriormente na rede de ensino de Sdo Paulo, buscando harmonizi-los,
sendo esta uma etapa inicial da entrada do programa na rede e depois no decorrer de cada
modulo. Coerente com o que se pretende, o foco do programa nfo estd na realizagfio de
tarefas ou atividades, mas sim em processos de transformagdes individuais, nos grupos e
coletivamente como instituigSes ¢ como rede. Desenvolvide e organizado em mddulos
integrados e processos de suporte, apoio e trocas continuas, o programa prevé adaptagio a
cada contexto ou escola.
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Estudos que investigam transformagGes profundas em escolas (Fullan ef al., 2005;
Fullan, 2020; Rogers, 2014), assim como as pesquisas € projetos que realizamos
anteriormente, nos mostraram que ampliar 0 conhecimento é fundamental, contudo, néo €
suficiente. E preciso que esse conhecimento também contribua para reflexdes sobre as
praticas e subsidie as agGes e decises no cotidiano, de forma que, acs poucos, possam ser
incorporados 2 cultura das instituigSes educativas. Em geral, ¢ comum jmaginar que a
formag#o, ainda que prolongada, dos profissionais envolvidos, é suficiente para que ocorram
transformacdes expressivas ¢ sustentdveis em uma escola. Contudo, mudangas em escolas
precisam ir além de agGes individuais ou de pequenos grupos e € preciso considerar também
que, ¢ justamente durante a implantagio do que foi estudado que as ¢ os profissionais s¢
deparam com inumeras dificuldades nem sempre contempladas na formag#o, precisando de
auxilio e trocas para promové-las e, assim, aperfeicoar cada vez mais as praticas.

Sem davida que formagSes sdo necessdrias, mas & preciso ir além e, nesse sentido,
considerar os movimentos de transformagdo individuais ¢ coletivos de maneira que,
paulatinamente, se modifiquem concepgdes, processos, praticas e relacBes, e que essas
mudangas possam ser, gradativamente, incorporadas a cultura da instituigdo. Esse
entendimento se alinha & proposta formativa da rede de Sdo Paulo, a medida que preconizam,

por exemplo,

A SME ir4 propor projetos de formagao continuada juntamente com as
escolas, priorizando processos de desenvolvimento profissional
centrados na prética letiva de cunho colaborativo e reflexivo, a fim de
que os professores tenham condigdes de implementar o novo curriculo
considerando seu contexto escolar (Sdo Paulo, 2019, p. 49),

A compreensio da formagdo continuada centrada na pratica, que ocorre de forma
colaborativa e reflexiva, como parte de um conjunto de acdes necessarias para
implementagdo dos principios ¢ saberes dos Curriculos é fundamental para alinhar os
processos de transformagfio almejados pelo programa EntreNos as diretrizes construidas
coletivamente pelas redes, bem como, as expectativas ¢ desafios que docentes vivenciam no
cotidiano no que diz respeito A convivéncia.

E desejdvel ainda que as transformagGes ocorridas néo apenas permanegam, isto €,
sejam sustentiveis, mas que Os Processos empregados também sejam promotores de um
movimento de melhoria continua decorrente da construgio de uma cultura de aprendizagem
colaborativa na e entre as escolas (Freire, 1996-2015).

Por isso, o modelo de transformag@o em que se pauta este programa contempla de
forma integrada o desenvolvimento pessoal, profissional, mas também institucional e do
sistema como um todo, atuando nas Secretarias de educagdo, diretorias/regionais de ensino
e escolas. Especificamente nas escolas envolve as equipes gestoras, docentes, funcionarias,
funciondrios, estudantes e familias.

Para alcancar essas transformagdes, a proposta para a convivéncia nas instituiges
de ensino parte de uma atuagfio em trés pilares: agdes de atengdo aos problemas de
convivéncia, ou seja, a realizagio de intervengdes especificas quando ocorre um confronto




ou conflito; agSes que contemplam a promogdo dos valores morais e dos saberes sociais e
emocionais; € agdes de prevengdo das violéncias, discriminagdes, bullying, entre outras.

Com esta perspectiva tripla de atengfio, promogdo e prevencio, considerando a
formac#io dos envolvidos e a permanéncia e evolucio das transformagdes almejadas, foram
elaborados diferentes médulos que tratam de conjuntos de contelidos e procedimentos,
construidos a partir de temaiticas relacionadas & convivéncia e envolvem processos
cooperativos de forma a promover transformagfes graduais, possiveis e também
perceptiveis.

O modulo € um percurso metodolégico composto de um conjunto de
conhecimentos e propostas sobre uma determinada tematica, promotores de transformagées
da cultura. Por meio dele se promove a reflexdio sobre temas como: comunicagiio ética;
Juventudes; conflitos interpessoais; problemas de convivéncia: manifestagdes perturbadoras
e manifestacdes violentas; regras e processos de elaboraciio ¢ legitimagio; democracia e
espagos coletivos de didlogo e participagfo; desigualdades e discriminagdes; plano de
convivéncia e outros. Temadticas essas alinhadas & Matriz de Saberes do Curriculo da cidade
(Sdo Paulo, 2019; 2022).

Todo médulo promove transformagbes que sfo coordenadas com as dos proximos
modulos, ou seja, eles vio se integrando e se complementando em diregfo as transformagdes
esperadas por cada institui¢fio e pela rede. Dessa forma, vai sendo ampliada paulatinamente
a eficacia coletiva relacionada, ou seja, a competéncia do grupo em agir de modo coordenado
para alcangar objetivos comuns de transformacéo.

Os médulos envolvem uma homologia dos conteiidos e dos processos entre todos
0s grupos ¢ instituicbes envolvidas, o que significa que os temas e a metodologia empregados
com a secretaria ou com equipes gestoras, por exemplo, serfio semelhantes a forma como
serfio trabalhados com os estudantes e docentes, havendo as adequacSes necessarias aos
diferentes grupos.

Para que sejam conquistadas e criadas condi¢es de tempo e participacdo, sejam
também feitas acomodacdes e se respeite e considere os diferentes ritmos, os temas dos
mdodulos no Programa EntreNés sfo refletidos e vivenciados em ciclos de construgéio da
transformacfio que buscam ampliar o conhecimento e favorecer as mudangas individuais,
dos pares de um grupo ¢ coletiva. Ha um ciclo para profissionais da secretaria ¢
diretorias/regionais, para a gestfio das escolas, outro para o corpo docente, estudantes e assim
por diante, incluindo funciondrias(os), além de familiares (s8o ciclos menores).

Assim, considerando suas especificidades, cada grupo (funciondrios, gestores,
professores, estudantes...) tem um ciclo proprio para desenvolver o médulo na institui¢do,
Ainda que cada médulo (envolvendo todos os ciclos relacionados a um tema) possa ter uma
duragdo por voita de 5 ou 6 meses em algumas institui¢des, esse tempo pode ser variado em
outras, porque vai depender do contexto e da percepgéo de transformagfio de cada um dos
grupos e de cada escola. O Ciclo de construgfo da transformagio, ou seja, método pelo qual
cada grupo desenvolve a transformacfio, além da identidade com o piblico a que se destina,
busca ampliar o conhecimento e favorecer a integragdo nas mudancas individuais, dos pares
de um grupo e coletiva.

£




Figura 1: Um médulo € formado por ciclos de construgéo da transformagdo vivido por
cada grupo — processo recorrente que vai gerando entrelagamento e apoio miituo '’

Ciclos de
construgdo da
transformacio

Como indica a figura 1, o modulo comega com © ciclo da secretaria e
diretorias/regionais ¢ chegando depois disso nas escolas, sendo iniciado nesse nivel pela
equipe gestora, seguindo para o grupo de docentes, funciondarias(os), estudantes e familiares.
Cada ciclo (formagdo com o grupo) contém orienta¢des e propostas que levam a
transformagBes em nivel de sujeitos e seus coletivos, bem como, aquelas que orientam como
levar o ciclo para o grupo seguinte. Assim, por exemplo, no primeiro médulo, a equipe
gestora da escola, além de contar com materiais para o desenvolvimento da sua comunicagdo
e do grupo de equipes gestoras, também terd propostas que trazem sugestdes de como levar
a discussiio do programa na escola, bem como, sobre como facilitar o cicio de docentes e
funcionarias(os). O mesmo acontece com docentes, em relagfio a estudantes. Bem como.
orientagBes € sugestdes sobre como realizar os ciclos com familiares, que setdo mais
sucintos. Os grupos envolvidos nos ciclos serfio adaptados de acordo com as caracteristicas
de cada rede.

Com objetivo de gerar transformagbes coletivas perceptiveis em cada ciclo sua
composigio perpassa por trés etapas. A primeira consiste na conexo com o tema do maédulo;
cla visa apresentar as e aos participantes a problematica que o tema insere em sua
complexidade, desvelando diferengas de opinides, de valores, de vivéncias, e sensibilizando-
os para a necessidade de aprofundamento do conhecimento para lidar com questbes
complexas. A segunda etapa, dedica-se  transformaggo individual das pessoas, na qual sdo
disponibilizados conhecimentos mais aprofundados sobre o tema do médulo e situagdes em
que eles sio colocados em pratica, refletidos individualmente ¢ em que as agdes sdo
avaliadas pelas e pelos participantes. A terceira etapa, de transformagdo coletiva, envolve,
como o nome sugere, atividades coletivas das e dos participantes de cada institui¢io em seus
grupos, entre grupos, € mesmo entre escolas, favorecendo a trocas de experiéncias sobre as
aplicagdes e vivéncias nos modulos, as dificuldades e desafios que surgem, assim como as
formas de apoio que se fazem necessérias € ou que podem ser oferecidas entre as pessoas.

10 A sequéncia dos ciclos podem ser modificadas.
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Nas trés etapas que compdem os ciclos, séo disponibilizados diferentes materiais?,
tais como: videos, e-books, slides, por meio do site do programa com todos os materiais,
entre outros. As propostas incluem atividades reflexivas, processos coletivos, e outros
métodos ativos. Nos primeiros mddulos o programa sugere propostas mais estruturadas
elaboradas pelos pesquisadores visando a aprendizagem da metodologia, todavia, com o
desenvolvimento dos mddulos sdo disponibilizados os conteidos de referéncia do tema
central e, cada vez mais as propostas s#o construidas com as e os participantes, de forma
coerente com a promogéo da autonomia e valorizagio dos saberes das redes.

Sdo previstas atividades individuais € em grupo com encontros sincronos
(presenciais ou virtuais) e propostas assincronas, que poderfio ser realizados com equipes
gestora ¢ de docentes durante os momentos de formagio ja existentes na rede e/ou nas suas
escolas, como durante as horas de trabalho pedagédgico coletivo'2. No ciclo de docentes, por
exemplo, podem ocorrer 8 encontros de 2h30 ao longo do semestre relacionados ao médulo,
No entanto, essa quantidade pode variar dependendo da complexidade do tema do médulo,
das demandas da escola e das necessidades e dindmica de cada grupo (quantidade de
docentes participantes, tempo de discusses, movimento de transformacdo, fatores
contextuais etc.). E vélido ressaltar que esses encontros ndo sdo seguidos. Ha um intervalo
de tempo entre eles para permitir a implementagfio do que foi estudado e acordado com o
grupo, condig@o para a agéo e reflexdo. Além disso, se 0s encontros forem realizados durante
o horério de trabalho coletivo, é preciso considerar que a escola tem outras demandas que
necessitam ser atendidas nesses momentos. Portanto, € crucial ndo ocupar esses encontros
de forma ininterrupta durante algumas semanas. Ha também atividades autoinstrucionais que
o grupo pode optar por realizar coletivamente. Destacamos ainda que € importante que, em
alguns encontros, participe todo o coletivo de docentes da escola.

No que diz respeito ao desenvolvimento do ciclo com estudantes nédo é necessario
criar uma disciplina especifica para o programa. A proposta € que sejam utilizadas algumas
aulas de uma ou mais disciplinas ji existentes no curriculo. Por exemplo, poderiam ser
usadas 10 aulas ao longo de um semestre, a maioria de forma sequencial e algumas mais
espagadas, especialmente no intervalo entre os médulos. Os materiais elaborados para os
estudantes serfo disponibilizados online, incluindo e-books, videos, podcasts, sugestdes de
atividades para serem realizadas em sala de aula, entre outros. Os materiais em texto poderéo
ser impressos pela Secretaria.

Vale ressaltar que a decisio sobre quando ocorrerfio a formagdo com docentes,
funciondrias(os), estudantes ou familiares, sera tomada durante o processo de harmonizagéo
na rede e, também nas propostas de organizagéo e harmonizagéo de cada escola. Para isso,
construimos momentos desde o primeiro modulo que contemplam essa dimensdo. Por
exemplo, no ciclo de docentes, no primeiro médulo de comunicagfio, existe uma proposta
em que indicamos a necessidade de que o grupo, juntamente com a gestiio da escola, analise
as disciplinas j4 existentes e avalie enquanto grupo, quais serdo 0s momentos ¢ espagos para

! Poderdio ser hospedados num site do Programa vinculado ao site da Secretéria.

12 Entendemos assim como propostos no curriculo da cidade que “ndo podemos deixar de considerar nesse
percurso formativo o hordrio coletivo da JEIF como um espago privilegiado de reflexfio no qual, a partir dos
conhecimentos disponiveis sobre a comunidade escolar, gestores e professores colaborativamente possam

elaborar suas trajetorias de ensino” (S&o Paulo, 2019, p.49).
A
/;3‘“’% 2
w

&,

e
a € suecostlear



a discussio do tema da comunicagio, bem como, quais docentes assumirdo a discussio
daquele médulo com estudantes de forma mais direta. Essa decisio também pode ser tomada
ou fomentada durante a harmonizagio que sera realizada com a Secretaria, porque em
algumas redes ja ha disciplinas especificas em que tais aulas poder@o ser introduzidas.

Estdio previstas também propostas de reflexiio sobre as transformagdes, de apoio as
e aos integrantes do mesmo grupo e aos demais grupos a serem desenvolvidas nos intervalos
entre os ciclos e no inicio de um novo médulo.

No EntreN6s hé ainda a preocupagio em favorecer continuamente a interacdo entre
pares por meio das atividades que sdo desenvolividas em Comunidades de Praticas, que
podem ocorrer em uma plataforma colaborativa on-line.

A transformagdo e o fortalecimento/aperfei¢oamento de praticas ja desenvolvidas
sio as bases do programa, que foi elaborado para que efetivamente ocorram no cotidiano
mudancas e melhorias que contribuirdo cada vez mais para a qualidade da convivéncia e
para a construg3o e instituigdo de uma cultura de avango continuo. Por isso, s6 sera iniciado
o ciclo com o grupo seguinte quando o anterior tiver percebido transformagdes coletivas
suficientes sobre o tema de um médulo, podendo servir de modelo € apoio para o grupo que
ira comegar. Assim, a equipe gestora s6 comegard o trabalho de comunicagiio com
professoras(es), por exemplo, quando identificar que as transformagdes relacionadas a
comunicagio comegaram a acontecer. Esse mesmo processo ocorrera com docentes antes de
iniciarem o ciclo de estudantes. Ainda que o programa preveja expectativas de
transformagdes em cada médulo, elas sdo revistas € adaptadas pelas(os) participantes, que
se autoavaliam quanto ao avango individual coletivo. N3o h4, portanto, um sistema rigido
que indique quais so as transformagdes/fortalecimentos que devem ocorrer, tampouco que
sejam iguais para todos ou que devam OCOITEr N0 MESMO ritmo. As expectativas vao além
do contetdo abordado e de mudangas individuais, podem envolver também o apoio ao outro,
agdes quando alguém fere principios ou acordos, implementagdo de procedimentos,
solicitagdes de auxilio € transformagdes/fortalecimento coletivo.

Além disso, um novo modulo com um outro tema, como “problemas de
convivéncia: manifestagdes perturbadoras”, por exemplo, se iniciard na institui¢éo apenas
quando os grupos que a compdem, de forma consensual, perceberem que ja alcangaram
transformagdes ou progressos suficientes no uso de uma “comunicacio ética”, o tema do
médulo prévio, e que, para continuar avangando, € importante iniciar um novo tema. Esse
avango depende, portanto, de ofs) grupo(s) identificarem que efetivamente se
transformaram, fortaleceram ou aperfeicoaram o que faziam, considerando as expectativas
anteriormente mencionadas. Eles podem considerar que precisam de um tempo maior,
podem analisar quais sdo as dificuldades, como podem se unir para supera-las.

Dessa forma, o ritmo do avango é determinado por pessoas € grupos envolvidos,
respeitando seus tempos, ritmos e contextos. Havendo concomitantemente o incentivo da
cooperagio para que ninguém fique para trds por falta de apoio. O conhecimento e
transformagcdes ocorridas serfio coordenadas com as do proximo madulo ampliando, assim,
as estratégias e possibilidades, num avango coletivo intencional e continuo, que reconhece e
desenvolve capacidades coletivas para lidar com as dificuldades, a complexidade ¢ a
heterogeneidade dessas transformagdes.

SME/COGRD/DIPAR



i

As transformagOes promovidas no programa sdo interrelacionadas e se
retroalimentam, contudo, apenas para efeito didatico, podemos classificd-las em #és tipos
que envolvem tempos diferentes: 1) do mddulo, referente aos conhecimentos e priticas
abordados nos temas vivenciados ao longo do programa; 2) da convivéncia, ou seja, do
conjunto de transformagdes resultantes da integragfio de cada novo modulo aos anteriores,
que amplia os saberes para lidar com situagdes complexas da convivéncia; 3) da cultura
institucional para o avanco continuo, relacionada ao conjunto de transformagdes em que as
pessoas, escolas e redes desenvolvem uma cultura de melhoria coletiva e continua, tornando-
se mais capazes de continuar realizando transformagdes complexas.

Como visto, nesses processos, as escolas poderfo caminhar em ritmos distintos e
contario com um sistema de apoio as transformacdes. Essas trocas, cooperagdo e apoio
coletivo sdo potencializados pelas Comunidades de Praticas que sfio espagos sociais voltados
para o aprender e o colaborar continuamente a partir das trocas entre pares, Esses espagos
sdo caracterizados pelo compartilhamento de praticas, pela conexfio das capacidades,
conhecimentos e experiéncias das pessoas para resolverem problemas, aprenderem juntas e
alcangarem propdsitos comuns a todos. Nesses espagos que podem ser presenciais ou online,
com apoio inicialmente de uma (um) facilitadora(or)'?, as e os profissionais de diferentes
institui¢des e também da mesma unidade poderfio: compartithar suas experiéncias e duvidas;
relatar as dificuldades vivenciadas e situacdes que consideram bem-sucedidas; buscar com
os pares alternativas para superagdio de dificuldades; solicitar ajuda e oferecer apoio; avaliar
coletivamente o processo de transformagéo e lidar, em conjunto, com a desigualdade, com a
diversidade ¢ com os diferentes ritmos das institui¢des e pares, de forma que ninguém fique.-
para tras. O programa foi desenhado para que tais equipes se fortalegam, se transformem
internamente, mas, também se unam e encontrem apoio para continuar transformando o
coletivo. Mas, se nesse coletivo nio conseguirem resolver as duvidas e os desafios, terdo
apoio de outros grupos externos, por exemplo, a escola pode ter o apoio de algum integrante
da regional, ou vice-versa, em uma situagdo que extrapole a possibilidade de
encaminhamento e/ou resoluco por profissionais daguela instituigdo, Ainda, se necessdrio,
¢ possivel o apoio de especialistas do programa.

O processo foi desenvolvido para favorecer o desenvolvimento profissional e a
cultura de aprendizagem colaborativa, de forma que as escolas possam dar continuidade ao
programa sem que precisem, no futuro, do auxilio de especialistas e que continuem
avangando, num processo de mefhoria continua.

13 Os gestores e supervisores/assessores participam de Comunidades de Praticas on-line com profissionais de
outras escolas, mediada por facilitadores (“artistas sociais” especializados na mediagfio para a consolidagdo de
comunidades de pritica avangando gradualmente por diferentes niveis de maturidade) e com a participagfio de
especialistas no tema, quando necessario. As(os) facilitadoras(es) serdo pessoas-profissionais das instituigBes
ou equipes de profissionais indicadas pela Secretaria de Ensino, ou pelas diretorias/regionais, ou pela equipe
gestora das escolas, por sua disponibilidade e potencialidade para o trabalho com a convivéncia. Juntos com
os pesquisadores elas(eles) receberfio formagio e acompanhamento para suas atividades de orientagfio e
mediag¢fo entre participantes e de registros em seus encontros e durante o desenvolvimento do Programa. Esse
processo € co-construide com as Secretarias, adaptado a cada realidade. put—
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3.4. Avaliagiio do Programa

A implantagio de um programa em larga escala no campo da educagdo que se
pretende sustentavel, alcangando resultados amplos e profundos e produzindo modificagdes
na cultura de uma instituigdo, exige uma avaliagio que considere ndo apenas processos
quantitativos € momentdneos, mas que entenda a complexidade desse campo,
acompanhando e desenvolvendo o programa durante sua implantagfio, implementagdo e
ampliagiio em todo o sistema educacional e entre todas as pessoas envolvidas. Além disso,
as ocorréncias de violéncias diversas em uma escola, tais como bullying, discriminagdes,
conflitos e demais dificuldades que podem emergir na convivéncia escolar exigem que as
olhemos como tnicas, uma vez que, embora existam algumas causas comuns ¢ boas
estratégias para enfrentd-las, estas precisarfo ser exploradas e adaptadas a cada situagdo.
Torna-se essencial, assim, conhecer como 08 membros das instituicdes de ensino envolvidas
com o Programa veem seus proprios problemas, seus desafios e modos de solucioné-los,
como entrelacam suas ideias, como v&o s¢ alimentando com os aprendizados e achados uns
dos outros, ¢ desenvolvem sua capacidade de transformarem a si e ao Programa. Nessa
direciio de retroalimentagdo, de provocar reflexdes e entrelagamentos conforme o andamento
das intervencBes, o Programa EntreNos propde o emprego de uma avaliagdo
desenvolvimental e responsiva desde o inicio € que 0 acompanhara em todo o seu percurso
na rede'*.

A avaliacio desenvolvimental, segundo Patton (2010, 2018), busca produzir
evidéncias de transformagio que sdo, por si mesmas, promotoras de desenvolvimento, pois
baseiam-se na agfo avaliativa das(os) proprias(os) participantes de um programa. Para isso,
poderd contar com ferramentas de registro e reflexdio integradas a novas praticas €
procedimentos implantados possibilitando, assim, um processo continuo de produgiio de
dados. Esses dados produzidos pelos sujeitos ao longo do projeto, seja nos encontros
sincronos ou nas propostas assincronas em ferramentas virtuais, tais como, a Comunidade
de Préticas, podem ser utilizados tanto para 0 processo de avaliagdo ativa das e dos
participantes sobre sua transformagio individual e do seu coletivo institucional, quanto para
2 melhoria e desenvolvimento do préprio Programa (Patton, 2018). Para isso, contamos com
a construgdo, dentro do Programa EntreNés, de um conjunto de “provocagles” que
permitirfio constatar como a transformagao da convivéncia almejada esta sendo desenvolvida
em cada participante ¢ em cada instituigfo, quais desafios enfrentam, o que € necessario
rever e aperfeigoar. Essa produg8o de evidéncias € planejada, principalmente, para contribuir
na identificagio dos avangos na transformagdo visada e as dificuidades individuais e do
grupo, promovendo reflexdes nos envolvidos ¢ no coletivo, além de revisdes do proprio
programa, em suas metas ¢ seus procedimentos. Além disso, o conjunto dessas analises
permitira identificar os trés tipos de transformagdes que o Programa visa provocar: a dos
conhecimentos e préaticas abordados nos temas de cada médulo; a da convivéncia, isto é, o
conjunto de transformagdes resultantes da integracao de cada novo mddulo aos anteriores; €
a da cultura institucional para o avango continuo.

14 » - L] L] -
A avaliago desenvolvimental e responsiva recomendada para esse tipo de programa por Ser coerente com

todo o constructo, integrada e promotora do processo de transformag#io niio esta inclusa no valor do convénio,
devendo ser abjeto de contratagio.
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Para Patton (2010), a avaliaciio desenvolvimental busca dar sentido ao que surge,
mesmo em condi¢des complexas como as de educagdo, procurando documentar ¢ interpretar
0s processos, interagdes e relagdes que ocorrem & medida que as inovagdes se desenrolam.
Assim, ela apoia o desenvolvimento das propostas de inovagdo, ou das modificacdes que
ocorrem, orientando-as ¢ adaptando-as as realidades que emergem, Ela ¢ projetada para ser
congruente e estimular o desenvolvimento dos processos enquanto os acompanha.

Esse tipo de avaliagio sempre considerard uma perspectiva responsiva, ou seja,
veremos que internamente ao Programa h& diversas propostas que estimulam as e os
participantes a realizarem reflexdes e avaliagdes sobre si, sobre seus pares e demais membros
da instituigéic, além de elaborarem diferentes registros e andlises sobre o seu desempenho
em priaticas incentivadas pelo EntreNés nas quais consideram os principios e as expectativas
de transformacfo da convivéncia (Nunes et al., 2022). Dessa maneira, hd uma integragéo da
avaliag@o responsiva na proposta de avaliagio desenvolvimental do programa. A avaliagio
responsiva consiste em uma avaliagio qualitativa de um programa que envolve a pesquisa-
a¢do, na qual as(os) participantes sfo auxiliadas(os) a realizar suas préprias avaliagSes ¢ suas
descobertas sdo utilizadas para melhorar a compreenséo, decisdes e agdes nos diversos niveis
(Vinha et al., 2019).

Esse processo de avaliag@o se dd em um movimento contririo ao de avaliagdes em
perspectivas tradicionais que se fazem por meio de grupoe controle e grupo experimental, ou
com mensuragdes quantitativas de linha de base e aplicagbes repetidas de medidas
avaliativas externas aos proprios participantes de um Programa. Na avaliagdo
desenvolvimental de transformagles complexas compreende-se que os desvios de rota e
ajustes que precisam ser realizados durante o processo de implantag¢fio e realizagio de um
programa fazem parte de seu desenvolvimento. Considera-se, também, que o contexto social
¢ permeado por acontecimentos historicos, culturais, politicos, enfim complexos, ndo sendo
recomendavel avaliar um programa de forma isolada, sem considerar as intervencgdes e
interacdes provocadas por fatores externos a ele e proprios do contexto social em que se

localiza a educac@o.

3.5. Modelo de transformacgio: complexidade, escala e sustentabilidade

E grande o desafio de conseguir transformagdes na cultura, no que diz respeito a
convivéncia em redes educativas. A formagdo dos profissionais envolvidos no programa
educacional, desde coordenadores no Municipio aos lideres em vérios niveis e membros das
escolas, envolve politicas, estratégias, recursos e outras agdes destinadas a aumentar o poder
coletivo das pessoas para fazer o sistema avangar. Segundo Fullan e colaboradores (2005,
2020) esse processo vai implicar o desenvolvimento coletivo de novos conhecimentos,
habilidades, novos recursos (tempo, ideias, materiais) e uma nova identidade ¢ motivagio
compartilhadas para se trabalhar juntos para uma mudanga maior. Para que as
transformagdes da cultura, no que diz respeito a consolidagio dos valores e praticas da
democracia na convivéncia escolar, sejJam amplas e alcancem a todos — desde a equipe da
Secretaria, aos agentes escolares e estudantes — e considerando o desenvolvimento coletivo




descrito por Fullan, foi construido um modelo de transformagdio proprio para o projeto que
contempla fatores de complexidade, escalabilidade e sustentabilidade.

A cultura da escola se refere a pressupostos bésicos, normas, valores, praticas €
processos que s3o partithados pelos membros da institui¢do € que influenciam o seu
funcionamento (Sumarni, 2009). Ela ¢ dindmica, pois os sujeitos podem dela se apropriar ¢
modificar e se estabelece a partir das aprendizagens acumuladas e construidas coletivamente
a0 longo do tempo, 0s quais possuem aspectos visiveis e invisiveis. H4, elementos que sao
perceptiveis na dindmica do dia a dia escolar, tais como: valores e objetivos declarados;
manifestagdes verbais e conceituais, como 0s curriculos; manifestagdes visuais e simbolicas;
manifestacdes comportamentais, como 08 rituais e as cerimonias; estratégias educacionais €
administrativas e outras. H& também aspectos mais profundos e n#o facilmente perceptiveis,
como pot exemplo, pressuposios € presungdes; valores; normas implicitas; interagdes
informais ¢ comunicagdes ndo verbais; atitudes; tensdes e conflitos; crengas; suposigdes;
ideologias; sentimentos e emogdes. Tais elementos, préprios da cultura, revelam a identidade
¢ a ideologia de uma organizagdo escolar. Assim, destacamos que todo o modelo almeja
mudangas na cultura escolar, mas, 20 mesmo tempo, incide sobre culturas ja existentes

A cultura das instituicbes constitui um fator essencial que influi em qualquer
processo de mudanga educacional ¢ deve ser conhecida e considerada pela equipe
idealizadora e implementadora do projeto, atuando para transforma-la.

Além da cultura escolar, um dos elementos de peso a considerar neste modelo de
transformagéio é a necessidade do reconhecimento da complexidade das situagdes nas
diversas instituicdes educativas que compdem a rede. Para isso, precisamos atentar para
fatores como a causalidade e a previsibilidade que permeiam os problemas dos dominios
“simples” e “complicado”, aos mais “complexos” e “cadticos” (Kurtz, Snowden, 2003) na
sua multidimensionalidade, ndio-reprodutibilidade e ambiguidades.

Problemas do dominio “simples” sdo aqueles com causas conhecidas e previsiveis,
ou seja, ordenados, podem ser diagnosticados e resolvidos a partir de um repertorio de
estratégias previamente definidas, ja que elas produzirio consequéncias esperadas. E
importante principalmente porque nesse dominio “simples” é 0til e pertinente definir
“melhores praticas”, praticas ja inseridas na rotina da instituicdo, considerando que o grupo
j4 possui repertdrio e capacidades para implementar tais estratégias simples. Podemos citar
como exemplo a necessidade de envio de oficios para as secretarias. E til criar ¢ utilizar um
modelo padriio que auxilia a resolug#io dessa questdo, quando surge na escola. Os problemas
do dominio “complicado” por sua vez, também tem causas e consequéncias previsiveis, mas
podem ser resolvidos de varias formas, por meio de estratégias variadas ¢ diferentes, cada
uma com seu conjunto préprio de vantagens ¢ desvantagens. E nesse dominio que estdo
localizados os problemas que por vezes demandam a intervengdio de especialistas externos.

J4 os problemas “complexos” nfio sdo ordenados, variam de contexto para contexto
e de momento para momento, exigem a criagdo de novas estratégias e préticas €, uma vez
que as proprias agBes de resolugio também modificam o contexto, néo se pode garantir que
o resultado esperado seja tal como foi planejado, podendo haver uma necessidade de
reformulagfio durante o processo. Neste dominio se encontram principalmente os problemas
relacionados a convivéncia escolar, tais como o bullying, a indisciplina, os conflitos, entre
outros, pois cada situagio é unica, multicausal, e por mais que existam algumas causas




comuns e boas estratégias, elas precisarfio ser exploradas e adaptadas a cada situago.
Algumas vezes um problema aparentemente complexo quando dividido em partes menores
torna visiveis algumas relagdes diretas entre causa € consequéncias que podem entdo ser
exploradas como problemas complicados menores. Essa possibilidade ndo é facilmente
vista, por isso € preciso experimentar ¢ fazer recortes para tentar trazer parte do problema
para o dominio “complicado” e agir sobre parte dele. O contririo também vale; por vezes é
necessario explorar intencionalmente um problema antes visto como complicado para
perceber a dimensio complexa que o compde, abrindo assim caminhos para criagdo de novas
formas de lidar com as situagdes.

Por ftm, no dominio “cadtico”, nfio hé relagfo entre causas e resultados, por isso os
problemas desse dominio sdo geradores de angustia por estarem em uma dimensio muito
“desordenada”, com a qual nfio estamos acostumados a lidar. Podemos incluir aqui o que
vivenciamos com o inicio da pandemia. N&o havia melhores praticas, experiéncias anteriores
ou especialistas que pudessem intervir, foi necessdrio experimentar propostas, para a partir
disso trazer alguma ordem para a situagio e comecar a explora-la em outros dominios.

Outro fator importante levado em consideragéio neste modelo para que o processo
de transformagoes da cultura, no que diz respeito a convivéncia, ocorra nas escolas é o da
sustentabilidade. Para isso, na construgéo do modelo, consideramos que as transformagdes
precisam deixar marcas, ou seja, praticas implementadas e em atividade, que irfio contribuir
para a permanéncia do trabalho com a convivéncia na escola de forma mais ética e
democratica. Retomamos que o projeto desenvolve capacidades para a transformagio
sistémica — envolvendo a gestdio (da Secretaria, das diretorias/regionais e das escolas) e todos
os piblicos das instituicdes educativas, num processo de reconhecimento da cultura existente
e de consciente criagiio de novos hébitos e relages que caracterizam uma cultura que
valoriza o bem-estar individual e coletivo e favorece a eficacia coletiva e a colaboragéo.

Um terceiro fator considerado neste modelo de transformagfo diz respeito a
necessidade de escalabilidade. O projeto destina-se a todas as escolas de uma ou mais redes
de ensino, incluindo suas diretorias/regionais e a Secretaria Municipal/Estadual de
Educacdo. Dessa forma, pensar a transforma¢fio em uma rede de educagfo, requer
compreender que cada instituigéio, por um lado, constitui um contexto préprio, mas, por outro
lado, liga-se a todas as outras instituigbes. Além disso, todas as instituigdes e seus membros
devem vivenciar transformag¢des que cheguem também ao foco principal do processo de
ensino: as alunas e os alunos.

Visando respeito ao trabalho que a Secretaria, diretorias/regionais ¢ escolas ja
realizam, bem como a conquista gradual da aceitagdo, da autorizagfo para a implementagéo
de determinadas agdes e o oferecimento de condigdes para a construgdo coletiva no projeto
convivéncia ¢tica e democritica foram introduzidos principios e processos que permitem
harmonizar e dar coeréncia 4 gestdo dos muitos programas ja existentes nas escolas e nas
redes que trabalham com: desenvolvimento socioemocional, a formacgfo para a cidadania,
cultura da paz, protagonismo juvenil, resolucfio de conflitos, redugdo de desigualdades etc.

Os processos utilizados usados para lidar com a complexidade, a escala ¢ a
sustentabilidade baseiam-se em trés abordagens criadas para lidar com o desenho ¢
implementacdo de politicas e programas complexos: 1) o Problem-Driven lierative
Adaptation (PDIA) criado do departamento de desenvolvimento de capacidades estatais da




Faculdade de Administragdo Publica de Harvard para, a0 mesmo tempo que resolve
problemas complexos desenvolver capacidades estatais; 2) o Design-Based Implementation
Research (DBIR), uma abordagem usada principalmente em programas educacionais em
colaboragdes universidades-pesquisa com distritos-regionais para, recursivamente,
desenhar, implementar e aprender pela pesquisa; 3) Laboratorios de Aceleragdo do PNUD
em colaboragdo com a agéncia NESTA que fazem uso de estratégias, dados, e ferramentas
para desenvolver e aproveitar inteligéncia coletiva.

Esses processos permitem considerar tanto os objetivos de transformagfo do
EntreNés como as reais necessidades e condigBes existentes. Dessa forma ha maior
organizagio e potencializagio na diregéo da consolidacio da convivéncia ética e democratica
como eixo norteador. Como colocado anteriormerte, antes de chegar 2 escola, grupos da
Secretaria de Educagdo e diretorias/regionais realizam um processo de harmonizagio dos
projetos jé existentes com as propostas dos médulos do programa, construindo
possibilidades de como as escolas podem harmoniza-las com outros da rede.

Esse programa apresenta, portanto, um desenho flexivel sendo construido em um
processo colaborativo com as Secretarias e envolvendo também as insténcias intermediarias
(diretorias/regionais) e as escolas, com responsabilidades compartithadas, em constante
avaliagfio e replanejamento.

3.6. Teoria da transformacio do programa

A realizagiio deste programa voltado a convivéncia ética e democratica, almeja,
como descrito anteriormente, alcangar transformagbes na cultura escolar, de modo que
mudangas conquistadas sejam sustentaveis, se deem em escala alcangando todo o sistema
educacional, e sejam harmonizadas com outros projetos j existentes, reconhecendo, assim,
a importancia de legitimar os saberes ja existentes nos territorios. Tal processo tem como
base uma Teoria da Transformagio que retrata como as propostas e agdes do programa irio
produzir resultados a curto e médio prazo que possibilitem as transformagdes previstas a
longo prazo (Patton, 2018; Rogers, 2014). A Teoria da Transformagio adotada neste
programa considera a complexidade que estd incluida em processos de transformagio
profunda. A complexidade € vista como parte essencial e, assim, deve ser intencionalmente
considerada em seu desenho, método e procedimentos.

Os problemas com que as escolas se defrontam sdo complexos, € nestes, sdo
ineficazes e ou insuficientes iniciativas que se baseiam em modelos légicos sequenciais,
lineares, ou com predi¢io de causas e efeitos sempre alinhados e bem definidos. No dominio
da complexidade desse tipo de problema, fatores que poderiam ser considerados como
causas ou efeitos se misturam e, por vezes, podem ndo ser facilmente detectados. Assim,
adota-se, neste programa uma representagfo para a teoria da mudanga, cuja plastica envolve
vérios elementos e movimentagdes.

Considerando que a Teoria da Transformagio busca tornar visivel o caminho para
uma transformagiio em longo prazo, organizamos uma representagfo visual seguida de uma
narrativa que dialoga com as imagens buscando evidenciar os caminhos e fundamentos nela
propostos. A Figura 2 representa a teoria da transformagio do Programa EntreNds -
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Convivéncia Etica e democrética na escola e na sociedade em um nivel profundo e macro.
As figuras 3, 4, 5 e 6 representam com mais detalhes essa teoria, uma vez que, considerando
a amplitude do programa, optou-se por apresenta-las em outras imagens para uma melhor
organizagio visual dos processos e procedimentos de mudanga presentes.

Figura 2: Teoria da transformacio do programa EntreNo6s — Convivéncia ética e democratica

na escola e na sociedade.
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A teoria da transformagio que este programa assume tem como plano de fundo os
dominios complicado (drea rosa do lado direito) e complexo (area azul do lado esquerdo)
que abarcam a maior parte das situagdes de convivéncia das mais diversas institui¢des
educativas de uma rede, como foi falado acima. No dominio Complexo estio presentes as
diferentes visdes de mundo e por isso, as milltiplas logicas para pensar nos problemas que
envolvem o cotidiano da convivéncia e das relagBes entre as pessoas. A dificil visualizagéo
da relagfio entre causas e efeitos faz com que esse seja o dominio das incertezas e, também,
da inovagdo e ideias emergentes. O dominio complicado
podem ser resolvidos com apoio do conhecimento de especialistas e hd uma relagio de causa
¢ efeito mais linear, o que possibilita a criagdo de procedimentos, rotas e rotinas que auxiliam
na lida com os problemas, este ¢ o dominio potencializador da eficdcia (seta marrom) ou
seja da melhoria continua de praticas implementadas ou ji existentes.

A teoria da transformagdo construida no Programa EntreNos considera que as
transformagdes individuais e coletivas sio potencializadas pelos movimentos de transi¢do
intencional entre os dominios complexo e complicado. Nesse contexto, considera-se que o
individual e o coletivo se transformam de maneira dialdgica, ou seja, um promovendo o
outro e os dois coexistindo e se complementando. Para viabilizar a transi¢iio entre os
dominios, o programa foi estruturado em mddulos (com seus temas representados na espiral
central), como ja explicado nos subtdpicos acima. Os médulos visam, portanto, contemplar
as transformagdes individuais e coletivas de forma gradual nos e entre os diversos publicos

¢ aquele em que os problemas
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da rede educativa, promovendo o movimento de transi¢io entre 0s dominios com incursao
intencional no dominio do complexo e retorno também intencional ao complicado. Dessa
forma, o grupo e os individuos de cada grupo vao ao complexo exploram diferencas, lidam
com ambiguidades, dfio pequenos passos em situagGes incertas, aprendem /transformam e
voltam ao complicado onde a sensagdo que predomina ¢ de equilibrio, estabilidade e
previsibilidade. Os temas dos mddulos foram criteriosamente escolhidos para que a
transformagio seja gradual e possivel, mas também perceptivel. Os temas véo se ampliando
e se juntando aos anteriores e havendo incursGes cada vez maiores na complexidade.

Cada volta na espiral promove transformagdes individuais ¢ coletivas visiveis ¢
consideraveis que preparam os sujeitos e seus grupos para incursdes cada vez mais profundas
no dominio da complexidade (representadas na figura pela ampliagfio na alga da espiral do
lado complexo). O programa, portanto, aumenta a eficdcia, que estd no dominio complicado,
mas ¢ desenhado principalmente para realizar incursdes no complexo de maneira continua ¢
progressivamente auténoma, considerando as diversidades. Por isso, além do eixo eficdcia,
hi também dois eixos centrais e transversais que sustentam o projeto, o de desenvolvimento
da autonomia ¢ valorizagdo das diversidades e enfrentamento das desigualdades (ambos
representados pelas setas azuis no lado esquerdo). Sdo eixos que exigem o olhar a partir do
dominio complexo, uma vez que as sitvacdes que 03 permeiam sdo multicausais e precisam
ser olhadas como tal.

O movimento intencional de transi¢io entre os dominjos complicado e complexo
que acontece no decorrer dos diversos modulos gera transformagdes individuais e coletivas
e amplia progressivamente nos sujeitos ¢ nos grupos a autonomia e capacidade de incursdo
e navegagdo no dominio complexo, reconhecendo também a riqueza que hé nele sem querer
elimina-lo. Ha, portanto, a construgdo de culturas de convivéncia éticas e democradticas na
rede e junto a isso as instituigdes também desenvolvem capacidades para continuar
realizando transformagdes complexas, gerando uma capacidade coletiva de fazer a
transformacfo.

A Figura 2 apresenta a Teoria da Mudanga do projeto de forma ampla. Mais adiante
na secdio de produgio de materiais descrevemos como foram elaborados 0s processos ¢
procedimentos que geram transformagdes individuais e coletivas ¢ sdo promotores do
desenvolvimento da capacidade de lidar com situagdes complexas.

As Figuras 3 a 6 ilustram visBes complementares da teoria da transformacio.
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Figura 3: Processos ¢ procedimentos que possibilitam uma cultura de avangos continuos
com diminuigdo das desigualdades
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Figura 4: Ciclos de construgfio da transformagéo
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Figura 5: Sistema de apoio as transformagdes
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Figura 6: Transformagdes em escala, sistémicas ¢ sustentaveis
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Uma teoria da transformagiio é composta por muitas teorias da mudanga. No

processo de harmonizagdo com outros programas ¢ agGes das secretarias e suas interfaces
com a area da satide, com as redes de protegdo etc. se integrard nesta teoria da transformag&o
as capacidades instaladas para atingir as transformagdes na convivéncia no sentido de
contribuir para torni-la cada vez mais ética e democratica.
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4, Plano de Trabalho do Convénio

4.1, Objeto

e Coordenar e fornecer subsidios tedricos e prdticos para a construgéio e
implementacdo do Programa em “EntreNo6s: convivéncia ética e democratica nas
escola e na sociedade”.

Y

o Contribuir para estudos e pesquisas voltados & melhoria da qualidade da
convivéncia escolar e ao desenvolvimento de modelos de transformacéo pessoal
e coletiva em larga escala para escolas piblicas.

4.2. Duracio

Esse convénio que envolve a rede municipal de educacfio de S3o Paulo tera a
duracfio de cinco anos.

4.3. Publico-alvo

O programa atuard nas séries finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) € no ensino
médio da Rede Municipal de Séo Paulo. Além da equipe gestora e docente, funciondrias(os),
estudantes e familias desses segmentos, envolvera também os profissionais da Secretaria de
educagio, nucleos e diretorias.

4.4. Equipe técnica

A construgiio e desenvolvimento deste programa, estdo sendo feitos por
pesquisadoras e pesquisadores que realizam estudos tedricos e aplicados nessa drea
pertencentes a diversas instituigdes'’, o que possibilita o olhar multidisciplinar necessario
para lidar com questdes complexas, favorecendo a cooperagio e articulagfio das agbes no
desenvolvimento das iniciativas propostas. Os minicurriculos estfio no Apéndice A%, As e
os profissionais envolvidos possuem experiéncia na condugfo de pesquisas, avaliagdes,
assessorias as escolas/redes e formag#o de docentes, bem como conhecimentos especificos
nas areas abarcadas por este projeto. O programa a ser implantado serd adaptado ¢
desenvolvido em um processo colaborativo com a Secretaria de Educagido ¢ envolvera
também as instincias intermedidrias (diretorias /regionais de ensino) e as escolas, com
responsabilidades compartilhadas, em constante avaliagdo e replanejamento.

15 Integram o Laboratorio de Psicologia Genética (LPG) da Faculdade de Educagio da Unicamp, o Grupo
“Etica, Diversidade ¢ Democracia na Escola Piblica” (GEDDEP) do Instituto de Estudos Avangados da
Unicamp (IdEA) ¢ o Grupo de Estudos ¢ Pesquisas em Educagio Moral (GEPEM). S8c pos-graduandos,
pesquisadores e pesquisadoras, professores e professoras de Universidades Paulistas (Unicamp, Unesp,
Unifesp) e da Fundagéo Carlos Chagas.

16 Se necessdrio, os profissionais poderdo ser substituidos e outros poderdo integrar o projeto, sob a
responsabilidade da coordenagéo.
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Coordenagfio:
Dra. Telma Pileggi Vinha — Professora da Faculdade de Educag¢do da Unicamp
Equipe:

Dra. Maria Suzana de S. Menin — Professora Titular aposentada da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da UNESP de Presidente Prudente

Dra. Ana Maria Falcdo de Aragdo — Professora Titular da Faculdade de Educagéo da
Unicamp

Dra. Luciene Regina Paulino Tognetta — Professora da Faculdade de Ciéncias e Letras da
UNESP de Araraquara

Dra. Adriana R. Braga — Professora da Escola de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas da
Unifesp de Guarulhos

Dr. Adriano Moro — Pesquisador da Fundagio Carlos Chagas

Ms. Elvira Pimentel - doutoranda da Faculdade de Educag@o da Unicamp
Ms. Danila Di Pietro Zambianco — integrante do GEPEM/Unesp

Ms. Simone Gomes de Melo

Ms. Talita Bueno Salati Lahr

Esp. Cléo Garcia

Juliana Cristina Biason de Camargo Correa

Beatriz Fogarin Leonardo

4.5. A¢des envolvidas

Retomamos que o programa de convivéncia EntreNos foi desenvolvido a partir de
estudos e pesquisas e prevé a transformagdo para a melhoria das relagbes em uma
convivéncia cada vez mais ética e democratica, contudo, sua estrutura € flexivel prevendo
adaptagGes e transformagdes, num processo de co-construgio com a Secretaria procurando
adequar aos contextos e necessidades das redes. Além do processo de didlogo com a
Secretaria e implementagdo, inclui ainda a elaboragio dos modulos, roteiros, materiais ¢
processos formativos, envolvendo progressivamente as(os) participantes na elaboragdo de
materiais'” e aperfeigoamento das propostas. As agdes que serfio realizadas no decorrer dos
cinco anos de convénio sio:

1) Coordenar o desenvolvimento do programa com a organizagdo das agles
constitutivas de uma Politica de Convivéncia Etica e Democritica, as quais incluem
a organizagio de processos formativos oferecidos nos municipios.

2) Acompanhar o processo de harmonizagfio do programa e de cada médulo com as
equipes da Secretaria de Educaggo.

17 ~ Shelr o . a1 - s )
Serdo atribuidos a todos os materiais produzidos no escopo deste Convénio uma “Licenca Publica Creative
Commons Atribuigiio-NaoComercial-Compartilhalgual 4.0 Internacional”, isenta de royalties, ndo
sublicenciavel, niio exclusiva e irrevogivel. Os materiais serdio piblicos ¢ nio podem ser comercializados.
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3) Atuar colaborativamente na Secretaria e nas instincias relacionadas na argumentacio
¢ fundamentagio das agdes que serdo desenvolvidas, na formulagio e na
implementagiio de politica piblica na 4rea da convivéncia democritica e ética na
escola, construindo coletivamente com a Secretaria a adequagiio do programa as
necessidades, realidade e possibilidades.

4) Realizar didlogos e pactuagio com as demais instincias sobre a implementagio do
programa e as agdes que serfo desenvolvidas, tais como, conselhos, associages,
universidades, sindicatos ¢ ministério publico.

5) Elaborar'® 7 mddulos temdticos, incluindo o de Comunicagio, além dos materiais
referentes as Etapas iniciais do programa e a Construgio da Autonomia. Cada um
dos quais contemplando ciclos de construgiio coletiva da transformagfio para os
distintos grupos:

- profissionais da secretaria de educagio

- profissionais das regionais/diretorias

- equipe gestora (elaboragfo de orientagBes para que integrantes da equipe
gestora sejam facilitadores de docentes em suas escolas)

- docentes (elaboracdo de orientagdes para que alguns docentes sejam os
formadores de estudantes em suas escolas).

- funcionarias(os) (elaboragéo de alguns mddulos aos funcionarios(as) para que
integrantes da equipe gestora e docente escola sejam os formadores desse
grupo)

- estudantes

- familias (elaboragfo de alguns médulos as familias para que integrantes da
equipe gestora e docente sejam os formadores desse grupo)

Inicialmente serfo adaptados alguns materiais previamente elaborados relacionados
as etapas iniciais do programa & Secretaria'®. S3o videos, itinerdrios, roteiros e slides
que apresentam o programa para os profissionais da rede, estudantes e para as
familias; descrevem o funcionamento das Comunidades de Priticas, incentivam a
participacdo e a construgdo dos principios norteadores; explicam os itinerérios;
introduzem no processo de regulagiio, colaboragéio e apoio de grupo.

O primeiro mddulo a ser trabathado nos distintos grupos sera sobre a comunicagio
ética, visto que permeia todas as relagdes e processos numa escola e demais
instincias, e nossa sociedade vive um momento particularmente delicado no que se
refere 4 comunicagdo. Os materiais desse médulo sdo mais detathados e estruturados
por se tratar do primeiro.

8 Essa acdo refere-se 4 elaboragio/redagdo de texios, de atividades, de slides ¢ de propostas de videos e
podcasts. Para tanto, estd previsto no valor do convénio, a contratagio de uma empresa pela Funcamp com
consistente conhecimento nessa drea e experiéncia na elaboragdo desse tipo material. Cabera também a essa
empresa disponibilizar os profissionais que atuarfio nas primeiras Comunidades de Praticas.
13 O link a seguir d4 acesso a alguns dos materiais preliminarmente elaborados para o EntreNés, mas que
precisam ser adaptados para a Rede participante. A producfo gréfica e audiovisual foi feita pela Midia Fina.
S#o exemplos de:

*  Videos para profissionais da escola e estudanies

*  Materiais para os profissionais

*  PPT (slides) para serem usados pelos facilitadores
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Estdio previstas a elaboragdo de materiais sobre a Construgiio da Autonomia Moral,
eixo transversal de todo o programa, € para abordar as seguintes tematicas nos demais
médulos: conflitos interpessoais € 0s processos de mediagiio formal e informal;
problemas de convivéncia: manifestagdes perturbadoras (indisciplina e incivilidade);
problemas de convivéncia: manifestacdes violentas (bullying e a construgio de um
projeto antibullying e implementagio do método de preocupagdo compartilhada);
juventudes e participagio; democracia, regras e processos de elaboragio e
legitimagdo; desigualdades e discriminagdes; protagonismo (incluindo as Equipes de
Ajuda) e construgdo do plano de convivéncia. Ressaltamos, contudo, que apesar de
termos planejado quais temas relacionados 2 qualidade da convivéncia e as
sequéncias, a adaptagio dos conteados € a ordem de progressdo dos modulos
dependerdio também do processo de harmonizagdo, dos projetos/programas ja
desenvolvidos e em desenvolvimento pela rede e de suas necessidades.
Os ciclos de construgio coletiva da transformagio seguem uma homologia dos
processos ¢ de contetdo (adaptado a cada grupo: equipe gestora, docentes,
funcionarias(os), estudantes ¢ familiares — esses dois altimos sdo alguns modulos
mais especificos e ciclos mais sucintos) ¢ podem conter: propostas autoinstrucionais,
atividades sincronas e assincronas € interagdes entre pares. Cada ciclo abrange ainda:
1. situagdes disparadoras com propostas de agdes reflexivas e coordenagdo de
perspectivas;
2. aulas/apresentages de estudo com participagio de especialista (videoaula
ou podcast);
3. elaboragio/proposigdo de texto/artigo/ebook;
4. propostas de agio, automonitoramento, percepgdo de dificuldades, apoio
coletivo e avaliagio das transformagdes;
5, propostas nas comunidades para incentivar as(os) participantes a
construirem atividades e materiais;
Visando o fomento a um processo cada vez mais ativo, participativo e de
construgdo coletiva, seréo elaborados esses materiais de referéncia nos modulos
e, a partir deles, cada vez mais, as(os) participantes serfio incentivadas(os) a
produzir/elaborar propostas condizentes com suas realidades e necessidades que
podem entdo ser produzidas.
As aulas e os textos (itens 2 e 3) serdo elaborados pelos especialistas direcionadas
para 0§ seguintes agrupamentos: profissionais em educagio (docentes,
gestoras/es, supervisores etc.), funciondrios, estudantes e familias.

6) Elaboragdo de rotas de atengdo de conflitos e violéncia na escola, de roteiros e de
formulérios de registro de violéncias e procedimentos empregados pela escola.

7) Implantar as primeiras Comunidades de Praticas a serem acordadas com a Secretaria,
que servirdo de espagos de aprendizagem para as demais, disponibilizando uma
equipe de facilitadores especializados®® externos para atuar nelas.

- aequipe de especialistas que atuard nessas primeiras comunidades desenvolvera
os médulos com as(os) participantes

8) Forma.r- e acompanhar a equipe de facilitadoras e facilitadores composta por
profissionais da Rede Municipal que atuardo nas demais Comunidades de Praticas.

20 s .r
Serd contratada pela Funcamp uma empresa para o desenvolvimento dessas agGes, ja contemplado no valor
do convénio.
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9) Acomp