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Ol4, educadoras(es)!

O volume 4, O Papel do Plano de Acao, ¢ parte integran-
te da Colecéo Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil
Paulistana - Box Comemorativo 10 anos, que visa socializar
um material de qualidade com vistas a formacao continuada
das e dos profissionais em relacao a tematica.

Este volume tem por objetivo discorrer sobre as consequén-
cias da avaliacdo, ou seja, como 0 ato autoavaliativo deve
ser traduzido em um Plano de Agao concreto que oriente as
acoes do coletivo educacional e da gestao municipal com
vistas a melhoria da qualidade do atendimento.

Além disso, no decorrer deste volume, vocé encontrara
sugestoes de exercicios reflexivos a serem realizados coleti-
vamente e, ainda, podera usufruir de uma curadoria de mate-
riais textuais e audiovisuais para estudos complementares.

Convidamos vocé a explorar esse material e mergulhar
nessa tematica tao essencial para a garantia dos direitos dos
bebés e das criangas.

Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo

O video apresenta uma experiéncia de autoavalia¢io na
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo com destaque para

a participacio das escolas, a mobilizagdo da comunidade e

os resultados positivos obtidos, enfatizando a importincia da
formagao continuada das(os) profissionais.




Composicao do Box
Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana

Fins e principios
da autoavaliagéo

Aspectos metodolégicos
da autoavaliagdo




A escuta e a participacdo
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Temas abordados

n, £ @ K

Avaliacdo da qualidade na Educacdo Infantil

¢ 0 que significa avaliar

* Avaliacdo informal e formal

¢ 0 que significa avaliar a qualidade

* (Quais os tipos de avaliagdo na Educacao Infantil
e Critérios de qualidade

Fins e principios da autoavaliacdo

¢ 0 que é uma avaliagdo institucional participativa

* Principios da autoavaliacéo institucional participativa

e Antecedentes do documento paulistano

* Linha do tempo histérica: 10 anos de constru¢do de uma cultura da autoavaliagdo participativa
¢ Asdimensdes de qualidade almejadas para a(s) infancia(s) paulistana(s)

Aspectos metodolégicos da autoavaliacdo

* Aconstrucdo da qualidade em participacao

¢ Proposta metodoldgica

* A metodologia do uso das cores

e A participagdo de familiares/responsaveis

* 0 fortalecimento de uma cultura da autoavaliagao institucional participativa

O papel do plano de acdo

e Avaliei, e agora?

* Aautoavaliagdo e sua capacidade de produzir evidéncias do cotidiano

e 0 plano de acdo e sua capacidade de produzir consequéncias para o cotidiano
* Consequéncias da autoavaliagdo para as politicas pablicas

¢ Consequéncias da autoavaliacdo para as Unidades Educacionais

O fortalecimento da gestdo democrdtica

* Aconstrucdo da qualidade por meio da gestdo democratica

* Aautoavaliagdo e o fortalecimento da gestdo democratica

* Aautoavaliacdo e a produgdo de insumos para a construgéo do PPP
* Gestdo democratica na pratica: relatos de experiéncia

* Gestdo democratica e Indicadores todos os dias
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A escuta e a participacdo de bebés e criancas em autoavaliacdes

A participacdo dos bebés e das criangas como principio inerente a qualidade na/da Educac@o Infantil
Participacao, escuta e autoria de bebés e criancas: afinal, do que estamos falando?

A escuta de bebés e criancas em avaliagdes

Desafios ético-metodoldgicos na escuta de bebés e criancas em autoavaliagdes

Construindo a participacdo cotidiana e permanente de bebés e criancas

Relacdes étnico-raciais e de género

Educac@o étnico-racial, ndo xenofobica para a equidade de género e o compromisso social da escola pablica
Educac@o antirracista e equidade de género perpassando todas as dimensdes

A dimensado 5 como dispositivo de luta em direcdo as préticas antirracistas e ndo sexistas
Educacdo antirracista de janeiro a janeiro

0 fortalecimento do planejamento e da intencionalidade docente

A dimensdo do cuidado na educacéo de bebés e criancas

Cuidado: a esséncia do ser humano

A ética do cuidado

A dimenséo do cuidado na Educacao Infantil

A dimensao do cuidado nos Indicadores de Qualidade da Educac@o Infantil Paulistana

A dimenséo cotidiana do cuidado na educacg@o de bebés e criancas: relatos de experiéncia

O desemparedamento de bebés e criancas e o brincar na e com a natureza

Um mundo em colapso: o que a Educacdo Infantil tem a ver com isso?

A natureza como local de (re)encontro conosco

Desemparedar é preciso para retomada da importancia do corpo e da experiéncia na aprendizagem
Brincadeiras arriscadas e perigosas: a necessaria distingdo

Materialidades e suas potencialidades




As 9 Dimensoes de Qualidade
da Educagao Infantil Paulistana

Dimensdo 1 — Planejamento e gestdo educacional.
Dimensédo 2 — Participacéo, escuta e autoria de bebés e criancas.

Dimenséo 3 — Multiplicidade de experiéncias e linguagens
em contextos lGdicos para as inféncias.

Dimensdo 4 — Interagdes.
Dimensdo 5 — Relagdes étnicos-raciais e de género.
Dimensdo 6 — Ambientes educativos: tempos, espacos e materiais.

Dimensédo 7 — Promogéo da salde e bem-estar: experiéncias
de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo.

Dimenséo 8 — Formacao e condicées de trabalho das educadoras
e dos educadores.

Dimensdo 9 — Rede de protecdo sociocultural: Unidade Educacional
familia, comunidade e cidade.

Fonte: Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana. Sdo Paulo: SME/DOT, 2016.
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Crianga correndo. Arthur, 5 anos.

“Plano é quando
vocé tem uma ideia
e fica correndo atras dela”.

(Heitor, 5 anos)

Escuta e coleta do desenho e fala realizadas pelas Prof.* Marcia Carozzi, Alana Silva Brito e pela
assessora Bruna Ribeiro.




Avaliei, e agora? A autoavaliagdo
e sua capacidade de produzir
evidéncias do cotidiano

Nao é possivel transitar da “consciéncia ingénua” para
o processo de “conscientizag¢do” e para o exercicio da
“consciéncia critica” a nao ser pela experiéncia da
participag¢do critica e da verdadeira participagao.

(Lima, 2002, p.32)

No volume anterior, refletimos sobre importantes aspectos me-
todolégicos e principios da autoavaliagado proposta pelo documen-
to Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana (Sao
Paulo, 2016) com vistas a qualificacdo do processo autoavaliativo.

Vimos que a autoavaliagdo deve ser capaz de produzir evi-
déncias do cotidiano, ou seja, deve ser capaz de fazer uma
analise da Unidade como um todo, “na sua dimensao politica,
pedagdgica e administrativa” (Sousa, 2014, p.100) com vistas a
construir um conjunto de dados e saberes provenientes de uma
polifonia de vozes e olhares.

Produzir evidéncias implica um processo intenso que exige es-
tudo, aprendizagem, argumentacao, respeito pelas diversas opi-
nides, trabalho em equipe, negociacao (Sdo Paulo, 2020) e uma
disponibilidade para interrogar o cotidiano, vendo-o por diferentes
prismas e olhares. O trecho do relato, a seguir, de uma assistente
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de diretora, explicita 0 quanto o processo de produzir evidéncias
convida todos os atores a um estado de abertura e questionamen-
tos com vistas a producao de consensos possiveis. Neste ato em
que diferentes culturas se encontram e confrontam (no sentido
construtivo da palavra) € como se a “escola fosse colocada em
uma espécie de raio X", em que suas estruturas sao esmiucadas e
ficam a mostra para todas e todos:

A Unidade Educacional atual é convidada a ofertar novos con-
tornos participativos as criangas, familias e educadoras(es) - con-
tribuindo para um diagnostico coletivo sobre a qualidade da educa-
¢ao que acontece diariamente na Escola e durante o respectivo ano.

E o que é participar efetivamente? E a abertura a todos para co-
nhecerem como a escola funciona, ou seja, qual é o seu Projeto de
Educacao: o que as criancas fazem, como fazem, porque fazem, o
que falta, o que transborda, como suas culturas e vivéncias se en-
contram? E os educadores: quem sdo, como atuam, que educagéo e
infancia conhecem e acreditam? E as familias: como participam da
vida escolar das criancas, como sdo convidadas a corresponsabili-
dade de cuidar e educar seus filhos.

Fernanda Diz, Assistente de Diregéo,
EMEI Prof. Pedro Alvares Cabral Moraes, DRE-JT.

Uma vez realizada a autoavaliacdo, que gerou um processo
intenso de questionamentos e negociacdes, o coletivo pode se
indagar: Avaliei, mas e agora?

Essa é uma pergunta importante de ser feita, uma vez que,
conforme j& discutido, a avaliagdo ndo tem um fim em si mesma,
nem visa apenas a constatacdo, e sim a transformacéo, seja a



transformacéo de ideias, de préaticas, do cotidiano, de pessoas e/
ou de politicas.

Isso significa que a avaliacdo, necessariamente, precisa gerar
consequéncias e acoes em diferentes ambitos.

Historicamente, os resultados das avaliagcbes, muitas vezes,
eram apenas utilizados por terceiros, ou seja, as(os) informan-
tes da avaliagdo ndo participavam do processo de anélise e uso
dos resultados.

A autoavaliagdo institucional participativa, entretanto, bus-
ca subverter essa légica a partir da construcdo de uma cultura
da avaliacdo em que todos os sujeitos envolvidos no processo
educativo se vejam como parte do processo de mudanga e com
governabilidade para, em algum nivel, realizar transformacdes vi-
sando a melhoria da qualidade na educacéo.

Nao se trata, obviamente, de defender que a instituicdo edu-
cacional deve sozinha ser a Unica responsavel pela garantia da
qualidade, o que nao seria possivel, uma vez que a qualidade para
ser alcancgada precisa ser fruto de “uma série de acoes e esfor-
¢os conjuntos entre diferentes instancias de atuacao e decisao”
(Ribeiro, 2018, p.66), ou seja, a qualidade precisa ser fruto de um
processo de corresponsabilizacao.

No documento “Avaliacdo no contexto escolar: vicissitudes
e desafios para (res)significagdo de concepcoes e préaticas”, pu-
blicado pela SME, em 2020, sob a coordenacao da professora
Sandra Zakia Sousa, o capitulo que discorre sobre as principais
caracteristicas da avaliagdo institucional destaca, com base nos
estudos de Sordi (2012), que esta modalidade avaliativa “deve
demandar de todos os atores, inclusive do poder publico, a
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implementacdo de acdes que venham soluciona-los ou minimi-
z&-los”, o que significa que “a demanda deve recair sobre todos
e cada um, pois 0s processos de avaliagao institucional pressu-
pdem relagbes compartilhadas, cabendo responsabilidade a cada
um” (Sao Paulo, 2020, p.107).

Nesta perspectiva, ndo s6 o processo de definicao da qualida-
de é compartilhado, mas a responsabilidade também. No entan-
to, mudar todo um imagindrio arraigado em uma cultura de avalia-
Gao baseada no controle e construir a cultura da participacdo nem
sempre é facil. O processo exige disponibilidade e persisténcia
de todas(os) as(os) envolvidas(os) e exige acdes no ambito da
gestdo municipal e das Unidades Educacionais para fomentar o
dialogo e a gestdo democratica.

Diversos estudos, como os de Ribeiro e Gusmao (2011) eviden-
ciam que ha uma tendéncia inicial em processos participativos de
se atribuir a responsabilizacdo pelas mudancas apenas a terceiros,
ou seja, a atores e instancias fora da instituicdo educacional, o que
resultaria em um Plano de Agcdo em que as demandas externas
(exdgenas) sdo avaliadas com a cor vermelha, e as demandas in-
ternas (enddgenas) com a cor verde.

Mudar esse cenério, fazendo com que todas(os) possam as-
sumir sua parcela de responsabilidade, por meio de uma cultura
da participacao auténtica e legitima, exige tempo e precisa ser
compreendido como algo processual em que, quanto mais se
participa, mais se aprende a participar, quanto mais se partici-
pa de processos de tomada de decisdo, mais se amadurece a
corresponsabilizacao.



Esse processo que comeca internamente e vai se expandindo,
ultrapassando os muros da escola, é alvo das reflexdes e relato da
Assistente de Direcao Fernanda Diz, conforme expresso, a seguir:

Autoavaliacao é olhar para dentro, para o interior, mas as
acgOes oriundas deste processo transbordam os muros da esco-
la, impactam na formacdo de agentes sociais que atuardo dire-
tamente na sociedade, portanto, ela é complexa, formativa e de
corresponsabilidade.

Assim, podemos concluir que se a autoavaliagao tem poten-
cial e capacidade para produzir evidéncias do cotidiano, o Plano
de Acao, por sua vez, deve ter capacidade para, com base nas
evidéncias produzidas, gerar consequéncias para o cotidiano.

O Plano de Agdo e sua capacidade de
produzir consequéncias para o cotidiano

Construir processos avaliativos que sejam alimentados
pela Escuta efetiva e atenta tem que resultar em
alguma, ag¢ao; ndo pode ser um adorno somente que
cumpra uma obrigatoriedade. Tem que promover agdes
efetivas e transformagdes visando & qualidade na
educagao ofertada as criangas

Fernanda Diz
EMEI Prof. Pedro Alvares Cabral Moraes DRE-JT

O processo em curso, nos Ultimos 10 anos na Rede paulistana,
evidenciou o potencial da autoavaliacdo para fortalecimento dos



atores locais, convidando-os a serem protagonistas no processo
de transformacéo (para melhor) do cotidiano.

Nesse sentido, podemos considerar, juntamente com o que
defendem Machado e Formosinho (2016), que o processo de
planejar e buscar a mudanca ja é, por si s6, um processo peda-
gogico e de aprendizagem para todas(os) as(os) envolvidas(os),
pois propicia que uma organizacao busque se tornar uma comu-
nidade de aprendizagem.

Reconhecer que a realizacdo da autoavaliagdo gera proces-
sos formativos e de aprendizagens néao significa, porém, mini-
mizar a importancia dos usos das evidéncias produzidas durante
0 processo, pois tdo importante quanto avaliar é garantir que a
avaliacao se reflita no planejamento de agdes, tanto no ambito
da Unidade Educacional, colaborando para a revisdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da Unidade e para o planejamento cotidiano
das(dos) profissionais, como subsidiando o planejamento de poli-
ticas publicas da cidade.

Em outras palavras, podemos dizer que tanto o processo
como os resultados da autoavaliagdo tém um potencial formati-
vo importante para todas(os) as(os) envolvidas(os), uma vez que
geram o fortalecimento de diferentes atores e um pacto coletivo
para a transformacao do cotidiano pedagdgico e das politicas
publicas, contribuindo assim para a gestao democratica em di-
ferentes instancias.

A seguir, discorremos sobre a necessidade de a autoavaliagao
e suas evidéncias serem transformadas em planos concretos e
objetivos, tanto do ponto de vista da gestdo municipal como no
ambito das Unidades Educacionais.



Consequéncias da autoavaliagdo
para as politicas publicas

Se, por um lado, a maioria das questdes suscitadas pelas dimen-
sbes de qualidade do documento Indicadores de Qualidade da
Educacéo Infantil Paulistana (Sdo Paulo, 2016) esta no @mbito de
governabilidade da escola, algumas nao estdo e é sobre estas
questdes que queremos refletir neste item, de forma a explicitar
como o fluxo das demandas exdégenas (demandas externas) é
encaminhado na proposta em curso na cidade.

E papel da Unidade Educacional direcionar as questdes exo-
genas ao Poder Publico competente, e € tarefa do Poder Publico
criar canais de comunicacao para que as Unidades possam dire-
cionar essas questoes.

Nesse intuito, o documento orienta que as demandas que néao
sdo de total responsabilidade das Unidades Educacionais, ou seja,
envolvem providéncias que devem ser tomadas por outros seto-
res da Administragdo Municipal e/ou Organizagdes da Sociedade
Civil - OSCs das unidades parceiras, sejam indicadas no quadro de
demandas que consta na pagina 23 do documento Indicadores de
Qualidade da Educacao Infantil Paulistana (Sao Paulo, 2016).

A figura, a seguir, ilustra o fluxo percorrido das demandas
que saem das Unidades Educacionais até chegar a Secretaria
Municipal de Educacgédo para retornar as Unidades em forma de
acoes e politicas municipais.
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Figura1- Fluxo percorrido pelas demandas exégenas

Demandas de fatores externos & Unidade séo levantadas
durante a realizacéo do Plano de Acéo.

Quadro de demandas externas é encaminhado as
Diretorias Regionais de Educacao — DREs.

DREs realizam a primeira sistematizagéo das demandas,
agrupando-as em um Unico fluxograma que é
encaminhado a Divisdo de Educacéo Infantil da SME.

Os 13 quadros de demandas das 13 DREs sGo novamente
sistematizados para gerar um Unico documento: um
fluxograma com as demandas de todas as Unidades de
todas as 13 DREs.

As demandas gerais passam por nova andlise e sGo
agrupadas de acordo com setores especificos.

As demandas de cada setor sdo analisadas pelos
setores responsdveis e, quando alinhadas ao Projeto
da Rede, séo incorporadas no planejamento de curto,
médio e longo prazo.

Demandas s@o traduzidas em acdes que retornam
as Unidades Educacionais por meio do desenho
de politicas publicas.



Como podemos observar pela figura anterior, ndo é tarefa
simples e banal buscar construir uma politica com base na par-
ticipagao de distintos segmentos, ainda mais, se levarmos em
consideracdo o tamanho da rede de Educacéo Infantil paulistana
e sua complexa organizacéao.

A titulo de ilustragdo do processo, apresentamos, a seguir, um
exemplo da etapa 4 descrita anteriormente, ou seja, a sistemati-
zacdo das demandas enviadas a SME pelas 13 DREs que, por sua
vez, foram enviadas as DREs por todas as Unidades de Educacéo
Infantil da Rede. A figura, a seguir, expressa as demandas gerais de
todas as DREs provenientes da autoavaliacédo realizada em 2022.

Figura 2 - Demandas DRE
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4,8% Integragdo entre setores/unidades/territério

8,17%

Fonte: SME/COPED/DIEI-2024

Apos realizada a categorizagao geral das demandas de todas
as 13 DREs (etapa 4), é realizada nova anélise visando & identifi-
cagao e a organizacao das demandas de acordo com cada setor
responséavel (etapa 5), conforme é possivel visualizar pelo orga-
nograma 1 e 2, a seguir:




Figura 3 - Demandas SME




Figura 4 - Demandas DRE
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Apesar de desafiador e trabalhoso, este € um processo muito
rico do ponto de vista da gestéo publica, pois permite a iden-
tificacdo da natureza das demandas exdgenas provenientes da
autoavaliagdo, permitindo, por exemplo, a identificacado de ques-
tbes e tematicas em comum entre as DREs, que podem servir
de subsidios para agbes formativas e planejamento estratégico
no ambito municipal.

A seguir, destacamos alguns pontos identificados no docu-
mento, provenientes das autoavaliagbes ocorridas no ano de
2022, que evidenciam o potencial das demandas exdgenas do
Plano de Acéo para orientar acdes no ambito das DREs e da SME,
no sentido de:

e |dentificar demandas de formacgao: temas, publico-alvo, fre-
quéncia necessaria, formato, a fim de que as DREs e a DIEI
possam fazer um planejamento voltado as reais necessida-
des das Unidades.
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e Verificar setores que estao mais distantes das Unidades e
propor agées que melhorem a comunicacéo e a integracao.

e Mapear as necessidades de reforma e adequagao dos pré-
dios, incluindo-as no Plano das DREs e da SME.

e |dentificar necessidade de adequacdo de mobilidrios que
atendam as especificidades dos bebés e das criancas pe-
quenas, planejando as compras.

e |dentificar demandas de recursos humanos nas Unidades,
promovendo acdes para supri-las.

e |Implementar acbes que promovam integracdo entre
Unidades e rede de apoio, e maior articulagcdo entre os dis-
tintos setores da SME.

e |Implementar agdes que promovam a integracdo entre SME
e outras Secretarias do municipio, a fim de consolidar um
projeto de cidade educadora.

Em suma, podemos dizer que a anélise dos dados provenien-
tes das demandas exdgenas permite a identificacdo de importan-
tes elementos que podem fomentar agbes, politicas e planeja-
mento no ambito da Cidade de Sao Paulo.

Consequéncias da autoavaliagdo
para as Unidades Educacionais

A autoavaliagdo é um processo importante para que toda a comu-
nidade educativa reflita sobre o trabalho educativo e planeje
acoes e estratégias em direcao a qualidade almejada.

O diagnéstico proporcionado pela autoavaliagdo tem potencial
para auxiliar na elaboragdo de planejamentos ricos e significati-
VoS, pois nasce do didlogo e da percepcao dos sujeitos que vivem



diariamente os desafios identificados. O Plano de Acao é uma pe-
ca-chave para engendrar os processos de transformacao no coti-
diano, mas, para que esse processo ocorra de forma satisfatoria,
alguns cuidados precisam ser levados em consideracdo. Em espe-
cial, destacamos trés pontos-chave:

e A elaboracao do Plano de Acéo
e A traducao do Plano de Acdo em praticas cotidianas

e 0O acompanhamento sistematico do Plano de Acédo

A elaboragdo do Plano de Agao

Muito provavelmente, uma das primeiras constatacdes de quem
participa pela primeira vez de um processo de elaboracdo de um
Plano de Acédo € a de que é “muito mais facil identificar os pro-
blemas do que as solugdes”, como bem pontuou uma professora
de uma EMEI da Rede.

Essa percepcao, longe de ser um caso isolado, foi comprovada
pela andlise dos mais de 26 mil questionarios das(os) professo-
ras(es), coordenadoras(es) pedagodgicas(os), diretoras(es) e pro-
fissionais das equipes de apoio, que apontaram como principal
desafio a transformacéo dos problemas identificados na autoava-
liagdo em agdes concretas no Plano de Acgéo.

Esse dado é revelador e mostra o quanto ainda é preciso que
a tematica da elaboracéo do Plano de Agao passe a ser alvo de
mais reflexées e pauta de encontros formativos em geral, pois,
sé assim, poderemos qualificar o processo autoavaliativo.

Realizar a autoavaliacdo e ndo ter um Plano de A¢do com me-
tas concretas e objetivas seria como realizar uma viagem sem
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saber o destino. Isso porque o Plano de Agdo atua como uma es-
pécie de bussola para que o coletivo se guie e ndo se perca ante
as inumeras demandas que surgem no dia a dia, uma vez que
explicita as prioridades do coletivo em consonancia ao Projeto
Politico-Pedagdgico da Unidade.

E como podemos elabora-lo de uma forma eficiente para que
reflita o cotidiano da Unidade Educacional?

Nos volumes anteriores, ja refletimos sobre aspectos que podem
ser levados em consideracao previamente a etapa de elaboracdo do
Plano de Acgéo (discussdo das cores, da metodologia, dos fins da
avaliacao). Esses cuidados metodoldgicos auxiliam para que as co-
res expressem, o mais fielmente possivel, a realidade de cada con-
texto. Importante lembrar que a cor nada mais é do que a avaliacéo
de dada situacéo, acédo e/ou atitude, por isso, na hora de situa-la no
Plano de Acao, é essencial que ela seja descrita de forma concreta
e objetiva, se atendo a fatos e dados e ndo a mencdes genéricas. A
seguir, elencamos alguns pontos' de atencao e sugestoes a serem
levadas em consideracéo na etapa de elaboracao do Plano de Agao:

Pontos de atencéo

e Evite o uso de adjetivos e procure descrever o fato, a situagao,
com o maior detalhamento e objetividade possivel. Ex.: em
vez de apenas sinalizar como problema “Falta de bons recur-
sos pedagdgicos” (Plano de Acdo de um CEl), busque situar
com exemplos praticos o que seria um “bom” recurso (livros,
materialidades, mobiliario, outros), para que fins esse recurso
sera utilizado etc. Quanto melhor for a descrigdo do problema,
mais facil serd o encaminhamento da agao/solucao.

1 Os itens foram construidos com base na anélise de Planos de Acao (Campos, Ribeiro, 2013 -
2017) e relatos de experiéncia (2022 - 2023) de profissionais da rede paulistana.



Tenha em maos o Plano de Acédo do ano anterior para con-
sulta, ele podera ajudar e guiar o grupo, que poderéa iden-
tificar as agdes que surtiram efeito ou ndo, possibilitando
acoes mais assertivas com base na experiéncia adquirida.

Busque utilizar o principio da corresponsabilidade na hora
do encaminhamento das acdes, por exemplo, ao discutirem
a qualificacao do momento das refeigcdes, convide para que
cada um(a), individualmente, pense como pode colaborar
para a melhora da situacdo. Que contribuicdo cada segmen-
to pode dar? E importante que todas(os) percebam que
podem se implicar no processo de busca e execucao das
acoes em prol da melhoria da qualidade.

Se estiver muito dificil encontrar uma solucdo, busque reto-
mar o problema, de forma a dar exemplos préaticos do desafio
e/ou situacdo que querem melhorar. Busque levantar as dife-
rentes etapas necessarias para resolugcédo de um problema. O
que significa dizer que, as vezes, um mesmo problema exigira
um conjunto de acdes que precisam ser planejadas individu-
almente com seus respectivos prazos, em etapas definidas.

Experimente convidar as criangas para contribuir com suas
ideias e opinides a respeito dos desafios levantados. As
Unidades Educacionais que assim ja fizeram, confirmam
as pesquisas de que as criangas tém capacidade para se
expressarem sobre assuntos que lhes afetam, propondo
solugdes pertinentes e criativas.

Convide familiares/responséveis a ajudarem a pensar em
solucbes para além do dia da autoavaliagdo e Plano de
Acao. Inclusive as(os) familiares e/ou responsaveis que
nao puderam comparecer em nenhum dos dois dias po-
dem contribuir com solucdes. Para tal, serd preciso que
o diagnostico esteja disponibilizado para todas(os), de



preferéncia, em lugares visiveis na escola, como painéis,
murais, ou por meio do envio de sintese via grupos de
WhatsApp e demais canais de comunicacéo ja existentes
na Unidade, além de aproveitar os espacos de encontros
com familiares e reuniées do Conselho de Escola/de CEl,
previstos em Calendario de Atividades.

e Chame convidadas(os) para determinados problemas.
Convidadas(os) especiais podem ser chamados para auxiliar
no encaminhamento de solugdes especificas, por exemplo,
um(a) supervisor(a) escolar, um(a) conselheiro(a) tutelar.

e Avalie se ndo seria o caso de elencar problemas especi-
ficos para uma grande mobilizacdo de todos os atores da
Unidade na busca de solugdes, em momentos distintos.

e Experimente projetar o quadro de acdes em teldo, por exem-
plo, para o grupoir discutindo e preenchendo-o coletivamente.

e E lembre-se que a metodologia € um possivel caminho e
nao uma “camisa de forga”, experimente novas formas de
organizacao para elaboracdo do Plano de Agao.

A tradugao do Plano de Agao
em praticas cotidianas

£ importante destacar que cada territério tem as

suas especificidades, portanto a Autoavaliagédo e o
Plano de Agao tém que conversar diretamente com
este territorio. Inicialmente a comunidade educativa
precisa se apropriar do Curriculo da Infancia, em
articulagédo com o Documento Oficial da Autoavaliagéo,




enquanto promotores de uma Educag¢do de Qualidade.
O préprio Instrumento Indicadores de Qualidade da
Educagao Infantil Paulistana tem que ser adequado
a0 territério de modo a contemplar cada vez mais as
familias no processo de Escuta.

Fernanda Diz, Assistente de Direcéo,
EMEI Prof. Pedro Alvares Cabral Moraes DRE-JT

Passados os dois dias previstos em calendario destinados ao
processo de realizacado da autoavaliagao e elaboracao do Plano de
Acéo, é que a avaliacao comeca, de fato, a ganhar vida e sair
do papel.

Vejamos, a seguir, dois excertos de relatos de experiéncia de
profissionais da Rede que discorrem sobre a contribuicdo dos
Indicadores para as praticas pedagdgicas cotidianas:

“Realizamos em nossa Unidade a avaliagdo participativa desde o
seu tenro inicio. Considero extremamente valido e importante!! As
questdes nos fazem, para além de “avaliar”, refletir sobre os nossos
fazeres de forma muito minuciosa. Por muitas vezes, percebo que
é neste momento que ocorre um virar de chave, de compreender
as especificidades de uma pedagogia da infancia, trazendo em item
apos item o que devemos garantir como nossas praticas junto aos
bebés e as criangas.”

Paula Veronesi Batista Alves,
formadora DIPED, DRE-SM2

2 Na ocasido da escrita desse documento, a educadora relata sobre sua experiéncia na EMEI
Elis Regina DRE-SM no ano de 2013, quando era Professora da Unidade Educacional.
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“Quando pensamos nas contribui¢des dos Indicadores para as
préaticas pedagobgicas na Educacao Infantil em nosso CEI, reconhe-
¢o 0 quanto avancamos na participacao de todos os atores, desde
familiares, as equipes, as criancas e os bebés. Todos que transitam
no chao do CEI tém muito a aprender e a contribuir com o coleti-
vo. Com as familias, a oportunidade de participar, refletir e propor
foi um exercicio para olhar as praticas, e o quanto foi importante
trazer as dimensoes para o didlogo. As contribuicoes ajudam a pen-
sar nos diferentes espacos, na organizacgao, na reflexao do proprio
curriculo, possibilitando que todos possam se sentir parte deste lu-
gar. Poder organizar, escutar de forma respeitosa, para incentivar
e estudar junto, seja com os educadores, grupo de apoio, familias,
bebés e criancas tem apontado para um crescimento importante da
participacao no CEIL Além disso, as familias foram convidadas a co-
nhecer e sugerir. Este exercicio propiciou que os envolvidos se apai-
xonassem pelo trabalho desenvolvido em nossa Unidade, percebe-
mos que a participacdo das familias foi intensificada a cada ano.”

Zelia de Jesus Silva da Rosa, Diretora de Escola,
CEl Creche Jardim Eledy. DRE-CL.

Os dois relatos pontuam importantes elementos favoreci-
dos pelo processo autoavaliativo por meio dos Indicadores de
Qualidade da Educacédo Infantil Paulistana (Sdo Paulo, 2016),
como: a melhor compreensédo das especificidades de uma pe-
dagogia da(s) infancia(s); a explicitacdo da qualidade almejada e
que deve ser buscada no cotidiano; a oportunidade de todo um
coletivo definir as metas a serem perseguidas e assim caminhar
juntos na mesma direcdo, somando esforcos; o fortalecimento
da parceria escola-familia; a construcao do sentido de pertenca; a
contribuicao das dimensodes para repensar espagos, organizagoes



e, enfim, para colocar em préatica o Curriculo da Cidade: Educacéo
Infantil (S&do Paulo, 2019).

Importante lembrar que as nove dimensdes, ao estarem ali-
nhadas aos documentos nacionais e demais documentos orienta-
dores da Cidade de Sao Paulo, contribuem para o fortalecimento
de uma dada nocao de bebé, crianca e Educacéo Infantil.

E se, por um lado, as dimensdes trazem grandes enunciados
e direitos dos bebés e das criancas (ver anexo), por outro, as
dimensodes nao sao elementos distantes e apenas tedricos; elas
dizem respeito a acdes e praticas cotidianas: a forma como orga-
nizamos nosso tempo, espacgo, as materialidades que escolhe-
mos, as musicas que escutamos, as histérias que lemos, as ex-
periéncias que propiciamos, as interagdes e relagdes vivenciadas
cotidianamente por bebés, criancas e adultas(os).

Nesse sentido, o esforgo de transformar um item vermelho
e amarelo do Plano de Acdo em verde ndo é uma atividade me-
ramente burocratica, mas se alinha a busca pelo zelo e garantia
da oferta de um atendimento de qualidade a todos os bebés e
criancgas, sem distingéo.

Sempre bom lembrar, ainda, que ndo somente os indicadores
amarelos e vermelhos precisam de evidéncias, é preciso se per-
guntar também: quais as evidéncias do verde? O que propiciou
que ele fosse assim avaliado? E ainda, o que é necessario para
garantir que esse “verde” se mantenha no cotidiano?

Muitos podem achar, diante de todo o discutido no decor-
rer destes trés volumes, que esta € uma avaliacdo muito exi-
gente, com muitos pontos a serem considerados no cotidiano.
De fato, a qualidade entendida, ndo como a busca por “condi-
codes minimas”, mas sim por condicbes adequadas, salutares



e dignas para todas e todos é um processo intenso, as vezes
tenso, mas indispensavel.

Desta forma, talvez nao seja a avaliagao que é complexa, pois ela
s6 sistematiza, na forma de indicadores, todo um acumulo da area
da Educacéo Infantil, os conhecimentos especializados da &rea e o
conjunto de direitos conquistados. Talvez, o grande desafio seja a
efetivacao e a tradugao destes direitos e saberes no cotidiano.

A temética de como as dimensdes podem ser traduzidas em
praticas cotidianas é tdo importante e vital para a proposta auto-
avaliativa dos Indicadores que sera alvo de nossas reflexdes e
exemplos praticos em outros volumes desta Colecao.

Interessa-nos aqui apenas pontuar que todo o esforco da au-
toavaliacao so6 faz sentido se todas(os) tiverem compreendi-
do o que move a proposta autoavaliativa da Rede paulista-
na, se todas e todos estiverem imbuidos desse mesmo desejo
de mudanca, do desejo do fortalecimento da especificidade da
Educacéao Infantil e da nocao de bebé e crianga capaz, competen-
te, sujeito de direitos e dotada de voz e saberes.

Lembrando que, neste item, estamos focando especificamente
nas demandas enddgenas (demandas internas) e nas consequén-
cias da autoavaliacdo para as Unidades Educacionais, ou seja, na
qualificacdo do cotidiano. Para que o Plano de Acéo possa ser tra-
duzido em préticas, as dimensodes e indicadores de qualidade pre-
cisarao ser alvo de reflexao e discussao no decorrer do ano todo e
nao somente nas duas datas previstas no calendario de atividades.
S¢ assim, podemos transformar um evento avaliativo em um
processo de melhoria da qualidade por meio da participacao.

A qualidade da Educacéo Infantil ndo serd conquistada apenas
pelo ato de se realizar a autoavaliacdo de forma pontual, uma vez



ao ano, mas pode colaborar para o processo de busca da qualida-
de se for entendida como um processo permanente e cotidiano
de reflexao-acao sistematica de um coletivo. Nesse processo, as
dimensoes e indicadores devem ser assumidos como base para
discussdes e processos formativos engendrados na Unidade
Educacional no decorrer de todo o ano, propiciando assim a inci-
déncia positiva em diferentes aspectos, tais como:

e Aperfeicoamento do Projeto Politico-Pedagdgico.
e Fortalecimento da gestdo democratica.

e Fortalecimento e formacao das(os) profissionais que atuam
na Unidade Educacional.

e Subsidio a elaboracdo de documentos da UE, como PPP,
PEA (UE Direta), Plano de Formacéao (UE Parceira), Cartas de
Intencao, Carta Pedagdgica, Relatérios de Acompanhamento
das Aprendizagens de Bebés e Criancgas, entre outros.

e Subsidio a planejamentos de professoras(es), gestoras(es)
e demais profissionais.

e Colaboragdo para o didlogo e parceria entre Unidade
Educacional, familiares/responsaveis, entre outros.

Assumir as dimensodes e indicadores como referéncia para
a organizacdo do processo educativo requer um compromisso
com a reflexao critica do cotidiano, de forma a desnaturalizar
praticas e posturas arraigadas, por séculos, de uma tradicéo es-
colar excludente, autoritaria e transmissiva.

Nessa perspectiva, as dimensdes e indicadores podem auxiliar na
necessaria desconstrucao das abordagens transmissivas, por meio
da revisédo do papel de adulto, bebés e criangas, da relagédo ensi-
no-aprendizagem, do curriculo e, consequentemente, da avaliagao.
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Assim, é preciso lembrar que a discussao sobre avaliacao ¢ in-
dissociavel da discussédo sobre curriculo, por isso, se almejamos
construir curriculos embasados em “abordagens participativas”
(Ribeiro, 2023), € preciso construir, concomitantemente, outras
formas de avaliar também baseadas na premissa de que todos
0s sujeitos podem contribuir com o processo educativo, sendo
protagonistas e sujeitos ativos na transformacéo da realidade.

A construcéo das abordagens participativas na Educacéao Infantil
requer uma profunda mudanga de paradigmas, que pressupoe a
recuperacao e a assungao do protagonismo e o lugar de fala dos
bebés, das criancas e das(os) adultas(os) profissionais (Ribeiro,
2022; 2023), bem como de toda a comunidade educacional.

A reflexdo constante e permanente acerca das dimensodes de
qualidade nos auxilia a ir constituindo o que Ribeiro (2022) deno-
mina de uma “pedagogia da cotidianidade”, em que, ao “situar o
cotidiano como um professor especial nos provoca a indagar o que
estd petrificado na cultura pedagdgica da Unidade Educacional, no
curriculo, na acao cotidiana e dentro de nés, tendo clareza, ain-
da, sobre onde se almeja chegar. Questdes densas e profundas e
que nos remetem a uma busca pela identificacdo dos mecanismos
conscientes e inconscientes que sustentam e ddo continuidade
a determinada cultura pedagdgica, bem como, a necessaria ex-
plicitacdo de nossas intengbes e gramatica pedagodgica” (Ribeiro,
2022, p. 99).

Em suma, podemos afirmar que as dimensodes e indicadores
podem ser potentes instrumentos que nos auxiliam na investiga-
¢do do cotidiano e na identificagado da cultura pedagdgica instalada.

Gostariamos de finalizar a discussao desse item propondo o seguin-
te exercicio a ser realizado coletivamente nos horérios de formacao.



Vamos refletir?

1. Ao final deste volume, vocé podera encontrar 9 quadros
referentes a cada dimensao de qualidade.

2. Selecione alguma dimensao para iniciar seu processo in-
vestigativo e utilize o respectivo quadro.

3. Cada quadro contém, além dos indicadores, os principais
direitos expressos em cada dimensao.

4. Em grupo, busquem discutir e registrar as acoes, situagoes
e/ou atitudes que garantem esses direitos e quais atuam
na contramao deles, como no exemplo a seguir:

Dimenséo

3. Multiplicidade de experiéncias e linguagens em contextos lGdicos
para as infancias.

Indicador

3.2 Bebés e criancas vivendo experiéncias com o préprio corpo.

Direitos expressos no indicador

Direitos dos bebés e das criancas a serem ensinados a cuidar de
si mesmos, do préprio corpo, de forma a valorizar as diferencas e
conquistas do processo.




Garantimos esses direitos quando:

Né&o garantimos esses direitos quando:

O fruto desse material feito no decorrer de todo o ano pode ser
um excelente potencializador e dinamizador tanto do processo
autoavaliativo como da elaboragio do Plano de Acdo. Ter cons-
ciéncia dos direitos contidos em cada dimensao é fundamen-
tal para conseguirmos fazer uma avaliagdo mais objetiva, um
Plano de Acao mais eficiente e que dialogue com as questoes e
os desafios concretos do cotidiano.

Agora que ja discorremos sobre distintas formas de qualificar a
autoavaliacao e o Plano de Acao, é importante, ainda, refletir-
mos sobre o acompanhamento do Plano de Acao.



O acompanhamento sistematico
do Plano de Agao

Em um processo autoavaliativo, € esperado que todos os sujeitos se
impliguem, tanto no processo de organizagdo como na realizagdo da
autoavaliagcdo e, posteriormente, no acompanhamento e usos dos re-
sultados, ou seja, no acompanhamento do Plano de Agao.

No entanto, falar que esse acompanhamento deve ser feito
coletivamente ndo significa que ndo possa existir pessoas e/ou
grupo responsaveis para realizar esse acompanhamento mais de
perto e de forma sistematica.

H& uma linha muito ténue para que o “todos acompanham” vire
“ninguém acompanha”, por isso é preciso estabelecer momentos
de pausa reflexiva, ou seja, momentos planejados intencionalmen-
te, no decorrer do ano, para que o Plano de Agdo nao se perca e
possa, de fato, ser avaliado em relacdo ao seu progresso ou nao.

Assim, rotas podem ser ajustadas, inclusive o préprio Plano de
Acao pode ser revisto, reajustado e atualizado, quando necessario.

As (Os) mais de 15 mil professoras(es), coordenadoras(es) pe-
dagodgicas(os) e diretoras(es) escutadas(os) para o processo de es-
crita destes volumes indicaram que, na atualidade, séo utilizadas,
sobretudo, quatro principais formas de acompanhamento do Plano
de Agao, na respectiva ordem de incidéncia das respostas:

|. Acompanhamento realizado coletivamente por meio de
discussdes em reunioes pedagogicas.
[I. Acompanhamento realizado pela equipe gestora da Unidade.

[Il.Formacédo de uma Comissao de acompanhamento das
acoes previstas no Plano de Acdo composta, pelas(os)
profissionais e familiares.



IV.Formacédo de Comissao de acompanhamento das agoes
previstas no Plano de Acdo composta exclusivamente
por profissionais da Unidade Educacional.

Existem muitas possibilidades de realizacdo de acompanha-
mento, podendo, inclusive, coexistir o uso de mais de uma for-
ma, por exemplo, o acompanhamento realizado coletivamente,
somado a formacao de uma comissao mais especifica, entre ou-
tras possibilidades. A forma de acompanhar também deve ser
alvo de discussdo do coletivo, que tem autonomia para definir
algo que faca sentido para seu grupo.

As possibilidades sdo muitas e variadas, como: fazer uma co-
missado rotativa, em que a cada més/trimestre um grupo é res-
ponsével pelo acompanhamento; ou entdo, reunir grupos para
acompanhamentos por dimensodes especificas, sendo que os
grupos podem se atualizar nos momentos coletivos.

O mais importante é que todas e todos tenham ciéncia que
a avaliacao participativa tem um ciclo que nao se encerra com a
elaboracao do Plano de Acéo, por isso, para que a autoavaliagdo
seja exitosa, ndo basta que a participagdo ocorra somente em
dois dias no ano. A participagao € um convite diario e permanente
que demanda tempo, entrega e, segundo Fabio?, 5 anos, exige
ainda “paciéncia” com o processo:

“Quando a gente quer muito uma coisa, tem que ter paciéncia...
a ‘pro’ fala, o pai e a mae “fala”: tem que esperar, tem que ter pa-
ciéncia! Que nem quando planta... ndo tem que ‘botd’ a semente,
“cuida” e “esperad”,?

Entao, quando a gente quer muito uma coisa, é assim!”

3 Relato coletado, em 2019, pelo GT Achadouros das Infancias, formado por profissionais da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.



E preciso saber cultivar a cultura da participacdo na nossa, ain-
da jovem, democracia brasileira e esperar (como verbo ativo) para
colher os frutos de uma educacdo e uma sociedade mais for-
temente ancorada em valores democréaticos, pois, como afirma
Silva (2021, p.210):

"

[...] a consolidacdo de uma democracia viva e pulsante no
interior das unidades educacionais se efetivara mediante
processos igualmente vivos, dialdégicos e, também, tensio-
nados, todavia, voltados para a promocao de uma Educacao
Infantil de qualidade referenciada socialmente”.

As Unidades Educacionais, ao vivenciarem a autoavaliacdo de
forma comprometida e participativa, fortalecem sua identidade, seu
projeto educativo e caminhada. Segundo Fernandes (2002, p. 140
apud S&o Paulo, 2020, p. 113), “muita coisa aprende-se com esse
processo. Mas o que fica de mais importante é a vivéncia de uma
caminhada reflexiva, democratica e formativa. Todos crescem”.

Todas e todos crescem e ganham com a busca da melhoria da
qualidade de forma participativa e negociada.

EI-2024
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Maria Lorena, 5 anos.




Uma histéria que virou muitas histérias...

Os 10 anos de vivéncias relativas ao processo autoavaliativo se
refletiram em muitas aprendizagens, muitas delas, inclusive, fo-
ram pesquisadas de forma sistematica dando origem a teses e dis-
sertacoes escritas por profissionais da rede paulistana como pro-
fessoras(es), gestoras(es), supervisoras(es) e pesquisadoras(es),
propiciando, assim, que a histéria fosse investigada e contada por
diferentes prismas.

O conjunto de teses e dissertacdes apresentado, a seguir, ndo
esgota os trabalhos existentes em relacdo a tematica, eles sdo fruto
de um recorte de pesquisa feito com base na palavras-chave indi-
cadores de qualidade da Educacéo Infantil paulistana, constando no
titulo e/ou resumo. A ampliacdo do universo de palavras certamente
permitird a localizagdo de muitos outros trabalhos relevantes.

Ficam aqui as indicagcbes para leitura, mas também o convite
para que mais narrativas sejam produzidas para que possamos
contar essa historia por diferentes prismas e olhares.

Que a histéria possa continuar sendo narrada por uma polifo-
nia de vozes.

Teses e dissertacdes sobre o processo
autoavaliativo na Rede paulistana (2010-2023)
Nat
Ano Titulo Autor(a) ° urez.a
da pesquisa

Avaliacéo na/da

} Mil
Educacéo Infantil rena
i Pedroso
2023  paulistana: uma Ruella tese
andlise de narrativas .
Martins

de professoras




2021

Avaliagéo institucional
na Educacao Infantil:
processos de construcdo
de qualidade em uma
creche paulistana

Téssio José
da Silva

tese

2021

“Queremos um lugar para
brincar em dia de chuva”:
a participagdo polftica das
criancas na autoavaliagdo
institucional da creche

Agleide de
Jesus Vicente

mestrado
profissional

2020

Autoavaliacdo
Institucional Participativa:
experiéncia de um Centro
de Educacéo Infantil (CEI)
com os Indicadores de
Qualidade da Educacéo
Infantil Paulistana (IQEIP)

Daiane
Aparecida
Borges

dissertacdo

2020

Entrelacando género

e politicas publicas:

a participagéo de
mulheres-professoras na
configuracéo de género
dos Indicadores de
Qualidade da Educacéo
Infantil Paulistana

Carolina
Faria
Alvarenga

tese

2019

Autoavaliacéo
Institucional Participativa
da Educacéo Infantil da
Cidade de Séo Paulo: o
processo sob a ética dos
participantes

Meire Festa

tese




Apropriagéo e uso dos Eduardo
indicadores de qualidade  Pgiva
2019  da Educacéo Infantil Oliveira dissertacéo
paulistana: uma proposta
de autoavaliacéo

Autoavaliagéo
institucional participativa:
2016  uma experiéncia em
duas creches da Rede
Municipal de Sao Paulo

Aline Dias

issertacd
Nascimento dissertagdo

Marcia
Gomes
Martins dissertacéo

A autoavaliagéo

institucional participativa
na Educacéo Infantil do
municipio de S@o Paulo.

2016

A qualidade na Educacéao
Infantil: uma experiéncia
2010  de autoavaliacdo em Bruna Ribeiro  dissertacéo
creches da cidade de
Séo Paulo

Vocé poderéa continuar aprofundando seus estudos e reflexdes
relativos a esta temética por meio das indicagdes complementa-
res. Nao se esqueca de explorar também o material anexo.







Para Saber Mais

Trés geracdes de avaliacdo da educacéo basica no Brasil:
interfaces com o curriculo da/na escola

BONAMINO, A.; SOUSA, Sandra Zakia. 2012. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/
rtQkYDSjky4mXGoTCrgRSqJ/?format=pdf&lang=pt.

Acesso em: 15 ago. 2024.

MACHADO, J.; FORMOSINHO, J. Equipas educativas e
comunidades de aprendizagem. Revista Portuguesa de
Investigacao Educacional, (16), 11-31, 2016.

RIBEIRO, Bruna. A pedagogia da cotidianidade. In:
RIBEIRO, Bruna. Pedagogia das Miudezas: saberes necessarios
a uma pedagogia que escuta. Sdo Paulo: Editora Pedro & Jodo,
2022. p. 95 - 104.

Video “Autoavaliacéo participativa da escola: por uma
avaliacéo viva: das escolas ao Plano de Educacéo”
Pedimos que se atente, em especial, as seguintes questoes
apresentadas:

« O papel da avaliacdo institucional participativa (3m35).

« A sistematizagio dos resultados (6m31).

« Alguns cuidados essenciais no processo (a partir de
9m53), por exemplo, como utilizar os resultados nos
Planos Municipais de Educagdo e como nao desconfigurar
a avaliacdo usando-a para fins que nao condizem ao seu
proposito, como comparacao e ranqueamento de escolas.

Disponivel em: https://www.youtube.com/

watch?v=UUMyeLPrnWc. Duracdo: 12mz25.
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https://www.youtube.com/watch?v=UUMyeLPrnWc

Video Autoavaliacéo participativa: Indicadores da
Qualidade na Educacéo Infantil em Santos

Traz aspectos importantes identificados no processo de
autoavaliacao realizado na Cidade de Santos, como o desafio de
maior participacao da comunidade e da insercao das vozes das
criangas. Duracao: gm46. Disponivel: https://www.youtube.
com/watch?v=061rVtKz_tec

Documento: Indicadores da qualidade na Educacéo Infantil:
dos projetos politico-pedagégicos das escolas a politica
educacional (A(;AO EDUCATIVA, 2019)

Para saber como os insumos produzidos por uma autoavaliacao
institucional participativa podem ser utilizados em prol das
politicas educacionais municipais.

Este documento visa apoiar as Secretarias Municipais de
Educacao em relacao a defini¢io e ao acompanhamento das
politicas ptblicas da Educacao Infantil e, ainda, democratizar a
avaliacdo e seu debate. Disponivel em:

https://educacaointegral.org.br/wp-content/uploads/2019/09/
Guia Indique Educacao Infantil.pdf

Foi muito bom ter vocé
nesse percurso reflexivo,
nos vemos no volume 5!

Até la!



https://www.youtube.com/watch?v=06rVtKz_tec
https://www.youtube.com/watch?v=06rVtKz_tec
https://educacaointegral.org.br/wp-content/uploads/2019/09/Guia_Indique_Educacao_Infantil.pdf
https://educacaointegral.org.br/wp-content/uploads/2019/09/Guia_Indique_Educacao_Infantil.pdf
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Anexo

Direitos presentes nos
Indicadores de Qualidade
da Educagao Infantil Paulistana

O documento Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana é um documento de autoavaliacdo institucional
participativa que parte da premissa de que a qualidade precisa
ser participativa e negociada entre os diferentes sujeitos en-
volvidos no processo de cuidar/educar criancas pequenas em
estabelecimentos educacionais. No entanto, essa negociacao
se da a partir de alguns consensos e do acimulo histérico da
area que se traduzem em direitos fundamentais, aos quais toda
crianca deve ter acesso.

Debater as dimensoes dos Indicadores e traduzi-las no coti-
diano das Unidades Educacionais é fazer valer esses direitos.

Acesso o conteudo deste anexo em:

https://drive.google.com/drive/folders/15K57XOKwno
HnGIxAazlbUKUMiQrjzkj?usp=sharing. Acesso em: 26 fev. 2025.



https://drive.google.com/drive/folders/15K57XOKwno_HnGIxAazlbUKUMiQrjzkj?usp=sharing. 
https://drive.google.com/drive/folders/15K57XOKwno_HnGIxAazlbUKUMiQrjzkj?usp=sharing. 
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