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Ol4, educadoras(es)!

O volume 8, A Dimensao do Cuidado na Educacao
de Bebés e Criancas, ¢ parte integrante da Colecdo
Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana -
Box Comemorativo 10 anos, que visa socializar um material
de qualidade com vistas a formagao continuada das e dos
profissionais em relagao a temética.

Este volume tem por objetivo discorrer sobre como pode-
mos ampliar a discussao da dimenséo 7 (Promoc¢éo da sau-
de e bem-estar: experiéncias de ser cuidado, cuidar de si,
do outro e do mundo), presente no documento Indicadores
de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana, tanto no dia
da autoavaliagcdo, como no cotidiano, de forma a assumir
a dimensao do cuidado como algo inerente e indissociavel
ao ato de educar bebés e criancas em espacos coletivos
educacionais.

Além disso, no decorrer deste, volume vocé encontrara
sugestoes de exercicios reflexivos a serem realizados coleti-
vamente e, ainda, podera usufruir de uma curadoria de mate-
riais textuais e audiovisuais para estudos complementares.

Convidamos vocé a explorar esse material e mergulhar
nessa tematica tao essencial para a garantia dos direitos dos
bebés e das criangas.

Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo

Bruna Ribeiro discute, no video, a importéancia do cuidado na educagao
infantil, enfatizando que o cuidado vai além da satde fisica, abrangendo

aspectos emocionais e sociais. Ela defende a integracao do cuidado

nas praticas educacionais, promovendo uma abordagem mais atenta e

respeitosa, essencial para o pleno desenvolvimento das criang¢as.




Composicao do Box
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Temas abordados
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Avaliacdo da qualidade na Educacdo Infantil

¢ 0 que significa avaliar

* Avaliacdo informal e formal

¢ 0 que significa avaliar a qualidade

* (Quais os tipos de avaliagdo na Educacao Infantil
e Critérios de qualidade

Fins e principios da autoavaliacdo

¢ 0 que é uma avaliagdo institucional participativa

* Principios da autoavaliacéo institucional participativa

e Antecedentes do documento paulistano

* Linha do tempo histérica: 10 anos de constru¢do de uma cultura da autoavaliagdo participativa
¢ Asdimensdes de qualidade almejadas para a(s) infancia(s) paulistana(s)

Aspectos metodolégicos da autoavaliacdo

* Aconstrucdo da qualidade em participacao

¢ Proposta metodoldgica

* A metodologia do uso das cores

e A participagdo de familiares/responsaveis

* 0 fortalecimento de uma cultura da autoavaliagao institucional participativa

O papel do plano de acdo

e Avaliei, e agora?

* Aautoavaliagdo e sua capacidade de produzir evidéncias do cotidiano

e 0 plano de acdo e sua capacidade de produzir consequéncias para o cotidiano
* Consequéncias da autoavaliagdo para as politicas pablicas

¢ Consequéncias da autoavaliacdo para as Unidades Educacionais

O fortalecimento da gestdo democrdtica

* Aconstrucdo da qualidade por meio da gestdo democratica

* Aautoavaliagdo e o fortalecimento da gestdo democratica

* Aautoavaliacdo e a produgdo de insumos para a construgéo do PPP
* Gestdo democratica na pratica: relatos de experiéncia

* Gestdo democratica e Indicadores todos os dias
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A escuta e a participacdo de bebés e criancas em autoavaliacdes

A participacdo dos bebés e das criangas como principio inerente a qualidade na/da Educac@o Infantil
Participacao, escuta e autoria de bebés e criancas: afinal, do que estamos falando?

A escuta de bebés e criancas em avaliagdes

Desafios ético-metodoldgicos na escuta de bebés e criancas em autoavaliagdes

Construindo a participacdo cotidiana e permanente de bebés e criancas

Relacdes étnico-raciais e de género

Educac@o étnico-racial, ndo xenofobica para a equidade de género e o compromisso social da escola pablica
Educac@o antirracista e equidade de género perpassando todas as dimensdes

A dimensado 5 como dispositivo de luta em direcdo as préticas antirracistas e ndo sexistas
Educacdo antirracista de janeiro a janeiro

0 fortalecimento do planejamento e da intencionalidade docente

A dimensdo do cuidado na educacéo de bebés e criancas

Cuidado: a esséncia do ser humano

A ética do cuidado

A dimenséo do cuidado na Educacao Infantil

A dimensao do cuidado nos Indicadores de Qualidade da Educac@o Infantil Paulistana

A dimenséo cotidiana do cuidado na educacg@o de bebés e criancas: relatos de experiéncia

O desemparedamento de bebés e criancas e o brincar na e com a natureza

Um mundo em colapso: o que a Educacdo Infantil tem a ver com isso?

A natureza como local de (re)encontro conosco

Desemparedar é preciso para retomada da importancia do corpo e da experiéncia na aprendizagem
Brincadeiras arriscadas e perigosas: a necessaria distingdo

Materialidades e suas potencialidades




As 9 Dimensoes de Qualidade
da Educagao Infantil Paulistana

Dimensdo 1 — Planejamento e gestdo educacional.
Dimensédo 2 — Participacéo, escuta e autoria de bebés e criancas.

Dimenséo 3 — Multiplicidade de experiéncias e linguagens
em contextos lGdicos para as inféncias.

Dimensdo 4 — Interagdes.
Dimensdo 5 — Relagdes étnicos-raciais e de género.
Dimensdo 6 — Ambientes educativos: tempos, espacos e materiais.

Dimensédo 7 — Promogéo da salde e bem-estar: experiéncias
de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo.

Dimenséo 8 — Formacao e condicées de trabalho das educadoras
e dos educadores.

Dimensdo 9 — Rede de protecdo sociocultural: Unidade Educacional
familia, comunidade e cidade.

Fonte: Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana. Sdo Paulo: SME/DOT, 2016.
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Desenho de Eloah Catharina, 5 anos.

“Brincar é cuidar”.

(Eloah Catharina, 5 anos)

Escuta e coleta realizada pela professora Marcia C. Marcal.



Cuidado como revolugdo molecular

Se quiseres um cotidiano melhor,
sera preciso inventa-lo.
(Tiriba, 2018, p.183)

Vocé j& se perguntou o que significa cuidar? O que é cuidado para
vocé? E para seus familiares? E para os(as) profissionais de sua
Unidade Educacional? Todos tém a mesma visao de cuidado? E
sera que é importante que tenham o mesmo olhar, ou cuidado
é algo subjetivo, que varia de cultura para cultura, de contexto
familiar, de pessoa para pessoa?

E por que serd que historicamente o cuidar foi sendo associa-
do a desprestigio e algo de menor valor? O que esse olhar envie-
sado repercute até hoje em nossas praticas educacionais com
bebés e criangcas em espacos coletivos educacionais?

As perguntas sao amplas e complexas, mas vamos buscar
aqui langar um olhar panoramico sobre elas em busca de elemen-
tos que nos auxiliem a (re)pensar o cotidiano de bebés e criancas
em espacos coletivos.

Cuidado: a esséncia do ser humano

O cuidado entendido como uma pratica histérico-cultural pode
variar de uma época para outra, de um contexto para outro e de
acordo com o que se toma como referéncia. No entanto, sera
que existe algo em comum em relacéo a todos os seres quando
0 assunto é cuidado?




Antes de prosseguir com a leitura, convidamos voceé e o cole-
tivo de sua Unidade Educacional a assistirem ao pequeno video,
indicado a seguir, que narra A fabula de Higino"”, também co-
nhecida como a fabula-mito do cuidado essencial.

A fabula-mito greco-romana de Higino (ver anexo) eviden-
cia que foi “o Cuidado quem primeiro moldou o ser humano”.
Cuidado nesta perspectiva é algo tao vital que veio antes mesmo
do ser humano, estad na origem da existéncia humana, ou seja,
sem cuidado nao existiriamos.

Ainda segundo o mito de Higino, “somos uma criatura de cuida-
do enquanto vivermos”, o que significa que o cuidado néo pode ser
suprimido, nem descartado ou mesmo ficar em segundo plano em
nossas vidas, pois ele é fundamental para nosso bem-estar e pleno
desenvolvimento fisico, emocional, afetivo, cognitivo e social.

Boff (2017), ao analisar o mito, afirma que sem o cuidado con-
tinuamos sendo apenas uma porgao de argila, ou seja, o cuidado
nos traz a existéncia humana, nos humaniza.

O que significa que cuidado além de ser uma necessidade
humana (na verdade de todos os seres, mas depois falaremos
mais disso) também é a esséncia humana.

O exemplo a seguir, relatado pelo frade e cronista italiano
Salimbene di Adam (1221-1290) narra a histéria de uma suposta

Ampliando Repertorio

Video: Fabula-Mito de Cuidado
Duragdo: 1min3os. Fonte: Instituto Ecofuturo
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=hxFrwMeQNyU.



https://www.youtube.com/watch?v=hxFrwMeQNyU

experiéncia conduzida por Frederico Il, imperador romano e rei da
Sicilia no século XlI, que ilustra o que estamos discutindo neste item.

Segundo o relato, Frederico sequestrou uma série de recém-
-nascidos e ordenou que as amas de leite apenas os alimentas-
sem e higienizassem, mas nao poderiam em hipdtese alguma
falar ou manter qualquer outro tipo de interagdo com os bebés.
Com a experiéncia, ele almejava “descobrir a lingua original”. Eis
a questdo que o imperador queria investigar: que lingua os bebés
falariam se ndo ouvissem ninguém?

Nem ¢é preciso mencionar o quéo condenavel e desumana ¢é
a experiéncia, mas vale refletir sobre quais foram os resultados
do experimento.

Converse e reflita com seu coletivo sobre quais os possiveis
resultados, antes de ler o item a seguir.

Se vocé e seu coletivo disseram que os bebés jamais aprende-
ram a falar, que se comunicavam apenas via comunicagao corpo-
ral, ou ainda, por meio de balbucios... saiba que ninguém acertou!

Segundo se conta, todos os bebés do experimento morreram!!!

E por que isso aconteceu?

Talvez possamos encontrar algumas pistas sobre o que acon-
teceu ao compreender a dimenséo do cuidado para os seres hu-
manos (e os seres em geral).

Podemos afirmar, juntamente com Heidegger (1989)', que
cuidado ¢ um fenomeno ontolégico existencial basico, o que
significa dizer que é a base possibilitadora da existéncia humana
enquanto humana (Boff, 2017).

Podemos receber o alimento que nutre o corpo fisico, a hi-
giene... mas s6 nos nutrimos disso? Como seres sociais que

1 HEIDEGGER, M. Ser e tempo, parte |. Traducao de Marcia de S& Cavalcante. Petrépolis: Vozes,
1989. p. 243-300. O sexto capitulo da presente obra é dedicado & cura-cuidado (paragrafos 39-44).




somos, precisamos ser vistos, do vinculo, do afeto, do olho no
olho... Precisamos que, junto com a mao que coloca o remédio,
venha o toque dizendo “vou fazer um carinho, dar um beijinho
para passar..."”.

As relacdes nos nutrem, mas para isso elas precisam ser de
qualidade. Precisam ser respeitosas, situando o outro como su-
jeito que ele €, nao o tratando como objeto.

E tratamos os bebés e criancas com respeito e cuidado quan-
do respeitamos seus tempos, necessidades, limites, corpos (nao
tratando esse corpo como um espago publico onde todos podem
tocar sem ao menos informar aos bebés o que seré feito), quan-
do os escutamos, escutamos seus familiares/responséaveis, entre
muitos outros aspectos.

De acordo com Boff (2017), sem o cuidado deixamos de ser
humanos, pois, sem receber o cuidado desde o nascimento até
a morte, o ser desestrutura-se, definha, perde sentido e morre.

Podemos ndo morrer fisicamente como na experiéncia rela-
tada por Salimbene, mas algo em nds morre... porque a falta de
cuidado nos desumaniza, cria um mundo de apatia e indiferenca.

O mundo atual vive uma crise em relacao ao cuidado. Ha
muito deixamos de cuidar de nés, do outro, da natureza, do mun-
do e colhemos agora os drasticos efeitos dessa légica perversa.

Ampliando Repertorio

Texto A méao da educadora

Autora: Anna Tardos. Disponivel em: https://www.uniepre.com.br/blog/
documentos/livro-a-mao-da-educadora.pdf. Acesso em: 15 ago. 2024.



https://www.uniepre.com.br/blog/documentos/livro-a-mao-da-educadora.pdf
https://www.uniepre.com.br/blog/documentos/livro-a-mao-da-educadora.pdf

O impacto dos seres humanos no planeta Terra foi tao intenso
e desastroso que esta sendo denominado por uma nova era geo-
l6gica conhecida como antropoceno?.

Nesse contexto, Boff (2017) propde uma nova ética, a partir de
uma nova ética, que passa necessariamente pela oposicdo ao descui-
do, ao descaso, a apatia e ao abandono. E para o autor, a dimenséao
que tem forca para se opor a tudo isso € a dimensao do cuidado.

Cuidar nessa perspectiva ¢ mais que um ato: & uma atitude
que abrange mais que um momento de atencao, zelo e desvelo.
Representa uma atitude de ocupacao, preocupacao, de respon-
sabilizagdo e de envolvimento com o outro (e aqui se inclui todos
0s seres: humanos e nao humanos). No entanto, também é mais
que uma atitude, € um modo-de-ser e uma forma de estar no
mundo, em que o cuidado se encontra em toda atitude e situa-
cao (Boff, 2017).

O cuidado como um modo-de-ser essencial do humano
nos coloca em busca de uma forma mais “suave de pisar a terra”
(2022)% e de uma convivéncia mais respeitosa com todos os seres.

Assim, podemos dizer que o ser humano é um ser de cui-
dado, cuja esséncia se encontra no cuidado. Colocar cuida-
do em tudo o que projeta e faz, eis a caracteristica singular
do ser humano, defendida por Boff (2017) e que precisa ser
assumida como indissocidvel do oficio profissional de quem
atua com as infancias.

2 O termo "antropoceno” foi popularizado em 2000 pelo quimico holandés Paul Crutzen, vencedor do
Prémio Nobel de Quimica em 1995, para designar uma nova época geoldgica caracterizada pelo impacto do
homem na Terra. Fonte: https:/Avww.iberdrola.com/sustentabilidade/o-que-e-antropoceno#: ~:text=0%20
conceito%20%22antropoceno% 22 %20 % E2%80% 94 % 20do,impacto % 20do % 20homem %20na%20Terra.

3 Referéncia ao documentario “Pisar suavemente na Terra” (2022), de Marcos Colén com
narracdo de Ailton Krenak e outras importantes liderancas indigenas.



https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/o-que-e-antropoceno#:~:text=O conceito %22antropoceno%22 %E2%80%94 do,impacto do homem na Terra
https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/o-que-e-antropoceno#:~:text=O conceito %22antropoceno%22 %E2%80%94 do,impacto do homem na Terra

Cuidado: uma necessidade
para manutengao da vida

O cuidado precisa ser entendido e vivenciado a partir de uma
perspectiva ecoldgica (Bronfenbrenner, 1996) e que reconhece a
interdependéncia entre todos os seres, compreendendo o mun-
do como uma teia de relacbes em que todos os entes (humanos
e ndo humanos) estéo enredados.

“Pelo cuidado ndo vemos a natureza e tudo que nela existe
como objetos [...] a relacédo é sujeito-sujeito” (Boff, 2017, p. 72),
nos compreendemos como parte da natureza, nos colocamos em
posicao de escutar o que ela nos fala e evoca. Sobre o antropo-
centrismo humano que coloca 0 homem como centro do univer-
so, Krenak nos provoca a pensar o cuidado em uma perspectiva
de cooperacdo e ndo de dominacao:

Nés achamos que somos o gerente do mundo. Estamos
desprezando as vidas nos outros corpos (como florestas,
rios e montanhas) e elegendo nossos corpos como lugar
privilegiado da vida. Nés (povos originarios) achamos que a
vida é mais do que nds, essas pessoas que falam. A vida
estd passando através de nds e em todos os lugares (Kre-
nak, 2020).

Assim, podemos concluir, juntamente com Boff (2017, p. 67)
que assumirmos o cuidado essencial € uma urgéncia humanitaria
e planetéria, afinal: “nés nao temos apenas cuidado. Nés somos
cuidado”.

4 Entrevista disponivel em:
https://observapics.fiocruz.br/produtos/podpics/ailton-krenak-e-madel-luz-debatem-realacao-do-
homem-com-a-natureza/. Acesso em: 25 out. 2023.



https://observapics.fiocruz.br/produtos/podpics/ailton-krenak-e-madel-luz-debatem-realacao-do-homem-com-a-natureza/
https://observapics.fiocruz.br/produtos/podpics/ailton-krenak-e-madel-luz-debatem-realacao-do-homem-com-a-natureza/

A dimensdo do cuidado na Educagao Infantil

Montenegro (2001; 2005), em pesquisa sobre a funcao do cuidar
na Educacao Infantil, identificou imprecisdes e falta de consenso
em torno desta palavra, que, juntamente com o educar, caracte-
rizam um dos grandes objetivos da Educacao Infantil de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil/
DCNEls (Brasil, 2010). Segundo a autora, a palavra cuidar é de ori-
gem latina e, mais frequentemente, é associada ao verbo cogitare
(pensar), embora também se encontre referéncia que relacione a
origem da palavra cuidar com a palavra latina curare (curar).

Tiriba (2018, p. 171), se apoiando neste mesmo estudo para
suas reflexdes, enfatiza que, etimologicamente, cuidar e pensar
vém de cogitare (pensar), ambas tém a mesma raiz, sendo que,
antes do século XllI, cogitare e cuidare teriam o mesmo significa-
do, “referindo-se tanto a inteligéncia quanto a vontade, tanto ao
pensar quanto ao sentir”. No entanto, com o passar do tempo, a
palavra cogitar foi sendo substituida por pensar, e a palavra cuidar
foi sendo relacionada a aspectos mais emocionais.

Isso fez com que a palavra passasse a ocupar um lugar cada vez
menos prestigiado por nao estar relacionada a razéao e também por
estar relacionada a trabalhos exercidos por mulheres e situados
historicamente como inferiores por ndo terem valor na sociedade
de mercado.

No ambito da Educacéo Infantil, esse imaginario do cuidar como
algo menor foi reforcado pelo histérico de as creches estarem vincu-
ladas a Assisténcia Social e, como enfatiza Tiriba (2018), aos cuidados
com o corpo. Somente a partir de meados da década de 1980 é que
0 uso da expressdo “guarda”, utilizada para se referir as atividades




assistenciais desenvolvidas pelas creches, passou a ser substituida
por “cuidado” e “cuidar” (Montenegro, 2001; Tiriba, 2018).

No entanto, somente nos anos 1990, a partir do movimento
de incorporagdo das creches e pré-escolas aos sistemas de en-
sino como primeira etapa da Educacdo Bésica é que se passou a
compreender a Educacao Infantil na perspectiva do bindbmio cui-
dar/educar. Esta compreensao esta ratificada em documentos na-
cionais, como as DCNEIs (Brasil, 2010), a Base Nacional Comum
Curricular/BNCC (Brasil, [2008]) e nos documentos orientadores da
Cidade de Sao Paulo, como: Curriculo da Cidade: Educagao Infantil
(Sdo Paulo, 2019), Curriculo Integrador da Infancia Paulistana
(S&o Paulo, 2015), Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil
Paulistana (Sao Paulo, 2016), Padroes Basicos de Qualidade
na Educacado Infantil Paulistana (Sdo Paulo, 2015), Orientacao
Normativa n° 01/13 (Sdo Paulo, 2014), Revista Magistério:
das Creches aos CEls - Ed. Especial (Sdo Paulo, 2017), Revista
Magistério: 80 anos da Educacéo Infantil - Ed. Especial (Sao Paulo,
2015), Revista Magistério: CECI 15 anos (Sao Paulo, 2019).

Apesar do reconhecimento legal do cuidado como algo indis-
socidvel do processo educativo e da existéncia de importantes
estudos e publicacdes que colaboraram para a superacéao da di-
cotomia cuidar e educar, como as pesquisas de Barreto (1994);
Campos (1994a; 1994b, 1996); Campos e Rosemberg (1995);
Haddad (1997); Kuhlmann Jr. (1991, 1998); Kramer (1982, 1994);
Tiriba (1992), entre muitos outros estudos relevantes para 0 campo
da Educacéo Infantil, ainda temos muito o que caminhar no sentido
de assumir a centralidade dos cuidados nos processos educativos.

E preciso compreendermos, conforme explicita o Curriculo
Integrador da Infancia Paulistana (Sao Paulo, 2015), que toda


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/

acdo de cuidado traduz, em sua esséncia, uma acdo educativa.
Educamos enquanto cuidamos. Estas duas acdes estado tédo pro-
fundamente imbricadas que Tiriba (2005) nos provoca, interro-
gando: “educar e cuidar ou, simplesmente, educar?”

Por exemplo, quando pensamos em cuidado como algo pro-
prio ao atendimento das necessidades de bebés e criangas de
0 a 3 anos, restrito aos CEls, seguimos perpetuando sua disso-
ciacdo de uma concepcgao de educacéo integral. Nesse sentido,
os Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana ofe-
recem subsidios para refletirmos sobre o lugar do cuidado nas
praticas cotidianas com criancas de todas as idades.

Nessa perspectiva, € preciso nos atentarmos para evitarmos
um planejamento institucional e do cotidiano que reforce essa
ciséo entre cuidar e educar, entre corpo e mente, entre razdo e
emocao, pois “cuidar e educar significa [...] compreender que o
direito a educacéo parte do principio da formacédo da pessoa em
sua esséncia humana e integralidade” (Séo Paulo, 2015, p. 25).

Por isso, quando falamos de cuidado, é preciso considerar,
conforme apontam os Indicadores de Qualidade da Educacgao
Infantil Paulistana (Sdo Paulo, 2016), que ele ndo se restringe
apenas a saude fisica e a cuidados higienistas, é preciso conside-
rar o cuidado em seu sentido profundo e que olha para o ser em
toda sua inteireza e complexidade, contemplando experiéncias
de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo.

Assim, é preciso ampliarmos nosso olhar em relagéo ao cuida-
do, compreendendo que:

e Cuidamos dos bebés e das criancas quando os acolhemos.

e Cuidamos quando os observamos.

e Cuidamos quando 0s escutamos.




e Cuidamos quando escutamos familiares/responsaveis e
comunidade.

e Cuidamos quando prestamos atencédo e acolhemos suas di-
ferentes necessidades.

e Cuidamos quando propiciamos que se expressem por meio
de suas multiplas linguagens.

e Cuidamos quando os tratamos de forma ética, respeitosa,
acolhedora e sem julgamentos.

e Cuidamos quando os encorajamos e apoiamos.

e Cuidamos quando confiamos em suas capacidades e
potencialidades.

e Cuidamos quando aceitamos rever nosso planejamento
para alinha-lo as necessidades do grupo e dos individuos.

e Cuidamos quando ensinamos a cuidar do planeta e de todos
0s seres de forma ética e responsavel.

e Cuidamos quando somos, nés mesmos, exemplos éticos e
democraticos.

e Cuidamos qguando estamos inteiros(as), presentes e dispo-
niveis ao encontro.

Embora muitos outros elementos possam ser incorporados a
essa pequena lista (e isso € um exercicio interessante de se fazer
coletivamente), ja podemos com essa mostra perceber que séo
muitas e variadas as formas de cuidar no dia a dia das Unidades de
Educacao Infantil. No entanto, é possivel perceber também pelos
itens elencados que o cuidado coloca um desafio para as propos-
tas ainda calcadas nas abordagens transmissivas (Ribeiro, 2022;




2023) que a todos trata como uma massa Unica, pois o cuidado
exige particularismo, conforme evidencia Tiriba (2018, p. 178)°:

[...] cuidar coloca um desafio para a légica moral contempo-
ranea porque nao esta assentado sobre condutas universais,
nao ha uma maneira ou uma quantidade de cuidados que
sirva a todos indistintamente. O cuidado exige particularis-
mo porque as pessoas sao singulares (grifo nosso).

Assim, ndo ha uma maneira de cuidar que sirva a todos indis-
tintamente, é preciso escutar, conhecer, se conectar com o outro
para poder cuidar. Nesse sentido, a escuta é um gesto de cui-
dado por exceléncia (o tema da escuta serd mais bem abordado
em outro volume).

A dimensdo do cuidado nos Indicadores de
Qualidade da Educagao Infantil Paulistana

Com base no discutido até aqui, ja temos condicao de lancar um
novo olhar para a Dimenséao 7 (Promocéao da saude e bem-estar:
experiéncias de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mun-
do) do documento /ndicadores de Qualidade da Educacgdo Infantil
Paulistana (Séo Paulo, 2016), de forma a ampliar a discussao pro-
posta para essa tematica, tanto no momento da autoavaliacdo
como no decorrer do ano letivo, com vistas a incorporar a dimen-
sao do cuidado essencial em todas as agoes e praticas cotidianas
realizadas com bebés e criangas.

H& uma dimenséao politica fundamental no ato de compartilhar
cuidados de bebés e criancas, sobretudo quando pensamos no
impacto deste compartilhamento na vida das mulheres. Nao a

5 As consideragoes de Tiriba (2018) s&o feitas com base em seus estudos de Tronto (1997).




toa, o direito a creche foi historicamente pautado pelo movimen-
to feminista brasileiro. Como aponta Fulvia Rosemberg, “a edu-
cagao e o cuidado com as criangas pequenas, juntamente com
o cuidado dos(as) adultos(as) mais velhos, talvez seja uma das
ultimas funcdes que se desprendeu — parcial, gradativa e ambi-
guamente — do espaco doméstico e da exclusiva responsabilida-
de familiar” (2015, p. 165).

Isso significa que, quando pensamos no trabalho de cuida-
do dentro das Unidades de Educacédo Infantil, vislumbramos a
construcdo de uma sociedade que compreende que essa nao é
uma tarefa exclusiva de mulheres dentro do contexto familiar.
Fortalecemos, portanto, o lago social diante da responsabilidade
com as novas geragdes. Fulvia Rosemberg, intelectual referéncia
para tantas questdes que perpassam a vida de bebés e criancas
brasileiras, nos lembra que uma cidade que vincula os cuidados
especificamente as mulheres e familiares é uma cidade hostil
para bebés e criancas, uma vez que ndo compreende a educa-
gao e cuidado da nova geragao como parte de um “projeto po-
litico da cidade, de um projeto de direitos humanos a cidade”
(Rosemberg, 2015, p. 212). E disso que se trata a Dimensao 9,
ao propor um papel fundamental da Educacéo Infantil na promo-
cao da visibilidade das infancias na cidade, e isso se da também
a partir do momento em que compartilhamos a tarefa de cuidar.

Assim, esperamos que possamos caminhar no sentido do cui-
dado ser assumido como um fundamento de uma revolucao
molecular (Guatarri, 1990) nas Unidades de Educacéo Infantil (e
quem sabe, no mundo), ou seja, que o cuidado se expresse em
pequenos e fundamentais gestos, acdes e escolhas diarias.



Essas pequenas revolugdes cotidianas tém potencial para fun-
dar o que Boff (2005; 2017) chamou de um novo ethos. O autor
recorre ao sentido original da palavra na filosofia grega para expli-
car que ethos pode ser entendido como “a forma como organiza-
mMos nossa casa, 0 mundo que habitamos com os seres humanos
e com a natureza” (Boff, 2005, p. 29).

Assim, diante da crise civilizatéria em que nos encontramos,
podemos almejar um novo ethos, fundamentado no cuidado es-
sencial, que abarque todos 0s seres e entes que convivem nesta
grande casa comum chamada Terra.

A necessdria rede de protecdo
da garantia dos cvidados aos bebés e as criangas®

A dimensao 9 nos apresenta importantes elementos para o
necessario fortalecimento da rede de apoio e protecao sociocul-
tural as infancias, para garantir e viabilizar o acesso e continui-
dade aos direitos de protegao, cuidado e acompanhamento dos
bebés e das criancas.

Vale ressaltar que estamos falando do trabalho da Unidade Edu-
cacional em parceria com os equipamentos que compoem os terri-
torios para a rede de protecdo, articulando continuamente as a¢oes
e esforgos, conforme os dados que foram coletados no questionario
que as(os) profissionais da infancia apontaram.

Entre os equipamentos, temos, entre outros, a Secretaria Muni-
cipal de Satide — SMS, com os servicos da Unidade Bésica de Satide
— UBS, Centro de Atencao Psicossocial — CAPS, Centro de Atencao
Psicossocial Infantil — CAPSI; a Secretaria Municipal de Assisténcia

6 Texto de autoria do GT Leitoras Criticas.




e Desenvolvimento Social — SMADS, com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social — CRAS, Conselho Tutelar — CT, Centro para
Criancas e Adolescentes — CCA; a Secretaria Municipal de Cultura
— SMC, a partir das Bibliotecas e Casas de Cultura; a Secretaria Mu-
nicipal de Direitos Humanos e Cidadania — SMDHC, com os equi-
pamentos do Centro de Referéncia e Atendimento para Imigrantes
— CRAI e do Centro de Referéncia de Promocao da Igualdade Racial
— CRPIR.

Temos como potente parceria os Nucleos de Apoio e Acom-
panhamento para a Aprendizagem — NAAPAs, para os que est@o
expostos a situagoes de violéncia e vulnerabilidade; e o Centro
de Formacdo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI, para or-
ganizacgao do atendimento educacional especializado para crian-
cas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou
altas habilidades/superdotacdo que compdem as DIPEDs; ha
ainda a parceria com a Divisd@o dos Centros Educacionais Uni-
ficados e da Educacao Integral — DICEUSs, que apoiam e acom-
panham as atividades oferecidas nos CEUs para a promocao de
acoes de esporte, lazer e cultura.

E importante termos em vista a possibilidade de parceria
com os diversos servicos que compoem a rede de protec¢ao so-
cial as infancias (como Unidade Bésica de Saude — UBS, Centro
de Atencao Psicossocial — CAPS, Centro de Atencdo Psicossocial
Infantil — CAPS I, Centro de Referéncia de Assisténcia Social —
CRAS, Conselhos Tutelares, entre outros) para garantir e viabili-
zar o acesso aos direitos de protecdo, cuidado e acompanhamen-
to dos bebés e das criancas.

Referéncia

SAO PAULO (Municipio). Secretaria Municipal de Educacao. Coordenadoria
Pedagdgica. Conhecer para proteger: enfrentando a violéncia contra bebés,
criancas e adolescentes. Sao Paulo: SME/COPED, 2020.



A dimensao cotidiana do cuidado
na educagdo de bebés e criancas:
relatos de experiéncia

Os relatos a seguir explicitam, com exemplos préaticos do cotidia-
no, os aspectos discutidos no decorrer deste volume. No relato
da professora Marcela Juliana Chanan, do CEl Cidade Pedro José
Nunes - DRE Sdo Miguel Paulista, podemos perceber o quanto o
cuidado permeia as agdes cotidianas e quais situacdes aparente-
mente ordinarias, por exemplo, uma troca de fralda, sdo funda-
mentais para o fortalecimento de vinculos, para trocas, escutas e
construcdo da participacdo e do protagonismo infantil.

No segundo relato, as professoras Ana Carolina Campos,
Fernanda Ferreira Furtado e Francisca Ribeiro Rainha, do CEMEI
Irapara - DRE Butanta, nos falam da importancia da previsibilidade
e a estabilidade da rotina, assim como o olhar atento e sensivel e
um planejamento baseado na escuta dos bebés pode fazer toda
a diferenca para a criacdo e sustentacdo de um cotidiano baseado
no acolhimento como gesto de cuidado.

Temos ainda o relato das acdes de cuidado em uma EMEI,
escritos pela Diretora Angela e a Assistente de Direcao Daniela.

Ambos os relatos evidenciam ainda o quanto o cuidado passa
pela observacdo, escuta e busca constante pelo respeito ao rit-
mo e tempos dos bebés e das criancas. O cuidado exige tempo:
tempo para conhecer o outro, suas necessidades, seus desejos,
suas vontades, para criagdo de afetos e vinculos duradouros. A
escuta como gesto de cuidado nos coloca contra a aceleracéao da
vida. E & exatamente sobre isso que o terceiro e ultimo relato,




escrito por Rodrigo Carancho (Escola Aberta do Cuidado), trata: o
cuidado como ato de resisténcia contra a aceleracdo da vida e em
intima relagao com a dignidade humana.

Relatosidelexperiéncia

A qualificagdo das relagoes de cuidado
entre os bebés e o adulto referéncia: escuta e participagio

Marcela Juliana Chanan, Profa. Educacéo Infantil.
CEl Cidade Pedro José Nunes - DRE MP

O Bergario II da Unidade é composto por trés agrupamentos
(A, B e C), totalizando 26 bebés em uma tinica sala de referéncia
com trés professoras por periodo, ou seja, seis adultos. No inicio
do ano letivo, sugeri as minhas parceiras do periodo da tarde que
adotassemos o sistema de cada uma ser o adulto de referéncia
da sua turma para qualificacdo das relagoes de cuidado. Assim,
seria possivel um acompanhamento aprofundado de cada bebé
e suas particularidades, fortalecendo a construcido de um vin-
culo afetivo seguro e confiante a partir de cuidados diarios com
continuidade e estabilidade, principalmente na troca de fraldas,
além da construcao da relacdo com as familias, garantindo a efe-
tivacdo dos direitos fundamentais dos bebés e das criancas pe-
quenas, potencializando o desenvolvimento infantil. Tal escolha
também favorece a observagdo mais apurada, a escuta atenta e o
foco do registro das aprendizagens. Vale citar que ofertamos um
atendimento de qualidade a todos os bebés e suas familias, sem
divisdo rigida, pois um agrupamento tio numeroso necessita de
estratégias flexiveis e parceria entre as professoras para que o
trabalho se desenvolva de forma alinhada e sustentavel.




A troca de fraldas é um momento privilegiado de interacao adul-
to-crianca, de atencdo individual e de cuidado com a satde fisica,
emocional e cognitiva, portanto permeado pela comunicacao, ex-
pressao, participacgao e escuta. Essas a¢oes implicam na constituicao
da identidade de cada bebg, ou seja, no desenvolvimento da consci-
éncia corporal, do cuidado de si, da autoestima (gostar do seu corpo
e da sua aparéncia) e da autonomia. Por isso é importante conhecer,
acolher, respeitar e apoiar o percurso individual do bebé, a partir
de suas iniciativas e manifestagoes diante das perguntas, convites e
interacGes com a professora de referéncia. Os cuidados diarios sao
experiéncias de humanizagdo, de sentir-se importante e tnico.

O processo de aprendizagem e desenvolvimento acontece du-
rante todo o ano, e a participacdo neste momento é progressiva,
sem receita, sem roteiro, e sim depende de como cada bebé interage
e se envolve nos cuidados corporais junto com a professora de for-
ma individual e singular. A troca de fraldas ndo tem horario fixo,
acontece de acordo com a necessidade de cada um, porém, com as
observacgoes, torna-se mais previsivel.

Minha comunicac¢ao comeca assim que eles acordam, olhos nos
olhos, dou um sorriso e digo boa tarde. Para os que se ausentaram
digo que estou feliz em vé-los, estava com saudade, que bom que
voltaram e eles me devolvem sorrisos e abracos. Assim que levan-
tam, ajudo a colocar os cal¢ados e peco licenca para verificar como
esta a fralda, se necessario, aviso que vamos troca-la, pego o bebé
no colo e o levo para o fraldario, alcanco a mochila pendurada e
narro minha agdo até chegarmos ao trocador que ja estd previa-
mente organizado. Antes de tirar a roupa comunico (com a fala, o
olhar, os gestos, a expressdo facial, o toque) o que vai acontecer e
assim sigo com as demais a¢oes, convido-o a segurar a fralda seca
ou a pomada, alguns levantam os quadris para colocar a fralda e co-
mento sobre essa iniciativa autbnoma. Continuo a conversar sobre
a fralda, o cheiro do lencinho umedecido, sua temperatura na higie-
ne das partes intimas e como essa higieniza¢ao tem um toque sutil.




Ofereco tempo para o bebé responder, seja por um gesto, um
balbucio ou uma fala, um olhar, um movimento, um siléncio ou
mesmo um choro, algumas vezes fazemos brincadeiras entre nos
com o cheiro do lencinho, da fralda nova sequinha, cocegas na
barriga ou no pé, canto uma musica, um momento de construcio
da intimidade entre adulto-crianca. E uma situacdo de interacao,
portanto nao é um roteiro mecanico, é um dialogo real baseado
na escuta verbal e ndo verbal do bebé, para isso é necessaria uma
disponibilidade relacional, intencional e ética por parte do adulto.
Se ha necessidade de troca de roupa, solicito ao bebé me ajudar a
retira-la, tirando um braco da camiseta, a perna da cal¢a e o mesmo
para vestir-se. Alguns respondem, outros vao aprendendo a par-
ticipar. Convido, espero a resposta e se ndo vem, narro o que esta
acontecendo até que o bebé, por iniciativa propria, no seu tempo, o
faca sozinho. A repeti¢o, a previsibilidade das agoes e essa intera-
¢do adulto-crianca contribui para a construcao da autonomia.

Alguns bebés chegam sem gostar muito desse momento de troca
de fraldas, se mostram chorosos, agitados, incomodados, mas, aos
poucos, a relagdo é estabelecida, o vinculo se fortalece cada vez mais
e é possivel observar o prazer em participar dos cuidados com seu
proprio corpo. O bebé percebe o quanto a professora pode ser sua
companheira e viver essa parceria colaborativa com cumplicidade,
continéncia e respeito mutuo concretizando o protagonismo infantil.

Conforme cada bebé responde a participacao nesse momento, a
professora vai encorajando novas agoes, valorizando as conquistas
e enriquecendo as experiéncias de aprendizagem durante as situa-
¢oes de cuidados de forma processual.

Com o passar dos meses, minhas a¢des foram ganhando no-
vas camadas, no 2° semestre todos os bebés ja estao andando
com firmeza, entdo atualmente os chamo até o fraldario e eles
vao com autonomia, alguns apontam a mochila para eu pegar,
outros querem guardar a agenda, para os que nao gostam que
limpe o nariz, ofereco o lencinho umedecido para limpar-se, to-



dos gostam de me ajudar a passar pomada, tem bebé que apren-
deu a abrir a fralda nova por iniciativa proépria (talvez por me
observar fazé-lo), todos gostam que eu mostre a roupa que sera
colocada, faco um comentario sobre ela e abrem um sorriso, ou-
tros tém interesse em escolher, também arrumo os cabelos, faco
elogios sobre a aparéncia, solicito que se olhem no espelho da
sala e eles se mostram muito alegres. Alguns bebés, além de me
ajudarem direcionando bracos e pernas na troca de roupa, tam-
bém tentam coloca-las sozinhos .

Alguns dias, acontece de o bebé nio querer realizar a troca
quando o chamo, olha para mim, sorri e corre (desejando brincar
comigo) ou mesmo balanga a cabeca dizendo nao. Quando essa si-
tuacdo acontece, dou um tempo maior para o bebé trocando outro
ou vou até ele e digo que precisa trocar, que a fralda cheia pode ma-
chucar o bumbum (temos bebés mais sensiveis as assaduras) e levo
no colo ou de maos dadas, as vezes eles querem esse afago mesmo,
uma atencao especial, um colo, e assim que os coloco no trocador e
ao iniciar a troca ja estdo sorrindo e participando, salvo quando de
fato algum bebé nao esta bem.

Nos dias mais corridos, por exemplo, quando planejamos brin-
cadeiras com agua, terra, tinta, que sujam toda a roupa e corpo ou
quando no jantar os bebés se sujam muito e defecam mais vezes,
a troca de fraldas acontece com tempo reduzido e nem sempre
consigo passar por todas as acoes que cada bebé ja sabe que vai
acontecer e percebo que eles sentem falta. Essa percepg¢ao aconte-
ceu por uma observacao/escuta sensivel: certo dia, um bebé muito
participativo me chamou a atencio, pois estava sendo mais agil
que o comum e passei a pomada nele sem oferecer, o mesmo le-
vantou o dedo indicador como quem dissesse “Vocé ndo me deu
a pomada!”. E assim eles seguem me avisando quando nao fago
alguma acdo, me pedem ou mesmo pegam quando esta ao alcance
a fralda ou o lencinho se eu nao fizer o convite, até levantam a
camiseta para mostrar o barrigdo e ganhar cocegas !




Quantas aprendizagens, quantos detalhes e ritmos diversifica-
dos! Cotidianamente sdo muitas oportunidades de conhecer a si
mesmos, se sentir cuidados e expressar suas emogoes, preferéncias,
necessidades e desejos.

Estamos vivendo esse sistema com o adulto de referéncia pela
primeira vez como uma pratica experimental em nosso agrupamen-
to no periodo da tarde. Essa estratégia tem sido positiva, percebo
que impactou na qualidade da relagdo com os bebés conhecendo-os
melhor, estabeleceu uma relagido de maior proximidade com as fa-
milias e colaborou com provocacoes para a equipe pedagobgica que
esteve reflexiva nos momentos de estudos coletivos sobre a possibi-

lidade de essa pratica ser adotada por toda Unidade.




0 acolhimento como gesto de cuidado:
os direitos dos bebés no processo de acolhimento

Ana Carolina Campos, Fernanda Ferreira Furtado e
Francisca Ribeiro Rainha, Profas. Educacéo Infantil.
CEMEI Iraparé - DRE Butanta

O acolhimento é reconhecidamente um valor” desta Unidade
Educacional desde seu inicio, em 2017. Est4 expresso no PPP o di-
reito de os bebés e as criancas terem um familiar ou um cuidador
acompanhando-o no seu ingresso e sempre que necessario.

Embora tivéssemos o mais importante, o direito do bebé e das
criancas garantido, foi a partir das nossas vivéncias que observa-
mos que algumas das nossas praticas nao favoreciam ou infringiam
algum direito dos bebés e das criancas. Por exemplo, as familias es-
colhiam o periodo que preferiam para estar na UE com seus bebés.
Permaneciam com eles durante dois ou trés dias em horario redu-
zido, e entao invertiamos o periodo, ou seja, se o bebé estava vindo
pela manh3, passava a vir no periodo da tarde, ainda acompanhado
de um dos seus familiares ou cuidador por mais dois ou trés dias.

Observamos com essa pratica que, quando os bebés comecavam
a ganhar ritmo e entender como era o cotidiano neste ambiente,
interrompiamos o processo, apresentando novos adultos e um novo
cotidiano. Para a maioria dos bebés essa mudanca de horéario fun-
cionava como um novo comegco, desestruturando as rotinas de sono
e alimentac@o que ja estavam estabelecidas
e que, muitas vezes, aconteciam em outros
horérios em suas casas.

Passamos a entender que o melhor para
manter a previsibilidade e a estabilidade tao
importante para a sensacdo de seguranca
dos bebés seria iniciar o acolhimento em um
periodo (manha ou tarde) e aumentar gra-

7 O acolhimento como acdo permanente em todas as Unidades Educacionais é discutido no
Curriculo da Cidade: Educacéo Infantil (2019).




dualmente seu tempo de permanéncia na UE, até que passassem a
frequentar em periodo integral.

O processo de acolhimento passou a acontecer no Ber¢ario desta
nova maneira. Sugerimos que algum familiar também viesse para o
acolhimento no contraturno, permanecendo com o bebé na Unida-
de Educacional por algumas horas, e eles aderiram de acordo com
sua possibilidade.

Apesar desta dificuldade dos familiares em se organizar nas suas
rotinas, percebemos que para os bebés a inserc¢ao no periodo con-
trario acontecia mais tranquilamente, pois ja havia uma familia-
ridade com o ambiente, e com o cotidiano, visto que, diferente do
modelo anterior, o aumento de horério de permanéncia na UE era
feito respeitando os sinais e as particularidades de cada bebé, e nao
seguindo um prazo preestabelecido para todos os bebés.

Em 2022, sentimos a necessidade de sistematizar observacoes
e praticas que fomos elaborando ao longo desses anos, e assim es-
tabelecemos o objetivo de melhorar a comunica¢iao com as familias
sobre como acontece o Processo de Acolhimento em nossa Unida-
de. Assim, fizemos um fluxograma com o intuito de que as familias

pudessem visualizar todo o ciclo deste processo.




e FASE 1 - Bebé permanece com um familiar de referéncia.
Horério reduzido (3 horas na UE)

e FASE 2 - Bebé despede-se da familia e fica na UE com as
professoras.
Horério reduzido (3 horas na UE)

e FASE 3 - Bebé despede-se da familia e fica na UE com as
professoras.
Horério reduzido (meio periodo - 5 horas).

e FASE 4 - Bebé demonstra estar seguro durante meio periodo.
Extensdo de horario para periodo contrario com presenca de um
familiar de referéncia por 1 hora.

Horério: meio periodo + 1 hora

e FASE 5 - Bebé continua seguro durante meio periodo.
Extensao de horario para periodo contrario com presenca de um
familiar incluindo o horario de uma refeicao.

Horario: meio periodo + 3 horas (chega no horario do almoco ou
vai embora ap6s refeicao da tarde).

e FASE 6 - Bebé despede-se da familia e fica na UE com as
professoras.
Horério reduzido: chega as 10h ou sai as 15h30

e FASE 7 - Bebé demonstra estar seguro e passa a frequentar a

UE em periodo integral.

Publicizamos o fluxograma no corredor da sala de referéncia,
nas reunides com as familias e sempre que uma familia nova in-
gressa, explicamos como se da esse processo.

E importante salientar que entendemos que o processo de acolhi-
mento ndo € linear e fazemos questao de informar as familias sobre
isso. A cada mudanca de fase, é possivel que existam regressoes e
o bebé demonstre algumas mudancas de comportamento. Da mes-
ma maneira, quando o bebé precisa se ausentar por estar doente, ou
qualquer outro motivo, sabemos que, no retorno, sera necessario um




novo acolhimento, embora o vinculo ja construido mantenha-se, é
possivel que o bebé chore mais ou sinta-se inseguro.

A base para a elaboracao das fases do fluxograma foi uma refle-
xao sobre as linguagens de expressao dos bebés. Quando pensamos
em insercdo na UE, por vezes relacionamos o bem-estar ao fato de
o bebé nio chorar, sem considerarmos gestos, olhares, tensao cor-
poral, isolamento, se o bebé brinca, alimenta-se, dorme. Formu-
lamos algumas perguntas para guiar nossa observacio e escuta, e
avaliarmos se o bebé esta pronto para uma nova etapa no processo
de acolhimento:

. o bebé aceita ser confortado por alguma das pro-
fessoras/educadoras? O bebé alimenta-se? O bebé
dorme? O bebé aceita ser tocado e trocado por
alguma das professoras/educadoras? O bebé de-
monstra estar confortavel na sala de referéncia?
O corpo do bebé demonstra rigidez muscular? O
bebé brinca?

Outro ponto relevante foi que o processo tornou-se menos sub-
jetivo, com as perguntas que podem ser respondidas pelos diferen-
tes atores envolvidos e informacgoes a familia sobre os critérios de
observacao para a mudanca de fase.

Todas as fases do Processo de Acolhimento tém sua devida
importancia para que o processo aconteca consistentemente. Na
primeira fase, por exemplo, é 0 momento que aproveitamos para
conhecer profundamente o bebé através do seu adulto (familiar ou
cuidador). Os meios que usamos para isso sdo, a principio, obser-
var o adulto que o acompanha nos momentos de cuidado, trocas
de fraldas, alimentacdo e como costuma fazer suas sonecas. Outra
acdo que fazemos nestes dias que o adulto estd acompanhando o
bebé é preencher uma ficha de anamnese detalhada sobre o bebé
e sua familia. Nela nos aprofundamos nas questoes de saide, so-
bre como € o banho em casa, a alimentacao e outros costumes que
a familia julgue interessante nos contar. Também aproveitamos



para ouvir a familia e orientar sobre a continuidade do aleitamen-
to materno e Introducdo Alimentar. Durante as primeiras fases do
acolhimento também observamos com qual educadora o bebé mais
se identifica para darmos inicio a uma aproximacao, respeitando a
escolha do adulto referéncia do bebé.

Outra estratégia que temos usado e tem trazido bons resulta-
dos é ajudar os familiares/cuidadores a sentirem-se tteis durante o
Processo de Acolhimento. Na roda de musica, perguntamos qual a
musica que o bebé mais gosta de ouvir, cantamos juntos e recorre-
mos a essa musica para um momento de aconchego e vinculo com
o bebé. Como parte da construcdo da nossa carta de intengoes de
2023, nos primeiros momentos de separagdo entre bebé e fami-
liar/cuidador, convidamos os adultos a bordarem, ou aprenderem
a bordar, algumas letras em um pano que havia previamente sido
pintado com tinta de terra pelos bebés.

O Processo de Acolhimento como um todo é uma importante
ferramenta para criarmos vinculo e confianca, ndo somente com o
bebé, mas também com familiares e cuidadores. Esse tempo que o
familiar ou cuidador esta presente na UE com o bebé permite que
conheca sobre o cotidiano que seu bebé iré vivenciar, assim como
nossa concepcdo de infancia. Nessas vivéncias, temos observado
que a familia que participa desse processo completo tem mais con-
fianca no nosso trabalho e entende que prezamos pela transparén-
cia e parceria com as familias dos bebés.

Além de um melhor entendimento, a sistematizaco dessa prati-
ca demonstra a comunidade escolar como um todo que o Processo de
Acolhimento € respeitoso, cuidadoso, estudado e refletido pelos profis-
sionais desta UE, trazendo mais confianga e credibilidade ao processo.

Por fim, temos observado que o bebé participante desse Proces-
so de Acolhimento é mais frequente, constréi vinculo seguro com
suas professoras, demonstra seguranca nos diferentes ambientes
da UE e nas diferentes vivéncias, o que contribui positivamente
para seu desenvolvimento integral.







Escuta, educagdo e dignidade:
A escuta contra a aceleracdo da vida

Rodrigo Carancho,
Fundador Escola Aberta do Cuidado

Cuidado contra a aceleragdo da vida

Desde as primeiras experiéncias sociais de nossa espécie, o
cuidado esteve presente, ora como o elo forte da cooperacio, ca-
racteristica fundamental da evolu¢ao do Homo Sapiens, ora como
elemento de conservagio da vida. Seja na busca por alimento, no
acolhimento aos enfermos, na protecdo contra intempéries ou na
dedicacdo as criancas, o cuidado estava 14. Chegamos até aqui
porque aprendemos a cuidar.

Hoje em dia ndo é diferente. O cuidado segue como ponto
de sustentacio da vida. Muito embora esteja inserido em um
contexto de crise sistémica, em que o modo de vida ligado a ace-
leracdo e a produtividade leva a sociedade a padrdes extremos de
cansaco e exaustio, nos falta tempo, e quando por ocasido ele so-
bra, ja estamos exauridos pelo excesso de informacio, pelo traba-




lho, pelo transito etc. Neste contexto, em que o cuidado é posto em
segundo plano, a(s) infancia(s) paga(m) um alto preco.

No entanto, hd um ponto fundamental presente nesta crise
que é a escuta. A escuta é uma espécie de traducio do
cuidado e tal qual sempre esteve presente em nossa historia.
Os povos originarios amerindios e africanos, por exemplo, ele-
varam suas culturas e modos de existir a partir da tradicao oral
e da palavra ndo escrita. Justo por ter na oralidade o seu fun-
damento, sdo culturas profundamente ligadas a escuta da
vida, da terra e do infinito do tempo. J& nos grandes centros,
tomados pelo relogio que multiplica sua velocidade, andamos a
ouvir os sons, as vozes, as informacoes, as instrucdes, os dialo-
gos, mas nao escutamos. Seguimos nossas rotinas olhando sem
ver, ouvindo sem escutar. Como podemos escutar as criancas
em um ritmo como este? Estamos preocupados em educa-
-las, mas as escutamos?

A escuta é uma prova de vida, um caminho para o cuida-
do e a dignidade. A crianca, este ser recém-chegado ao mundo,
precisa de alguém que lhe apresente o curso do tempo, as curvas
da existéncia e a complexidade do existir. Escutar a crianca é
lhe dar dignidade, compreensio do préprio valor. E abrir,
com senso de hospitalidade, as portas da experiéncia da vida
como quem diz “Pode entrar, aqui também € sua casa”. Escutar é
educar em tempo real e ndo para o futuro. Uma crianca que
forma vinculos fortes com seus educadores e suas testemunhas
de vida, ou seja, um bebé e uma crianga que foi escutada, cres-
ce mais preparada para as oscilacoes do viver e aberta tanto para
seus momentos alegres quanto para os momentos mais duros que
chegam para todas as pessoas, cedo ou tarde. Desafio complexo e,
por isto, vale o alerta para nao transformarmos a escuta em uma
tarefa estreita e superficial. A escuta, bem como o vinculo, ndo se
adapta a protocolos. Escutar alguém é caminhar juntos e cami-
nhar se aprende caminhando.



Em época de informagio mediada digitalmente, proponho a es-
cuta, esta metafora analdgica, como um antidoto contra um tempo
tao acelerado. Entre tantos aspectos que nos trouxeram até aqui, o
cuidado é um dos mais relevantes e sem ele a caminhada des-
ta complexa espécie, neste complexo planeta perdido na imensidao
escura do universo, se mingua ao po.

Relatos de Acoes de Cvidado

Angela - Diretora, Daniela - Assistente da Diretora
Tatiana e Marluce - Coordenadoras Pedagogicas
EMEI Mério Beni - DRE-G

Desde o inicio da nossa gestao na Unidade, elaboramos um Plano
de Trabalho compartilhado entre a equipe gestora e os demais mem-
bros da comunidade escolar. Na nossa EMEI, consideramos que as
acoes de cuidado em relacdo as criancas sao de grande importancia e
estdo presentes de maneira transversal no cotidiano. Diante da per-
cepcao de necessidades das criangas, refletimos e organizamos algu-
mas maneiras de atender e cuidar dessas necessidades.

Em 2023, foram realizados encontros com cada grupo de traba-
lho: gestores, docentes, equipe de apoio, pais por meio do conselho
de escola, e as nossas criangas, por meio do nosso conselho mirim,
assim registrando suas falas, desejos e sonhos, pensando em uma
escola que queremos viver, todos os dias.

Nas rodas de conversa que fizemos, apareceram falas como “mi-

» o«

nha escola ndo é colorida”, “ahh queria um espaco com flores e bor-

» « » «

boletas”, “queremos uma quadra pra jogar bola”, “queremos plan-

» o«

tar cenoura”, “vamos fazer uma trilha?” “precisa de mais triciclos”,

“queremos uma pista de carros”, “aqui nao tem grama verdinha”,
“queria uma piscina aqui”, “nossas bolas sio velhas”. Colocamos
as agoes indicadas pelas criangas no Plano Anual de Atividades,
planejamos este plano or¢amentario e criamos um cronograma de

revitalizacoes de cada espago coletivo da Unidade.




O PEA de 2023 também teve como tema: “Espagos e Materiali-
dades, através da escuta das criangas”. Investimos na organizacao
de espacos acolhedores para todas as criangas. Dentre as nossas
acgoes, iniciamos a organizac¢ao de um espaco com propostas simul-
taneas e com materiais acessiveis as criancas para que possam ela-
borar suas brincadeiras.

Além desse processo, refletimos e qualificamos os momentos
de refeicio das criangas, ao organizar mesas com vasos de flo-
res e temperos, deixamos colchoes disponiveis em uma sala de
recursos pedagdgicos para que sejam ofertados para as nossas
criancas na hora que precisam de um descanso, na sala ou no
espaco em que estiverem. Inicialmente, pedimos para as familias
enviarem garrafinhas individuais para o uso da crianca, porém
era grande o niamero de criancas que ndo podiam trazer. Entao,
organizamos a oferta de 4gua em copos, que ficam disponiveis ao
lado do filtro, junto com uma bacia para os de higienizagao, para
que possam beber quando sentirem necessidade. Demos uma es-
pecial atencao para as situacoes de interac@o entre as criancas,
valorizando as interac¢oes respeitosas entre elas e a mediac¢ao dos
conflitos quando acontecem.

Em uma das nossas turmas, est4 presente uma crianga com de-
ficiéncia fisica e que faz uso de cadeira de rodas. A Unidade Edu-
cacional possui toda a estrutura de acessibilidade, com rampas de
acesso na entrada, nas salas de referéncia. Nos espacos revitaliza-
dos da Unidade houve adequagdes, como na area de piquenique,
espaco horta e quintal. As criancas estdo sempre prontas a ajudar
no seu deslocamento, auxiliando com a cadeira de um espaco para
outro, levam brinquedos e materiais até a mesa para que ela possa
brincar e, na hora da refeicao, compartilha o espago junto com as
criancas, que gostam de ficar proximos a ela. Cuidamos para que o

momento do brincar seja dindmico e acessivel para todos.



Para chegarmos a tais agoes, foi necessaria uma observacgao
atenta e diaria das criangas, a partir dai, discussoes em horéarios
coletivos de formacao e Reunides Pedagobgicas. A regido onde
esta nossa Unidade Educacional é de alta vulnerabilidade. H&
criangas que nao tém acesso ao basico, necessitando do espago
e tudo que, ele proporciona, sendo assim, pensamos em ter um
local que além de acolhidas, as criangas fiquem seguras, confor-
taveis, alimentadas, onde possam brincar, explorar, se conhecer,
Sse expressar, conviver com os seus pares e viver plenamente as
suas infancias.

A EMEI Deputado Méario Beni prima pelo cuidado no sen-
tido amplo da palavra, estendendo-o para as familias. Nesse
processo, as familias puderam acompanhar a revitalizacdo dos
espacos, conhecer as necessidades da unidade, receber devolu-
tivas dos trabalhos que estdo sendo realizados. Queriamos ver
a nossa Unidade aberta para as familias. Além dos colegiados,
criamos encontros para partilha das praticas e celebracdes,
como o Sarau Serelepe, em parceria com a Casa de Cultura, a
Festa da Familia com o Teatro do Boi Bike e Cortejo, e o Sibado
em Familia, para Acompanhamento das Aprendizagens e Fre-
quéncia das Criancas.

Além disso, a Busca Ativa é algo que levamos muito a sério.
Buscamos compreender os motivos pelos quais algumas criancas
faltam com frequéncia, fazemos articulagdo com os servicos da
rede de protecdo social e damos todo apoio possivel para garan-
tir que essas criancas tenham o direito de frequentar a Unidade.
Contamos também com uma planilha online, um instrumento
de trabalho compartilhado entre Agente de Busca Ativa — ABAE,
Secretaria e a Gestdo Escolar. Apds o contato com a familia, sdo
realizados os registros das auséncias, quais responsaveis que
encontramos e as suas justificativas, assim as informagoes sdo
atualizadas a todo momento e compartilhadas com todos da Uni-
dade. Utilizamos a tecnologia para nos ajudar com a agilidade
nas informacdes.




Todo projeto desenvolvido, inclusive a recupera¢ao de espa-
cos na Unidade, levaram em conta todos esses fatores. Aqui temos
uma maxima: “tudo primeiro para nossas criancas”. E gratificante
vé-as felizes, sentindo-se bem nos espacgos. Queremos evidenciar
a preocupacao com o bem-estar das criangas, o respeito em ouvi-
-las, proporcionando um ambiente educativo que leva em conta a
integralidade das dimensdes de suas vidas e garante os seus direi-
tos fundamentais.



Para saber mais

Selvagem - ciclo de estudos sobre a vida

Cadernos com textos para baixar, videos e materiais diversos que
nos ajudam a ampliar a nocao de cuidado para com todos os seres
e o planeta.

Disponivel em: https://selvagemciclo.com.br/

Escola Aberta do Cuidado
Textos e materiais para reflexao sobre o cuidado para o Brasil
profundo.

Disponivel em: https://www.eacbrasil.com/

Documentdrio “Pisar suavemente na Terra”

Direcdo e Producao: Marcos Colon

Roteiro: Marcos Col6n & Bruno Malheiro

Com Katia Silene Akratikatéjé, Manoel Munduruku, José
Manuyama e Ailton Krenak

Filmado: Brasil, Peru e Colombia / 2022

Coproducdo: Amazonia Latitude Films

Duracao: 73min. Ano: 2022

Disponivel em: https://youtu.be/HmILzXvJ9crg

Video Caminhos do Cuidado: cuidado, escuta e dignidade no
Brasil profundo.

No video vocé pode refletir sobre o papel do cuidado no Brasil
profundo e o cuidado como um modo de resisténcia da vida.
Roteiro e narra¢ao: Rodrigo Carancho. Durac@o: 1mini2s.
Disponivel em: https://www.eacbrasil.com/



https://selvagemciclo.com.br/
https://www.eacbrasil.com/
https://www.amazonialatitude.com/
https://youtu.be/HmLzXvJ9crg

Protagonismo dos bebés
FALK, J. (org.). Educar os trés primeiros anos: a
experiéncia de Loczy. Araraquara: Junqueira e Marin, 2010.

MELLOQ, S. A. Os bebés como sujeitos de seu cuidado e
educaciio. MAGISTERIO: o aluno. Sdo Paulo: Secretaria
Municipal de Educacgéo, n. 3, p. 46-53, 2014.

Foi muito bom ter vocé
nesse percurso reflexivo,
nos vemos no volume 9!

Até la!
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Anexo

A fabula-mito de Higino,
o mito do Cuidado

Certo dia, ao atravessar um rio, Cuidado viu um pedaco
de barro. Logo teve uma idwia inspirada. Tomou um pou-
co de barro e comegou a dar-lhe forma. Enquanto contem-
plava o que havia feito, apareceu Jupiter. Cuidado pediu-lhe
que soprasse espirito nele. O que Jupiter fez de bom gra-
do. Quando, porém, Cuidado quis dar um nome a criatura
que havia moldado, Japiter o proibiu. Exigiu que fosse im-
posto o seu nome. Enquanto Jupiter e o Cuidado discutiam,
surgiu, de repente, a Terra. Quis também ela conferir o seu
nome a criatura, pois fora feita de barro, material do cor-
po da terra. Originou-se entdo uma discussao generalizada.
De comum acordo, pediram a Saturno que funcionasse como
arbitro. Este tomou a seguinte decisdo que pareceu justa:
— Vocé, Jupiter, deu-lhe o espirito; recebera, pois, de volta este
espirito por ocasido da morte dessa criatura. Vocé, Terra, deu-
-lhe o corpo; recebera, portanto, também de volta o seu cor-
po quando essa criatura morrer. Mas como vocé, Cuidado, foi
quem, por primeiro, moldou a criatura, ficara sob seus cuida-
dos enquanto ela viver. E uma vez que entre vocés ha acalorada
discussdo acerca do nome, decido eu: esta criatura sera cha-
mada Homem, isto é, feita de himus, que significa terra fértil.

Fonte: BOFF, L. Saber cuidar: ética
do humano — compaixao pela terra. Petrépolis, RJ: Vozes, 2017.
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mente, indicando quais mudangas foram feitas na obra. Direitos de
imagem, de privacidade ou direitos morais podem limitar 0 uso do
material, pois necessitam de autorizagdes para o uso pretendido.

A Secretaria Municipal de Educagao de S&o Paulo, em conformida-
de a Lei n° 9.610/1998, reconhece a especial prote¢éo aos direitos
autorais, mediante autorizag@o prévia e expressa do detentor da
obra. No caso de eventuais desconformidades, reitera o compro-
misso de diligentemente corrigir inadequagdes. Consulte material
disponibilizado em: educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br

Publicagéo disponivel no Centro de Documentagao
da Educagéo Paulistana
educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/cdep
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