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JUSTIFICATIVA:

O PROGRAMA DE FORMAGAO DE DIRETORES DE ESCOLA E ASSISTENTES DE DIRETOR DE ESCOLA DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO SURGE EM UM CONTEXTO EM QUE SE COMPREENDE O PAPEL DECISIVO
DA GESTAO EDUCACIONAL PARA A GARANTIA DOS DIREITOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DE
BEBES, CRIANCAS E ESTUDANTES. TEM COMO INTENCIONALIDADE A FORMAGAO DE REPRESENTANTES DE CADA
UMA DAS 13 (TREZE) DIRETORIAS REGIONAIS DE EDUCAGAO, PARA A POSTERIOR FORMAGAO DOS DIRETORES
DE ESCOLA E ASSISTENTES DE DIRETOR DE ESCOLA.

DIANTE DA NECESSIDADE DE FORTALECER OS PROCESSOS FORMATIVOS NA PERSPECTIVA REDE FORMANDO
REDE, FAZ-SE NECESSARIO COMPARTILHAR ENTRE OS PARES SABERES E CAMINHOS, COM AS QUAIS CADA
DIRETOR DE ESCOLA E ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA PODERAO DIALOGAR SOBRE AS PRATICAS VOLTADAS
A GESTAO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DOS BEBES, CRIANGCAS E ESTUDANTES DA REDE
MUNICIPAL DE EDUCACAO BASEADOS NOS PRINCIPIOS DE PAUTADOS NOS PRINCIPIOS DA EDUCACAO
INTEGRAL, EQUANIME E INCLUSIVA.

NESSE SENTIDO, A APRESENTAGAO, O RECONHECIMENTO, O DESENVOLVIMENTO E O APERFEICOAMENTO DAS
PRATICAS E CONHECIMENTOS DE MANEIRA SISTEMATICA E FUNDAMENTADA FORTALECERAO A MATRIZ DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL.

O PROGRAMA VEM, TAMBEM E POR FIM, RESPONDER A UMA DEMANDA DA REDE, GARANTINDO
INVESTIMENTO E PROCESSOS DE FORMAGAO DE GESTORES EDUCACIONAIS.

OBIJETIVOS:

PROPORCIONAR AOS FORMADORES REFLEXOES SOBRE A CENTRALIDADE DA GESTAO PEDAGOGICA E DO
CONJUNTO DE AGOES DO GESTOR EDUCACIONAL QUE COMPOEM A MATRIZ DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL;

COMPREENDER AS DIFERENTES DIMENSOES DAS PRATICAS COTIDIANAS DO GESTOR EDUCACIONAL;

DEBATER E COMPARTILHAR PRATICAS DO COTIDIANO DA GESTAO EDUCACIONAL;

FORTALECER A COMPREENSAO DE PRATICAS DA GESTAO PEDAGOGICA ENQUANTO PRATICAS DE GARANTIA DE
DIREITOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DOS BEBES, CRIANCAS E ESTUDANTES;

FORTALECER A PRATICA DE COMPARTILHAMENTO DE SABERES PARA A FORMAGAO ENTRE PARES DE FORMA
COLABORATIVA.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. A GESTAO PEDAGOGICA
- REFLEXOES ACERCA DO PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR E DO ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA SOBRE AS



SEGUINTES TEMATICAS:

- O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA NA GESTAO PEDAGOGICA E IMPLEMENTAGAO DO CURRICULO DA CIDADE;
- O DIRETOR DE ESCOLA E A GESTAO PEDAGOGICA COMO GARANTIA DE DIREITOS DE APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO;

- DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA UNIDADE EDUCACIONAL;

- O PPP COMO ORIENTADOR DAS ROTINAS PEDAGOGICAS E DO PLANO DE TRABALHO DO DIRETOR DE ESCOLA;
- AUNIDADE EDUCACIONAL PARA TODOS E TODAS;

- A IMPORTANCIA DO GESTOR EDUCACIONAL PARA PROMOGAO DA FORMAGAO CONTINUA NA UNIDADE
EDUCACIONAL;

- A GESTAO PEDAGOGICA E A FORMAGAO CONTINUADA NO ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS E
DESENVOLVIMENTO;

- ARELAGAO ENTRE GESTAO EDUCACIONAL E PROFISSIONAIS DA EQUIPE EDUCACIONAL.

2. TEMPOS E COTIDIANO

REFLEXOES, ESTRATEGIAS E PROPOSTAS DE SOLUGOES QUE INFLUENCIAM O TRABALHO DO DIRETOR DE ESCOLA
E ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA NO TOCANTE AOS SEGUINTES ASPECTOS:

- O PLANEJAMENTO DE ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E ACOES VOLTADAS AS APRENDIZAGENS E
DESENVOLVIMENTO;

- GESTAO DO TEMPO NA SUA UNIDADE EDUCACIONAL;

- O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA COMO FACILITADOR NA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL COM TODA A
COMUNIDADE ESCOLAR;

- FLUXOS E PROCEDIMENTOS;

- IMPLEMENTAGAO, AVALIACAO E ATUALIZAGAO DE FLUXOS E PROCEDIMENTOS.

3. COMUNIDADE PARTICIPATIVA E CONVIVENCIA

- FOCO NA PROMOGAO DE UM AMBIENTE EDUCACIONAL INCLUSIVO E PARTICIPATIVA;

- CANAIS DE ESCUTA E PARTICIPAGAO DE TODA A COMUNIDADE ESCOLAR

- COMISSAO DE MEDIAGAO DE CONFLITOS;

- CONSELHO DE ESCOLA;

- GESTAO PEDAGOGICA COLABORATIVA E INCLUSIVA;

- AUNIDADE EDUCACIONAL E AS REDES PROTETIVAS;

- PROCESSOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL;

- CONSTRUGAO COLETIVA E PRATICAS CENTRADAS NA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DOS BEBES,
CRIANCAS E ESTUDANTES.

4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL VOLTADO A PRATICA E REFLEXAO CRITICA (PRAXIS);

- GESTAO EDUCACIONAL E A IMPORTANCIA DE REFERENCIAIS PAUTADOS NAS NECESSIDADES FORMATIVAS;

- IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES FORMATIVAS E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE;

- A GESTAO PEDAGOGICA COMO ARTICULADORA DE ESTRATEGIAS PARA PROMOGAO DE UMA EDUCAGAO DE
QUALIDADE SOCIAL;

- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E AS DIMENSOES DO ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO;
- CURRICULO E PPP CONSOLIDADOS NAS AGOES COTIDIANAS;

- MOBILIZAGAO DE PRATICAS E AGOES DE FORMAGAO PAUTADAS AOS OBJETIVOS PEDAGOGICOS DA UNIDADE
EDUCACIONAL

PROCEDIMENTOS:
- FORMAGCAO COLABORATIVA E DIALOGICA, DA REDE PELA REDE;

- COMPARTILHAMENTO DAS ROTINAS E DOCUMENTACAO PEDAGOGICA;

- UTILIZACAO DE INSTRUMENTOS QUE MOSTRAM O DESENVOLVIMENTO DOS CURSISTAS DURANTE A
FORMACAO;

- PROMOGCAO DE ESPACOS DE DISCUSSAO E REFLEXAO DIRECIONADOS A TROCA DE CONHECIMENTOS ENTRE
CURSISTAS, VISANDO O FOMENTO DE UMA COMUNIDADE APRENDENTE.

ATIVIDADE OBRIGATORIA:

A PRATICA DE AVALIACAO FORMATIVA E UM PROCESSO DE APRENDIZAGEM QUE COMPREENDE QUE E
FUNDAMENTAL IDENTIFICAR AS APRENDIZAGENS AO LONGO DO PROCESSO, A PARTIR DE SITUACOES E
PRODUCOES QUE EXPLICITAM E EVIDENCIAM ESSAS APRENDIZAGENS. APONTADAS ESSAS CONSIDERACOES, OS
ELEMENTOS AVALIATIVOS DO PROGRAMA PERPASSAM POR SISTEMATIZACOES E REGISTROS EM GRUPO
DURANTE OS ENCONTROS PRESENCIAIS; SISTEMATIZACOES E REGISTROS EM GRUPO DURANTE OS ENCONTROS
SINCRONOS; REGISTROS DE REFLEXOES EM GRUPO DURANTE OS ENCONTROS SINCRONOS; POSTAGENS NA
PLATAFORMA SGA INDIVIDUAIS, A PARTIR DOS ROTEIROS DE ESTUDOS; FORMULARIOS NA PLATAFORMA SGA



QUE ENVOLVEM QUESTOES DE MULTIPLA ESCOLHA. ALEM DISSO, E IMPORTANTE APONTAR E RESSALTAR QUE
O ACOMPANHAMENTO DA PARTICIPAGAO DOS CURSISTAS E FUNDAMENTAL PARA COMPOR A AVALIAGAO, QUE
SERA REALIZADA A PARTIR DA PRESENGA, DO ENVOLVIMENTO, DA ADESAO AS PROPOSTAS E PARTICIPAGAO
ATIVA DOS ENVOLVIDOS.

CRONOGRAMA DETALHADO:

CRONOGRAMA: PERIODO DE REALIZAGCAO: DE 10/02 A 30/03/2025

DATAS DOS ENCONTROS PRESENCIAIS:

TURMAS 1 E 2: DIAS 13/02 E 10/03 — DAS 09H AS 12H E 13 H AS 16H
LOCAL: SME - AUDITORIO - RUA BORGES LAGOA, 1230 — VILA CLEMENTINO
DATAS DOS ENCONTROS SINCRONOS:

DIAS 18/02 E 26/02 — DAS 17H AS 19H

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM: SGA

CRITERIOS DE AVALIACAO E APROVACAO PARA EXPEDICAO DE CERTIFICADO:
CONCEITO P OU S PELA PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO, FREQUENCIA MINIMA DE 75%, ENTREGA E
APROVACAO DE ATIVIDADE OBRIGATORIA
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QUANTIDADE DE TURMAS: 2; VAGAS POR TURMA: 35
TOTAL DE VAGAS: 70

PUBLICO ALVO:

ASSISTENTE TECNICO DE EDUCACAO |, SUPERVISOR ESCOLAR, SERV. TEC. EDUCACIONAIS, DIRETOR DE DIVISAO
TECNICA, DIRETOR DE DIVISAO/CHEFE DE NUCLEO, DIRETOR REGIONAL DE EDUCACAO, ASSESSOR TECNICO
EDUCACIONAL, ASSISTENTE TECNICO EDUCACIONAL.

FUNCAO ESPECIFICA:

HAVENDO VAGAS REMANESCENTES, PODERAO SER CONTEMPLADOS OS SEGUINTES CARGOS COMO PUBLICO-
ALVO):



CORPO DOCENTE:

CAMILA TRIBESS: PROFESSORA DE SOCIOLOGIA. DOUTORA EM CIENCIAS SOCIAIS PELA UNIVERSIDADE FEDERAL
DA BAHIA, PESQUISADORA E FORMADORA NA AREA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS E GESTAO
PEDAGOGICA. TAMBEM ATUA NA AREA DE EDUCACAO PARA DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE DE GENERO EM
PERSPECTIVA DECOLONIAL E INTERSECCIONAL. TEM EXPERIENCIA DE FORMAGCAO, IMPLEMENTACAO DE
PROGRAMAS E PRODUGCAO DE MATERIAIS DIDATICOS EM DIVERSAS REDES PUBLICAS DO PAIS E ATUOU COMO
FORMADORA DE PROFESSORES EM PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL.

LEANDRO VITORIANO DA SILVA: DOUTORANDO EM EDUCACAO ESCOLAR PELA UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA "JULIO DE MESQUITA FILHO" (CAMPUS DE ARARAQUARA), MESTRE EM EDUCACAO PELA
UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA - UNOESTE, ESPECIALISTA EM "EAD E NOVAS TECNOLOGIAS" E “GESTAO
EDUCACIONAL”, GRADUADO EM PEDAGOGIA E LETRAS, ALEM DO CURSO NORMAL (MAGISTERIO - NiVEL
MEDIO) PELO CENTRO ESPECIFICO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DO MAGISTERIO - CEFAM. E
SUPERVISOR DE ENSINO NA PREFEITURA DO MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE BARRETOS, COORDENADOR
DO CURSO DE PEDAGOGIA NO CENTRO UNIVERSITARIO DE BEBEDOURO - UNIFAFIBE, REVISOR E AUTOR DE
MATERIAIS E CURSOS NA AREA DE GESTAO. TEM EXPERIENCIA NA AREA DE EDUCACAO, EM GESTAO ESCOLAR
COMO DIRETOR DE ESCOLA E SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, E NA DOCENCIA EM TODAS AS ETAPAS
DA EDUCACAO BASICA.

ROGER LIMA: POSSUI GRADUACAO EM LETRAS PORTUGUES/INGLES PELA UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB) E
BACHARELADO EM PSICOLOGIA PELA UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DE JOVENS E ADULTOS PELA UNIVERSIDADE DE BRASILIA. MESTRE EM EDUCACAO PELA FE/UNB NA LINHA DE
PESQUISA EDUCACAO, TECNOLOGIA E COMUNICACAO-ETEC E DOUTOR EM EDUCACAO NA AREA DE POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO DE SISTEMAS DE ENSINO. SERVIDOR ESTATUTARIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL (SEDF). FOl COORDENADOR PEDAGOGICO EM ESCOLAS DOS ANOS FINAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL E DO ENSINO MEDIO, CHEFE DO NUCLEO DE MONITORAMENTO PEDAGOGICO DA
COORDENACAO REGIONAL DE ENSINO E GERENTE DE EDUCACAO BASICA DA COORDENACAO REGIONAL DE
ENSINO DE SAMAMBAIA. OCUPOU A COORDENACAO INTERMEDIARIA DE EDUCACAO INCLUSIVA DA SECRETARIA
DE ESTADO DE EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL. ATUOU COMO PROFESSOR FORMADOR VINCULADO A
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL E COMO ARTICULADOR PEDAGOGICO DO
PROGRAMA APRENDER SEM PARAR. ATUOU COMO GERENTE DE FORMACAO CONTINUADA PARA A GESTAO NA
SECRETARIA DE EDUCACAO DO DF E DIRETOR PEDAGOGICO DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DOS
PROFISSIONAIS DE EDUCAGCAO. DESDE 2022 ATUA COMO ESPECIALISTA NA AREA DE AVALIACAO E GESTAO DA
FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV). E PROFESSOR DO CURSO DE PSICOLOGIA DO CENTRO DE ENSINO
UNIVERSITARIO DO DISTRITO FEDERAL (UDF).

DANIELA OLIVEIRA SILVA R.F. 752.611.3/1: CONSTITUIU SUA TRAJETORIA COMO PROFESSORA COM
EXPERIENCIA NA EDUCACAO INFANTIL E GESTORA EDUCACIONAL NA RMESP ATUALMENTE E SUPERVISOR
ESCOLAR E ESTA NA ATUANDO NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, COORNDENANDO O NUCLEO DE
ACOMPANHAMENTO COM FOCO NA FORMACAO DOS GESTORES EDUCACIONAIS DA REDE.
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