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rezadas Equipes,

O Plano COPED 2025 esta estruturado da seguinte forma:

PANORAMA - inclui dados de avaliacbes da aprendizagem, escuta da Rede, registros dos
sistemas pedagdgicos e agcdes de acompanhamento que orientam o planejamento do ano letivo.

MAPA DE ACOES COPED - plano formativo subdividido em:

1. Formacao para a Rede - detalhamento das formacdes e cursos planejados para educadores.
2. Formacao de Formadores - descricao da agenda de encontros com as equipes da DIPED e
Supervisao Escolar.

Em 2025, as acdes de acompanhamento serao ampliadas, conectando-se ainda mais as ag¢des
formativas da COPED. A SME, as DREs e seus formadores atuardao de maneira sistematica, com o
objetivo de qualificar as ag¢des pedagdgicas nas Unidades e acompanhar a progressao das
aprendizagens dos estudantes.

Esperamos que 2025 seja um ano de parceria e trabalho colaborativo, promovendo experiéncias
de aprendizagem tanto para formadores quanto para bebés, criancas e estudantes.

Bom ano e bom trabalho!

Equipe SME/COPED

COPED
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PANORAMA
DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Educacao Infantil

O acompanhamento das aprendizagens produz analises e a reflexao sobre as praticas pedagodgicas,
bem como situa os principios e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos bebés e criancas
declarados no Curriculo da Cidade, dimensionando a qualidade do atendimento e apontando
caminhos a serem seguidos para o compromisso com a garantia dos direitos de aprendizagem.
Aprendizagem e desenvolvimento na infancia sao processos complexos construidos por meio de
possibilidades e oportunidades de acesso as experiéncias com as multiplas linguagens. Dessa forma,
os procedimentos de acompanhamento e avaliacao tornam-se mensuraveis, a partir da
documentacao pedagdgica, das equipes gestoras e docentes, compartilhadas por meio dos
registros, visitas as Unidades Educacionais, colaboragcao com formacdes e sistematizacao de dados,
de forma a apoiar a produg¢ao de documentos orientadores.

Documentacao Pedagodgica

Esse acompanhamento ocorre na agao docente cotidiana de coleta de dados, por meio da escuta,
da observagao e do registro das interacdes e experiéncias, vivenciadas por bebés e criancas nos
espacos das Unidades e compdem o planejamento e os processos avaliativos. Os dados geram
indicativos para investimentos na formacao em 2025.

Acdoes de acompanhamento:
e Relatodrios de acompanhamento das aprendizagens;
e Registros e documentacao pedagogica;
* Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana;
e |tinerancias;
e Metas.
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Dados da Educacao Infantil em 2024
EMEI
CEl CEMEI

CECI EMEBS
=D G

Total de bebés e Total de Unidade
criancgas nf’\ de Ed. Infantil
Ed. Infantil

602.914 3.191

Total de turmas

CEl EMEI
32684 8175
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ACOES 2025

A partir dos dados das itinerancias realizadas, dos relatdrios
de acompanhamento e das formacdes realizadas em 2024,
€ possivel elencar como principais necessidades de
atuacgao:

e qualificacao dos contextos de  aprendizagem,
considerando os organizadores do cotidiano (tempo,
espacos, materialidades, narrativas e interacdes) por
meio da rotina nos CEls, CEMEIs e EMEIs;

e consolidagao de uma proposta de formacao sobre
leitura e cultura escrita;

e fomento de praticas de leitura literaria, assegurando
momentos de mediacao de leitura e contato cotidiano
de bebés e criancas com livros do acervo;

e qualificagcdao do relatdério de acompanhamento das
aprendizagens por meio da analise dos registros e da
documentacao pedagodgica;

e ampliacdao de itinerancias, que resultardao em uma
analise detalhada das praticas com linguagem escrita e
acompanhamento pedagdgico nas UEs, permitindo a
identificacdao de boas praticas e desafios;

* promogao da formacao continuada e do
compartilhamento de experiéncias entre profissionais
da Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo;

e acompanhamento e registro da frequéncia;

* investimento na participagcao ativa das familias e da
comunidade escolar.




PANORAMA
DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Ensino Fundamental

A Prova Sao Paulo tem por objetivo avaliar as habilidades e competéncias dos estudantes da
Rede em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Ciéncias Humanas, do 2° ao 9° ano
do Ensino Fundamental. Sendo organizada com base nas Matrizes de Referéncia da Avaliagao do
Rendimento Escolar da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, seu objetivo € apoiar as escolas
Nno acompanhamento sistematico das aprendizagens de seus estudantes, assim como a SME na
organizacao de dados de aprendizagem para a elaboracao de politicas publicas educacionais.

A analise dos dados da Prova Sao Paulo oferece, portanto, informacdes importantes sobre o
desempenho dos estudantes em relacao aos objetivos previstos no Curriculo da Cidade,
considerando o nivel de desempenho e aprendizagem de cada um, bem como a identificacao de
possiveis lacunas no ensino. Com base nos resultados obtidos e tendo acesso ao desempenho e
proficiéncia de cada estudante e de todas as turmas, as escolas planejam acdes pedagdgicas
mais eficazes, direcionando esforcos para as areas especificas que necessitam de maior atencao.

Esses dados orientam, também, o plano formativo elaborado pela SME e a construcao de
estratégias que compdem a politica publica municipal para as etapas da Educacao Basica. Para
isso, o IDEP (indice de Desenvolvimento da Educacdo Paulistana) foi estruturado com base no
principio de que todos os estudantes tém direito nao sé a educac¢ao, mas a educacao de
qualidade, expressando o desempenho das escolas da Rede Municipal de Ensino, considerando
0s componentes curriculares avaliados na Prova Sao Paulo e o fluxo escolar.

Os quadros a seguir apresentam os dados gerais com a média da SME.
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LINGUA PORTUGUESA - SERIE HISTORICA DA MEDIA DE PROFICIENCIA NIVEIS DE PROFICIENCIA

Ano_Escolar | 2017 2018 2019 2021 | 2022 2023 2024

? e e W

3 159,5 | 162,28 | 154,94 | 147,8 149 151,4 170,7 2 <100 >=100a125 >=125a 175 >= 175
4 182,9 | 184,39 | 179,67 | 160,7 165,7 165,6 173,3 3 <120 >=1202175 >=175a225 >= 225
5 197 120222 195,75 | 173,3 | 1806 | 1859 | 1883 £ A5 o=10atss =igans =
6 205,4 | 213,24 | 205,62 | 182,5 | 194,4 | 192,7 | 199,4 ¥ B > 1502200 SR
6° <165 >=165a215 | >=215a 265 >= 265
7 215,6 | 222,24 | 216,01 | 191,3 | 210,3 | 207,7 | 207,8 N v
8 228,2 | 232,04 | 227,01 | 199,1 | 217,7 | 217,3 | 217,5 g <185 | >=185a250 >=250a300  >=300
9 224,2 | 245,01 | 234,45 | 203,1 | 228,7 227,1 229,8 e <200 >=200a275 | >=275a 325 >= 325
MATEMATICA - SERIE HISTORICA DA MEDIA DE PROFICIENCIA
Ano_Escolar | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2 155,86 | 142,1 | 148,1 | 143,3 | 136,7 | 162,1
3 154,3 | 161,85 | 152,26 | 145 | 147,8 | 153,6 | 167,4 o s m oW
4 183,4 | 184,34 | 181,36 | 164 | 168,5|167,6 | 173,5 » | <25 >=125a155 >=175a200  >=200
5 199,6 | 202,37 | 197,38 | 181,7 | 183,3 | 187,6 | 190,7 * N > 1502200 R
4 <165 >= 1652210 | >=210a 265 >= 265
6 207,4 | 211,4 | 206,31 | 190,7 | 192,6 | 194,4 | 199,2 B <75 s=175a205 >=205a215  >=25
7 216,4 | 223,34 | 217,5 | 202,4 | 209 |207,3|210,2 6 | <10 >=190a240 >=2402290  >=290
7° <200 >=200a250 | >=250a 300 >= 300
8 228,2 | 230,24 | 228,41 | 207,2 | 228,5 | 223,7 | 223,2 r B . 0.cs
9 227.,1 | 244,21 | 244,74 | 225,8 | 230,3 | 231,5 | 229,4 @ @2 »=2052300 >=300a30 =350
CIENCIAS NATURAIS - SERIE HISTORICA DA MEDIA DE PROFICIENCIA
Ano_Escolar | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
3 150,5 | 156,43 | 153,42 | 159,1 | 141,5 | 146,5 | 160
4 174,8 | 175,71 | 166,79 | 159,3 | 155,3 | 156,8 | 162,1 BN = oW
3 <125 >=125a170 | >=175a 225 >=225
5 195,7 | 190,77 | 189,41 | 180 | 181,4 | 181,7 | 186,1 ¢ B 5.0 B0
6 207,1 | 207,32 | 204,81 | 189,2 | 201,7 | 194,6 | 201,6 5 | <75 >=175a225 >=225a215  >=25
7 216 | 220,4 | 217,46 | 198,9 | 213,8 | 211 | 2134 ; ;zg ;222:3 2;'2“3:2 zzg
<! >= a >= a >=
8 2293 | 228,25 | 229,43 | 210,1 | 223 | 221,8 | 222,6 ® <) >=2102275 >-2/5a35 >335
9 2239 | 240,41 | 234,95 | 212,9 | 230,5 | 231,2 | 230 ® <25 >=25230 >=300a350  >=350
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SONDAGEM NO CICLO DE ALFABETIZACAO

A sondagem no Ciclo de Alfabetizacao,
realizada bimestralmente pelos professores
nas Unidades, visa acompanhar os processos
de ensino e aprendizagem do sistema de
escrita alfabética, além de apoiar o
(re)planejamento das aulas conforme as
necessidades dos estudantes. Os dados
registrados na plataforma SondagemSME
compdem uma importante ferramenta para
monitorar as aprendizagens na Rede e para
o planejamento de acdes formativas e de
apoio as escolas pelas equipes da SME e
DRE.

1°ANO 64%
2° ANO 88%
3% ANO 91%

Dados considerados a partir do preenchimento
realizado pelos professores na plataforma
SondagemSME.
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ACOES 2025

Com base na analise dos dados de
aprendizagem e acompanhamento, foram
elencadas necessidades e pontos de atencao
como prioritarios nas acdes para o Ensino
Fundamental em 2025:

« Acompanhamento sistematico:

1. dos processos de alfabetizacdao inicial -
considerando a Orientagcao Normativa SME
n° 01/2024, a Instrucdo Normativa SME n°
39/2024 e o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, que estabelece o padrao
nacional de desempenho de crianca
alfabetizada em 743 pontos na escala do
SAEB;

2. das aprendizagens de todos os estudantes,
em especial nas turmas de 2°, 5° e 9° anos;

3. das intervencdes didaticas que ocorrem nas
salas de aula;

e Foco na reflexao sobre a pratica docente
realizada em todos os ciclos de
aprendizagem e em todas as areas;

* Aprofundamento sobre as especificidades do
processo de alfabetizacdo inicial e sua
consolidac¢ao;

» Fortalecimento das praticas pedagdgicas de

Matematica e Ciéncias Naturais em todos os
Ciclos.
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PANORAMA

DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Ensino Médio

O ano de 2024 foi marcado por diversas acdes
formativas envolvendo as equipes técnicas do
Ensino Médio da SME, das DREs e as equipes

gestoras das UEs, favorecendo wuma maior
proximidade entre &érgao central, regionais e
escolas.

A publicacao, pelo Governo Federal, da Lei n°
14945, de 31 de julho de 2024, trouxe novas
mudancas ao modelo de Ensino Médio que se
encontrava em processo de implementacao, como
0 aumento da carga horaria destinada a Formacgao
Geral Basica (FGB), que passa de 1.800 para 2.400
horas ao longo dos trés anos do Ensino Médio, o
que possibilita a reinsercao de componentes
fundamentais, como Histdria, Quimica e Sociologia,
que haviam perdido espaco com a reforma
anterior.

A perspectiva para o ano de 2025 é que sejam
publicadas pela SME-SP as matrizes curriculares da
FGB de 2% e 3° séries, além da reestruturacao dos
ltinerarios de Aprofundamento, de acordo com os
Parametros Nacionais para a Oferta dos Itinerarios
Formativos de Aprofundamento, até 31 de marco
de 2025, segundo consta na Resolugao CNE/CEB n°
02, de 13 de novembro de 2024.

COPED

Coordenadoria Pecagrﬁgica

ACOES 2025

Sendo assim, as principais necessidades que
devem ser apontadas e registradas no Plano
de Acao para 2025 sao:

11

Ampliagao da articulacao entre
SME/DREs/Escolas por meio do
planejamento de acoes de
acompanhamento;

Fortalecimento da Formacao Continuada
in loco dos professores nas JEIFs e nos
encontros especificos estabelecidos em
calendario;

Ampliagdo e qualificagdo de projetos e
acoes pedagogicas interdisciplinares com
foco nas Intervencdes didaticas que
ocorrem em sala de aula, principalmente
nas aulas colaborativas;

Ampliagdo do dialogo com estudantes
para fomentar a sua participacdao como
sujeitos na implementacao do Novo
Ensino Médio;

Qualificacao dos registros de
acompanhamento das aprendizagens dos
estudantes matriculados no Ensino Médio;

Implementacao das novas matrizes
curriculares da FGB e dos Itinerarios
Formativos, além de ampla divulgacao aos
estudantes para orientar as suas escolhas.




PANORAMA
DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

EJA

A Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo (SME) tem implementado politicas publicas
educacionais voltadas para a alfabetizacao, aprendizagem e inclusao social de jovens, adultos e idosos
qgue nao foram alfabetizados ou nao concluiram o Ensino Fundamental. Com o objetivo de garantir o
acesso e a permanéncia desse publico diversificado, a SME mantém cinco modalidades de atendimento,
visando a superacao do analfabetismo absoluto de pessoas com 15 anos ou mais e a ampliacao da
escolaridade média da populacao.

EJA SEMESTRAL EJA MODULAR CIEJA MOVA CMCT

NUMEROS DA EJA SONDAGEM _ N
Em 2024, a DIEJA intensificou o)

* 26.325 matriculas acompanhamento das aprendizagens, realizando

* 138 Unidades Educacionais para o atendimento EJA

e 2 Unidades do CMCT - Centro Municipal de sondagens nas turmas de alfabetizacao da EJA
%gacitaggo&Treinar?e%toAlf betizacio Sio Paul para organizar os dados até a progressao das
L4 Salas do ovimento ae apbetiZzaCao >ao FPaulo H H H 2
e 11 salas do PBA - Programa Brasil Alfgbetizado (194 apren.dlzagens, a fim deNapoar a reﬂe}(ao’ -
estudantes) planejamento e a construcao de intervengdes por
Dados Gerenciais: Jan/2025. professores, UEs, DIPEDs e até a SME.

PARTICIPACAO
Em 2024, a taxa de adesao a aplicacao da
Sondagem aumentou ao longo do ano.

PACTO Nacional pela Superacgao do
Analfabetismo e Qualificacdo da Educacao de
Jovens e Adultos

A SME aderiu ao PACTO EJA em parceria com a Sondagem
Unido para combater o analfabetismo, elevar a
escolaridade e expandir matriculas. A iniciativa
envolve a formacao de formadores das DIPEDs,
Coordenadores Pedagodgicos, e a oferta de 11 salas
PBA com foco na Educagdo Popular. N° DE 1056 654 2462 1855

PARTICIPANTES

Sondagem|Sondagem
da Escrita | da Leitura
4° 4°

da Escrita

1° Bimestre

Bimestre | Bimestre

Fonte: Planilha de Acompanhamento da Sondagem - DIPEDs/2024.
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ACOMPANHAMENTO DAS SONDAGENS

Os dados coletados demonstraram avangos nas hipoteses de escrita e proficiéncia leitora dos

estudantes da etapa de Alfabetizacao da EJA. Entretanto, ainda ha que se buscar mais e melhores
patamares em alfabetizacao.

HIPOTESES DA ESCRITA 12 BIMESTRE HIPOTESES DA ESCRITA 42 BIMESTRE

PRE-SILABICA
18%
SILABICA SEM VALOR
8%

PRE-SILABICA
8%
ALFABETICA
35%
SILABICA COM VALOR
15%
ALFABETICA
54%
SILABICA COM VALOR

22% SILABICA ALFABETICA SILABICAALFABETICA
17% 18%

PROFICIENCIA DE LEITURA 22 BIMESTRE

NAO CONSEGUIU OU NAO QUIS LER
22.4%

PROFICIENCIA DE LEITURA 42 BIMESTRE
LEITURA COM FLUENCIA LEITURA COM FLUENCIA
20.4%

21%
LEITURA COM DIFICULDADE
18%
LEITURA COM ALGUMA FLUENCIA
LEITURA CC;'(\)"AE(’]/'OF'CULDADE 20.4% LEITURA COM ALGUMA FLUENCIA

23%
LEITURA COM ESTRATEGIAS LEITURA COM ESTRATEGIAS
16.3% 19%

Fonte: Relatorios de Sondagem - DIPEDs e UEs/2025

COPED
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FLUXO ESCOLAR DA EJA

O acompanhamento dos dados do fluxo escolar da EJA, considerando as especificidades e caracteristicas
do publico jovem, adulto e idoso trabalhador, que, por algum motivo, ndo tiveram seus direitos
educacionais garantidos na idade adequada, € fundamental para monitorar o processo de aprendizagem.
Esses dados sao fundamentais para entender o contexto educacional. Os avangos nas taxas de promocao
e a reducao da evasao e retencao refletem, respectivamente, a garantia de aprendizagem e a eficacia das
politicas de acesso e permanéncia. Em 2024, a EJA alcancou taxas de aprovacao superiores as dos anos
anteriores, com uma reduc¢ao significativa no niumero de reprovacao.

ACOES 2025
Qualificacao pedagdogica e
garantia do ingresso e

permanéncia dos estudantes na

EJA devem priorizar as seguintes

acoes:

e Qualificacao das formas de
atendimento para garantir a
aprendizagem de todos os
estudantes;

e Fortalecimento dos processos
formativos em rede, incluindo
a formacao de formadores e
Coordenadores  Pedagdgicos
das UEs;

e Continuidade da aplicacao das
sondagens para ampliar a
adesao e seu
acompanhamento sistematico.

H COPED

Coordenadoria Pedagogica

EJA SEMESTRAL - 1° SEMESTRE 2024

abandono

31.2%

’ abandono
36.8%
aprovados
62.7%

reprovados

6.1%

reprovados
8.7%

EJA SEMESTRAL - 2° SEMESTRE 2024

abandono
34.4%

reprovados q
3% reprovados

25.9%

em continuidade
20.9%

abandono
4.5%

aprovados
62.7%

14

CIEJA 2024

MODULAR 2024

aprovados
54.5%

aprovados
48.7%




PANORAMA
DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Educacao Especial

O acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento do estudante publico da Educacao
Especial é fundamental para garantir a efetiva inclusao e o acesso ao curriculo em todos os niveis de
ensino. Em 2024, consolidaram-se investimentos significativos no Atendimento Educacional
Especializado (AEE), com foco na formacao continuada dos profissionais e fortalecimento do papel dos
Centros de Formacgao e Acompanhamento da Inclusao (CEFAI).

EMEF 730

Estudantes com Deficiéncia 36.416 PAEE - CONTRATURNO (SRM) 285
EMEI/CEMEI 177

Educacio Infantil (CEI / EMEI) 15.739 PAEE - MISTO 281
EMEF sem PAEE 124
Ensino Fundamental 19.525 PAEE - COLABORATIVO 341 Total 907

Ensino Médio/Ed. Profissional 347 Total 907
Servicos de Apoio a Educacao Especial

EJA (modular / CIEJA) 805

AVE 2 2.872

1DDado%Ce/geor5<Zois, fonte: SME/COTIC/DIE, EOL,
ezempro ‘ DRE - CEFAIs N° de Estudantes atendidos pelo 13.954
Projeto REDE 2 '

Professor de Acompanhamento

e Apoio a Inclusio (PAAI) 131 Estagiario APRENDER SEM

LIMITE 3 6.405

2 Dados, fonte: SPDM, Dezembro/2024.
3 Dados, fonte: SME/COPED/NPE, Dezembro/2024.

COPED
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ACOES 2025

e 100% do total de estudantes com Plano AEE
e Qualificagao dos Planos AEE
e Formacao de AEE para o aprimoramento deste atendimento e dos registros

Planos de AEE no SGP

Ano Total de Total de Porcentagem de
estudantes planos Planos de AEE

2023 28.219 5.295 18,08%

2024 30.264 28.783 95,00%

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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PANORAMA

DADOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

NAAPA

O NAAPA - Nucleo de Acompanhamento e Apoio a
Aprendizagem - como politica de educacao inclusiva,
visa promover a protecao integral dos direitos dos
bebés, criancas e adolescentes, em nossas Unidades,
gue tiveram seus direitos violados e se encontram em
situacdo de sofrimento e/ou apresentam prejuizos
significativos em seus processos de aprendizagem e
desenvolvimento.

Nesta direcdao, o NAAPA tem olhado para grupos
prioritarios e que ndo sdo acompanhados por outras
politicas inclusivas da SME, trabalhando de forma
aticulada com diferentes coordenadorias e divisdes da
SME/DRE, tendo como ponto de atencdo bebés,
criangas e adolescentes em:

14000
12000
10000

8000

&000

Contextos de violéncia;

Contextos de sofrimento psiquico;

Tratamento de saude prolongado;

Em servicos de acolhimento institucional;

Em situacao de gravidez;

Em cumprimento de medida sécioeducativa;
Trajetdrias escolares marcadas por reprovagcao e
distorcdo idade/ano.

As acdes das equipes serdao organizadas em trés
grandes eixos:

1. Permanéncia Escolar, Aprendizagem e Desenvolvimento
2. Protecao
3. Saude Mental

I ERTES

cadastrados no
NAAPA: 33.992

COPED
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Questdes apresentadas

BEGE

3123

Programa Pedagdgico Hospitalar

Atende 4 instituicdes e esta
em processo de expansao.

Comités intersetoriais

Fluxo de gravidez na adolescéncia

Fluxo de busca ativa escolar

Fluxo de protecao a criancas e adolescentes
vitimas de violéncia

Escuta especializada

¢ Comité Gestor da primeira infancia.




ACOES 2025

e Desenvolver estratégias para intervengao dos psicopedagogos nas situagdes de dificuldades no processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes acompanhados pelo NAAPA,

e Promover formacao inicial dos assistentes sociais e psicologos, no que se refere as politicas da RME, aos
principios tedricos que regem a politica do NAAPA e as modalidades de atencao e procedimentos de
trabalho desenvolvidos pelo NAAPA,

e Abordar as tematicas que tornam o estudante vulneravel do ponto de vista educacional;

e Orientar os profissionais sobre as atribuicdes e abordagens a serem adotadas, a partir das demandas
estabelecidas pelos fluxos intersetoriais, voltadas para a protecao de criancas e adolescentes na cidade de
Sao Paulo;

e Qualificar as intervencdes, junto as UEs, voltadas para a prevencao e o enfrentamento da frequéncia
irregular, abandono e evasao escolar, por meio da reflexao sobre os fatores que incidem sobre estes
fendmenos.

Frequéncia Inferior a 50% Nenhuma Frequéncia

Més Educacao Infantil | Ensino Fundamental | Educacao Infantil | Ensino Fundamental
Fevereiro 23462 5634 4930 146
Protecio Marco 28537 5140 3995 259
Abril 28012 7541 4068 274
Maio 28863 5230 4301 209
Junho 26606 5006 4205 171
Agosto 30174 4597 3981 212
Saude Pererrswcaor}ipcia Setembro 24728 5084 3410 172
Mental aprendizagém e Outubro 23130 2459 2965 105
desenvolvimento Novembro 29148 2778 3595 100
Dezembro 73482 2290 8259 69
Média Anual 31614 4576 4371 172

COPED

Coordenadoria Pecagrﬁgica
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FORMACAO

Formacao de
Formadores

» Constitui¢cdo profissional

» Principios didaticos
aprendizagem
resultados
pratica didatica

e Conectada

Acdes continuas e/ou
pontuais

Cursos COPED
optativos - DIPED

* Necessidades, a partir dos
resultados

* Foco nos objetivos de
aprendizagem

ARTICULACAO

e Articulagao entre areas
¢ Desdobramentos (antes e pods)

ACOMPANHAMENTO

ACOMPANHAMENTO

Frentes de
articulacao /
Supervisao

e Como situagao de trabalho
¢ Seguéncia formativa

e Implementagao da politica de
acompanhamento

Acompanhamento
formativo

e Cruzamento de dados

e Aplicagdo da formacao

¢ Devolutivas

¢ Conforme a necessidade

Avaliacao
dos resultados

e Painelde
acompanhamento

¢ Necessidades formativas

¢ Replanejamento

Indicadores de
Acompanhamento

e Compartilhados

e Conectados com as pautas
formativas e metas

e Observacgao: tarefas e aplicagdo

e Roteiros para itinerancias

e Pequenos grupos, por
necessidade

o Devolutivas intermediarias

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Plano formativo para a Rede
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Educacao Infantil

« Formag¢ao em Contexto

O projeto “Formacao em Contexto” tem como objetivo contribuir para a materializacao dos contextos de
aprendizagem nas praticas cotidianas e a consolidag¢ao do Curriculo da Cidade: Educacao Infantil.

O Projeto se propde, no ano de 2025, a aprofundar as tematicas da cultura escrita e leitura literaria, em dialogo
com as multiplas linguagens.

Pautas

O processo formativo é pautado nas praticas pedagdgicas das Unidades, articulado aos estudos e discussdes de
pesquisas da area, em consonancia com os documentos oficiais da Rede, assim como nos documentos
mMunicipais e nacionais pertinentes. Sera composto por um percurso formativo mensal, encaminhado pela
SME/COPED/DIEI, semanalmente, para apoiar as discussdes, reflexdes e materializacdes dos contextos de
aprendizagem na pratica. Esse percurso contara com videos, textos, sugestdes de praticas cotidianas,
levantamento de boas perguntas, além de outras estratégias disponibilizados em ambiente virtual de
aprendizagem, para todos os profissionais participantes da formacao.

Cronograma
Realizar-se-a semanalmente sendo que:
e Na EMEI: poderd compor 2 horas/aulas dos estudos PEA ou 2 horas/aulas coletivas de estudos da JEIF, a
critério da UE;
« No CEl Direto: deverd compor 1 hora/relégio dos estudos do PEA;
e No CEIl Parceiro/Indireto: deverd compor 1 hora/relégio de formacado coletiva e 2 horas/relégio de aplicacéo
pratica na regéncia com os bebés e criancas, em articulacao com a demanda formativa da Unidade.

Publico

O projeto “Formacao em Contexto” € destinado aos docentes participantes do PEA, da JEIF, da Formacao
Continuada e Coordenadores Pedagodgicos em todas as Unidades de Educacao Infantil diretas, indiretas e
parceiras (CEls, CEMEIs, EMEIs, EMEBS e CECIs) da Rede Municipal de Ensino.

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Ensino Fundamental
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O Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental estabelece como oo, o <
uma de suas estratégias a formacao continuada, composta por formacao de fg"ie-s"%; PROGRAMA y 4 é
professores via dispensa de horas, formacao especifica para o Ciclo de ?%%ﬁ%@ APRENDER E ENSINAR ﬂ <
. : R . % 5ot & NOENSINO FUNDAMENTAL oon
Alfabetizacdo e cursos optativos. Todas ancoradas a perspectiva Rede Rty e
formando Rede, ou seja, os professores participantes como profissionais que
compartilham os saberes com os colegas de atuacao cotidiana nas escolas.
« Formacao para os Professores com dispensa de horas
Pautas:
e Organizadas em colaboracao DIEFEM e DIPEDs a partir das diretrizes formativas da COPED para o ano
letivo .
Cronograma:
e Conforme quadro com os periodos que as formacdes deverao ser realizadas pelas DIPEDs com os
professores.
Publico:

e 1 Professor de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | regente de turma/classe do Ciclo de
Alfabetizacao por escola, preferencialmente do 2° ano.

e 1 Professor de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | regente de turma/classe de 4° ano ou 5° ano
(preferencialmente 5° ano) do Ciclo Interdisciplinar por escola.

e 1 Professor de Ensino Fundamental Il e Médio, de cada area do conhecimento por escola,
preferencialmente do 9° ano.

e Professores designados para as funcdes de POSL, PAP, POED, PAEE e POEI.

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Calendario 2025 - Formacao do Programa APRENDER E ENSINAR NO ENSINO FUNDAMENTAL

e 2 encontros blocados, com um semana de intervalo, para os componenetes curriculares
e 1encontro mensal para os professores designados

__PERIODO 1 BEIMESTRE 2° BIMESTRE 3 BIMESTRE 4° BIMESTRE SEMANA

AREA MARCO ABRIL MAIO JUNHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO

LP 11a17 4a15

ALFA

MAT

CN 5a16 11 a 22

INTER™ 12a23 29/09 a 1010

ARTE 16 a 27 20231

HIST 19a30 29/09 a 1010

EF 14 a25 20a31

GEO 19a30 29/09 a 1010

ING 19a30 29/09a 1010

PAP *0a14 1a4 5a9 2ab 4a8 1ab 6a10 3a’d 12 semana
POED *0a14 Tal 12a16 9a13 11a15 8a12 13a17 10a14 2% semana

POSL 17a21 14a17 19a23 16a18 18a22 15a19 20a24 17 a21 3% semana

PAEE 24328 22a25 26a30 23a27 25a29 22a26 2Tad 24a28 43 semana

POEI 24a28 22a25 26a30 23a27 25a29 22a26 2radl 24a?28 43 semana
- DRE: ndo agendar no mesmo dia da semana dreas diferentes & reproduzir um calendario para envio 4s UE para organizacdo das equipes gestoras

Bloco 1 e Bloco 2 de formacédo = todos os professores de LP, MAT do 9° ano e regentes do 2° ano do Cicle de Alfabetizacdo
Acbes de acompanhamento / formacéo nas escolas pelos formadores da DIPED ?gq&“DEREENS
e 40" PROGRAMA
= f-fé %ﬁgg APRENDER E ENSINAR
COPED % g st & NOENSINO FUNDAMENTAL

Coordenadoria Pedagogica '{O’V ﬂmﬁ‘f‘“,b
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« Formacao especifica para o Ciclo de Alfabetizacao

Pautas:
« Organizadas por DIEFEM/DIPED e realizadas pelos professores-formadores.
o Conectadas ao Boletim Pedagogico e a rotina no Ciclo de Alfabetizacao.
Organizacgao:
e Percurso anual entre os meses de margco € hovembro, sendo 1 (um) encontro presencial por més, com
carga horaria de 4h/a, totalizando 36h/a.
e Formacao optativa, fora do horario de trabalho do docente, mediante o pagamento da Jornada Especial
de Trabalho Excedente — TEX, observando os limites estabelecidos na legislacao vigente;
ou
o Utilizando parte das horas do horario coletivo da Jornada Especial Integral de Formacao — JEIF, de
acordo com a organizacao prevista no PPP da Unidade Educacional.
Publico:
e Professores de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | regentes de turmas/classes do Ciclo de
Alfabetizacao.
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 Formacao de Coordenadores Pedagoégicos

Pautas:
» Organizadas por DIEFEM/DIPED e realizadas pelos formadores da DRE.
e Foco: didatica, intervencao e supervisao da pratica.
Organizacgao:
e Percurso anual entre os meses de marco a novembro (excluindo julho), sendo 1 (um) encontro
presencial por més, com carga horaria de 4h, totalizando 36h.
e Dentro do horario de trabalho do CP, mediante convocacao do Diretor Regional.
e Calendario anual de encontros organizado pela DRE.

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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ACAO FORMATIVA PAUTAS CRONOGRAMA PUBLICO

Formacao com os
Coordenadores

Formacao Inicial -
MOVA-SP

Formacao
Permanente -
MOVA-SP

Formacao nos
Territorios -
MOVA-SP

Semana de
Alfabetizacdo
MOVA-SP

Formacao
Programa Brasil
Alfabetizado

COPED

Coordenadoria Pedagogica

Organizadas em colaboracao DIEJA e DIPED a partir
das diretrizes formativas para o ano letivo da
COPED e do PACTO Nacional EJA.

Organizadas em colaboracao DIEJA e DIPED a partir
das diretrizes formativas para o ano letivo da
COPED e indicativos do Forum Pedagogico MOVA.

Organizadas em colaboracao DIEJA e DIPED a partir
das diretrizes formativas para o ano letivo da COPED e
indicativos do Forum Pedagdgico MOVA.

Organizadas pela DIEJA

Organizadas pelas DREs a partir das diretrizes
formativas para o ano letivo da COPED, indicativos do
Forum Pedagogico MOVA-SP e desdobramentos do
evento de Abertura da Semana de Alfabetizacao
MOVA-SP

Organizadas pelos formadores-referéncia do PACTO
EJA a partir das diretrizes formativas para o ano letivo
COPED e desdobramentos da formacdo MEC/UNDIME

26

Minimo de uma reuniao
presencial na DRE

e 28/02/2025 - LIVE SME;

¢ Uma reunido no més de
marco em acordo com o
cronograma da DRE.

e 1 por més, presencial,
oferecida pela DRE;

e 3 reunides mensais oferecidas
pela organizagao parceira;

e ]reunidao semestralmente
para cada DRE; (cronograma
a ser defindio pela DIEJA)

15/09/2025 a 19/09/2025 em todas
as DREs.

Quinzenalmente em acordo com
o cronograma do Plano de
Formacao do formador-referéncia
do PACTO

1 Coordenador
Pedagdgico/
Assistente
Pedagdgico
Educacional (APE)

Coordenadores e
educadores do
MOVA-SP

Coordenadores e
educadores do
MOVA-SP

Formadores da
DIPED,
Coordenadores e
educadores do
MOVA - SP

Formadores da
DIPED,
Coordenadores e
educadores do
MOVA - SP

Alfabetizadores
voluntarios do PBA



Educadores Ingressantes

e Coordenadores Pedagoégicos

Pautas:

e Organizadas e realizadas pela COPED
Organizagao:

e Dois encontros presenciais, conforme Comunicado a ser publicado em Diario Oficial
Publico:

e Coordenadores Pedagdgicos ingressantes em dezembro de 2024 e em 2025

Professores
Pautas:
e Organizadas e realizadas pela COPED
Organizacgao:
e Percurso autoformativo assincrono, finalizado com um encontro presencial, conforme Comunicado a ser
publicado em Diario Oficial
Publico:
e Professores ingressantes em dezembro de 2024 e em 2025 e/ou professores ingressantes que nao
realizaram a formacao obrigatdria em 2024

Professores contratados
Pautas:
e Organizadas por DIEFEM/DIPED
Organizagao:
e Percurso autoformativo assincrono, finalizado com um encontro presencial, conforme Comunicado a ser
publicado em Diario Oficial
Publico:
o Todos os professores contratados da Rede, independentemente do tempo de atuacao

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Formacao dos profissionais do quadro de apoio

Pautas:
e Organizadas pela Divisao de Formacao
Organizacgao:
e Percursos formativos em ambiente virtual de aprendizagem;
e De acordo com o Edital de Cursos e Eventos, contemplando a modalidade e a distribuicao do tempo para
emissao de certificacao;
e Temas geradores que ampliam e fortalecem as diretrizes pedagdgicas da SME, contribuindo no apoio as acdes
pedagdgicas;
e Cursos oferecidos de forma optativa.
Temas
o Contextos de Aprendizagem: Espaco e Ambiente
Periodo: margo/abril/maio
e Educacao Integral: Uma relacao entre tempo, espaco e sujeito
Periodo: jJunho/julho/agosto
e Educacao Especial: Acdes para uma Educacao Inclusiva
Periodo: setembro/outubro/novembro

Formacao para Estagidrios

Pautas:
e Organizadas pelo Nucleo Pedagodgico de Estagio
Organizacgao:
e Percursos autoformativos no ambiente virtual de aprendizagem;
e Serdo consideradas as especificidades de cada etapa, com diversidades de temas, permitindo que, de forma
autdénoma, o estagiario realize o seu percurso mensalmente;
o O objetivo é ampliar e fortalecer as diretrizes pedagodgicas da SME, contribuindo no apoio as aprendizagens.
Temas dos Percursos Formativos
o Alfabetizacao como garantia de direito
o Condic¢des Didaticas e Intervencdes: Articulando o Curriculo as Experiéncias Educativas
e Educacao Especial: Acdes para uma Educacao Inclusiva
Educacao Integral: Uma relacao entre tempo, espaco e sujeito
Leitura em todas as areas: Conectando Conhecimentos

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Educacao Especial
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PARA A REDE

. . - FORMADOR
TEMATICA PERIODO PUBLICO-ALVO RESPONSAVEL

Rede Formando Rede - A pratica pedagédgica e

. Fevereiro a Abril professores do EF CEFAI
os estudantes com TEA no contexto educacional
Junho a Agosto PAAI DIEE
Curso: Desenho Universal
para a Aprendizagem

Setembro a Novembro professores e CP CEFAI

Curso: Politica Paulistana de Educacao Especial ;
. ~ 5 . 7 Setembro a Outubro Dslretor, AD e DIEE

na perspectiva da Educacao Inclusiva upervisor

COPED

Coordenadoria Pedagogica

29



Plano formativo para a DRE
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PLANO FORMATIVO PARA A DRE

GRUPO DE TRABALHO
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Objetivos:

e Subsidiar os formadores para as acdes de formacao e acompanhamento nos territorios;

e Organizar pautas formativas para a Rede;

o Definir fluxos de trabalho e organizacdo as ac¢des de acompanhamento formativo nas Unidades
Educacionais;

e Analisar dados e resultados para planejamentos;

e Ampliar a reflexao sobre estratégias formativas, considerando a necessidade de o formador auxiliar o
Coordenador Pedagdgico a se constituir como formador de professores;

e Favorecer a construcao de conhecimentos sobre os principios e concepc¢des das Infancias e Adolescéncias
que contribuam para atuacao da Coordenacao Pedagdgica como articuladora do Projeto Politico
Pedagdgico;

e Promover o processo reflexivo sobre a construcao da identidade profissional do formador.

Publico:
e Formadores;
e Profissionais do CEFAI e do NAAPA;
» Supervisores das Frentes de Articulacao;
e Diretor da DIPED e Supervisores Técnicos.

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Educacao Infantil

O percurso formativo das formadoras da DIEI tem por objetivo atuar na elaboracao de pautas e materiais de
estudo com as equipes das DIPEDs para qualificar a acao formadora do Coordenador Pedagdgico com os
professores em relacao ao acompanhamento das aprendizagens dos bebés e criancas.
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Objetivos:

e Auxiliar na elaboracao do Plano de Formacao para o trabalho realizado pelas equipes de formadores das
DREs na atuagao com Coordenadores Pedagdgicos;

e Ampliar a reflexao sobre estratégias formativas, considerando a necessidade do formador auxiliar o
Coordenador Pedagodgico a se constituir como formador de professores;

e Favorecer a construcao de conhecimentos com o grupo de formadores acerca dos principios e
concepgdes das Infancias que contribuam para sua atuagao da Coordenacao como articuladora do
Projeto Politico Pedagogico;

* Promover o processo reflexivo sobre a construcao da identidade profissional do formador, bem como do
coordenador pedagdgico da Educacao Infantil, a partir de suas narrativas.

Organizacgao:
e Segunda 4° feira do més

MARCO ABRIL “ “ JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO

12 09 14 11 13 10 08 12

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Ensino Fundamental

PROGRAMA APRENDER E ENSINAR
Ciclo de formacgao e acompanhamento de formadores
(semestral)
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v

Formacao de
formadores presencial
(SME e DIPED)

v : :
- : |

v

v
Indicadores
(planejamento e
devolutiva) on-line

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Ensino Fundamental

FEV

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Formagdo de formadores
presencial

Acgbes de
acompanhamento

Formagdo de formadores presencial com pauta
articulada entre frentes
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Ensino Fundamental
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Formagdo de formadores
presencial

Acoes de
acompanhamento

Formagdo de formadores presencial
com pauta articulada entre frentes

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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Ensino Fundamental

Formacao de formadores de gestores

Coordenacao
Pedagdgica
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12 19 09 07 04 06 10 08 05

Acompanhamento 12 19 09 o7 04 06 10 08 05

Formacao de formadores do apoio pedagégico

PAP 12 19 16 14 1 02 e 29* == 10 22 12

PAP 2° Ano

(Alfabetizacdo + PAP) = 30 28 20 30 27 24 29 26

*Excepcionalmente
Encontro presencial

Encontro on-line

COPED
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PLANO FORMATIVO PARA A DRE

ENSINO MEDIO
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Grupo de Trabalho

Objetivos:

Realizar a formacao dos formadores que acompanham as Unidades;

Reorganizar a matriz do Magistério, a Matriz da Formacao Geral Basica e os Itinerarios Formativos de
aprofundamento;

Reestruturar ementas de componentes curriculares;

Acompanhar as acdes da DRE e apoiar o acompanhamento as Unidades pela DRE.

Organizacgao:

e Encontros presenciais e on-line, conforme necessidade, com formadores das DIPEDs e educadores da Rede.

19 10 a 21 *16 21 09a18 02 MNa?22 17 06al7 19

Formagdo de Formadores (encontro presencial)

Periodo de acompanhamento pelo formador on-line
(com possibilidade de ser presencial, conforme necessidade)

COPED

Coordenadoria Pedagogica
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PLANO FORMATIVO PARA A DRE

EJA

Com o objetivo de qualificar a politica publica de formacao para a EJA no Municipio de Sao Paulo, consideramos os
Formadores das DIPEDs, Formadores de Referéncia do PACTO Nacional EJA e os Supervisores Escolares como sujeitos
centrais. Assim, as a¢cdes da DIEJA concentram-se no fortalecimento continuo dos profissionais da educagcao que
atuam na EJA, visando a qualificacdo das praticas pedagodgicas nos diversos territdrios, o diagnostico e o
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.

OGO EE IADS ABR JuL SET ouT NOV
Formadores SEMANA

Formadores 42
DIPED/EJA . 19 16 21 18 20 17 22 19 3
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NAAPA

A Formacao de Formadores do NAAPA tem como objetivo desenvolver estratégias de intervencao nas dificuldades
do processo de ensino e aprendizagem, abordando temas que tornam os estudantes vulneraveis educacionalmente,
e orientando os profissionais sobre as abordagens a serem adotadas conforme as demandas estabelecidas.

=

Coordenadores
NAAPA 28 18 30 27 24 29 26
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Formacao de DIADA

SEMANA
Formadores

Profissionais
NAAPA* 42 14 04 - 06 10 Ol 05
Grupo A feira

Profissionais
NAAPA 21 n - 13 17 08 12
Grupo B

Grupo A:BT/CL/CS/FB/G/IP/SA

Formacao inicial para Coordenadores e assistentes Grupo B:1Q/JT/PE/PI/SM/MP
~ . . .. *Exceto Coordenadores
Esta formacao tem por objetivo subsidiar os

coordenadores da equipe com os fundamentos

tedricos e metodoldgicos que fundamentam a Formagsio de Formadores “
politica publica do NAAPA e ainda constituir um

conjunto de estratégias que promovam melhor
gestao dos processos de trabalho, considerando
a nova constituicdo das equipes e o modelo A A O
misto de designacdo/contratacdo dos Assistentes

profissionais.

2 ey 14 /21/28 07/14/
6° feira 21/ 28 04/11/ 25

COPED
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EDUCACAO ESPECIAL

Para a consolidacao da Politica Paulistana de Educacao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva, com o objetivo
de qualificar as praticas pedagodgicas, promover a acessibilidade e fortalecer a Educacao Inclusiva na RME, serao
propostas acdes de Formagao de Formadores:
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Formacgao de

Formadores

Coordenadores 26*

CEFAI = 02 07 04 06 17% 01 05
Formacao de
CEFAIPAAI 12 09 14 n 08* 13 10 08 2 03*
43
Formadores de PAEE feira 19 23 21 18 20 17 14 19
Educacdo Bilingue *

Aol irdos 19 23 21 18 20 17 14 19
Projeto Rede 26 26 30 28 18* 30 27 24 29 26 17*

*Excepcionalmente
Grupo A:BT/FB/JT/PJ/CS/CL/SA

Grupo B:G/SM/MP/IQ/IP/PE

Todos
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Programa de Estagio

FORMACAO DOS COORDENADORES SETORIAIS DE ESTAGIO
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Objetivo:
e Definir fluxos de trabalho;
e Organizar agdes de acompanhamento para questdes administrativas e formativas;
e Planejar e elaborar procedimentos para o estagio alinhados com as diretrizes da SME;
e Fortalecer as atribuicdes do Coordenador Setorial de Estagio.

Cronograma
e Encontros presenciais bimestralmente

Dia da

Quarta-

fei -- 9 n 13 8 10
eira
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FRENTE DE ARTICULACAO - SUPERVISAO ESCOLAR E FORMADOR DA DIPED

DIA DA

ENSINO
FUNDAMENTAL

o
2
-
<
>3
x
o
LL
o
3
o

w
x
(]
<
g
a4
g
a1

EDUCACAO
INFANTIL

EDUCACAO 4° feira 19 21 20 22
INTEGRAL

EDUCACAO DE
JOVENS E
ADULTOS

DIRETOR DA DIPED E SUPERVISOR TECNICO

Formacao de
DIA DA SEMANA FEV ABR SET ouT NOV
Formadores

DIPED/ -
SUPERVISAO 4 feira 10* 26 30 27 24 29 26 10

*Excepcionalmente
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CURSO: GESTAO EDUCACIONAL: PRATICAS PARA A APRENDIZAGEM

FORMAGCAO DE FORMADORES
2° TURMA

FORMAGAO DE DIRETORES
ESCOLARES

FORMAGAO DE ASSISTENTES
DE DIRETORES

Encontro presencial
mod. 1e 2 SME 13/02

Encontro sincrono
mod.1e 2 - SME 18/02

Encontro sincrono
mod. 3 e 4 - SME 26/02

Encontro presencial
mod. 3 e 4 SME 10/03

Encontro presencial
mod. 1 DRE - Semana
10/03 a 21/03

Encontro 1sincrono
mod. 1 DRE - Semana
17/03 a 21/03

Encontro 2 sincrono
mod. 1 DRE - Semana
24/03 a 28/03

Encontro presencial
mod. 2 DRE - Semana
24/03 a 04/04

Encontro 1sincrono
mod. 2 DRE - Semana
31/03 a 04/04

Encontro 2 sincrono
mod. 2 DRE - Semana
07/04 a 11/04

Encontro presencial
mod. 3 DRE - Semana
14/04 e 23/04

Encontro 1sincrono
mod. 3 DRE - Semana
22/04 e 30/04

Encontro presencial
mod. 1 DRE - Semana
07/04 a 11/04

Encontro 1sincrono
mod. 1 DRE - Semana
14/04 a 18/04

Encontro 2 sincrono
mod. 1 DRE - Semana
22/04 a 25/04

Encontro presencial
mod. 2 DRE - Semana
28/04 a 30/04

Encontro 2 sincrono
mod. 3 DRE semana
05/05 e 09/05

Encontro presencial
mod. 4 DRE - Semana
12/05 a 16/05

Encontro 1sincrono
mod. 4 DRE - Semana
20/05 a 23/05

Encontro 2 sincrono
mod. 4 DRE - Semana
26/05 a 30/05

Encontro 1sincrono
mod. 2 DRE - Semana
05/05 a 09/05

Encontro 2 sincrono
mod. 2 DRE - Semana
12/05 a 16/05

Encontro presencial
mod. 3 DRE - Semana
20/05 a 23/05

Encontro 1sincrono
mod. 3 DRE - Semana
26/05 a 30/05

Encontro 2 sincrono
mod. 3 DRE Semana
02/06 a 06/06

Encontro presencial
mod. 4 DRE Semana
10/06 a 13/06

Encontro 1sincrono
mod. 4 DRE Semana
16/06 a 20/06

Encontro 2 sincrono
mod. 4 DRE Semana
23/06 a 27/06

DRE: escolher um dia para cada encontro, podendo optar por mais de um dia para atender as necessidades do territério. Elaborar cronograma para encaminhar as Unidades Educacionais.

Carga horaria Diretores Escolares e Assistentes de Diretor: 80h - 4 médulos de 20h em formato hibrido
Carga horaria Formadores: 40h - 4 médulos de 10h em formato hibrido.
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