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& Carta do secretario

Prezados e prezadas,

Ao encerrar nossos primeiros quatro anos de gestao, € com imenso orgulho e gratidao que apresentamos o relatério de
balanco das nossas iniciativas na Secretaria Municipal de Educacao. Este documento reflete o nosso compromisso com a
melhoria continua da educacao publica na cidade de Sao Paulo, enfatizando a importancia da exceléncia, inclusao e
inovacao no atendimento a mais de 1 milhao de estudantes e 92 mil servidores.

Nossa trajetdria foi pautada por decisoes guiadas por dados e evidéncias. Essas ferramentas foram fundamentais para
planejar iniciativas que impactaram positivamente o ensino, a aprendizagem, a infraestrutura e a gestao da Rede. A
integracao de dados e indicadores no processo de gestao nos permitiu nao apenas acompanhar os resultados de nossos
esforcos, mas também criar uma base sélida para continuarmos a trilhar esse caminho de avancos.

Destacamos, neste periodo, as iniciativas para garantir o direito a aprendizagem, a ampliacao do Sao Paulo Integral, a fila
de creche zerada, a expansao do Transporte Escolar Gratuito (TEG), os dois Congressos Municipais de Educacao, a
valorizacao dos profissionais de educacao e a modernizacao da gestao escolar.

Agradecemos profundamente as profissionais da educacao, as familias, aos parceiros e a todas as pessoas que
contribuiram para transformar ideias em resultados concretos. Seu empenho e dedicacao foram a base para cada
conquista aqui relatada.

Desejamos que a primeira parte de nossa gestao tenha sido apenas o comeco de um trabalho de muito sucesso e
inspiracao. Que os alicerces construidos neste periodo sirvam como ponto de partida para avancos ainda maiores na busca
de uma educacao publica transformadora e de exceléncia.

Fernando Padula Novaes
Secretario Municipal de Educacao
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(© Planejamento Estratégico 2021-2024

Os 15 objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de
Educacao (SME) foram elaborados e pactuados no
processo de construcao do Planejamento Estratégico
2021-2024, entre os meses de junho e setembro de 2021.
Os trabalhos contaram com a participacao direta de mais
de 45 membros da SME e o envolvimento via entrevistas
de aproximadamente 100 membros.

O Planejamento Estratégico desenvolveu também a visao
da SME, Programas e uma carteira com cerca de 30
projetos estratégicos. A visao definida foi “Ser a
referéncia em ensino publico de qualidade com equidade,
gue prima pela exceléncia, inclusao e inovacao, por meio
de uma gestdo moderna e qualificada e uma rede
comprometida e integrada”.

Eixos dos objetivos estratégicos

Quatro eixos tematicos compoem o Mapa de Objetivos
Estratégicos:

1.Exceléncia na Educacao;

2.Rede Comprometida e Integrada;

3.Recursos Habilitadores;

4.Gestao Moderna e Qualificada.

Selecao das iniciativas

As 53 iniciativas presentes no Balanco da Gestao 2021-
2024 foram selecionadas a partir do cruzamento entre a
carteira de projetos estratégicos e os Planos de Acao 2024
preenchidos pelas areas da SME.

Entre as 485 acoes mapeadas pelas areas da SME nos
Planos de Acao, a UPGE identificou as iniciativas que se
relacionavam aos projetos estratégicos, de modo a garantir
representatividade das areas da SME nos 15 objetivos
estratégicos, que vao desde a atividade-fim da secretaria
(como o primeiro objetivo: Garantir o direito de
aprendizagem aos estudantes), passando pelos recursos
habilitadores, gestao e integracao de uma secretaria com
mais de 1 milhdo de educandos e mais de RS 22 bilhdes de
orcamento anual.

Cada iniciativa foi detalhada para promover a continuidade
das acoes. Além disso, todas contém dados e indicadores
que mostram o avanco realizado a partir do esforco da
SME. Alguns dos numeros podem ser encontrados de
maneira mais detalhada e atualizada no Painel de
Indicadores Estratégicos, cujo link direto esta localizado na
ficha da respectiva iniciativa.
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EXCELENCIA NA EDUCACAO

Garantir o direito de
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tecnolégica gestao
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59 Dicionario de siglas

Al - Assessoria Juridica

ASCOM - Assessoria de Comunicacao
Social

ASPAR - Assessoria Parlamentar
CECI - Centro de Educacao e Cultura
Indigena

CEIl - Centro de Educacao Infantil
CELP - Centro de Estudos de Linguas
Paulistano

CEMEI - Centro Municipal de
Educacao Infantil

CEU - Centro Educacional Unificado
CIEJA - Centro Integrado de Educacao
de Jovens e Adultos

CME - Conselho Municipal de
Educacao

COCEU - Coordenadoria dos Centros
Educacionais Unificados e da
Educacao Integral

CODAE - Coordenadoria de
Alimentacao Escolar

COGED - Coordenadoria de Gestao e
Organizacao Educacional

COGEP - Coordenadoria de Gestao de
Pessoas

COMAPRE - Coordenadoria de
Contratos de Obras e Manutencao
Predial

COMPS - Coordenadoria de Compras

CONT - Supervisao de Contabilidade
COPED - Coordenadoria Pedagdgica
COPLAN - Coordenadoria de
Planejamento e Orcamento

COSERYV - Coordenadoria de
Contratos de Servicos e Fornecimento
COTIC - Coordenadoria de Tecnologia
de Informacao e Comunicagao

DRE - Diretoria Regional de Educacao
DRE BT - Butanta

DRE CL - Campo Limpo

DRE CS - Capela do Socorro

DRE FB - Freguesia/Brasilandia

DRE G - Guaianases

DREIP - Ipiranga

DRE IQ - Itaquera

DRE JT - Jagcana/Tremembé

DRE MP - Sao Miguel Paulista

DRE PE - Penha

DRE PJ - Piritiba/Jaragua

DRE SA - Santo Amaro

DRE SM - Sao Mateus

EJA - Educacao de Jovens e Adultos
EMEF - Escola Municipal de Ensino
Fundamental

EMEFM - Escola Municipal de Ensino
Fundamental e Médio

EMEBS - Escola Municipal de
Educacao Bilingue para Surdos
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EMEI - Escola Municipal de Educacao
Infantil

Ideb - indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica

J30 - Jornada de 30 horas semanais
J40 - Jornada de 40 horas semanais
JBD - Jornada Basica do Docente
JEIF - Jornada Especial Integral de
formacao

NA - Nucleo Administrativo

NAAPA - Nucleo de Apoio e
Acompanhamento para a
Aprendizagem

NUTAC - Nucleo de Transparéncia
Ativa e Controle Interno

PdM - Programa de Metas

PNE - Plano Nacional de Educacao
PME - Plano Municipal de Educacao
PTRF - Programa de Transferéncia de
Recursos Financeiros

RME - Rede Municipal de Ensino
SME - Secretaria Municipal de
Educacao

TEG - Transporte Escolar Gratuito
TPA - Tecnologias para Aprendizagem
UE - Unidade Educacional

UPGE - Unidade de Planejamento e
Gestao Estratégica




OBJETIVO

Garantir o direito de aprendizagem
1 aos estudantes
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INICIATIVA
Programa Aprender e Ensinar

COPED
8‘3 1.1 Organiza o trabalho pedagogico em quatro estratégias fundamentais com um
olhar integral a cada sujeito nos processos de aprender e ensinar

O Programa Aprender e Ensinar foi instituido pela Instrucdo Normativa SME n° 42/2022 (reorganizado pela Instrucao
Normativa SME n°® 3/2024) e visa assegurar o direito de aprendizagem dos estudantes com as especificidades de tempos,
espacos e materiais didaticos para cada ciclo de aprendizagem no Ensino Fundamental. Organiza o trabalho pedagdgico
em quatro estratégias fundamentais: 1) Formacao continuada; 2) Materiais didaticos; 3) Fortalecimento das aprendizagens;
4) Acoes de acompanhamento.

Os objetivos do Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental sao:
Assegurar a alfabetizacao das criancas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental;
Empreender agcoes para a concretizacao dos objetivos previstos no Curriculo da Cidade para os 3 (trés) ciclos do Ensino
Fundamental,;
Investir na consolidacao do trabalho em ciclos, garantindo o desenvolvimento de todos os estudantes, orientados pela
concepcao de Educacao Integral, respeitadas as especificidades de cada sujeito;
Produzir e implementar indicadores de acompanhamento das aprendizagens nos ciclos;
Subsidiar professores e estudantes oferecendo materiais pedagdégicos especificos para cada ciclo;
Proporcionar formacao continuada aos professores da Rede Municipal de Ensino (RME) com foco nas questoes
metodoldgicas de acordo com o Curriculo da Cidade, planejada e articulada para cada ciclo.

Quanto a estratégia de Formacao continuada, a RME planejou acées como a formacao presencial para professores
alfabetizadores na perspectiva Rede formando a Rede; cursos de todos os componentes curriculares que considerem as
especificidades de cada area; e o Projeto Formacao da Cidade, remodelado a partir da escuta das escolas. As iniciativas
objetivam favorecer a qualificacao da pratica e contribuir para os estudos mais aprofundados e de acordo com as
necessidades em hordrio coletivo que cada equipe realiza, com vistas ao alcance das metas de aprendizagem
estabelecidas em Sao Paulo.

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-42-de-7-de-dezembro-de-2022
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-3-de-19-de-janeiro-de-2024
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-3-de-19-de-janeiro-de-2024

A SME investiu ainda no acervo da Sala de Leitura, acervo das salas de aula e no programa Minha Biblioteca, bem como no
acervo de livros para as salas de professores. A Plataforma do Curriculo Digital reldne os materiais didaticos digitais,
sequéncias de atividades e sugestoes de projetos que servem de inspiracao e aplicacao do professor nos momentos de
planejamento das aulas.

Os kits pedagégicos, que fazem parte dos materiais didaticos do Programa Aprender e Ensinar, contém materiais e
equipamentos que enriquecem as atividades pedagodgicas pois possibilitam a ampliacao dos saberes por meio da
investigacao, pesquisa e descobertas. Possibilitam planejamentos de aulas mais dinamicas e com muita interagao entre os
estudantes, gerando mais aprendizados. O kit de ciéncias, por exemplo, € composto de lanternas, bindculos, lunetas,
estereomicroscoépio, modelos de estrutura molecular de quimica organica, multimetros, esqueleto, torso humano, balanca
de alta precisao, termometros, kit de jardinagem, composteira, minhocario, colecao de rochas e minerais, pincas de
disseccao anatémica, placas de petri, entre outros itens.

As acoes de Fortalecimento das aprendizagens incluem tanto a Recuperacao Continua, realizada pelos préprios docentes
das classes no horario regular dos estudantes, com atividades presenciais e estratégias diferenciadas que os levem a
superar suas dificuldades, quanto a Recuperacao Paralela, que acontece no contraturno escolar, com acoes especificas
destinadas aos estudantes que apresentam dificuldades na consecucao dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento.

Ja o acompanhamento é feito por meio de acodes intencionais e permanentes de registro, planejamento e intervencao dos
processos de ensino e aprendizagem, com o objetivo de sistematizar os avancos nas aprendizagens, as dificuldades ja
superadas e o0 que permanece como desafio, como a construcao de planejamentos de acdées de acompanhamento com
registros qualificados, com vistas a andlises qualitativas do trabalho pedagdgico, considerando tanto o aprender quanto o
ensinar.

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024


https://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/

0 que fizemos?

Formacoes para os professores alfabetizadores
regentes do Ciclo de Alfabetizacao

Formacbes para designados nas funcdes de
Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL),
Professor Orientador de Educacao Digital (POED),
Professor de Apoio Pedagdégico e Professor de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE)
Acoes de Recuperacao Paralela destinadas aos
estudantes que apresentam dificuldades no
alcance dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento propostos para cada ano e/ou
ciclos no Curriculo da Cidade

Acdes de Recuperacao Continuada no horario
regular dos estudantes em atividades presenciais,
com uso de estratégias diversificadas que os levem
a superar suas dificuldades

Acompanhamento das aprendizagens com analise
de distorcao idade/série, avaliacbes externas e

internas, dados individuais dos estudantes,
considerando suas necessidades de forma integral
Utilizacao de instrumentos oficiais com atualizacao
bimestral: Sistema de Gestdo Pedagdgica (SGP),
Sistema Educacional de Registro das
Aprendizagens (SERAp), entre outros

O .
j;)" Quais foram os resultados?

15 mil kits de experiéncias pedagdgicas entregues,
sendo 3 kits de ciéncia, 2 de matematica e 3 de arte
para cada escola, além de 1 kit para cada sala de
alfabetizacao

102 mil vagas ofertadas em formacdes até o 3°
trimestre de 2024 na estratégia de Formacao
continuada

Publicacao da Instrucao Normativa n° 42/2022, que
institui o Programa Aprender e Ensinar no Ensino
Fundamental e d4 outras providéncias

Publicacao da Instrucao Normativa n°® 3/2019, que
reorganiza o Programa Aprender e Ensinar no
Ensino Fundamental e da outras providéncias
Reducao das taxas de abandono, distorcao idade-
ano e taxa de reprovacao dos estudantes

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024
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..’lﬁl Dados e indicadores Fonte: ASCOM, Dados Abertos, INEP

B Numero de matriculas no PAP 15 . 000 glet;a(é%gel)éggriénCIas
adquiridos
102.000 :;oncies ate o3
trimestre de 2024
155 m 739 glrztgr:::]r!gsdgoApoio
as Aprendizagens
em 2023

0/ Distorcao idade-ano
3,1A) nos anos iniciais,
queda de 0,3 p.p.

entre 2022 e 2023

0/ Taxa de abandono
0,4 A) nos anos iniciais,
queda de 0,2 p.p.
entre 2022 e 2023

155739

ﬁ Consulte os dados atualizados no
100000 150000 200000 "ll Painel de Indicadores Estratégicos

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024


https://app.powerbi.com/links/8DIVB2RlXQ?ctid=655aa61d-5dcb-4182-97f1-2f54919de0cf&pbi_source=linkShare
https://app.powerbi.com/links/8DIVB2RlXQ?ctid=655aa61d-5dcb-4182-97f1-2f54919de0cf&pbi_source=linkShare

.’lﬁl Dados e indicadores Fonte: Programa de Metas 2021-2024 (Meta 22)

. Percentual de criancas alfabetizadas no 2° ano (Provinha Sao Paulo)

86,8% 86,9% 86,9%

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024



INICIATIVA
Educacao Antirracista

NEER
A% 1.2 Promocao de praticas antirracistas em toda a Rede Municipal de Educacao

A iniciativa de Educacao Antirracista da SME tem a finalidade de incentivar e promover praticas antirracistas a todos os
educandos e profissionais da Rede Municipal. Entre as atividades promovidas na Secretaria estao: formacoes de educacao
antirracista para profissionais da Rede, construcao e aquisicao de materiais pedagdégicos acerca do tema e promocao de
atividades educativas e culturais destinadas aos educandos.

Essas acdes sdo conduzidas, em sua maioria, pelo Nucleo de Educacao para Relacdes Etnico-Raciais (NEER) da Secretaria
Municipal de Educacao (SME). Além disso, sao integradas pela “Sao Paulo, Farol de Combate ao Racismo Estrutural”,
politica publica implementada por meio de parceria entre a SME e a Secretaria Municipal de Relacoes Internacionais
(SMRI). A politica tem como principal objetivo combater o racismo estrutural na sociedade por meio da educacéo e da
formacao das préximas geracoes.

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024
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0 que fizemos?

Lancamento das "Orientacoes Pedagdgicas -
Educacao Antirracista: Povos Afro-Brasileiros", o
Curriculo Antirracista

Compra de mais de 700 mil livros literarios sobre a
tematica étnico-racial destinados aos acervos das
escolas municipais e distribuidos entre os
estudantes

Aquisicao de 128 mil bonecas e bonecos negros e
migrantes destinadas as escolas de Educacao
Infantil, para atividades de cunho pedagdgico e
antirracista.

Itinerancias e atividades antirracistas, como
oficinas de mascaras africanas e ida ao Museu Afro
Brasil

Formacao antirracista para profissionais da Rede

.,’|‘|Z| Dados e indicadores

420 Visitas monitoradas

Livros literarios
comprados

700.00

O .
j;)" Quais foram os resultados?

e |tineradncias antirracistas: 420 visitas monitoradas
que contaram com cerca de 12,4 mil estudantes

Fonte: Apresentacdo Gabinete/Camara (2024)

Bonecas e bonecos
negros adquiridos

128.00

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024 19



M Dados ) indicadores Fonte: Dados Abertos (2023), UPGE

[ Estudantes matriculados por raga
500000

479335
456838

400000

300000

200000 217744

100000
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INICIATIVA
Municipalizacao de escolas
COGED

A% 1 3 A municipalizacdo de escolas & o processo de transferéncia da COFEP
. responsabilidade pelo ensino fundamental para as redes municipais. O
governo estadual implanta o modelo gradualmente, por meio de acordos com
0S municipios

Apesar da municipalizacao de escolas ter iniciado em 1996 com o Programa de Acao de Parceria Educacional Estado-
Municipio (Decreto Estadual n® 40.673/1996), a medida é inédita na capital. A Secretaria Municipal de Educacao anunciou
a municipalizacao de 50 escolas estaduais dos anos iniciais (1° ao 5° ano) até 2025, das quais 25 ja foram finalizadas este
ano (Decreto n® 63.233/2024).

A medida faz parte da chamada descentralizacao das politicas publicas, movimento determinado pela Constituicao de
1988, que reorganizou a prestacao de servicos publicos entre os diversos niveis de governo. A Constituicao combinada com

a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) determina que a atuacao neste ciclo de ensino deve ser oferecida prioritariamente pelos
municipios.

Nesse processo, o municipio assume a gestao das escolas, podendo contar com o apoio do Estado na cessao de
professores, recursos financeiros e patrimoniais. Os critérios para escolha das unidades escolares levam em conta as
regides que nao possuem escolas municipais, ou o atendimento é majoritario da rede estadual, possibilitando a melhor
organizacao das redes de educacao e o atendimento na cidade.
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@ 0 que fizemos?

Identificacao das adaptacdoes necessarias das
Unidades Educacionais para a transferéncia e
planejamento das intervencdes necessdrias, com a
participacdao do Grupo de Manutencao Escolar
(COMAPRE)

Adocao das providéncias necessarias ao repasse
dos recursos do PTRF as escolas municipalizadas
(COPLAN)

Oferecimento de toda a infraestrutura, como
mobiliario, kit pedagodgico, material e uniforme
(COSERV)

Adaptacao dos recursos tecnolégicos das unidades
participantes do processo de Municipalizacao, para
os padroes do Municipio de Sdo Paulo (COTIC)

.l’|‘|z| Dados e indicadores

Escolas municipalizadas
em 2024

Escolas municipalizadas
até 2025

o) .
j;)" Quais foram os resultados?

e Com a municipalizacao as escolas passam a contar

com todos os servicos de apoio ao estudante, como
créditos para material e uniforme, Transporte
Escolar Gratuito (TEG), merenda, limpeza e
manutencao predial.

Todos os professores concursados e estaveis da
rede estadual que desejarem, permanecerao nas
unidades, sendo formados para o desenvolvimento
do curriculo da cidade.

A medida traz avancos na prestacao dos servicos
educacionais na cidade, pois diversifica as formas
de atendimento do poder publico nos territérios e
avanca na especializacao das etapas de cada ente
federado, como previsto pelo ordenamento
constitucional

Fonte: ASCOM/SME, Censo Escolar 2022

24.895 o om 022
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OBJETIVO

2 x Assegurar 0 acesso € a permanéncia
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Iniciativa 2.1 - Maes Guardias da Busca Ativa
Escolar

Iniciativa 2.2 - Educacao Especial

Iniciativa 2.3 - Aprimoramento do Transporte
Escolar Gratuito (TEG)

Iniciativa 2.4 - Fila de creche zerada

Iniciativa 2.5 - Maes Guardias da Alimentacao
Escolar

Iniciativa 2.6 - Horario estendido nas creches
Iniciativa 2.7 - Portas Abertas: Portugués para
Imigrantes

Iniciativa 2.8 - Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Foto: Wérlen Santos/SME
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INICIATIVA
Maes Guardias da Busca Ativa Escolar
COPED/

x :Z 1 Projeto Busca Ativa Escolar, dentro do programa Maes Guardias, reduz o NAAPA
| - N - -
ndmero de estudantes com frequéncia irregular e fortalece vinculo da escola
com a comunidade

O POT Maes Guardias é um programa realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho (SMDET), no contexto do Programa Operacao Trabalho, tendo como objeto a insercao social e produtiva de
mulheres em situacao de vulnerabilidade social. Um dos projetos do programa é o Busca Ativa Escolar, que tem como
objetivo reduzir o nimero de estudantes com frequéncia irregular nas unidades educacionais da cidade de Sao Paulo.

A pandemia de COVID-19 agravou situacoes de vulnerabilidade e reforcou a necessidade de fortalecer as acoes de
prevencao e enfrentamento da exclusao, abandono e evasao escolar. Nacionalmente, os maiores percentuais de criancas
fora da escola estao na Educacao Infantil (4 e 5 anos) e nos ultimos anos do Ensino Médio (15 a 17 anos). A pesquisa da FGV
Social “Retorno para a Escola, Jornada e Pandemia”, porém, evidenciou que houve aumento da taxa de evasao escolar na
faixa de 5 a 9 anos de 1,41% para 4,25% no terceiro trimestre de 2021.

Além disso, a nota técnica “Impactos da Pandemia na Alfabetizacao de Criancas” da organizacao Todos pela Educacao,
destacou que entre 2019 e 2021 houve um aumento de 66,3% no numero de criancas de 6 e 7 anos de idade que nao sabiam
ler e escrever, segundo os dados analisados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua).
Esse aumento foi mais acentuado entre as criancas pretas e pardas e residentes dos domicilios mais pobres do pais. De
acordo com estudos da Unicef, os principais fatores que dificultam o acesso e a permanéncia na escola sdo: a
discriminacao racial, a pobreza, a violéncia e a baixa escolarizacao dos pais, fatores que perpetuam situacoes de
desigualdade.

Neste contexto, a Busca Ativa Escolar foi implementada na Rede Municipal de Educacao. Em 2021, por meio da parceria
com a SMDET, foram realizadas contratacoes de 60 Agentes de Busca Ativa Escolar (ABAE) para apoiar as Unidades
Educacionais na realizacao de visitas domiciliares aos estudantes que nao retornaram a escola apdés a pandemia e que
apresentavam frequéncia irregular. As ABAEs ficavam lotadas nas DREs e atendiam as Unidades Educacionais sob
demanda, a partir da organizacao do coordenador do NAAPA do territério.
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Em 2023 ocorreu a expansao do projeto, prevendo que todas as Unidades Educacionais (UE) receberiam apoio regular das
ABAEs, que passaram a acompanhar diariamente a frequéncia dos estudantes da sua UE de atuacao, na seguinte
distribuicao: duas ABAEs em CEMElIs, CIEJAs, EMEBs, EMEIls, EMEFs, EMEFMs, em turnos alternados e uma ABAE nos CEls
diretos, indiretos e conveniados. As ABAEs, por meio de telefonemas e visitas as familias das criancas que estao com
frequéncia irregular, identificam os motivos das auséncias e comunicam tanto a equipe gestora quanto a equipe do Nucleo
de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem (NAAPA), que é responsdvel por qualificar as informacoes
disponibilizadas e realizar o acompanhamento dos estudantes identificados. O NAAPA conta com 13 equipes, uma em cada
DRE, formada por psicélogos escolares e psicopedagogos institucionais que, em contato com a equipe gestora das UEs e
com as ABAEs, realizam o acompanhamento das acoes de Busca Ativa Escolar.

Em 2024 o programa viveu uma nova expansao e passou a contar com a oferta de 5000 vagas para beneficiarias que

diariamente realizam o levantamento dos estudantes que se ausentaram e atuam para compreender os motivos das
auséncias e sempre que necessario realizar a visita domiciliar. O programa tem se mostrado promissor uma vez que cria
oportunidades de inclusao produtiva de mulheres em condicao de vulnerabilidade, mas sobretudo por apoiar a construcao
da compreensao de que bebés, criancas e adolescentes sao sujeitos de direitos, sendo a educacao um direito humano
inalienavel.

Portanto, a principal entrega do projeto foi a implementacao da busca ativa escolar de forma sistematica na Rede
Municipal de Ensino da cidade de Sao Paulo. Em 2023 foram realizadas 659.245 ligacoes telefénicas e 22.427 visitas
domiciliares a estudantes com frequéncia irregular, sendo que 274.863 estudantes retornaram a escola no dia seguinte ao
contato realizado.
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0 que fizemos?

Formacdes continuas mensais para as ABAEs
realizadas pela equipes dos NAAPAs das DREs para
qualificacao das acoes de Busca Ativa Escolar;

Reunioes com os gestores das Unidades

Educacionais para melhor compreensao das
estratégias de Busca Ativa Escolar;
Desenvolvimento de instrumento de registro das
atividades das ABAEs no qual sao sinalizados os
motivos de infrequéncia para acompanhamento dos
NAAPAs;

Desenvolvimento de instrumento de avaliacao

mensal das ABAEs pelos gestores das UEs
Elaboracao de material formativo EAD para as
ABAEs

Criacao de mddulo no Sistema de Gestao
Pedagdgica - SGP (em fase piloto) para o registro
das atividades didrias das ABAEs, o que
possibilitara a integracao das informacoes de
frequéncia registradas pelos professores, das
informacoes de busca ativa realizadas pelas ABAEs
e do acompanhamento dos estudantes realizado
pelo NAAPA.

o) .
j;V' Quais foram os resultados?

Reducao do nimero de estudantes com frequéncia
irregular

Fortalecimento do vinculo entre a UE e a
comunidade, uma vez que as proprias ABAEs fazem
parte da comunidade escolar e 0 acompanhamento
diario de frequéncia, que resulta nas ligacoes
telefonicas e nas visitas domiciliares, promove uma
aproximacao entre a escola e as familias, além da
conscientizacao sobre a importancia da frequéncia
escolar;

Complementacao da renda das familias dos
estudantes matriculados na RME por meio da
parceria com a SMDET, uma vez que o POT
proporciona a insercao social e produtiva de
mulheres da comunidade escolar;

Maior identificacao de estudantes em situacao de
vulnerabilidade  educacional, com  posterior
acompanhamento do NAAPA
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,’|‘|T Dados e indicadores

659.245 sy 247.863
22.427 Uiasierices

frequéncia irregular
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Fonte: COPED/NAAPA

Estudantes em 2023
retornaram a escola
no dia seguinte ao
contato realizado

Equipes do NAAPA
acompanham as
acoes de Busca Ativa
Escolar
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INICIATIVA
Educacao Especial

- = = ~ . COPED/DIEE
2 2 Intensificacao de acOes que assegurem O acesso, a permanéncia, a
]

participacao plena e a aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao

Com o intuito de fortalecer a Politica Paulistana de Educacao Especial instituida pelo Decreto n® 57.379/2016, houve a
ampliacdao no nimero de Professores de Apoio a Educacao Especial (PAEE) e Professores de Apoio e Acompanhamento a
Inclusao (PAAI) e no de profissionais que oferecem suporte a esses, como Auxiliares de Vida Escolar (AVE), psicélogos,
fonoaudidlogos, assistentes sociais e estagiarios, do Programa "Aprender Sem Limite", que atuam em salas com
estudantes com deficiéncia ou transtornos do espectro autista (TEA).

Além do aumento no quadro de profissionais, houve a valorizacao dos PAAEs com a Instrucao Normativa n°® 20/2023, que
inovou ao permitir a pontuacao diferenciada pela atuagao e formacao e que servird para fins de evolugao na carreira destes
professores.

Pode-se destacar também a ampliacao do Projeto Rede que, dentre outras acdes, ampliou a funcao do AVE, incluindo o
suporte intensivo na comunicacao e na interacao para o apoio ao estudante com TEA. Também compreendeu a ampliacao
do Nucleo Multidisciplinar formado por fonoaudidlogos, psicélogos e assistentes sociais, em todos os Centro de Formacao
e Acompanhamento a Inclusao (CEFAIs).

Adicionalmente, dada a importancia da capacitacao e formacao dos professores da Rede Municipal de Educacao (RME),
foram oferecidos cursos de pds-graduacao dentro da tematica de Educacao Especial e, no ambito da Rede formando a
Rede, PAAIls e professores de AEE (4 por Diretoria Regional de Educacao) participaram de formacodes bdsicas sobre o
acesso de estudantes com TEA.
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CD]

0 que fizemos? ﬁV‘ Quais foram os resultados?

Ampliacao do numero de docentes que podem se ¢ Os incentivos para mais docentes se candidatarem a

candidatar a designacao de PAEE: Professor de
Educacao Infantil - PElI (IN SME n° 11/2024) e
docentes que estejam em estdgio probatério (IN
SME n°19/2024).

Concessao de Verba de Locomocao para o PAAI,
viabilizando a ampliacado do atendimento
educacional especializado itinerante (Lei n°
17.960/2023).

Finalizacao de dois cursos de especializacao lato
sensu para os professores efetivos da RME,
denominados “Educacao Especial com énfase em
em Transtorno do Espectro Autista (TEA)” e
"Especializacao em Educacao Especial com énfase
em Atendimento Educacional Especializado (AEE)",
ministrados pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho - UNESP.

designacao de PAEE e a valorizagao de PAEEs e
PAAIs contribuiram para um aumento expressivo de
profissionais dedicados a Educacao Especial.

A ampliacdo na quantidade de AVEs e na
abrangéncia de suas funcdes permitiu dar maior
atencao e cuidado nas atividades de alimentacao,
higiene e locomocao dos estudantes com TEA,
proporcionando maior acolhimento destes.
Formacao de 301 professores efetivos da RME nos
cursos de “Educacao Especial com énfase em TEA”
e "Especializacao em Educacao Especial com énfase
em AEE" ministrados pela UNESP.
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M Dados ) indicadores Fonte: EOL (30/09/2024), COPED/NPE

B 2021 | 2024
2021 2024 Variacao

345 840 143%

13 142 26%

1200 2716 126%

39 14 192%

Estagiarios
"Aprender sem
Limites"

’\J Consulte os dados atualizados no
"“ Painel de Indicadores Estratégicos
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.fl*ﬁ' Dados e indicadores Fonte: Dados Abertos (jun/2024), UPGE

B Numero de estudantes matriculados na RME por deficiéncia

1302 1121 1000
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.fl*ﬁ' Dados e indicadores Fonte: Dados Abertos (jun/2024), UPGE

B Numero de estudantes com deficiéncia matriculados por DRE

3719 [ 3689 [ 3649 [ 3629 [ 350>

3427
3133
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INICIATIVA
Aprimoramento do Transporte Escolar Gratuito - TEG

x 2 3 O Transporte Escolar Gratuito (TEG) garante o acesso e a permanéncia de COGED
]

130 mil estudantes de até 11 anos de idade que moram a mais de 1,5 km
de distancia de uma unidade escolar

O Transporte Escolar Gratuito (TEG) foi implementado para resolver o desafio enfrentado por estudantes que nao
conseguiam frequentar a escola devido a distancia, barreiras fisicas ou necessidades de saude. Até a criacao do programa,
muitas criancas estavam excluidas do ambiente escolar por falta de acessibilidade a unidades préximas. O TEG atende
alunos até 11 anos de idade matriculados na Rede Municipal de Ensino e que residem a mais de 1,5 km da escola. Também
contempla estudantes com deficiéncia ou doencas crbnicas que possuem indicacdo médica para a necessidade de
transporte escolar, mesmo que morem a uma distancia menor que 1,5 km da escola. O reconhecimento de barreiras fisicas
gue representam risco para a integridade fisica da crianca é realizado por uma comissao especifica, garantindo a utilizacao
de rotas mais seguras para o estudante.

A iniciativa tem como base o Decreto 41.391/2001 e foi consolidada pela Lei 13.697/2003. Nesta gestao, o programa foi
aprimorado com mudancas normativas, como a reducao da distancia minima para 1,5 km (Decreto 61.278/2022) e a

integracao com processos administrativos, o que aumentou sua eficiéncia. A implementacao do pagamento de valor fixo
ao condutor, a partir de 15 estudantes, assegurou prioridade no atendimento e incentivou a adesao de transportadores. A
remuneracao de 50% do valor per capita para viagens de contraturno beneficiou estudantes que necessitam de transporte
em horarios alternativos e melhorou a atratividade do servico para os condutores. Além disso, a SME trabalhou em
conjunto com a SPTrans, empresa publica vinculada a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte (SMT), para
estudar e otimizar as rotas dos condutores, que sao escolhidos pelas familias.

Nos ultimos anos, a SME adotou medidas para expandir o programa, o que resultou em aumento para 96% de efetividade
no primeiro semestre de 2024, beneficiando mais de 134 mil estudantes, bem como ampliacao de 62% da oferta de
veiculos entre janeiro de 2022 e janeiro de 2024, melhorando a capacidade de atendimento.
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0 que fizemos? ﬁV‘ Quais foram os resultados?

Revisao das normativas (Decreto 61.278/2022) para e Diminuicao do tempo até a concessao do beneficio
reducao da distancia minima para 1,5 km apos revisao de processos administrativos
Integracao do cadastro do TEG com o processo de e Ampliacao de 62% da oferta de veiculos entre
rematricula dos estudantes janeiro de 2022 e janeiro de 2024

Criacao de rotas otimizadas em parceria com a e Atendimento de 96% dos inscritos, beneficiando

SPTrans 134.069 estudantes
Implementacao de remuneracao para viagens de

contraturno

Monitoramento dos indicadores de atendimento e

eficacia
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‘.‘.Iﬁ Dados e indicadores Fonte: Gabinete

+62% ecremios e 134.069 nenerciados com o

janeiro de 2022 e TEG
janeiro de 2024 .
96(y E a taxa de
O atendimento do TEG

B Atendimentos em 2022 | Atendimentos em 2023 [l Atendimentos em 2024
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INICIATIVA
Fila de creche zerada

. . COoG
x 2 4 A demanda por vaga de creches foi completamente atendida pela SME por =
. meio de parcerias com Organizacoes da Sociedade Civil e maior integracao
entre as unidades diretas e indiretas

A cidade de Sao Paulo enfrentou por anos o desafio de atender a demanda por vagas em Centros de Educacao Infantil
(CEls), quando muitas criancas ficavam sem acesso a educacao na primeira infancia. Com o objetivo de garantir esse
direito e atender plenamente as necessidades das familias, a Secretaria Municipal de Educacao (SME) implementou um
conjunto de acdes estratégicas para eliminar a fila de espera por creches.

O principal problema enfrentado era a longa espera por uma vaga em creches municipais, impedindo que criancas de zero
a trés anos de idade tivessem acesso a educacao infantil. Para resolver essa questao, a SME desenvolveu uma série de
acoes estratégicas. Entre elas, a criacao de um sistema informatizado e unificado de cadastros, permitindo o
gerenciamento eficiente das inscricoes e demandas. O georreferenciamento dos enderecos das familias foi implementado
para otimizar a distribuicdo das vagas com base na proximidade entre a residéncia e a unidade escolar. Além disso,
estabeleceu-se uma definicao clara da distancia entre a residéncia e a vaga, priorizando a alocacao de acordo com

critérios objetivos. A politica de parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) foi fundamental para expandir a
oferta de vagas. Essas parcerias permitiram a criacao de novos CEls, geridos pelas OSCs, mas com supervisao e apoio da
Secretaria Municipal de Educacao.

As principais entregas do projeto incluem a implementacao de um novo modelo de parceria. Nesse modelo, ha um repasse
mensal destinado a todas as despesas dos CEls, abrangendo recursos humanos, manutencao, alimentacao, materiais
pedagdgicos e administrativos, entre outros. Sao realizados 14 repasses mensais per capita, considerando 12 meses e mais
4 repasses de 50%, com prestacao de contas trimestral. As OSCs locam imdveis particulares para a instalacao dos CEls,
com o valor do aluguel e IPTU repassados pela Prefeitura, definidos a partir de laudos técnicos que consideram o valor de
mercado.
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No que se refere a alimentacao, o modelo adotado estabelece um cardépio definido pela Coordenadoria de Alimentacao
Escolar (CODAE) da Secretaria Municipal de Educacao. As OSCs adquirem, com o repasse mensal, todos os géneros
alimenticios necessarios, incluindo proteinas, frutas, legumes, verduras, ovos e nao pereciveis. A fiscalizacao das
nutricionistas assegura o cumprimento do cardapio estabelecido. Para a formacao em servico dos professores, foram

instituidas quatro horas semanais durante o horario de trabalho, com a formacao dos coordenadores pedagdgicos
realizada pelos formadores das Diretorias Regionais de Educacao (DREs). As pautas sao baseadas no Curriculo de
Educacao Infantil, mantendo uniformidade com as unidades diretas.

P

0 que fizemos? ﬁ)ﬂ Quais foram os resultados?

Criacao de um sistema informatizado e unificado de e Eliminacao da fila de espera para vagas em creches
cadastros para gerenciar inscricoes e demandas. e Celebracao de parcerias com 1819 unidades
Implementacao de georreferenciamento para parceiras (até agosto de 2023) para expansdo do
otimizar a alocacao de vagas. atendimento a educacao infantil

Estabelecimento de parcerias com OSCs para e Aumento na satisfacao dos pais e maes de criancas,
ampliar a oferta de CEls. demonstrada em pesquisa qualitativa realizada pela
Introducao de um modelo de repasses financeiros FIPE

para cobrir despesas operacionais das OSCs.
Desenvolvimento e implementacao do Sistema de
Gestao de Parcerias (SIGEP) para prestacao de
contas.

Articulacao intersetorial para garantir recursos
orcamentarios e sustentacao do modelo
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M Dados ) indicadores Fonte: Gabinete, Dados Abertos

R$ 484 86 mi E o valor investido O Criancas esperando
y entre 2021 e 2023 por vagas em creches
para manter a fila

343.848 S e

outubro de 2024

. Fila de espera por vagas em creches
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INICIATIVA
Maes Guardias da Alimentacao Escolar
CODAE/

x 2 5 Modalidade do Programa Operacao Trabalho (POT), instituido pela Lei DIEDAN
. Municipal n°® 18.064/2023, que busca apoiar a manutencao de hortas
escolares e outras acoes de Educacao Alimentar e Nutricional (EAN)

O Programa Operacado Trabalho - Guardids da Alimentacao Escolar (POT-GAE), sob a responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educacao (SME) e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho (SMDET), tem como
objetivos suprir a demanda de cuidados com a Horta Pedagdgica Escolar e fomentar o aumento do nimero de Hortas nas
Unidades Educacionais (UEs), por meio do incentivo a realizacdo de acdes de educacdo alimentar e nutricional. A
contratacao faz parte de um pacote de acdes anunciadas pela Prefeitura de Sao Paulo para fortalecer a agricultura
familiar.

A proposta contempla a inclusao de mulheres em situacao de vulnerabilidade social nas demandas de formacao e insercao
para o mercado de trabalho. O POT-GAE contou com a selecao de beneficidrias e seu direcionamento para as UEs com
hortas ja consolidadas ou em fase de implantacao. Ao todo, foram contempladas aproximadamente 1750 beneficidrias em
1529 UEs, alcancando cerca de 1/3 dos estudantes matriculados na Rede Municipal de Educacao (RME).

O projeto foi executado por toda a equipe da Divisao de Educacao Alimentar e Nutricional (DIEDAN) da Coordenadoria de
Alimentacao Escolar (CODAE), SMDET e outras organizacdes parceiras. A infraestrutura fisica e tecnoldgica usada na
execucao do projeto contou com as Unidades Educacionais, Centros POT, Portal CATE, equipamentos publicos (Instituto de
Artes - UNESP, Memorial da América Latina).
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@ 0 que fizemos?

e Formacodes presenciais especificas para trabalho

com hortas através de parceria com a Universidade
Aberta do Meio Ambiente e Cultura de Paz
(UMAPAZ).

Formacao para Hortas Escolares em parceria com a
SMDET.

Formacao para o Cardéapio Escolar Sustentavel com

o) .
W Quais foram os resultados?

e Insercado de mulheres em situacdo de

vulnerabilidade social ao ambiente escolar em suas
préoprias comunidades, proporcionando a abertura
de oportunidades de estudos e novas perspectivas
no mundo do trabalho.

Aumento no interesse de implantacdao de novas
hortas escolares nas UEs e o aprimoramento das

a Sociedade Vegetariana Brasileira (SVB). questoes voltadas a Educacao Alimentar e
Nutricional.

Fonte: COCEU/DIEDAN

ﬁ‘,T Dados e indicadores

1.529 Ydsiesscoares Q] 73 Insericiesro

970 Kits de insumos e
materiais para
hortas distribuidos

RS 1'455730 Xg:izrfii?é?i:llsa hor
300.000+ ipnees Boaq oo e
" impactados
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m Dados e indicadores Fonte: COCEU/DIEDAN

B Maes Guardias da Alimentacao Escolar ativas

1700
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INICIATIVA
Horario estendido nas creches

COGED
x 2 6 Creches podem contar com até 12 horas de atendimento, das 7h as 19h, Gabinete
. duas horas a mais que o periodo regular

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) iniciou um projeto piloto que amplia os horarios de funcionamento das creches
municipais em mais 10 horas semanais. Sdo 13 unidades educacionais (uma por Diretoria Regional de Educacao) com
atendimento de 12 horas, das 7h até as 19h, duas horas a mais do que o periodo regular. A mudanca visa oferecer um
atendimento diferenciado e seguranca as familias que precisam da creche durante esse horario.

A ampliacao do horario de atendimento se deu apds pesquisa feita com pais ou responsaveis por bebés matriculados na
rede, que apontou que apds o hordrio da creche, muitos bebés ficam com outros cuidadores, como familiares ou vizinhos,
até que seus pais ou responsaveis retornem do trabalho. Com os horéarios estendidos nas creches, sera possivel adequar o
horario de saida aos dos pais ou responsaveis para que estejam com as criancas.

A permanéncia durante as 12 horas de funcionamento dos CEls nao é obrigatdria, ja que as familias tém a opcao de
estender ou flexibilizar o hordrio de entrada e saida dos bebés durante o funcionamento das creches. Mais de 1,1 mil
criancas estao participando das atividades até as 19h. As unidades oferecerao aos matriculados que permanecerao no
horario estendido, seis refeicoes diarias.
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0 que fizemos?

Publicacao da Instrucao Normativa SME n°® 21/2023,
que amplia o horario de funcionamento dos Centros
de Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino
Aumento do quadro de profissionais nos CEls com
horario de funcionamento ampliado, com pelo
menos o acréscimo de um assistente de diretor e
um auxiliar de limpeza, um auxiliar de cozinha
Aumento do numero de Professores de Educacao
Infantil (PEI) nas unidades participantes, com pelo
menos o acréscimo de 1 para cada 12 matriculas de
Bercario e 1 para cada 20 matriculas de Mini Grupo

o) .
W Quais foram os resultados?

e Ampliacao dos horarios de atendimento para até 12
horas em 13 Centros de Educacao Infantil (CEls)

¢ Valores de repasse ampliados em 20% nos CEls com
horario de funcionamento ampliado

,’|‘,T Dados e indicadores

E o aumento no valor do
repasse aos CEls com
horario estendido

Creches participantes
da ampliacao do horario

Fonte: ASCOM/SME, ASCOM/Prefeitura de Sao Paulo

Criancas participam das
atividades até as 19h

Refeicoes diarias
oferecidas nos CEls
participantes

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024 44


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-21-de-26-de-julho-de-2023

INICIATIVA
Portas Abertas: Portugués para Imigrantes

COPED
x 2 7 Iniciativa conjunta entre SME e SMDHC oferece aulas de portugués para SMDHC
. estudantes imigrantes

O Projeto Portas Abertas: Portugués para Imigrantes é uma iniciativa conjunta entre a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania (SMDHC) e a Secretaria Municipal de Educacado (SME), com o objetivo de oferecer curso de
portugués gratuito, continuo e permanente para alunos imigrantes na Rede de Municipal de Ensino (RME), suas familias e
comunidades. Assim, busca garantir os direitos para a populacao imigrante da cidade de Sao Paulo, assegurar seu acesso,
permanéncia e aprendizagem na escola, propiciar sua insercao no mercado formal de trabalho e promover sua
regularizacao migratoria.

O projeto é aberto para todos os imigrantes, nao importando a situacao migratdria ou nacionalidade. O curso é oferecido
em trés niveis: Basico: recomendado para imigrantes recém-chegados que nao possuem conhecimentos basicos da lingua
portuguesa; Intermediario: recomendado para imigrantes com nocdes basicas de fala e escrita da lingua portuguesa;
Avancado: recomendado para imigrantes com algum grau de dominio da fala e da escrita que queiram aprimorar seus
conhecimentos da lingua. O nivel é definido por meio de uma avaliacao diagndéstica no inicio das aulas.

A instituicao do projeto foi realizada pela Portaria Intersecretarial SMDHC/SME n° 2/2017, como parte dos compromissos
da Politica Municipal para a Populacao Imigrante. Cada nivel de conhecimento é oferecido em 90 horas-aula de 45 minutos
cada, a serem distribuidas em um semestre letivo. Os encontros sao realizados duas vezes por semana, preferencialmente
no periodo noturno, com 3 horas-aula de duracao. Ha emissao de certificado ao final de cada médulo, desde que os
participantes tenham frequéncia minima de 75%.

Sao beneficidrios os imigrantes, refugiados, solicitantes de reflgio, estudantes imigrantes, portadores de visto
humanitario, e suas familias, em especial aqueles que estao situacao migratdria irregular que nao conseguem acessar
outros cursos oferecidos em outras regioes da cidade de Sao Paulo, ou que vivem distantes dos distritos onde ha oferta, ou
nao possuem meios para pagar um curso privado.
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0 que fizemos?

Publicacao da Portaria Intersecretarial

SMDHC/SME n° 2/2017, que institui o projeto Portas
Abertas: Portugués para Imigrantes
Producao de materiais didaticos nos trés niveis

(Basico, Intermediario e Avancado

Inscricoes permanentes para imigrantes,
refugiados, portadores de visto humanitario e
outros interessados em aprender a lingua
portuguesa

M Dados e indicadores

1 Unidades Escolares
com o Portas Abertas

1 Semestre € a duracao
de cada nivel

o) .
W Quais foram os resultados?

e Oferecimento do Portas Abertas: Portugués para
Imigrantes em 17 unidades escolares

Fonte: ASCOM/SME

2 Por semana sao
X realizados os

encontros
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M DadOS e indicadores Fonte: Dados Abertos, UPGE

Estudantes Paises diferentes tém
12-68 estrangeiros 10 matriculados na RME
matriculados na RME

20 paises com maior numero de matriculados na RME

B Matriculados na RME
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INICIATIVA
Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

COPED/
x 2 8 EJA é uma modalidade voltada a jovens e adultos acima de 15 anos que nao DIEJA
[

tiveram acesso ou nao concluiram o Ensino Fundamental

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é uma Modalidade da Educacao Basica destinada a jovens e adultos acima de 15
anos que nao tiveram acesso e/ou nao concluiram o Ensino Fundamental (1° ao 9° Ano). Atualmente o perfil da EJA é
heterogéneo e composto tanto por jovens que nao concluiram o Ensino Fundamental no tempo regular, adultos que
buscam maior escolaridade devido as exigéncias do mundo do trabalho e idosos a procura dos processos de alfabetizacao,
além de migrantes estrangeiros que querem melhorar seu aprendizado da Lingua Portuguesa.

A Rede Municipal de Ensino oferece 5 formas de atendimento, com diferentes horérios:

EJA Regular: oferecida nas escolas da Rede Municipal de Ensino, no periodo noturno, das 19h00 as 23h00 (periodo de 4
horas).

Centro Integrado da Educacao de Jovens e Adultos - CIEJA: funciona nos periodos manha, tarde e noite, com um
periodo obrigatdrio de aulas presenciais de 2 horas e 15 minutos por dia.

EJA Modular: oferecida nas escolas da Rede Municipal de Ensino, a noite, com um periodo obrigatdrio de aulas
presenciais de 2 horas e 15 minutos por dia.

Movimento de Alfabetizacao de Sao Paulo - MOVA/SP: oferecido em entidades conveniadas com a Secretaria
Municipal de Educacao - SME. Dispde de turmas de alfabetizagao, no entanto, ndao emite certificado de conclusao. As
aulas acontecem nos periodos manha, tarde e noite, de segunda a quinta-feira, com duracao de 2 horas e 15 minutos.
Centro Municipal de Capacitacao e Treinamento - CMCT: oferece cursos basicos profissionalizantes em duas unidades
na zona leste.

A matricula na EJA pode ser realizada em qualquer época do ano, sempre que o jovem, adulto ou idoso quiser iniciar ou
concluir o Ensino Fundamental. Pessoas migrantes também podem se matricular em qualquer escola que ofereca EJA,
sendo que algumas unidades escolas participam do programa Portas Abertas, que oferta cursos de lingua portuguesa.
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Acoes de Formacao

De 2021 a 2024, as Acoes de Formacao da Divisao de Jovens e Adultos foram oferecidas de forma continua aos
formadores/as de DIPED, supervisores/as escolares, gestores educacionais, educadores do MOVA e professores que
atuam nesse segmento. A politica de formacao para a EJA fomentou a reflexao critica e um aprofundamento sobre as
praticas pedagdgicas para os estudantes jovens, adultos e idosos. Além disso, fortaleceram o conhecimento em
metodologias didaticas, estratégias de alfabetizacao e letramento, presentes no Curriculo da Cidade EJA possibilitando a
adocao de praticas adequadas para todos os estudantes.

Acoes de Acompanhamento

As Acoes de Acompanhamento realizadas pela DIEJA, entre 2021 e 2024, tiveram como objetivo identificar, acompanhar e
avaliar a implementacao da politica publica, além de subsidiar as Unidades Educacionais no atendimento aos estudantes
matriculados na RME. Ao longo desse periodo, realizamos visitas regulares a essas Unidades, nas quais foi possivel
identificar tanto as potencialidades quanto os desafios da politica publica para a EJA, o que nos permitiu refletir sobre
possiveis intervencoes da SME na garantia de aprendizagem desses estudantes.

Acoes de Articulacao

As Acoes de Articulacao foram realizadas entre as divisoes da COPED, as coordenadorias da SME, outras Secretarias do
Governo Municipal, além de organizacdes nao-governamentais e instituicoes de ensino. Essas acdes integraram a EJA a
politica educacional do municipio de Sao Paulo, que para além do fortalecimento das aprendizagens, foi promovido a
participacao dos estudantes em eventos culturais e pedagdgicos. A articulacado intersecretarial possibilitou a
implementacao da politica publica de EJA de forma integrada a outros servicos sociais complementares a educacao,
ampliando as possibilidades de atendimento para esse publico.

Materiais Pedagodgicos

No periodo de 2021 a 2024, a Divisao de Jovens e Adultos - DIEJA confeccionou alguns materiais pedagdgicos para as
especificidades desse publico. Disponibilizamos recursos didaticos que contemplam desde a alfabetizacao até a educacao
profissionalizante, que facilitam o processo de ensino-aprendizagem e incentivam a autonomia dos estudantes.
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0 que fizemos?

Ampliacao de matriculas dos estudantes da EJA,
nas formas de atendimento: EJA Regular; EJA
Modular, CIEJA, CMCT e MOVA;

Discussao e Reorganizacao do Curriculo da Cidade
da EJA levando em consideracao as dareas de
Conhecimento, a Interdisciplinaridade relacionadas
a tematicas do Mundo do Trabalho, Tempos e
Espacos e Diversidade;

Encontros Formativos para as Equipes Pedagdgicas
das Diretorias Regionais de Educacao e
Supervisores Escolares;

Participacao da equipe da Secretaria Municipal de

Educacao nas atividades promovidas pelas
Diretorias Regionais de Educacao e DIPEDs;
Participacao da equipe da Secretaria Municipal de
Educacao nos féruns regionais do MOVA;
Participacao da equipe da SME na formacao mensal
dos educadores e liderancas do MOVA;

Organizacao em parceria com as entidades do
MOVA (Movimento de Alfabetizacao) e equipes das
Diretorias Regionais de Educacao, da Semana de
Alfabetizacao, realizada em setembro.

o) .
W Quais foram os resultados?

138 unidades educacionais ofertam a modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos
Mais de 18 mil educandos matriculados na Educacao
de Jovens e Adultos
Projetos Especiais:
Semana Paulo Freire
Seminario de Praticas dos CIEJAs
Semindrio de Praticas da EJA Modular
Pedagdgico do MOVA-SP
Abertura da Semana de Alfabetizacao MOVA-SP
Semana de Alfabetizacao: acoes pedagdgicas
nos territérios
Producao de documentario “MOVA-SP movendo
sonhos possiveis”
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M Dados e indicadores Fonte: COTIC/DIE (30/11/2024)

13 gél‘liftl:::l:?:n E} sA 18.050 Matriculas na EJA
oferecem
1 030 Classes de EJA
|

B Matriculas na EJA por DRE
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.l’|‘,z| Dados e indicadores Fonte: COPED/DIEJA

B Matriculas no MOVA SP 2024 por DRE

1253 § 1250
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.l’|‘,z| Dados e indicadores

- Matriculas na EJA por etapa

EJA Regular EJA Modular
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Consulte os dados atualizados no
Painel de Indicadores Estratégicos
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.l’|‘,z| Dados e indicadores Fonte: COPED/DIEJA

B Numero de unidades educacionais da EJA

1
EMEFMs
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OBJETIVO

3 Promover o protagonismo dos estudantes

e garantir a educacao integral
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Iniciativa 3.1 - Programa Sao Paulo Integral
Iniciativa 3.2 - Rolé agroecolégico

Iniciativa 3.3 - Implementacao dos Centros de
Estudos de Linguas Paulistano

Iniciativa 3.4 - Ampliacao e fortalecimento dos
Grémios

Iniciativa 3.5 - Rede UniCEU

Iniciativa 3.6 - Recreio nas férias

Iniciativa 3.7 - Novo modelo de gestao nos CEUs

Foto: Daniel Guimaraes/SME
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INICIATIVA

Programa Sao Paulo Integral COGED

COPED
3.1 Programa Sao Paulo Integral compreende a ampliacao do tempo nas escolas  copae

para no minimo 7 horas diarias e aprimoramento da proposta curricular

A Educacao Integral tem como objetivo a formacao, a aprendizagem e o desenvolvimento integral do ser humano ao longo
da vida. Considera as dimensoes intelectual, social, cultural, emocional e fisica na proposta curricular e busca superar a
fragmentacao do conhecimento, oportunizando diversas experiéncias dentro e fora da escola que gerem aprendizagens
significativas. O Programa Sao Paulo Integral (PSPI) teve sua abrangéncia ampliada com a publicacao da Instrucao
Normativa SME n°® 25/2024.

O Programa Sao Paulo Integral compreende a ampliacao do tempo nas escolas para, no minimo 7 horas diarias sem se
definir pelo tempo de permanéncia, mas sim pela qualidade da proposta curricular e busca superar a fragmentacao dos
conhecimentos. Atualmente sao mais de 400 mil bebés, criancas e adolescentes atendidos em tempo integral na Rede
Municipal de Ensino (RME). Desses, 68,2 mil sdo estudantes entre 4 e 18 anos matriculados em 444 escolas dentro do
programa Sao Paulo - o nimero de educandos é quase cinco vezes maior em comparacao ao ano de inicio do programa, em
2016.

A IN SME n° 25/2024 prioriza o atendimento das turmas dos 1° e 2° anos do ciclo de alfabetizacao. O texto estabelece que,
para ingresso de novas EMEFs, EMEBSs e EMEFMs no PSPI, sera obrigatdria a participacao de todas as turmas de 1° ano
do ciclo de alfabetizacao. Além disso, as unidades escolares no programa deverao garantir a continuidade das turmas do
2° ano do ciclo de alfabetizacao em 2025. No caso das EMEFMs e EMEBSs que oferecem o Ensino Médio no periodo diurno,
fica assegurada a permanéncia dos estudantes em turno integral por 8 horas diarias, totalizando 9 horas-aula.

Os horarios das turmas do Programa Sao Paulo Integral sao:
e Educacao Infantil: turno unico entre 7h e 19h
e Ensino Fundamental: 1° turno das 7h as 14h, 2° turno das 11h30 as 18h30 ou das 12h as 19h
e Ensino Médio: turno unico das 7h as 15h
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Além do aumento no tempo de permanéncia nas escolas, o PSPI prevé a expansao curricular. No caso dos CEMEIs e das
EMEIs, sao assegurados experiéncias de aprendizagem na indissociavel relacao do cuidar e educar em diferentes espacos,
destinados a higiene, a alimentacao e as diversas atividades ludicas, garantindo prioridade as acdes de investigacao e
exploracao e flexibilizando o tempo conforme interesse das criancas, fundamentado no Curriculo da Cidade da Educacao
Infantil e no PPP, bem como a intencionalidade docente, manifestada por meio de vivéncias que possibilitem o
protagonismo infantil, em didlogo com a formacao integral das criancas.

Ja no Ensino Fundamental, a expansao curricular serd por meio dos Territérios do Saber organizados em Experiéncias
Pedagdgicas: 1) Comunicagcao e Novas Linguagens; 2) Culturas, Arte e Memédria; 3) Orientacao de Estudos e Invencao

Criativa; 4) Consciéncia e Sustentabilidade Socioambiental, Economia Soliddria e Educacao Financeira; 5) Cultura
Corporal, Aprendizagem Socioemocional, Participacao Social e Promog¢ao da Saude. Por sua vez, o Ensino Médio prevé a
expansao curricular por meio das Unidades de Percurso que compoem os diferentes ltinerarios Formativos, inclusive a
formacao profissional.

A SME estabelece ainda que as unidades escolares participantes do PSPl recebem um aumento de recursos financeiros.
Os valores repassados por meio do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros (PTRF) sdo acrescidos de 20% a
30%, dependendo do numero de turmas atendidas. As EMEFMs que ofertam cursos técnicos, oriundos de convénios
firmados com a SME, recebem entre 10% e 20% de acréscimo além dos valores do PTRF.
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@ 0 que fizemos?

Ampliacao do tempo de permanéncia nas escolas
para no minimo 7 horas diarias

Expansdao curricular nas CEMEIs e EMEls
fundamentada no Curriculo da Cidade da Educacao
Infantil

Expansao curricular no Ensino Fundamental por
meio dos Territérios do Saber organizados em
Experiéncias Pedagdgicas

Expansao curricular no Ensino Médio por meio das
Unidades de Percurso e ampliacao da formacao
profissional

Aumento de recursos financeiros do PTRF
transferidos as escolas participantes do PSPI

o) .
I;V' Quais foram os resultados?

Aumento de 115% do nuimero de estudantes no PSPI
em relacao a 2021, ultrapassando a meta de 35%
prevista no Programa de Metas 2021-2024

Mais de 400 mil bebés, criancas e adolescentes
atendidos em tempo integral na RME

Publicacao da Instrucao Normativa SME n° 24/2023,
que amplia a abrangéncia do PSPI

Publicacao da Instrucao Normativa SME n° 25/2024,
que reorganiza o PSPI

Acréscimo de 20% a 30% para as UEs participantes
do PSPl, dependendo do numero de turmas
atendidas

,’|‘,T Dados e indicadores

Fonte: Apresentacao Gabinete/Camara (2024)

0/ Aumento do namero
+115 A) de estudantes no
PSPl em relacao a
339 mil Bebés e criancas de 2021
0 a 3 anos em tempo 3 5(y Era a meta prevista
integral + O no Programa de

2 57 8 Creches atendem em Metas 2021-2024
. tempo integral 4 4 4 Escolas participantes
do PSPI
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B Percentual de bebés matriculados em creches

100

Sao Paulo
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ﬁ Consulte os dados atualizados no
"'l Painel de Indicadores Estratégicos
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INICIATIVA
Rolé Agroecologico

W4

= 3_2 Experiéncia agropedagogica para estudantes das 13 DREs, por meio de
visitas dos alunos dos 6° anos no ano de 2024

O Rolé Agroecoldgico é uma das iniciativas que compoem a Educacao Integral da SME. Tem como propostas ampliar agcoes
que promovam o intercAmbio de conhecimento socioambiental para os estudantes, incentivar a cultura do consumo
consciente e a diminuicao do desperdicio de alimentos, valorizar a educacao socioambiental e aproximar os estudantes
das turmas do 6° ano da Rede Municipal de Ensino (RME) dos saberes e praticas da agricultura familiar. Ainda, a iniciativa
oportunizou aos agricultores familiares, por meio de investimento e geracao de renda, melhoria de sua infraestrutura,
capacidade administrativa, fortalecimento do agroturismo e criar uma conexao entre o meio urbano e rural.

O projeto ampliou a experiéncia de um piloto realizado em 2023 e foi executado por meio de parceria com uma
Organizacao da Sociedade Civil. E um projeto intersecretarial da Prefeitura de Sdo Paulo, liderado pela SME, em parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET), Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA) e
Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR), implementado em rede pelas organizacdes sociais Centro de Recuperacao e
Educacao Nutricional (CREN) e Nia Hub. Por meio dele, estudantes realizam vivéncias em hortas urbanas e rurais,
organicas e de base agroecoldgica, bem como em parques municipais lineares, urbanos e naturais.

Com a realizacao de um programa de Educacao Alimentar e Nutricional e Educacao Ambiental, pautado no Curriculo da
Cidade, o projeto incluiu acoes para formacao de praticas alimentares saudaveis e sustentdveis de estudantes, educadores
e agricultores. Também contou com acdes para fortalecimento da agricultura familiar na area rural e urbana do Municipio
de Sao Paulo, promovendo a formacao dos agricultores para desenvolvimento de atividades de turismo pedagdgico. Os
locais visitados sao mapeados e atendidos pelo Sampa+Rural, programa da SMDET que prevé acoes que visam expandir a
Assisténcia Técnica e Extensao Rural.
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@ 0 que fizemos?

Capacitacao dos agricultores para receber os
estudantes

Formacoées online para os professores, para ampliar
o debate

Mapeamento de unidades produtivas e elaboracao
de critérios de credenciamento

o) .
I;V' Quais foram os resultados?

Ampliacao do conhecimento dos estudantes sobre
como funciona a agricultura familiar e contato
direto com os alimentos, passando a ter uma
alimentacao mais saudavel

10.432 estudantes de 331 unidades de ensino
fundamental inscritos

Divulgacao das acdes para unidades educacionais
Planejamento da logistica para garantir o
transporte, a seguranca e a organizacao da visita

Implementacao de plataforma para selecao de
roteiros e agendamento online do Rolé para
unidades educacionais

Oferecimento de assessoria técnica especializada
aos agricultores

Capacitacao aos agricultores sobre planejamento
produtivo, turismo pedagdgico e boas praticas para
producao de alimentacao

M Dados e indicadores

6 50 Visitas do Rolé
Agroecologico
realizadas
Unidades Educadores se
325 educacionais 696 inscreveram
participantes

RS 7.349.295,38 Foi o orcamento 86% Dos estudantes

destinado ao termo avaliaram o Rolé com
de colaboracao com a notas 9 ou 10
0SC

Fonte: CODAE

16.000+ Estudantes
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COCEU/

Nucleo
técnico de

3.3 Centro de Estudos de Linguas Paulistano (CELP) tem como objetivo fomentar  Formacao
o plurilinguismo, criando condicoes para oferta, ensino e aprendizagem de nos CEUs
linguas aos estudantes da Rede Municipal de Ensino

Implementacao dos Centros de Estudos de Linguas Paulistano

O Centro de Estudos de Linguas Paulistano (CELP) iniciou suas atividades em 2022, como escolas de idiomas gratuitas da
Municipio de Sao Paulo. Seu objetivo é fomentar o plurilinguismo, criando condicdes para oferta, ensino e aprendizagem de
linguas aos estudantes da Rede Municipal de Ensino. Assim, a sua implantacao representa a potencializagao do ensino-
aprendizagem de idiomas como uma forma de acesso a outras culturas, a pesquisa e ao mundo do trabalho.

A criacao do CELP, por meio da Lei n°® 17.257/2019, regulamentada pelo Decreto n° 60.861, de 7 de dezembro de 2021, e
implantado em agosto de 2022, faz parte do Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo - 2021-2024, em sua Meta 27, a
qual prevé a oferta de cursos de idiomas para os estudantes da Rede Municipal de Ensino em todos os 58 Centros
Educacionais Unificados (CEU) da Cidade.

Nesse sentido, através dos CELPs tem-se oferecido nos CEUs cursos de idiomas gratuitos aos alunos matriculados do 4°
ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio na Rede Municipal. Os cursos possuem duracao de 3 anos e meio,
nos idiomas alemao, espanhol, francés, inglés, italiano e japonés, dos niveis basico ao avancado, com certificacao ao final
dos niveis.

Os alunos dos CELPs recebem um acréscimo de valor para compra de material escolar para uso nos cursos de idiomas, livro
didatico e acesso as atividades linguistico e cultural em diferentes idiomas. As normas para funcionamento e organizacao
dos CELPs foram previstas na Instrucao Normativa SME n°® 17, de 5 de abril de 2022, a qual estabelece que os CELPs
funcionarao nas salas web dos polos da UniCEU através de agrupamentos nas DREs.

Com a Portaria SME n°® 9.361, de 10 de outubro de 2024, foram estabelecidas estruturas hierdrquicas, sob a qual os CELPs
foram inseridos nos Polos de Formacao nos 58 CEUs, juntamente com os Polos de Apoio Presencial da UniCEU.
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Os professores e coordenadores dos CELPs sao professores da rede, que participam de processos seletivos elaborados
pela SME/COCEU/NUucleo Técnico de Formacao nos CEUs, sendo que devem possuir experiéncia no ensino e aprendizagem
de lingua estrangeira, serem estaveis e terem a anuéncia do diretor da Unidade Educacional na qual lecionem.

O Centro de Linguas Paulistano (CELP) tem celebrado acordos de cooperacao para a promocao da diversidade linguistica e
cultura na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Esses acordos, como o celebrado com o Consulado Geral da Coreia do
Sul, da Franca, do Japao e da Alemanha, fortalecem a oferta de idiomas, contribuindo para a formacao de cidadaos globais
e o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 4, que prioriza uma educacao
inclusiva e de qualidade.

Atualmente os CELPs ocorrem em 42 CEUs, da seguinte forma:
DRE Butanta - 3 CEUs: Butanta, Paraisdpolis e Uirapuru;
DRE Campo Limpo - 5 CEUs: Campo Limpo, Capao Redondo, Casa Blanca, Cantos do Amanhecer e Feitico da Vila;
DRE Capela do Socorro - 4 CEUs:Cidade Dutra, Vila Rubi, Navegantes e Trés Lagos;
DRE Itaquera - 3 CEUs: Aricanduva, Formosa e Azul da Cor do Mar;
DRE Penha - 2CEUs: Tiquatira e Quinta do Sol,;
DRE Santo Amaro - 2 CEUs Caminho do Mar e Alvarenga;
DRE Freguesia Brasilandia - 2CEUs: Jd. Paulistano e Paz
DRE Jacana Tremebé - 1CEU: Jacana
DRE Guaianases - 4 CEUs Agua Azul, Indcio Monteiro, Jambeiro e Lajeado;
DRE Ipiranga- 3CEUs: Parque Bristol, Helidpolis e Meninos;
DRE Sao Miguel - 3CEUs: Curuca, Veredas e Sao Carlos
DRE Pirituba Jaragua - 5CEUs: Vila Atlantica, Péra Marmelo, Jaguaré e Perus;
DRE Sao Mateus- 5 CEUs: Sapopemba, Sdo Rafael, Rosa da China, Sao Mateus e Alto Alegre
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0 que fizemos? ﬁV‘ Quais foram os resultados?

Elaboracao de normativas, como Lei, Decretos e e Lei n®17.257, de 27 de dezembro de 2019: criacao

Portarias;

Elaboracao de processos seletivos dos professores
darede;

Elaboracao de processos seletivos dos
Coordenadores dos Polos de Formacao;
Estabelecimento de secretarias e atendimento ao
publico;

Organizacao da estrutura fisica necessaria;
Divulgacao dos cursos nas Unidades Educacionais
aos alunos;

Insercao as turmas no EOL e outros sistemas da
secretaria;

Acompanhamento e apoio das turmas e os
professores.

dos CELPs;

Decreto n° 60.861, de 7 de dezembro de 2021 e IN

SME n° 17 de 5 de abril de 2022: normas para
funcionamento e organizacao;

Portaria SME n°® 9.361, de 10 de outubro de 2024
insercao nos CELPs nos Polos de Formacao nos
CEUs.
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,’|‘|T Dados e indicadores Fonte: COCEU/NTFC

. Numero de CELPs implantados por DRE - Numero de CEUs com CELPs implantados

2021 2022 2023 2024
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- Numero de professores nos CELPs por DRE
. Numero de estudantes nos CELPs por DRE
. Numero de coordenadores nos CELPs por DRE

6
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. Numero de idiomas ofertados por DRE

ﬁ Consulte os dados atualizados no
"ll Painel de Indicadores Estratégicos
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INICIATIVA
Ampliacao e fortalecimento dos Grémios

\\// COCEU/

3_4 A Secretaria Municipal de Educacéao fortaleceu o protagonismo dos DIGP
. estudantes da Rede Municipal de Ensino por meio da criacao dos Grémios
Estudantis em 100% das EMEFs, EMEFMs, EMEBSs e CIEJAs

O Programa Grémios Estudantis surgiu com a publicacdo do Decreto n°® 58.840/2019 atendendo ao Plano Municipal de
Educacao (Lei n° 16.271/2016, Art. 2°, inciso Xll) que possui como uma de suas diretrizes o “fortalecimento da gestao
democratica da educacao” e ao Curriculo da Cidade (2017, Matriz de Saberes, p.29) que estimula “abordagens
pedagégicas que dao voz aos estudantes, reconhecem e valorizam suas ideias, opinidoes e experiéncias de vida, além de
permitir que facam escolhas e participem ativamente das decisdes tomadas na escola e na sala de aula”.

Tao importante quanto os documentos mencionados, destaca-se a demanda dos estudantes por canais de didlogos dentro
da escola identificada em pesquisa realizada pela SME em 2017, na qual 57,1% dos respondentes apontavam a
necessidade de um espaco de escuta.

O processo nao foi trivial pois, além das dificuldades de comunicagao devido ao tamanho da RME e da resisténcia inicial
devido a ideia do Grémio representar mais uma responsabilidade a ser assumida pela gestao escolar, houve o desafio da
Pandemia de Covid-19, que coincidiu com o segundo ano de constituicao dos Grémios na RME.
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E O que fizemos?

e Constituicao de um pequeno grupo de trabalho com

gestores, estudantes, funcionarios, professores e
supervisores para aprofundar a temaética.
Posteriormente, a escuta foi ampliada para grupos
maiores com profissionais da educacdo e
estudantes de todas as DREs.

Adaptacdes tecnolégicas para comunicacao a
distancia para se adequar ao contexto da Covid-19:
processo eleitoral virtual dos Grémios Estudantis,
tutoriais de acesso as plataformas digitais (Google
sala de aula) em portugués e espanhol para as
familias migrantes, acdes nas redes sociais,
producao de lives de orientacao para professores e
estudantes, podcasts e saraus de poesia, Slam e
Rap.

Comunicacdao e sensibilizacao das Diretorias
Regionais, gestores, professores, estudantes e
comunidade escolar, por meio de reunidoes mensais,
filmes, pilulas de videos, formacdoes para os
orientadores dos Grémios e estudantes, rodas de
conversas com o Secretario de Educacao e os
estudantes gremistas.

) .
W Quais foram os resultados?

Todos os Grémios Estudantis passaram a receber, a
partir de 2019, um repasse através do Programa de
Transferéncia de Recursos Financeiros (PTRF) para
planejar e executar seus projetos. O valor chegou a
RS 10.000 em 2023.

Também foi distribuido um notebook de uso
exclusivo para cada Grémio, em atendimento a
solicitacao feita pelos estudantes gremistas ao
Secretario Municipal de Educacao em escuta
promovida pela SME.

Em atendimento a outra solicitacao de um cursinho
preparatdrio para os vestibulinhos de acesso as
ETECS e Institutos Federais, originou-se o Projeto
EDUCAVEST para promocao da equidade e
ampliacao do acesso dos estudantes da RME aos
cursos oferecidos por essas instituicoes.

Prémio “Grémio Estudantil em Destaque”, que
homenageia os projetos que se destacaram durante
o ano letivo.

Garantia de pontuacao aos orientadores de Grémios
para fins de evolucdo funcional, valorizando e
reconhecendo o trabalho e dedicacao desses
profissionais envolvidos.

Fortalecimento do protagonismo, da comunicacao,
da formacao politica, social e cidada dos
estudantes, favorecendo as diferentes
aprendizagens, conforme orienta o Curriculo da
Cidade quanto a Educacao Integral, inclusiva e com
equidade.
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7.500
13

Estudantes fazem
parte da diretoria
gremista

Encontros Regionais
anuais

B Numero de Grémios

100% das UEs

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fonte: COCEU/DIGP

Estudantes no
Encontro Municipal
dos Grémios
Estudantis 2023

B Repasse PTRF por Grémio (RS)
10000
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INICIATIVA
Rede UniCEU COCEU/

Nucleo

: : : ~  Técnicod
Rede UniCEU oferece cursos gratuitos de qualidade, tanto de extensao Fif;ggéoe

quanto de graduacao e pos-graduacao, nas diferentes areas do nosCEUS
conhecimento, por instituicoes de exceléncia

A Universidade nos Centros Educacionais Unificados (UniCEU) consiste em uma politica publica de democratizacdo do
acesso a Educacao, ao proporcionar a populacao de Sao Paulo, em todas as regidoes da cidade, com destaque para as
localidades com maiores indices de vulnerabilidade, além das cidades vizinhas, a realizacao de cursos de qualidade e
gratuitos, tanto de extensao quanto de graduacao e de pds-graduacao, nas diferentes areas do conhecimento, promovidos
no formato EAD por instituicoes de exceléncia.

No Programa de Metas 2013-2016 foi prevista a meta 14: “Valorizar o profissional da educacao por meio da implantacao de
31 polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB)”, os quais seriam instalados nos CEUs da cidade. Entre os anos de 2013 e
2014 foram implantados 18 polos e mais 14 novos polos nos CEUs em 2015.

Instituida por meio do Decreto Municipal n® 56.178, de 19 de junho de 2015, o qual foi revogado pelo Decreto n® 56.877 de
17 de marco de 2016, a Rede UniCEU foi criada, a partir dos polos da UAB no municipio e consolidou a oferta de cursos
gratuitos de graduacao e pés-graduacao para educadores e o publico em geral. Portanto, com o Decreto instituiu-se uma
rede municipal responsavel pela oferta de cursos por meio da UAB e por Instituicoes de Ensino Superior e outras que
celebrarem parceria com a Prefeitura de Sao Paulo.

Em 2015 a UniCEU possuia 32 unidades com cursos da UAB, em 2016 foram inaugurados mais 15 polos somente UniCEU, os
quais ofertaram graduacao em Pedagogia por meio de um convénio firmado com a Universidade Sao Camilo. Atualmente a
Rede UniCEU consiste em uma rede composta por 52 Polos de Apoio Presencial (51 CEUs e a EMEF Gilberto Dupas, na zona
Norte).
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Os cursos ofertados podem ser de formacao inicial e continuada, comunitarios, de graduacao, de extensao e de pos-
graduacao, instituidos por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). A oferta também é constituida por
Instituicoes de Ensino Superior (IES) que celebram parceria com a Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, como a Universidade
Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp) que oferta cursos de graduacao em todos os polos.

As formacoes sao oferecidas aos profissionais da Rede Municipal de Sao Paulo e comunidade em geral. Os cursos de
Graduacao e Especializacao abrem processo seletivo e sao divulgados nas redes sociais da UniCEU e nas redes sociais da
Secretaria Municipal de Educacao. Os editais de ofertas de vagas promovidos pelas universidades parceiras seguem 0s
calendarios dessas instituicoes. Para ingressar na Rede UniCEU, é preciso participar dos processos seletivos das
universidades parceiras.

Em 2023 a Rede UniCEU lancou a primeira edicao da Revista Académica das Universidade nos Centros Educacionais
Unificados (UniCEU) cujo tema é “UniCEU: Territérios e Experiéncias”. A publicacdo reune 10 artigos académicos de alunos,
ex-alunos de graduacao e pds-graduacao, coordenadores e secretarios académicos vinculados aos Polos da rede UniCEU.

Com a Portaria SME n° 9.361, de 10 de outubro de 2024, foram estabelecidas estruturas hierarquicas, sob a qual a Rede

UniCEU foi inserida nos Polos de Formacgao nos 58 CEUs, juntamente com os Centros de Estudos de Linguas Paulistanos
(CELPs).
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P

O que fizemos?

Elaboracao de normativas, como Lei, Decretos e
Portarias;

Celebracao de parcerias com Instituicoes de Ensino
Superior como: IFSP, UFABC, UNESP, UNIFESP,
UNIOESTE, UNIVESP e UTFPR;

Elaboracao de processos seletivos para as equipes
dos Polos de Formacao;

Estabelecimento de secretarias e atendimento ao

publico;

Organizacgao da estrutura fisica necessaria;
Divulgacao dos cursos na comunidade e demais
espacos de publicacao;

Insercao das turmas no EOL e outros sistemas da
secretaria;

Acompanhamento e apoio as turmas e aos tutores

) .
W Quais foram os resultados?

e Decreto Municipal n° 56.178, de 19 de junho de 2015,
o qual foi revogado pelo Decreto n° 56.877 de 17 de
marco de 2016, que sobre a organizagao e
funcionamento da rede UniCEU

e Mais de 40 cursos ofertados aos municipes

e Cerca de 22 mil alunos matriculados de 2021 a 2024
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B 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024

2630
255812559

40 74 221

Aperfeicoamento Bacharelado Especializacao Licenciatura Tecnélogo
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Numero de matriculas nos 20 maiores cursos (2021-2024)

4000
3856

2004
1677
1458
1361 § 1317 | 1310 e
1084
673

. 182 164 149 131
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INICIATIVA
Recreio nas férias
COCEU/

3 6 Oferta de programacao educativa e recreativa para criancas e bebés durante NTAA
L 2. ¢ . . .
as férias escolares de janeiro e julho

O Recreio nas Férias é uma iniciativa que acontece duas vezes por ano, em janeiro e julho, hd mais de 20 anos na cidade de
Sao Paulo. O programa oferece as familias paulistanas acesso a lazer, educacao, protecao a maternidade e a infancia, e
tem como objetivo assegurar o direito de cada cidadao a aprender por meio de oportunidades educativas diversificadas, a
partir da interacao com diferentes linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes.

Buscando enfrentar as desigualdades educacionais presentes e garantir a continuidade do contato e atendimento a
familias durante o recesso escolar, a programacao do Recreio conta com atividades recreativas, esportivas e culturais
durante 15 dias em janeiro e em julho. Além de visitas a equipamentos na cidade de Sao Paulo, as atividades sao ofertadas
em creches e CEUs (Centros de Educacao Unificados), e se propdem a atender ndao sé criancas matriculadas na Rede
Municipal de Ensino, mas também aquelas que nao estdo. J4 o atendimento de bebés (até 3 anos) é exclusivo para aqueles
matriculados nos centros de ensino da prefeitura.

Na 45?2 edicao, de janeiro de 2025, o Recreio nas Férias contara com a participacao de 58 CEUs, 1 EMEF, 3 CEClIs e 58 CEls.
Serao esperados mais de 50 mil participantes nas atividades de cultura, esporte, lazer e passeios para espacos e
instituicoes como museus, teatros, cinemas, SESC e exposic¢oes. Para as criancas a partir de 4 anos serao oferecidas trés
refeicoes didrias: café da manha, almoco e lanche da tarde. Ja nas creches-polos, o atendimento permanecera em seu
periodo integral, das 7h as 17h, com cinco refeic¢oes.

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024



P

O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

A quantidade de dias do evento foi estendida em e Aumento de 85.478 criancas e bebés atendidos em
2024 (de duas para trés semanas em janeiro e de janeiro 2022 para 171.586 em janeiro de 2023

uma para duas semanas em julho); e Aumento de 47.812 criancas e bebés atendidos em
Aprimoramento do processo de inscricao, com julho de 2022 para 132.594 em julho de 2023
formulario online e divulgacao via 156;

Uso do Transporte Escolar Gratuito com itinerario

circular;

Uso do Transporte Escolar Gratuito para a ida aos
espacos culturas, esportivos, educativos e de lazer
da cidade;

Utilizacao de CEls diretos como polo de
atendimento dos bebés e criancas pequenas (de 0 a
3 anos).

:|\.7|' Dados e indicadores Fonte: ASCOM, COCEU/NTAA
vl

Participantes esperados Unidades escolares
50-000+ participantes em 2025

4 Edicoes realizadas do Refeicoes diarias nas
Recreio nas Férias creches-polos
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M Dados e indicadores Fonte: COCEU/NTAA

Bebés, criancas
e adolescentes
participantes

Agentes
contratados

Oficinas
realizadas

Passeios Periodo
realizados pandémico
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INICIATIVA
Novo modelo de gestao nos CEUs

Novo modelo de gestao de 12 Centros Educacionais Unificados (CEUs) em COCE

parceria com o Instituto Baccarelli

A parceria entre a organizacao social sem fins lucrativos Instituto Baccarelli e a SME se iniciou em 2010, quando a
instituicdo assumiu a educacao musical dos alunos da rede municipal de ensino de Helidpolis. O contrato foi firmado na
esteira da Lei Federal n° 11.769/08, que instituiu a obrigatoriedade do ensino musical na educacao basica do pais. O
convénio permitiu que o nimero de alunos atendidos aumentasse significativamente, além de diminuir a idade de entrada
no programa.

O Instituto expandiu seu territério de atuacao em 2022, ao se tornar uma Organizacao da Sociedade Civil (OSC), replicando
seu conhecimento ao proporcionar cultura, educacao e entretenimento para outras dreas da cidade. Esse ampliamento das
operacoes foi determinante para o desenvolvimento artistico-pedagdgico e administrativo do Instituto, que possibilitou a
qualificacao para criar um plano de expansao e assumir a gestao de 12 CEUs.

Os 12 Centros Educacionais Unificados (CEUs) sob gestao do Instituto Baccarelli estdo localizados nas Zona Leste e Norte
da cidade de Sao Paulo, sendo 8 deles localizados em favelas. As unidades se dividem em quatro blocos, em quatro
diferentes regioes da cidade: Bloco Centro-Leste, com CEU Vila Alpina / Vila Prudente, CEU Carrao / Tatuapé e CEU Arthur
Alvim; bloco Leste, com CEU Parque do Carmo, CEU Barro Branco / Cidade Tiradentes, CEU Sao Pedro / José Bonifacio e
CEU Sao Miguel; bloco Norte/Nordeste, com CEU Tremembé e CEU Parque Novo Mundo; e bloco Noroeste, com CEU
Freguesia do O, CEU Pinheirinho e CEU Taipas.
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P

O que fizemos?

O Instituto Baccarelli assumiu a gestao predial,
limpeza, conservacao e manutencao, jardinagem e
as atividades de cultura, biblioteca, esporte e lazer.
As primeiras Bebetecas da rede municipal foram
implantadas nas 12 unidades. Os espacos foram
desenhados para bebés de O a 3 anos e seus
responsaveis, e sao perfeitos para o]
desenvolvimento motor, cognitivo e social dos
pequenos, em um ambiente seguro e acolhedor.
Circuito SPCine com programacao semanal com
producoes nacionais e destaques em festivais
internacionais.

Parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB)
para o oferecimento atividades esportivas voltadas
para pessoas com deficiéncia.

Programa municipal Cozinha Escola que oferece
cursos diversos sobre gastronomia, e esta presente
em todas as unidades sob gestao do Baccarelli.

) .
W Quais foram os resultados?

e Os principais impactos positivos na vida dos

municipes que frequentam os CEUs incluem a
ampliacao das perspectivas de futuro profissional e
pessoal, uma melhoria em seus relacionamentos
interpessoais, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e o desenvolvimento de
habilidades cognitivas.
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Q’lﬁl Dados e indicadores Fonte: Instituto Baccarelli

CEUs sob novo * Atendimentos
12 modelo de gestao 6,6"' M realizados por ano

140.000+ glélﬁrsiculados nos 12

2024 (até 3° trimestre)

Colaboradores 554

Publico atendido 155 mil

Apresentacdes musicais
(Heliopolis)

Captacao de recursos (geral) RS 20,8 milhées RS 25,3 milhdes RS 18,8 milhoes

Inicio da construcao do
Teatro Baccarelli, com 533
lugares e previsao de
entrega no primeiro
semestre de 2025

95 mil kg de alimentos Inauguracao do Restaurante
distribuidos desde o inicio | na sede do Instituto, servindo
da pandemia de COVID-19 17.000 refeic6es mensais
para familias de Heliépolis gratuitas

Outras atividades
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A Prova Sao Paulo foi aprimorada para atender aos objetivos de avaliar e aprimorar a politica educacional da rede
municipal, com base em dados precisos e acoes fundamentadas. A reformulacao incluiu a adocao de modelos modernos,
como o Teste Adaptativo Informatizado (TAI), bem como estudos detalhados para revisdo das escalas de proficiéncia.

Criada para mensurar a alfabetizacdo e a proficiéncia em diferentes areas de conhecimento, a Prova Sao Paulo é
censitaria, ou seja, todos os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental até a 22 série do Ensino Médio deverao realizar as
provas que avaliam os alunos em lingua portuguesa, matematica, ciéncias humanas, ciéncias naturais, além de producao
de texto.

O TAI se configura como um recurso que permite testar o conhecimento de um respondente que, durante o teste, recebe
um determinado item cujo nivel de dificuldade depende da resposta dada ao item anterior, permitindo gerar uma medida
de proficiéncia mais precisa e de forma mais rapida.

A iniciativa buscou ainda identificar lacunas na aprendizagem e proporcionar insumos para acoes pedagdgicas mais
direcionadas. Entre os principais avancos estao a digitalizacao de processos e a integracao com sistemas de analise de
dados educacionais.

Durante o planejamento e implementacao, enfrentaram-se desafios como a necessidade de engajamento das unidades
escolares e a garantia de participacao dos estudantes. Foi realizado um encontro com equipes escolares de diferentes
DREs no qual a SME apresentou as queixas apontadas em relatdrios de anos anteriores e a medida apontada para sua
solucao. As equipes se sentiram ouvidas e contempladas, e as solucdes implementadas resultaram em maior envolvimento
da comunidade escolar.
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e Planejamento e reformulacao dos instrumentos de e Maior alinhamento das provas ao Curriculo da

avaliacao Cidade e as demandas pedagdgicas

e Contratacdao de consultorias especializadas para * Implementacao de novas escalas de proficiéncia
desenvolvimento técnico (Cochran, Atitude, entre validadas em componentes como Lingua
outras) Portuguesa e Ciéncias Humanas

* Implementacao do TAl em edicoes piloto e Aumento do engajamento das unidades escolares e

* Realizacao de encontros formativos com técnicos e melhor participagao nos questionarios contextuais

gestores escolares

e Desenvolvimento de novos itens de avaliacao

e Aplicacao e processamento de dados das
avaliacoes

e Producao de relatérios pedagdgicos e devolutivas
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INICIATIVA
Formacao continuada

5 - : : . - - _ COPED,/DF
—E—' 5_1 E um sistema que organiza e articula as acoes de formacao oferecidas aos
=)

profissionais da educacao da Rede Municipal de Ensino das unidades diretas
e parceiras

Os setores da Secretaria Municipal de Educacao (SME) e das Diretorias Regionais de Educacao (DREs), bem como as
Instituicoes parceiras devidamente credenciadas, podem cadastrar propostas de formacao continuada (cursos livres e
eventos formativos). Esses cursos podem ser ofertados:

e De forma presencial: encontros realizados em tempo e espaco fisico planejados, estruturados e organizados pela area
promotora)

A distancia: encontros com atividades exclusivamente sincronas, com carga hordria distribuida em encontros de no
minimo 2 horas e no maximo 4 horas de duracao, em dias consecutivos ou alternados, num intervalo maximo de 15 dias
ininterruptos

¢ Hibridos: encontros divididos nas modalidades presencial e a distancia, sendo que ambas as categorias nao podem
ocorrer de maneira simultanea).

O credenciamento é realizado considerando a Instrucado Normativa SME n° 48/2020 e o Edital SME n° 01/2024.

Em julho de 2014 foi criado o Sistema de Formacao de Educadores por meio da Portaria SME n° 4.289/2014. Inicialmente
nomeado CEU-FOR, o setor passou a ser denominado Nucleo Técnico do Sistema de Formacao de Educadores da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo - NTF, por meio do_Decreto n°® 59.660/2020 . A partir de 2023, por meio do Decreto n°
62.275/2023, foi alterada a denominacao para Divisao do Sistema de Formacao de Educadores da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo - DF.

Por meio do cadastramento sao ofertadas acoes de formacao nas seguintes modalidades:
¢ Presenciais, com carga horaria minima de 20 horas, distribuidas em encontros de 3 a 6 horas e, no minimo, 3 datas
distintas, podendo ter, no maximo, 10% da carga horaria total dedicada a atividades nao presenciais
A distancia, com carga hordria minima de 20 horas, sendo o minimo de 20% e o maximo de 40% em atividades
presenciais e/ou aulas sincronas.
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Os cursos tém objetivo de oportunizar situacoées de formagcao com metodologia que vise ao aprofundamento e estudo de
conteudos, um trabalho formativo critico-reflexivo, com atividades individuais e/ou em grupos que favorecam a relacao
entre teoria e pratica pedagdgica. Poderao, também, ser considerados cursos aqueles desenvolvidos nas metodologias de
oficinas, grupos de estudos e praticas pedagdgicas.

Também compdem a grade de acdes de formacao eventos, ou seja, encontros formativos, de natureza e finalidade
pedagdgica, de curta duracao, com carga hordria minima de 8 horas e maximo de 16 horas. Podem ser organizados na
forma de congressos, semindrios, simpdsios, conferéncias, jornadas, ciclo de palestras, féruns, semana da educacao e
coldquios, seguindo, ou nao, com a proposicao de subdivisao do grupo em espacgos/salas para estudo ou debate em temas
especificos e articulados que contemplem a tematica maior.

D

0 que fizemos? QOV' Quais foram os resultados?

Desenho das acboes de formacao: envolve o e Reducao no tempo de cadastro dos cursos e eventos
planejamento, coordenacdo e implementacao de no EOL e da entrega de certificados;

politicas e acoes de formacao em articulacao com e Envio, por e-mail diretamente ao servidor, dos
as diferentes unidades de SME. certificados emitidos pela Rede Direta, gerando
Monitoramento e acompanhamento: a anélise das grande economia de papel.

propostas de oferta de formacao, o

acompanhamento e a avaliacdo das acodes

realizadas, com o objetivo de promover a melhor
qualificacao nas formacgoes.

Gerenciamento: gestao dos dados quantitativos da
SME no que diz respeito a formacao continuada dos
profissionais. Os dados servem como ponto de
origem para a identificacao de outras necessidades
de formacao nas diferentes regioes.
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921



.l’|‘,z| Dados e indicadores

Turmas com pedido
2-65 de homologacao em

2024

Fonte: Status das Formacgoes 2024 (consultado em 13/12/2024)

327 Formacoes distintas
oferecidas em 2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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INICIATIVA
Formacao para Rede

= == : = = - COPED
— 5. 2 Realizacao de formacoes e cursos para os educadores da Rede Municipal de
=D

Ensino, como a Formacao da Cidade e a Formacao Continuada para
Profissionais da Educacao Infantil

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) mantém uma série de projetos para garantir a formacao continuada dos
profissionais da Rede Municipal de Ensino, como a Formacao da Cidade, a Formacao Continuada para Profissionais da
Educacao Infantil e a Formacao de Coordenadores Pedagdgicos.

A Formacao da Cidade tem como centralidade a pesquisa do cotidiano na perspectiva da reflexao e andlise critica,
possibilitando compreender o vivido a partir dos documentos curriculares da Rede. Seus objetivos sao fortalecer as
propostas de formacao continuada e contribuir com os processos autorais sobre o pensar e fazer pedagdégicos para/com
bebés e criancas nos espacos coletivos de Educacao Infantil da cidade de Sao Paulo.

O projeto Formacao da Cidade tem como premissa fortalecer a formacao continuada, por meio de acoes especificas
voltadas para o processo de desenvolvimento e aprendizagem dos bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos

consideradas as premissas contidas no Curriculo da Cidade, Orientacoes Didaticas e Pedagdégicas. Para todas as etapas e
modalidades, a formacao foi estruturada em 3 médulos:

e Estudo da tematica Educacao como direito (de marco a maio)

e Estudo da tematica Educacao antirracista (de junho a agosto)

e Estudo da tematica Educacao Inclusiva (de setembro a novembro).

A Formacao Continuada para Profissionais da Educacao Infantil tem como focos principais: as particularidades que os
bebés e as criancas bem pequenos, de 0 a 3 anos, apresentam para os educadores em temas como cuidados, brincar e
motricidade livre; e a Leitura Literaria e Cultura Escrita nas experiéncias das criancas 4 e 5 anos. Além dos cursos em
parceria com os Museus da Cidade.
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Foram oferecidos diversos cursos optativos para Gestores e Professores, como: 1) Cuidar, Brincar e Motricidade Livre; 2)
Leitura Literaria e Cultura Escrita; 3) Didlogos com o Curriculo da Cidade: educacao antirracista pela linguagem das artes;
4) O brincar e o museu: investigar e experimentar potencialidades pedagégicas no museu e na escola; 5) Semana do
Brincar; 6) Experiéncias poéticas; 7) Percepcoes - articulando experiéncias educativas e museolégicas na Casa Museu Ema
Klabin; 8) Educacao Antirracista na Educacao Infantil.

Ja a Formacao de Coordenadores Pedagdgicos reune acoes de formacodes na perspectiva Formacao para Rede realizadas e
organizadas pela Divisao Pedagdégica (DIPED) em colaboracdo com a Divisdo de Educacao Infantil (DIEI) e realizadas pelos
formadores das Diretorias Regionais de Educacao. As formagoes foram oferecidas por meio de um percurso anual, ocorrido
entre os meses de marco e novembro, dentro do horario de trabalho do Coordenador Pedagdgico, instituido por um
calendario anual de encontros organizado pela DRE.

Outros projetos de iniciativa da COPED incluem:

e Acompanhamento dos CEMEIs: apoia diretamente nos territérios a consolidacao dos principios anunciados no Curriculo
da Cidade, com foco nos formadores da SME, da DIPED e das CEMElIs;
Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental: formacao de professores via dispensa de horas, formacao
especifica para o Ciclo de Alfabetizacao e cursos optativos. Todas estdao associadas a perspectiva Rede formando
Rede, ou seja, os professores participantes como profissionais que compartilham os saberes com os colegas de
atuacao cotidiana nas escolas;
Formacao especifica para o Ciclo de Alfabetizacao: acées de formacao foram realizadas fora do horario de trabalho do
docente, mediante o pagamento da Jornada Especial de Trabalho Excedente - TEX, observando os limites
estabelecidos na legislacao vigente ou utilizando parte das horas do horario coletivo da Jornada Especial Integral de
Formacao - JEIF;
Formacao para profissionais de Ensino Médio, equipe gestora, Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Educacao Especial,
Estagiarios, Quadro de Apoio, Supervisores, Coordenadores Pedagdgicos, Professores e Auxiliar Técnico em Educacao
ingressantes e Gestores Educacionais.
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O que fizemos?

Cursos e oficinas de estudo dos documentos
curriculares da Rede

Oficinas sobre leitura literaria e cultura escrita
Encontros mensais integrados ao calendario anual
de formacao

Cursos tematicos (cuidar, brincar, motricidade livre;
leitura literaria; educacao antirracista; experiéncias
poéticas; brincar no museu)

Formacao de professores com dispensa de horas
para estudos

Formacao para profissionais do Ensino Médio, EJA,
Educacao Especial, estagidrios, equipes gestoras,
supervisores, coordenadores e  professores
ingressantes

Acoes de integracao para quadros de apoio e
auxiliares técnicos

4’|‘,Z| Dados e indicadores

Unidades de Educacao
Infantil acompanhadas

10

de perto em 2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) .
W Quais foram os resultados?

Aprimoramento da reflexdo docente sobre a pratica
educativa

Ampliacdo da compreensao sobre educacao
antirracista e inclusiva

Ampliacado das abordagens pedagdgicas que
valorizam o desenvolvimento integral na primeira
infancia

Qualificacao das praticas docentes em leitura
literaria e estimulo a criatividade

Alinhamento das praticas formativas com as
diretrizes curriculares da rede

Adocao de abordagens inclusivas, antirracistas e
participativas

Fonte: Plano de Acao COPED 2024

66 5 Professores de
Atendimento Educacional

Especializado (PAEEs) nos
planos de acoes formativas
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INICIATIVA
Formacao de Formadores

— == . - . . COPED
5.3 Grupo de trabalho composto por formadores cujo objetivo &€ organizar as
=)

pautas formativas para a Rede, definir fluxos de trabalho, organizar acoes de
acompanhamento e analisar dados para planejamentos

A Formacao de Formadores é composta por integrantes do Centro de Formagao e Acompanhamento a Inclusao (CEFAI) e
do Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem (NAAPA), juntamente com formadores e supervisores das
Frentes de Articulacao, e tem como objetivo organizar pautas formativas para a Rede Municipal de Ensino, definir fluxos
de trabalho, estruturar acoes de acompanhamento e analisar dados para o planejamento pedagdgico.

As acoes envolvem encontros mensais, bimestrais ou quinzenais, a depender do grupo e da area de atuacao, bem como a
participacao de formadores, supervisores, gestores de Centros Municipais de Educacao Infantil (CEMElIs), profissionais de
Ensino Fundamental, Educacao Infantil e outros segmentos da Rede.

As formacoes por drea do Ensino Fundamental terdo um formador representante eleito pela Divisdo Pedagdgica (DIPED)
para assegurar a continuidade dos encontros. Na Educacao Infantil, todas as formadoras estarao presentes, enquanto para

as frentes de articulacao com a supervisao recomenda-se a manutencao dos participantes do ano anterior. O Grupo de
Estudo e Praticas do CEMEI ocorre mensalmente, a partir de marco, com a presenca dos gestores do CEMEI e de uma
representante da DIPED, reforcando a colaboracao entre diferentes atores educacionais.

A organizacao das atividades inclui diferentes frentes: o trabalho dos formadores (encontros mensais), a Frente de
Articulacao entre a DIPED e a Supervisao (encontros bimestrais), as reunides entre Diretor da DIPED e Supervisor Técnico,
o CEFAI (encontros mensais) e o NAAPA (encontros quinzenais, alternando DREs e prevendo replanejamento no segundo
semestre). H4 também o Programa de Estdgio, com encontros mensais alternando entre presencial e remoto, cujo publico-
alvo é o Coordenador Setorial de Estagio e equipe administrativa, buscando definir fluxos de trabalho, acompanhar
demandas e estabelecer procedimentos para o preenchimento de vagas.
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No que diz respeito a cursos e eventos formativos, o objetivo é organizar fluxos de trabalho, fortalecer procedimentos de
acompanhamento, documentacao e retomar os principios pedagdgicos das propostas formativas. Ja o Grupo de Estudo
para a Pratica tem como propdsito aprofundar estudos a partir da pratica pedagdgica em conexao com as concepgoes da

Rede e do Curriculo da Cidade, com encontros mensais na terceira semana de cada més, totalizando quatro encontros por
semestre. Esse grupo abrange a Divisdo Pedagdgica (DIPED) e seus formadores, incluindo aqueles ligados ao CEFAI e
NAAPA, de modo a integrar diferentes perspectivas e fortalecer a formacao continuada na Rede Municipal de Ensino.

0 que fizemos?

Organizacao de pautas formativas para a Rede
Realizacao do Grupo de Estudo e Praticas do CEMEI
mensalmente

Encontros mensais com formadores

Promocao de encontros quinzenais do NAAPA, com

alternancia das DREs

Encontros mensais (presenciais e remotos) para
Programas de Estagio

Cursos e eventos formativos da Rede

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(]
W Quais foram os resultados?

Pautas formativas consolidadas para a Rede

Maior integracao entre DIPED, CEFAI, NAAPA,
supervisores, formadores e gestores

Reforco da colaboracao e da parceria entre
diferentes equipes e instancias da Rede
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OBJETIVO

@ Valorizar os profissionais de educacao em
4 linha com as necessidades de aprendizagem
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Iniciativa 6.1 - Valorizacao salarial
Iniciativa 6.2 - Ampliacao dos Programas de Estagio

Foto: Lilian Cunha/SME
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INICIATIVA
Valorizacao salarial

Gabinete

6_1 A SME prestigia seus servidores promovendo incentivos como valorizagdo COGEP

salarial, prémios de desempenho e gratificacoes

Reconhecendo e valorizando os servidores, a Prefeitura de Sao Paulo anunciou, através da Lei n® 17.969/23, um aumento
significativo nos pisos salariais de todas as categorias de funcionarios da SME. Essa acao representa uma quebra no longo
ciclo de revisao de 0,01% nas remuneracoes dos servidores, que vinha sendo praticado ha pelo menos 25 anos.

Além disso, foram oferecidas gratificacoes como a Gratificacdo Local de Trabalho - GLT (Decreto 62.653/2023) e a
Gratificacao de Dificil Acesso - GDA (Decreto 60.988/2022). A GLT é direcionada a profissionais que compdem o quadro de
magistério de escolas municipais pouco escolhidas ou com alta rotatividade de professores. Ja a GDA é paga a servidores
lotados em unidades com baixo indice social.

A SME também aprecia seus servidores através do Prémio de Desempenho Educacional - PDE, que foi instituido pela Lei
14.938/2009 e é calculado a partir de dois indicadores: desempenho da escola e assiduidade do profissional. De forma
inédita, os trabalhadores de Centros de Educacao Infantil - CEls das Unidades Indiretas e Parceiras também passaram a
ser contemplados por essa politica de incentivo através do Programa Mais Integracao, normatizado pelo Decreto
61.704/2022.
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P

O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

Aumentar o piso salarial, como também atualizacao e O aumento do piso salarial e a ampliacao dos

nos valores dos auxilio alimentacao e auxilio
refeicao.

GLT: abranger 529 escolas; valores de RS 300 a RS
1.500/més para os profissionais do quadro de
magistério e de RS 200 a RS 500/més para
profissionais do quadro de apoio a educacao.

GDA: aumentar de 35 para 48 o numero de distritos
atendidos e reajustar o valor, que era em média de
RS 101 para RS 660.

PDE: alteracodes significativas como o pagamento
semestral, conforme o Decreto 62.566/ 2023. Seus
valores podem chegar até R$6.000.

Programa Mais Integracao: regulamentar o
pagamento do prémio previsto no programa - IN
29/2024

beneficios foi uma forma de reconhecer todos os
servidores da Educacgao, contribuindo assim para a
motivacao, a retencao de talentos e valorizacao da
carreira.

A GLT e a GDA contribuiram para que profissionais
criassem mais vinculos com as escolas, colaborando
com a aprendizagem dos estudantes.

O Programa Mais Integracao representou grande
avango na aproximacao das praticas administrativas
e institucionais entre as unidades parceiras e
diretas da Rede Municipal de Ensino.
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Servidores receberam 0O/ Aumento na procura
80-000 o PDE +15 A) por profissionais em
distritos com GDA

'7% Er?it:eﬂl‘ggade nas R$ 298 mi Oferecidos pelo PDE

educacionais com
GLT

B Piso salarial (RS)

Consulte os dados atualizados no

2021 2022 2023 2024 m Painel de Indicadores Estratégicos
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INICIATIVA
Ampliacao dos Programas de Estagio

‘Q ) _ o o . COPED/NPE
e, 6.2 Ampliacao da carga horaria e dos beneficios dos Programas de Estagio da
SumS SME para fortalecer as aprendizagens

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) ampliou a carga horaria e os beneficios dos Programas de Estdgio para
estender as oportunidades de vivenciar na pratica os conteddos académicos adquiridos, assim como possibilitar a
construcao de um trabalho coletivo pautado no fortalecimento das aprendizagens e desenvolvimento de todos os bebés,
criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.

O aumento da carga hordria de 4 horas/dia para 6 horas/dia e dos beneficios se deram através da Lei n® 17.854/2022. Tais
medidas contribuiram para o fortalecimento dos Programas de Estagio e para um aumento notavel no nimero de
estagiarios nos ultimos anos.

A Rede Municipal de Ensino (RME) conta com trés programas: Parceiros da Aprendizagem, Aprender sem Limites e
Diversos. No Parceiros da Aprendizagem, o estagidrio atua no apoio ao professor do ciclo de alfabetizacao, que

compreende as turmas do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental I. No Aprender sem Limites, o estagiario auxilia o professor
regente de classe com estudantes com deficiéncia ou Transtornos Globais do Desenvolvimento. Ja no Programa Diversos, a
atuacao é nos espacos administrativos e/ou pedagoégicos em uma das 13 Diretorias Regionais de Educacao (DREs) ou em
uma das Coordenadorias, Divisdes ou Nucleos da Secretaria Municipal de Educacao (SME).

Com o intuito de atender a crescente demanda, garantir uma politica publica de qualidade voltada ao desenvolvimento
pleno do estudante e propiciar-lhe as ferramentas necessdarias para o exercicio da cidadania responsavel, foi criado o
Nucleo Pedagdgico de Estagio (NPE). Constituido em 2023, dentro da Divisao de Formacao, o NPE cuida dos setores
administrativos e formativos de todos os estagiarios da RME. A partir da escuta e didlogo com as Diretorias Regionais de
Educacao (DREs), identificou-se a necessidade de ampliacao das equipes, o que resultou na constituicao de NPEs em cada
DRE, fortalecendo os fluxos de contratacao, formacao e acompanhamento das agcées com os estagiarios.
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P

O que fizemos?

Ampla divulgacao dos “Mutirdes de Estdgio”, em
que centenas de oportunidades de vagas foram
disponibilizadas.

Reajuste no valor da bolsa-estagio e inclusdo do
auxilio-refeicao.

Investimento e qualificacdo dos processos
formativos, priorizando temas e estratégias que
assegurem a atuacao dos estagidrios e

potencializem as acoes de recuperacao continua, o

fortalecimento e acompanhamentos das
aprendizagens, de acordo com as especificidades
apresentadas nos ciclos.

Primeiras acdes formativas (2023) utilizando a
plataforma virtual de aprendizagem “Sistema de
Gestao de Aprendizagem” (SGA).

) .
W Quais foram os resultados?

e Fortalecimento das praticas pedagdgicas e

aprimoramento das proposicoes didaticas
planejadas e oferecidas no espaco educacional.
Desenvolvimento organizacional com a criacao dos
NPEs, reconhecendo a importancia de ter uma
equipe dedicada as acoes administrativas e
formativas.
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RS 1.500 it RS 27,10 o™
+11% SEETE RS 220 eI

. Vagas no Parceiros de Aprendizagem . Vagas no Aprender sem Limite . Vagas no Diversos
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Aprimorar a integracao da RME entre as
7 suas unidades proprias e parceiras
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INICIATIVA
Congresso Municipal de Educacao

COPED
;Oi 7.1 O evento tem como principal objetivo promover a reflexao qualificada em

torno dos conceitos orientadores do Curriculo da Cidade: equidade, educacao
inclusiva e integral, sendo uma ampla acao formativa para os educadores da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Apds 17 anos, a Secretaria Municipal de Educacao voltou a realizar o Congresso Municipal de Educacao, reforcando a
importancia de promover espacos de interacao, formacao e didlogos entre educadores da Rede e estudiosos da Educacao,
que sao referéncia nas diretrizes curriculares. Em 2023, houve a VI edicao “Conectar Saberes para uma Educacao
Transformadora” e em 2024, a VIl edicao "Conectar Saberes para a Pratica".

A educacao enfrenta um cendrio em constante transformacao, onde a integracao entre teoria e pratica se torna cada vez
mais crucial. O VII Congresso Municipal de Educacao trouxe como tema "Conectar Saberes para a Pratica", visando
explorar o didlogo entre diferentes dreas do conhecimento e as praticas pedagdgicas efetivadas nas escolas, promovendo
uma educacao mais eficaz para as aprendizagens dos estudantes. Foi uma oportunidade para refletir sobre como conectar
saberes académicos, experiéncias praticas e inovacoes pedagdgicas, impactando positivamente o processo educativo.
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O que fizemos?

Oficinas e rodas de conversa nas tematicas: Cultura
Escolar, Experiéncias Pedagdgicas, Culturas do
Escrito e Diversidade.

Apresentacoes culturais e conferéncias com
grandes nomes como Francisco Imbernén, Gandhy
Piorski, Alexsandro Santos e outros.

Diversos espacos como a Praca Académica, a Praca
Literdria, o estudio de Podcast, além das salas de
oficinas. Na Praca Literaria houve encontros com
importantes autores como Sérgio Vaz, Pedro
Bandeira, Alexandre Rampazo, Léo Cunha, Eva
Furnari, llan Brenman e muito mais.

Cerimdnia de premiacao do Concurso Cozinhas e
Infancias que premiou cinco unidades educacionais
com projetos de Educacao Alimentar e Nutricional.
Os vencedores foram escolhidos através do voto
popular na rede social Instagram.

Premiacao do “Educador em Destaque” que
reconheceu o trabalho dos educadores e exaltou
experiéncias pedagdégicas que contribuem para o
desenvolvimento da educacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) :
W Quais foram os resultados?

Maior integracao entre profissionais da RME dos
diferentes territérios da cidade.

Acoes formativas para capacitacao em temas atuais
e relevantes para a RME.

Promocao de espacos de interacao com grandes
nomes da Educacgao.

Reconhecimento e valorizacao do trabalho dos
educadores através de premiacoes.
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Profissionais Atividades em 2024
participaram em 120"'
2024

Convidados para o
Congresso em 2024
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OBJETIVO

Promover o uso de tecnologias e
metodologias educacionais inovadoras
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Foto: Daniel Guimaraes/SME

Iniciativa 8.1 - Aprimoramento de modelo e acdes de
tecnologia para aprendizagem

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024 112



INICIATIVA
COPED/

DC/TPA

8 1 As Tecnologias para Aprendizagem sao parte do Curriculo da Cidade e da ggi:gg:i';
.

pratica pedagdgica da Rede Municipal de Ensino desde que o Secretario A
Paulo Freire implementou a informatica educativa no processo de ensino e
aprendizagem, ha mais de 30 anos

Aprimoramento de modelo e acoes de tecnologia para aprendizagem

As Tecnologias para Aprendizagem sao parte do Curriculo da Cidade e da pratica pedagégica da Rede Municipal de Ensino
desde que o Secretario Paulo Freire implementou a informatica educativa no processo de ensino e aprendizagem, ha mais
de 30 anos.

Formacoes

Entre 2021 e 2024, a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo promoveu uma diversidade de formacdes, cursos e atividades
focadas em integrar tecnologias digitais a pratica pedagégica, abrangendo desde metodologias ativas até a promocao da
inclusao digital. Essas acoes destacaram-se por sua amplitude tematica e nimero significativo de participantes.

Atualmente, a Rede dispoe de mais de 800 POEDs (Professor Orientador de Educacao Digital), que recebem formacoes da
equipe do Nucleo de Tecnologias Para Aprendizagem e dos formadores das DIPEDs nas DREs. Através de cursos,
workshops e eventos realizados, a quantidade de participantes e formandos varia de dezenas até milhares, pois ha desde
cursos optativos menores até eventos com milhares de pessoas.

A avaliacao dos professores sobre a qualidade das formacdes é predominantemente positiva. Eles destacam o impacto
positivo das capacitacoes na pratica pedagdgica e no aumento das possibilidades de ensino com tecnologias. Ademais,
ressalta a importancia dos encontros para desenvolver autonomia e competéncia no uso das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TICs) e integrar praticas inovadoras ao curriculo. Entretanto, a avaliacao também indica a necessidade de
melhorias em relacao ao fornecimento de equipamentos e recursos, assim como a adequacao dos espacos fisicos para
garantir a eficiéncia e a inovacao nas praticas digitais.
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As principais categorias de formacao realizadas foram:

e Formacao Mensal/Continuada: A formacao da cidade € um programa recorrente com foco em diferentes tecnologias a
cada ano, como robdtica, cultura maker, impressora 3D e modelagem, entre outros. Essa formacao se destaca por sua
continuidade e abrangéncia.

Formacao Inicial (POED Ingressante): Destinada a novos POEDs, com foco no curriculo de tecnologias, suas funcoes e
atribuicoes.
Formacado com foco em Tecnologias Especificas: Diversos cursos foram oferecidos com foco em tecnologias
especificas, como:
Robética (incluindo robdtica criativa e circuitos das minas) e Programacao (incluindo programacao desplugada e
game jam)
Cultura Maker
Design (SketchUp, Tinkercad)
Gamificacao
Ensino Hibrido
Aplicativos para celular
Computacao fisica
Internet e Seguranca
e Formacgodes com foco em temas transversais:
o ODS e tecnologias
o Inclusao e género nas tecnologias
o Direitos autorais e educacao

e Eventos e Mostras: Mostra de Tecnologias, Hackathons, Game Jams, ofereceram experiéncias praticas e troca de

conhecimentos.

LED - Laboratoério de Educacao Digital

Projeto de readequacao dos Laboratério de Informatica Educativa - LIE - em Laboratérios de Educacao Digital - LED
(Decreto Municipal n°® 59.072, de 12 de novembro de 2019) com o objetivo de possibilitar aos estudantes maior nivel de
cocriacao, autonomia, autoria, trabalho em grupo, prototipagem e integracao das tecnologias para a aprendizagem,
alinhando os espacos para alcancar a Matriz de Saberes do Curriculo da Cidade e aos principios de aprendizagem com
tecnologias na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.
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O LED é embasado em diferentes teorias e praticas pedagdgicas, incluindo:

e Teoria Construcionista de Seymour Papert do MIT Media Lab (EUA): A teoria construcionista enfatiza a aprendizagem
por meio da construcao ativa do conhecimento, utilizando ferramentas e tecnologias como ferramentas de
aprendizagem;

Espiral de Aprendizagem de José Armando Valente: Essa teoria defende um processo de aprendizagem ciclico, em que
os alunos revisitam conceitos e habilidades em diferentes niveis de complexidade, aprofundando sua compreenséo e
desenvolvendo novas habilidades;

Filosofia de John Dewey: As ideias de Dewey sobre a importancia da experiéncia e da participacao ativa dos alunos na
construcao do conhecimento sao fundamentais para o LED;

Pedagogia de Paulo Freire: A pedagogia de Freire, com foco na autonomia do aluno e na valorizagcao da cultura e da
experiéncia do estudante, também influencia a proposta do LED.

O LED busca integrar esses diferentes elementos para oferecer um ambiente de aprendizagem pedagogicamente
inovador, que valoriza a autonomia, a criatividade e a colaboracao entre os estudantes, professores e comunidade.

A infraestrutura basica de um LED consiste em:

e Equipamentos: 1 computador desktop, 1 projetor multimidia, Caixa de som, 20 notebooks, 1 impressora 3D, 20 tablets, 4
kits de robética, 6 conjuntos de mesas com 6 banquetas cada (mesas colaborativas com rodizios)

e Rede légica e elétrica: infraestrutura de rede com 24 pontos de rede, sendo 12 no teto e outros distribuidos pela sala,
além de pontos de energia para recarga de dispositivos. Wi-Fi também disponivel.

e Mobilidrio: mesas e banquetas colaborativas, podendo haver prateleiras ou estantes para armazenamento de materiais.
A disposicao do mobilidrio é flexivel e adaptavel as necessidades da unidade escolar.

e Recursos adicionais (sugeridos): prateleiras ou estantes para armazenamento de materiais, e cadeiras adicionais para
alunos com mobilidade reduzida.

Durante o periodo de 2021-2024, chegou-se a marca de 640 LEDs na Rede Municipal de Ensino, contudo ainda nao foi
possivel implementar a infraestrutura e organizacao desejada em todos os laboratérios, pois é preciso ter uma rede
elétrica mdvel que garanta a energia para os equipamentos de todas as bancadas, em arranjo conveniente para o professor
desempenhar suas atividades nas aulas. Outro desafio é disponibilizar uma quantidade adequada de laptops para os LEDs,
pois mais de 30% deles nao estdao mais operacionais e necessitam de atualizacao ou manutencao.
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No mesmo periodo, foram adquiridos cerca de 19.300 kits de prototipagem eletrénica com placas microcontroladoras
aplicaveis a projetos educacionais e criativos, permitindo introduzir conceitos de programacao e eletronica para os
estudantes. Com esses kits, é possivel combinar o uso de motores, sensores, e outros componentes eletronicos, e assim
criar uma variedade de projetos robdticos simples ou complexos, conforme o nivel de conhecimento técnico envolvido na
criacao. Os kits foram entregues a EMEFs, EMEFMs e EMEBSs. Entretanto, ha o desafio de melhorar a capacidade da
Secretaria na aquisicao dos kits, pois tem ocorrido entraves desde 2018 nas tentativas de ampliar as aquisicoes.

O Curriculo da Cidade incentiva o uso de tecnologias para promover a aprendizagem significativa e o desenvolvimento de
competéncias do século XXI, e os kits adquiridos, por sua facilidade de uso e versatilidade, encaixam-se nesse contexto
porque permitem a aprendizagem colaborativa, baseada em projetos e para resolucao de problemas. Além disso,
desenvolve habilidades digitais através de programacao, eletrénica basica e uso de diferentes tecnologias, de maneira que
os projetos podem integrar diferentes areas do conhecimento, como matematica, ciéncias, fisica e tecnologia,
incentivando aprendizagem multidisciplinar.

Seminarios e Mostras de Tecnologia
A principal finalidade dos Seminarios e Mostras é promover a reflexao sobre o uso das tecnologias para a aprendizagem na
Rede Municipal de Ensino.

Assim, os Seminarios e Mostras sao acoes para:
e Fortalecer a cultura maker e o uso de tecnologias de forma criativa e inovadora nas escolas;
Promover a autonomia e o protagonismo dos estudantes no processo de aprendizagem;
Compartilhar as experiéncias de sucesso e os desafios enfrentados pelos profissionais da area;
Incentivar a criacao de projetos inovadores e o desenvolvimento de novas praticas pedagégicas;
Promover a integracao entre as diferentes areas de conhecimento da escola, utilizando as tecnologias como
ferramenta de conexao.

Os Seminarios e Mostras de Tecnologia sao uma oportunidade valiosa para os profissionais da educacao, especialmente os
POEDs, para se conectarem com outros educadores e estudantes, compartilharem seus conhecimentos e experiéncias, e
se atualizarem sobre as ultimas tendéncias em educacao e tecnologia. Tais ocasides também sao um espaco fundamental
para a construcao de redes de colaboracao entre os profissionais e para o desenvolvimento de projetos inovadores que
contribuam para a melhoria da qualidade da aprendizagem na Rede Municipal de Ensino.
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Por conseguinte, esses eventos sao estruturados em diversas atividades:
Palestras: Apresentacoes de especialistas em areas como educacao, tecnologia, robética, midias, gamificacao etc.;
Oficinas: Atividades praticas que permitem aos participantes colocar em pratica conhecimentos e habilidades em
areas como programacao, robodtica, desenvolvimento de jogos etc.;
Mostras: Exposicao de trabalhos desenvolvidos por professores e estudantes, como projetos, jogos, aplicativos, videos
etc,;
Rodas de conversa: Espacos para debates e troca de experiéncias sobre temas relacionados a utilizacao de tecnologias
para a aprendizagem;
JAMs: Maratonas tematicas de desenvolvimento, nas quais estudantes trabalham em equipes para construir e
programar robos, testando suas habilidades e criatividade.

Sistema de Gestao de Aprendizagens (SGA) e Google Sala de Aula (GSA)

A fim de entender como os professores da rede usavam a tecnologia, em 2020 foi realizada um estudo diagndstico que
possibilitou a compreensao e a autopercepcao dos professores sobre experiéncias nas aulas remotas e o uso de
tecnologias digitais. A adocao de recursos como Google Sala de Aula e a plataforma de videoconferéncia Google Meet,
gue se apresentaram eficazes no periodo pandémico, foi incorporada ao processo de modernizacao do ensino.

O Google Sala de Aula (GSA), ou Google Classroom, € uma plataforma desenvolvida pelo Google para facilitar o ensino on-
line. Ele serve como um ambiente virtual de aprendizagem no qual professores e alunos podem interagir, compartilhar
materiais e gerenciar atividades escolares de forma organizada. Apesar da adocao do SGA ter sido significativa, a SME
identificou a necessidade de uma plataforma ainda mais robusta, que integrasse a gestao do aprendizado de forma
estratégica, com o compartilhamento e troca de experiéncias da rede, acesso ao acervo pedagdgico, e monitoramento
continuo da evolucao dos estudantes. Ademais, havia a necessidade de um espaco formativo que alcangasse o quantitativo
de educadores que a rede possui.

Diante do exposto, foi concebida a ideia do Sistema de Gestao das Aprendizagens (SGA) para ser um ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) que permita a construcao de ambientes de ensino, a disponibilizacdo de conteudos, atividades,
avaliacoes e possibilidades de interacao entre professores e alunos. Além disso, que seja um AVA capaz de disponibilizar
ferramentas de gestao de turmas, notas, usuadrios e relatdérios, bem como permitir a integracao com outros sistemas da
SME (SGP, SERAp, EOL), e com ambientes de terceiros, como jogos educativos, materiais didaticos e ferramentas de
aprendizagem. Ademais, permitir também a criacao de formacodes, acompanhamento, gestao e certificacao de professores.
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A educacao municipal paulistana ja tem estabelecida diretrizes para a inclusao das tecnologias educacionais no Curriculo
da Cidade, com orientacoes didaticas que subsidiam a atuacao dos educadores da rede no desenvolvimento de praticas
pedagdgicas que envolvem o uso de tecnologias. Na tentativa de reduzir a desigualdade digital enfrentada, a SME buscou
a aquisicao de dispositivos para as salas de aula e equipamentos pessoais para todos os estudantes do Ensino
Fundamental e Médio (tablets) e todos os professores (notebooks).

O SGA teve a implantacao iniciada em 2023 como resposta as demandas, com o objetivo de integrar e otimizar a gestao do
conteudo pedagdgico, facilitando o acompanhamento do desempenho dos educandos, e entendida como fundamental
tanto para a organizacao das atividades educacionais como para a formacao continua dos educadores, alinhando esta
plataforma com os demais sistemas e recursos existentes.

O edital de compra especificou a necessidade de um software de gestao de aprendizagem com um contrato do tipo SaaS
(Software as a Service), que permite ndo apenas o gerenciamento das salas de aula virtuais (como as do Google Sala de
Aula), mas também a capacitacao continuada dos educadores e o monitoramento da evolugao dos educandos ao longo do
tempo. A aquisicao do SGA também visou garantir que a plataforma fosse compativel com as necessidades pedagdgicas
do municipio e estivesse alinhada ao Curriculo da Cidade de Sao Paulo, que ja incorporava as tecnologias digitais como
elemento essencial para o desenvolvimento educacional.

A SME tem investido na formacao dos educadores, uma prioridade presente no Plano de Metas da Cidade de Sao Paulo
(nas metas: 22, 23 e 24), capacitando-os para utilizar as ferramentas digitais de forma mais eficaz, trocar experiéncias
com os pares da rede e aprimorar a implantacao do curriculo. A implementacao de solucdes inovadoras como o SGA teve
um impacto direto sobre a quantidade de estudantes e educadores atendidos, com todas as turmas criadas
automaticamente a cada inicio do ano letivo (Ensino Fundamental, Médio e EJA), e favoreceu a ampliacao de atendimento
formativo e a fluéncia digital dos educadores, organizando as informacoes e gestao de aula e demais recursos contratados
em um mesmo ambiente, incorporando gradativamente login unico.

Criada uma escola de formacao COPED dentro do SGA, foi possivel atendimento direto a todos os Professores e Gestores
das Unidades Educacionais diretas e Parceiras, nos programas “Formacao da Cidade” e “Aprender Ensinar”, cerca de
10.000 estagiarios, nos Programas “Parceiro de Aprendizagem” e “Aprender Mais” e apoiar as formacoes dos Professores e
Gestores Ingressantes. Estes estagiarios atuam nas unidades educacionais municipais e que desempenham fungodes
importantes no apoio pedagdégico e administrativo.
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O contrato que envolve a implementacao do Sistema de Gestao de Aprendizagem (SGA) na RME possui garantias de
continuidade, com base na contratacao do Consércio CTPA para o fornecimento continuo da plataforma e dos servicos
relacionados. A continuidade do projeto é essencial para a manutencao da gestao educacional, o acompanhamento
pedagdgico e a capacitacao de professores ao longo dos préximos anos.

No edital de contratacao, estao especificados diversos aspectos relacionados a manutengao e continuidade dos servicos
prestados pela plataforma, incluindo clausulas que garantem a suporte técnico continuo e a atualizacao da plataforma.
Essas garantias sao fundamentais para assegurar que o SGA seja integrado ao longo do tempo no processo educacional
da cidade, com a manutencao e a evolucao necessarias para atender as mudancas tecnolégicas e pedagdgicas.

A contratacao, que abrange um periodo de dois anos, com possivel renovacao por um periodo igual, inclui servicos de
assisténcia técnica, suporte remoto para docentes e gestores escolares, bem como atualizacoes periddicas da plataforma,
assegurando que as funcionalidades do SGA. O contrato estabelece ainda que o SGA serd adaptado as necessidades da
rede de ensino de Sao Paulo e ao término do contrato o produto passa a ser da Secretaria e toda documentacao referente
a transferéncia dos dados para plataforma escolhida pela secretaria devem ser entregues.

Neste periodo de implantacao do sistema, foram realizadas mais de 60 horas de formacdes para entendimento e uso
pedagégico do Sistema, para atendimento ao contrato.

Foram realizadas também pelos formadores do Nucleo de Tecnologias para Aprendizagem, formacoes especificas para
entendimento e insercao do sistema nas propostas formativas para as treze Diretorias Regionais e para as Divisdes que
compoe a Coordenadoria Pedagégica COPED.

Em 2024, foi desenhada nova formacao para que os Professores de Educacao Digital incorporassem nas aulas realizadas
no Laboratério de Educacao Digital LED, com o objetivo de conhecer as funcionalidades do SGA, explorar o design de
aprendizagem e compreender a criacao de Trilhas de Aprendizagem inserindo de forma simultanea os estudantes para uso
do sistema. Foram produzidos pelos 800 professores inseridos na formacao, cerca de 657 desenhos de aprendizagem
distribuidos para os 9 anos dos 3 ciclos de aprendizagem (Alfabetizacao, Interdisciplinar e Autoral), e destes, foram
selecionados 01 desenho para cada ano ciclo compartilhados e disponiveis no sistema para serem utilizados em todas as
turmas nas aulas de educacao digital, da forma como foi disponibilizada, ou remixada adequando-se as demandas de
aprendizagem locais. O SGA permitiu essa disponibilizacao para toda a rede.
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Com estes movimentos formativos, conseguimos perceber a ampliacao na utilizacao, pelo cadastro e entrega de atividades
via sistema, conforme grafico de envio de atividades.

As plataformas como o Sistema de Gestdo de Aprendizagem (SGA) geram dados que auxiliam no acompanhamento
pedagdgico e na gestao escolar. Esses dados sao coletados a partir da interacao do aluno com a plataforma e ja estao
disponibilizados relatérios que permitem analisar: tempo de engajamento, atividades entregues, inferir notas e ou rubricas
de avaliacao, entre outros recursos. Os dados gerados pelas plataformas de aprendizagem podem ser utilizados para:
Identificar estudantes que precisam de reforco escolar, planejar as préximas aulas, tomar decisdoes de gestao escolar,
identificar lacunas de aprendizagem, ajustar a metodologia de ensino.

E importante observar que a eficiéncia na utilizacdo depende da fluéncia digital dos professores é um processo continuo
gue parte de interacoes e aplicacoes praticas associadas diretamente as praticas educacionais e cotidianas da docéncia,
sendo também uma das competéncias do professor deste tempo, a andlise de dados produzidos a partir do uso de
plataformas gerenciais que favorecem o planejamento e gestdao para alcance dos objetivos de desenvolvimento e
aprendizagens definidas nos documentos curriculares da Cidade.
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@ O que fizemos?

* Formacoes

Formacoes Mensais/Continuadas

Formacao Inicial para POEDs (Ingressantes)
Formacoes em Tecnologias Especificas
Formacdes com foco em Temas Transversais
Eventos e Mostras

Parcerias Externas

* SGA/GSA

o

o

o

(o]

Diagnéstico para avaliar uso prévio de
tecnologias pelos professores

Programa piloto de fluéncia digital

Aquisicao de dispositivos

Contratacao de Software as a Service (SaaS)

¢ Semindrios de Tecnologia

(o]

Competicoes e demonstracoes de robética (JAM
de Robdética)

Maratona de programacao para
desenvolvimento de projetos tecnolégicos
(Hackathon)

Competicoes e desenvolvimento de jogos
digitais (Game Jam)

Apresentacdao de projetos e trabalhos
desenvolvidos com tecnologias em Mesas de
Exposicoes

Palestras para apresentacdoes sobre temas
relacionados a tecnologia na educacao.

Oficinas de acoOes praticas e hands-on para
aprender sobre diferentes tecnologias.

o Relatos de Pratica para compartilhamento de
experiéncias e melhores praticas no uso da
tecnologia em sala de aula.

O -
j;)" Quais foram os resultados?

Atualizacao dos POEDs sobre novas ferramentas e
metodologias

Qualificacao para novos professores que assumem
o papel de POEDs

Aprendizagem de tecnologias como robédtica,
programacao (incluindo desplugada e Game Jams),
cultura maker, design digital (SketchUp, Tinkercad),
gamificacao, ensino hibrido, aplicativos para celular,
e computacao fisica

Difusao na rede de temas como ODS, inclusao e
género nas tecnologias, e direitos autorais

Troca de experiéncias e aprendizado pratico

Maior disponibilidade de recursos digitais através
do uso de tablets por estudantes e laptops por
professores

Facilitacao da formacao continua dos educadores
Integracao e compartilhamento de recursos
Ampliacao do atendimento formativo e fluéncia
digital

Geracao de dados para andlise e tomada de
decisoes
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M Dados e indicadores Fonte: COPED/DC/TPA, COTIC/DISIS, COTIC/DINFRA

Perfil de fluéncia tecnolégica dos professores Aumento de atividade apds formacao sobre SGA

Pioneiro
1% B 2023 | 2024

Adaptativo
21%
Utilitario
29%

Explorador

49% Atividades cadastradas Envio dos estudantes
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9’|‘|Z| Dados e indicadores

- Formacao inicial para POEDs ingressantes  [Jj Formagao mensal dos POEDs (Formacao da Cidade)
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Proporcionar ambientes

acolhedores e inclusivos
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INICIATIVA COCEU/

Nucleo

@ 9 1 Contribuir para a formacao integral de estudantes por meio das acoes de !‘;Z;Zei;
. promocao, de prevencao e de atencao a saude, com vistas ao enfrentamento (El\TICSOE'?
das vulnerabilidades que comprometem o pleno desenvolvimento das
criancas, adolescentes e jovens da rede publica de ensino

Saude na Escola

A promocao das politicas publicas preventivas de salude na escola representa a defesa do direito de cada crianca e do
adolescente de ter nessa fase da vida as suas especificidades respeitadas pelo Estado, podendo construir uma identidade
social e cultural. E a partir desse quadro que o Programa Saude na Escola (PSE), instituido pelo Decreto Federal n°
6.286/2007, contribui para a formacao integral de estudantes por meio das acoées de promocao, de prevencao e de atencao
a saude, com vistas ao enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno desenvolvimento das criancas,
adolescentes e jovens da rede publica de ensino.

A iniciativa busca aproximar a educacao e a saude, aperfeicoando a comunicacao intersecretarialno que tange ao
ambiente escolar, sem que isso implique atribuir aos educadores as praticas que dependem do conhecimento especifico da
saude.

As diversas acdes que compdéem o Programa Saude na Escola procuraram apresentar propostas de como trabalhar a
questao da saude na perspectiva educacional, tornando estudantes e educadores em sujeitos empoderados que buscam
compreender as questdes sociais que afetam as pessoas e o0 que a escola, como instituicado educadora, pode e deve fazer
para minimizar seus efeitos.
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@ O que fizemos?

e Programa Avanca Saude Escolar-Oftalmologia:

Garantir atendimento oftalmoldgico previsto para
estudantes da RME do Fundamental |, Il e Médio,
das Unidades Educacionais das 13 DREs. Portaria
Conjunta SME/SMS N° 7 de 27 de dezembro de
2022.

Projetos voltados para adolescentes como: “Sou
adolescente, e Agora?’, Rodas e Redes e
#Tamojunto: acdes formativas com diferentes
tematicas desde a promocao em saulde, prevencao
as doencas, até atividades que visam o
fortalecimento das habilidadesde vida, crencas
normativas, informacdées e pensamento critico.
Destaca-se a educacdo entre pares (para os
adolescentes e entre adolescentes) da Rede
Municipal de Ensino, sua comunidade escolar e no
territdrio.

Projeto Amigos do Zippy: encontros formativos
para professores do Ensino Fundamental | (3° ano),
das 13 DREs, com a metodologia e pratica de
Promocao de Saude Emocional, que visa estimular
escolhas sauddveis diante de situacoes de risco
real.

Projeto SPARC_Resiliéncia: formacao da
metodologia SPARC (Situacao,Percepcao, Piloto
Automatico, Reacao e Conhecimento) para
professores, visando promover a saide mental no
ambiente escolar e o pleno desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e resiliéncia.

¢ Projeto “Ouvir e acolher para respeitar: um olhar

curioso em educacao e saude”: promoc¢ao de agoes
intersetoriais e intersecretariais voltadas a saude
integral dos estudantes e da comunidade que
participam das atividades nos CECIs Krukutu,
Tenondé Pora e Jaragua.

Atendimento em saude bucal: atividades de
promocao, prevencao, tratamento de Minima
Intervencao Odontolégica (OMI) e tratamento
Restaurador Atraumatico (ART) nas UEs dos
territérios mais vulneraveis elencados pelo
Programa da 12 Infancia.

Programa Elos - Construindo Coletivos: proposta
ludica que fomenta atitudes participativas e
colaborativas para a construcao de coletivos
democraticos e promover o fortalecimento das
habilidades de vida. Acdes conduzidas por
educadores voltadas as turmas dos anosiniciais do
Ensino Fundamental | (3° anos).

o) .
p" Quais foram os resultados?

62 mil estudantes atendidos em 142 Unidades
Educacionais no Programa Avanca Saude Escolar
Oftalmologia

16 mil consultas oftalmolégicas

12 mil 6culos entregues desde novembro de 2023
1.540 estudantes da Rede Municipal de Ensino em 7
DREs impactados pelo Projeto Rodas e Redes
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I|‘,Z| Dados e indicadores TORIEESEERESE

62 OOO Estudantes atendidos DREs participantes
= no Avanca Saude do Rodas e Redes
Escolar Oftalmologia
Estudantes

Consultas i
16-000 oftalmolégicas E?,ﬂiﬁtzdé’:dﬂfo
realizadas
, Professores e
Oculos entregues
gestores
12-000 desde novembro/23 participantes do
Rodas e Redes

Nome da formacao Numero de vagas Numero de vagas Numero de
ofertada disponibilizadas preenchidas certificados no curso

Programa SPARC
Resiliéncia

Projeto Amigos do
Zippy
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INICIATIVA
Bebetecas

@ 9 2 Bebetecas sao uma mistura entre biblioteca e brinquedoteca para criancas COCEE
]

de O a 3 anos e tém como objetivo estimular o desenvolvimento na primeira
infancia em todas as dimensoes

As Bebetecas, localizadas em Centros Educacionais Unificados (CEUs), sdo uma mistura entre biblioteca e brinquedoteca
para bebés e criancas de 0 a 3 anos e tém como objetivo estimular o desenvolvimento na primeira infancia em todas as
dimensodes: motora, cognitiva, linguagem e socioemocional.

Esses espacos auxiliam no desenvolvimento integral e saudavel da crianca, estimulando a criacao e a criatividade,
fortalecendo vinculos entre cuidadores e bebés; e ofertando um territério de descanso, observacao e cuidado para estes

adultos. O ambiente, com mobilidrios seguros, foi pensado para proporcionar a liberdade de movimento corporal em seus
diferentes estagios de desenvolvimento motor, respeitando ritmos e tempos individuais.

Atualmente, a Rede Municipal de Sao Paulo tem 13 Bebetecas em funcionamento em CEUs da cidade. A gestao municipal
pretende implantar as Bebetecas em todos os CEUs, de forma gradual. Os espacos estao abertos a populacao em geral,
nao somente aos alunos dos CEUs.

P

O que fizemos? ﬁV‘ Quais foram os resultados?

e Primeira Bebeteca inaugurada em setembro/2023
no CEU Barro Branco/Cidade Tiradentes

e Oferta de um espaco de convivéncia e brincadeira
que atende as necessidades especificas do bebé e

Outras 12 Bebetecas inauguradas: Parque Novo
Mundo, Tremembé, Taipas, Pinheirinho, Arthur

Alvim, Carrao/Tatuapé, Vila Alpina/Vila Prudente,
Sao Miguel, Sdo Pedro/José Bonifacio, Parque do
Carmo, Freguesia do O e Tiquatira

da crianca pequena

Incentivo ao interesse da familia pela leitura e o
desenvolvimento das linguagens da crianca
Impactos para a comunidade, possibilitando a
criacao e fortalecimento de vinculos entre territério
e seus moradores
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4’|‘,Z| Dados e indicadores

52 86 Atendimentos 96(y
= realizados em 2024 * 0
* Periodo de jan a out/2024 de 12 Bebetecas. A 132 Bebeteca (CEU Tiquatira),

inaugurada em novembro de 2024, ainda nao possui dados sistematizados. 13

5 28 mggldauggntos por

és

B Atendimentos nas Bebetecas

Fonte: COCEU/Gabinete

Dos atendimentos
foram para bebés de
0 a 3 anos

Bebetecas em
funcionamento nos
CEUs
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4’|‘,Z| Dados e indicadores

Atendimentos nas Bebetecas em 2024

CEU Atendime JAN
ntos

José Bonifacio 6.742

Cidade Tiradentes 5750

Sao Miguel 4,963

Carrao 4,931

Parque Novo

Mundo 4.666

Freguesia 4.649

Arthur Alvim 4.093

Parque do Carmo 3.598

Pinheirinho 3.520

Taipas 3.461

Vila Alpina 3.461

Tremembé 3.034

Total Geral 52.868 4.446 3.627 6.475 5.818 5.833 5.471 3.141 5.956 6.233 5.868
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INICIATIVA
Convivéncia escolar

. _ _ - _ COCEU/DIGP
@ 9.3 Fortalecimento de projetos que visam a melhor convivéncia e a garantia de

um clima escolar que facilite e promova a aprendizagem

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) ganha forca frente aos debates sobre a cultura da paz, os direitos humanos, a
democracia, a ética e a sustentabilidade, compreendidos como grandes desafios da humanidade. Para serem alcancados,
esses desafios demandam que criancas, adolescentes e jovens tenham oportunidade de identificar, desenvolver,
incorporar e utilizar conhecimentos, saberes, atitudes e valores. A aprendizagem de conteudos curriculares, ainda que
importante, nao é o suficiente para que as novas geracoes sejam capazes de promover 0S necessarios avancos sociais,
econdmicos, politicos e ambientais nas suas comunidades, no Brasil e no mundo.

A experiéncia de convivéncia que construimos nas Unidades Educacionais impacta diretamente o ambiente educacional e
nos resultados de aprendizagem. Mais do que ensinar disciplinas, estamos formando cidadaos criticos e empaticos.
Buscamos um ambiente onde aprender a conviver em comunidade significa respeitar as diferengcas e promover a
colaboracao.

As organizacoes democraticas dentro das Unidades Educacionais, como o Conselho de Escola, Grémio Estudantil,
Comissdes de Mediacao de Conflitos (CMCs), Assembleias Infantis e Juvenis, Assembleias Escolares e outros, sao
fundamentais para a implementacao da educacao integral e a pratica de direitos humanos. Elas promovem o didlogo entre
diferentes atores da comunidade escolar e favorecem o protagonismo dos estudantes, incentivando a participacao ativa
na resolucao de conflitos e na construcao de solucdes coletivas para os desafios da convivéncia escolar. Essas instancias
ajudam a fortalecer a cidadania, a responsabilidade social, o respeito mutuo e prepara nossos estudantes para um mundo
plural.

As acodes foram realizadas com vistas a favorecer a melhoria continua da qualidade do clima escolar e do processo de
resolucao de conflitos, prevenindo e enfrentando diversos tipos de violéncias presentes, tais como exclusoes,
preconceitos, discriminacoes, bullying e outras formas de agressao e intimidacao.
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0 que fizemos? ;OV' Quais foram os resultados?

Programa EntreNés: periodo de Harmonizacao com e Espera-se a consolidacdo de uma cultura de

as equipes técnicas da SME e Diretorias Regionais
de Educacéao (DREs)

CMCs: Fortalecimento de iniciativas de mediacao
de conflito através de formacdes (cursos,
congresso, semindrios e encontros) promovidas
pelo Instituto Vladimir Herzog

Curso "Cidadania e Democracia desde a Escola",
promovido pelo Instituto Auschwitz

PHGE (Programa Internacional de Educacao sobre o
Holocausto e o Genocidio): acdes voltadas aos
quatro Centros de Educacao em Direitos Humanos
(CEDHs) de Sao Paulo (CEUs Sao Rafael, Pera

Marmelo, Casa Blanca e Jardim Paulistano) com
formacodes ofertadas pelo Museu do Holocausto de
Curitiba e apresentacoes da peca "Mergulho" as
EMEFs dos CEDHs.

convivéncia ética e democratica, com as seguintes
transformacoes:

o Gestao coletiva da convivéncia e construcao de
uma cultura de didlogo e participacao
Valorizacao do protagonismo dos jovens, da
participacao estudantil e das acdes de cuidado
com atuacOoes das equipes de ajuda, dos
movimentos autdbnomos e grémios
Processos coletivos, dialdgicos e respeitosos de
resolucao dos conflitos e violéncias
Uso no cotidiano da Rota de Atencao que
especifica e diferencia os tipos de conflitos e
dos roteiros com sugestoes de intervencgoes
Sistema de Registro das situacoes de violéncias
e dos encaminhamentos efetuados em
funcionamento
Diminuicao das desigualdades e valorizacao da
diversidade com espacos de representatividade
Em nivel de rede, a constituicao de um “Comité
de Convivéncia” que atua na promocao,
sustentabilidade e avanco nessa area e nos
processos de intervencao nos conflitos mais
graves quando a escola e o sistema de apoio
forem insuficientes.
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OBJETIVO

Fortalecer o envolvimento
(/) entre escola e familias
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INICIATIVA
Programa Escola Aberta
COCEU/
4 § 10_1 Oferta de atividades durante os finais de semana nas Escolas Municipais de =~ N

Ensino Fundamental (EMEFSs)

O Programa Escola Aberta tem como intuito oferecer atividades aos finais de semana em 30 EMEFs e faz parte de uma
série de iniciativas que visam a permanéncia estudantil, a participacao da comunidade e o fomento a inclusao. As
atividades sao ofertadas por Organizacoes da Sociedade Civil (OSC), por meio de uma parceria celebrada com termo de
colaboracao, nos moldes da Lei Federal n® 13.019/2014. A OSC celebrante da parceria terd como obrigacdo o oferecimento
de 46 horas de atividades, por escola, por fim de semana.

O projeto piloto comecou em 2023 com atendimento em cinco EMEFs. Em 2024, passou a ser ampliado gradativamente
através de uma parceria com trés OSCs selecionadas via chamamento publico, para atender 10 unidades educacionais na
regiao leste, 10 na noroeste e 10 na sudoeste que estao abertas aos sabados e domingos, oferecendo a populacao local
opcoes culturais, esportivas, educativas e de lazer.

As escolas foram selecionadas pensando em atender prioritariamente as areas onde nao ha espacos préximos que
oferecem essas atividades e assim, possibilitar a inclusao social e o desenvolvimento geral do territério. Entre as
atividades que serao oferecidas estao contempladas oficinas nos eixos de cultura, esporte e capacitacao profissional em
todas as escolas e cada uma delas terda uma programacao prépria que tem sido construida a partir da escuta das
necessidades da comunidade de cada espaco.

Aos sabados, quando o atendimento acontecera das 9h as 17h, sera servido café da manha, almoco e lanche da tarde,
enquanto aos domingos, com atendimento entre 9h30 e 12h, sera servido um lanche reforcado pela manha, onde se
concentram as atividades.
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@ 0 que fizemos? I(;)V' Quais foram os resultados?

¢ Implementacao de piloto em 5 escolas: * A avaliacao da implementacao do modelo piloto foi
o DRE Guaianazes - EMEF Vladimir Herzog positiva e a ampliacao do escopo para 30 escolas
o DRE Pirituba Jaraguéa - EMEF Min. Anibal Freire vai representar um avanco no fomento a maior
o DRE Campo Limpo - EMEF Palimércio Rezende integracao entre a escola e o territério em que se
o DRE Capela do Socorro - EMEF Vargem Grande - insere.

(Rua Beija Flor)

o DRE Sao Miguel - EMEF Fernando Azevedo

e Edital em conjunto com a SP Parcerias para

contratacao de artistas

.,’|‘,z| Dados e indicadores

Fonte: ASCOM, COCEU/NTAA

Publico do Escola Municipes por final
38-133 Aberta no projeto 15-000"' de semana é a
piloto em 2023 expectativa de
atendimento

1 192 Ofici21332s3realizadas 1 18 4 gg;igades extras em
- em B}

4.835 izt 49,571 it

novembro de 2024 novembro de 2024
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I|‘,Z| Dados e indicadores Fonte: COCEU/NTAA

Bloco Leste Bloco Sudoeste Bloco Noroeste

Publico participante

Oficinas realizadas (em horas)

Refeicoes servidas
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INICIATIVA
Dia da Familia na Escola

__ . . . . COPED
4 § 10_2 Atividades previstas anualmente realizadas nas dependéncias da escola com

0 objetivo de estimular e incrementar a participacao das familias dos
educandos nas questoes e problemas da comunidade escolar

Dia da Familia na Escola € um conjunto de atividades pedagdgicas e culturais que sao oferecidas nas dependéncias da
escola e contam com a participacao dos educandos, de seus familiares, dos diretores, professores e demais funcionarios.
As Unidades Educacionais deverao programar as atividades, no minimo uma vez por semestre, com o objetivo de estimular
e aprimorar a participacao das familias nas questdes educacionais, promovendo atividades nos termos da Lei n°® 13.457 de
2002, e de acordo com as necessidades da Unidade.

As datas das atividades sao previstas no calendario escolar e amplamente divulgadas para as familias. Sao diversas as
atividades oferecidas, podendo ser: oficinas culturais e de esportes, cinema, apresentacoes culturais, palestras de
interesse da comunidade escolar, sempre acompanhadas de debates; exposicao de trabalhos dos alunos, com incentivo as
artes, esporte, ciéncia, literatura e todos os demais de interesse da comunidade escolar.

Em 2023, a SME atualizou essa acao promovendo o Sabado em Familia, cujo objetivo é de que as escolas municipais
recebem os familiares para conversar sobre o desenvolvimento, aprendizagens e frequéncia escolar das criancas. As mais
de 4 mil unidades escolares de todos os ciclos de ensino, incluindo as parceiras, estiveram abertas para receber pais, maes
e responsdveis pelos estudantes matriculados para momentos de escuta e didlogo. Nesse tipo de oportunidade, os
educadores podem discutir, individualmente, com as familias os pontos relacionados ao desenvolvimento e aprendizagem
de bebés, criancas e adolescentes, planejando e orientando as familias sobre como contribuir com os novos avancos para o
segundo semestre do ano letivo.

O “Sabado em Familia” também tem o intuito de promover uma reflexao sobre o impacto negativo causado pela frequéncia
irregular das criancas na escola. O encontro incentiva a aproximacao e estreitamento de lagos entre escola e comunidade,
reforcando que as familias também tém papel importante na vida escolar dos bebés, criancas e adolescentes. As unidades
escolares tém liberdade de montar programacoes especificas para este dia, pensando em atividades esportivas, culturais
ou artisticas que envolvam as familias e os estudantes.
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0 que fizemos? ﬁV‘ Quais foram os resultados?

Oficinas culturais com artes, musica e teatro
Oficinas esportivas (atividades fisicas e jogos)
Exibicao de filmes (cinema na escola)
Apresentacodes culturais (dancas, canto, poesia)

e Maior integracdao entre a comunidade escolar
(estudantes, familiares, docentes e funcionarios)
e Fortalecimento do vinculo entre familias e escola,

fomentando o envolvimento no processo
seguidas de debates educacional
Palestras de interesse da comunidade escolar (com

tematicas educacionais e sociais)

.,’|‘,Z| Dados e indicadores

Fonte: ASCOM/SME

Escolas participantes
4-000"' do Sabado em Familia
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Avancar na modernizacao,

Inovacao e desburocratizacao
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Material e uniforme escolar

COSERV/

DIAL/NUMEL

A SME mudou significativamente o modelo de fornecimento de materiais e uniformes escolares para os estudantes da
Rede Municipal de Ensino (RME). Até 2020, os itens eram adquiridos por meio de licitacdes tradicionais, onde kits
completos eram fornecidos por grandes empresas vencedoras do certame e distribuidos diretamente as unidades
escolares. Este modelo enfrentava criticas relacionadas a qualidade dos produtos, erros na solicitacao de tamanhos de
uniformes e atrasos nas entregas, comprometendo a satisfacao das familias e a eficiéncia logistica do programa.

A promulgacao da Lei n° 17.437/2020, que instituiu os Programas Auxilio Uniforme e Auxilio Material Escolar, possibilitou
uma abordagem mais moderna e centrada na autonomia das familias. A partir de 2021, os estudantes passaram a receber
auxilio financeiro em formato digital, disponibilizado por meio do aplicativo Kit Escolar DUEPAY, permitindo que os
responsaveis realizassem as compras diretamente em estabelecimentos credenciados. Essa mudanca nao apenas
descentralizou o fornecimento, como também incentivou a economia local, ja que mais de 90% dos credenciados sao
pequenos comerciantes.

O desenvolvimento do programa envolveu etapas como pesquisas de mercado, mesas técnicas com o Tribunal de Contas e
parcerias com empresas especializadas em meios de pagamento. Uma das vantagens do novo modelo é a inclusao digital
das familias, que passaram a utilizar o aplicativo para acessar os créditos e escolher os itens conforme suas preferéncias e
necessidades. Além disso, a flexibilidade do modelo permitiu a compra fracionada dos materiais e uniformes, o que antes
nao era possivel com os kits fechados.

Outro avanco foi a antecipacao da liberacao dos créditos, que em 2023 ocorreu ja em dezembro, dois meses antes do inicio
do ano letivo. Essa agilidade proporcionou maior conveniéncia as familias e evitou atrasos no fornecimento dos itens
essenciais para o inicio das aulas. O programa também garantiu a devolucado de créditos nao utilizados ao Tesouro
Municipal, aumentando a transparéncia e a eficiéncia no uso dos recursos publicos.
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17437-de-12-de-agosto-de-2020

Os beneficios dessa iniciativa foram além do atendimento direto as familias. O credenciamento continuo de fornecedores
democratizou o0 acesso ao programa, permitindo a participacao de pequenos negdcios em toda a cidade. Isso resultou em
aquecimento da economia local e geracao de emprego, especialmente em areas periféricas. A adesao ao programa foi
ampliada com ajustes anuais no valor dos créditos e na composicao dos kits, como a inclusao de mochilas e calcas extras,
atendendo as demandas das familias.

Tém direito ao uniforme:

Centros de Educacao Infantil - CEls: criancas das turmas de Infantil;

Centros Municipais de Educacao Infantil - CEMEIls: criancas das turmas de Infantil;

Escolas Municipais de Educacao Infantil - EMEIs: todas as criancas e, se houver, do Mini-Grupo ll;

Escolas Municipais de Ensino Fundamental - EMEFs e nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio -
EMEFMs: estudantes do Ensino Fundamental;

Escolas Municipais de Educacao Bilingue para Surdos - EMEBS: estudantes do Ensino Fundamental e, se houver, da
Educacao Infantil.

Tém direito ao material: todos os estudantes matriculados nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo, da Rede Direta e Parceira, inclusive aos estudantes dos Centros de Estudos de Linguas Paulistano.
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Estudo de mercado e reunides com empresas de
meios de pagamento.

Criacao e regulamentacao dos Programas Auxilio
Uniforme e Auxilio Material Escolar (Lei n°
17.437/2020).

Realizacao de pregao eletrénico para contratacao
do meio de pagamento eletronico.

Credenciamento continuo de fornecedores, com
énfase em micro e pequenos empreendedores.
Pesquisa de precos pela Fundacao Instituto de
Pesquisas Econémicas (FIPE) para definicao dos
valores dos beneficios.

Mesas técnicas com o Tribunal de Contas para
ajustes no modelo de implementacao.

Divulgacao ampla as familias e capacitacao das
unidades escolares para uso do sistema.

Ajustes anuais nos valores e itens disponiveis no kit,
baseados em feedbacks e resultados.

539 credenciados e 748 lojas para material escolar
em 2024

317 credenciados e 740 lojas para uniforme em
2024

Investimento de RS 661 milhdes em 2024, 28% a
mais que o ano anterior.

Liberacao dos créditos em dezembro de 2023, dois
meses antes do ano letivo de 2024.

Ampliacao do kit com itens como mochila e calca
extra.

Inclusao digital e flexibilidade para as familias na
escolha dos itens.

Fortalecimento do comércio local, com mais de 90%
dos credenciados sendo pequenos empreendedores.
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:l‘ﬁl Dados ) indicadores Fonte: Apresentacdo Gabinete/Camara (2024)
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INICIATIVA
Novo modelo de contratacao de limpeza, lavanderia, poda e

_\@/_ 11.2 jardinagem COSERV

Frente aos servicos considerados criticos pela SME, como Limpeza, Poda e
Jardinagem e Lavanderia, houve a contratacao da Fundacao Instituto de
Administracao (FIA) para a elaboracao de novos modelos de contratacao

A SME contratou a FIA - em abril de 2022, com término no segundo semestre de 2024 - para a prestacao de servicos de
consultoria e assessoria técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de acoes da Secretaria, voltadas ao apoio
a implantacao e ao monitoramento da contratacao de servicos identificados como criticos: Alimentacao Escolar, Limpeza
Escolar, Lavanderia, Poda e Jardinagem, de modo a fomentar o desenvolvimento de competéncias organizacionais e o
fortalecimento da Secretaria Municipal de Educacao, capacitando-a para uma melhor gestao da sua cadeia de
suprimentos.

Dentre as atividades realizadas pela FIA junto a SME houve:

a. O apoio a SME no gerenciamento e na operacionalizacao do novo modelo para contratacao dos servicos de limpeza,
assim como nas medidas de transicao e no fortalecimento de sua gestao junto ao Nucleo Central da Secretaria;

b. O apoio a implementacao de ferramentas informatizadas de medicao e fiscalizacao dos servicos de limpeza ja
concebidas no estudo ja elaborado;

c. A implantacao de novas metodologias e sistematicas de fornecimento e gestao dos servicos de poda e jardinagem e de
lavanderia, contemplando a andlise do contexto atual, estudo do mercado fornecedor para identificacao de boas praticas,
estabelecimento de um novo modelo de contratacao e gestao dos servicos, estudo de solucdes que facilitem e aprimorem
0s mecanismos de supervisao e medicao dos servicos, implementacao de processos e fluxos de trabalho consistentes com
a nova sistematica de contratacao e gestao propostos, apoio a implementacao de ferramentas informatizadas de medicao
e fiscalizacao;

d. A adequacao do processo de Gestao da Mudanca, para os servicos como limpeza escolar, poda e jardinagem e
lavanderia, identificacao de impactos e operacionalizacao de agoes para facilitacao do processo de transicao;
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e. O estabelecimento e a manutencao de uma sistematica para acompanhamento e controle da implantacao e
desenvolvimento do projeto;

f. O assessoramento, durante a vigéncia do contrato, a implementacao das acoes planejadas, inclusive na ocorréncia de
processos licitatdrios nos novos modelos propostos durante o periodo;

g. A capacitacao dos atores envolvidos (tanto dos 6rgaos centrais, como regionais e unidades escolares).

Dentre os produtos entregues pela FIA ha:
e Limpeza:
o Plano de Implantacao, Organizacao das Equipes de Apoio e Avaliacao dos impactos da Mudanca;
o Compatibilizacao de processos/procedimentos;
o Acompanhamento da capacitacao em processo/procedimento e da implantacao de processo/procedimentos.
e Lavanderia e Poda e Jardinagem:
o Novo Modelo, Revisao de Processos/Procedimentos e TR/Instrumentos da Contratacao, Estudo de Custos.

Até o momento houve a implementacao do novo modelo de contratacao para o servico de Limpeza. Quanto aos servicos de
Poda e Jardinagem e Lavanderia aguarda-se a disponibilidade de recursos financeiros.

Limpeza (novo modelo de contratacao)

Em 2020 houve a contratacao da FIA para a prestacao de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada, com a
proposta de desenvolver um novo modelo de contratacao e fiscalizacao de servicos de limpeza. Em 2022, para
continuidade dessa proposta, visando a sua implementacao, celebrou-se novo contrato com a FIA.

O novo modelo utiliza como critério de medicao dos servicos o metro quadrado (m2) limpo, utilizando a mesma metodologia
de calculo do adotado pelo Governo do Estado de Sao Paulo em seus Estudos Técnicos de Servicos Terceirizados
(CadTerc). Entretanto, apesar da aplicacao dessa metodologia, o modelo leva em conta as particularidades de cada tipo de
ambiente e Unidade Escolar, aplicando pardmetros de produtividades diferenciadas por ambiente e por tipo de Unidade.

O novo modelo adotado contempla medidas importantes como o aumento do nimero de profissionais responsaveis pela
limpeza em cada unidade escolar, o fornecimento e reposicao constante de materiais de higiene, tais como sabonete
liquido, papel toalha e papel higiénico, além da disponibilizacao de lixeiras em todos os espacos.
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Com o objetivo de aprimorar o controle de qualidade dos servicos, foi adotada uma ferramenta informatizada para
acompanhamento e fiscalizacdo da execucao deles. Essa tecnologia é acessivel por meio de um aplicativo que deve ser
utilizado pelos fiscais das unidades escolares, pelos funciondrios da limpeza - os quais receberam smartphones fornecidos
pelo prestador de servicos- pelas DREs e pela SME. A utilizacao do aplicativo possibilita uma fiscalizacao mais eficiente e
detalhada da execucao dos servicos, o que permite fiscalizar, monitorar e avaliar de forma mais precisa o desempenho das
atividades prestadas.

Ainda assim, no contrato celebrado com a FIA, previa-se o aprimoramento da avaliacdao da qualidade dos servicos
prestados, sendo que uma importante mudanca realizada foi a introducao do Instrumento de Medicao de Resultados (IMR),
que especifica parametros objetivos e relevantes a serem monitorados.

Para avaliacao geral de cada Unidade Educacional, cada Nivel de Servico possui um peso de avaliacao especifico, e caso
ocorra algum descumprimento relacionado a um determinado Nivel de Servico, sera aplicado um desconto na pontuacao
correspondente, proporcional ao peso atribuido. Foram definidos mecanismos e fatores de desconto para situacoes em que
nao se verifique a conformidade com os niveis de qualidade pactuados. Outra mudanca significativa € a previsao de
limpeza aos finais de semana e feriados quando houver atividades e/ou eventos, garantindo um ambiente limpo e
organizado durante esses periodos, bem como a inclusao do “Programa Municipal de Coleta Seletiva de Residuos Sélidos”
nas escolas participantes.

Esse novo modelo foi implementado inicialmente em 3 (trés) Diretorias Regionais de Educacao (DRE) - Butanta, Sao Miguel
Paulista e Santo Amaro - em abril e maio de 2023, sob pregao realizado em 3 (trés) lotes. Posteriormente, sob melhorias,
houve a implementacao para as demais DREs para o periodo de 12 meses. Atualmente realizar-se-& novo processo
licitatdrio para as 3 primeiras DREs (Butanta, Sao Miguel Paulista e Santo Amaro).

Limpeza (acompanhamento e avaliacao)

Em abril de 2022 a SME celebrou um contrato com a Houer Consultoria e Concessodes Ltda para prestacao de servicos de
natureza continuada de apoio administrativo para gerenciar, acompanhar, fiscalizar e atestar o cumprimento dos contratos
e servicos de limpeza das instalacoes internas e externas das Unidades Educacionais da Secretaria Municipal de Educacao
do Municipio de Sao Paulo. A Houer tem auxiliado na avaliacao dos resultados dos novos modelos de contratacao e
fiscalizacao de servigos de limpeza, com inicio de implementacao em 2023.
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Diagnéstico Inicial e Planejamento do Projeto;
Elaboracao e execucao do processo licitatério para
contratacao da consultoria;

Gestao e fiscalizacao dos servicos prestados pela
FIA;

Elaboracao e execucao do processo licitatério para
contratacao de avaliador independente;

Gestao e fiscalizacao dos servicos prestados pela
Houer;

Elaboracao e execucao do processo licitatério sob o
novo modelo de contratacao para o servico de
limpeza em 3 DREs;

Capacitacao dos fiscais da limpeza das UEs para as
3 DREs

Aperfeicoamento do novo modelo de contratacao
para o servico de limpeza;

Elaboracao e execucao do processo licitatério sob o
novo modelo de contratacao aperfeicoado para o
servico de limpeza em 10 DREs;

Capacitacao dos fiscais da limpeza das UEs para as
10 DREs;

Acompanhamento dos contratos de limpeza com as
empresas.

Lancamento do Novo Modelo de Contratacao para
os servicos de limpeza implementado nas 13 DREs
Adocao de uma ferramenta informatizada para
acompanhamento e fiscalizacao da execucao do
servico de limpeza

Foram firmados 13 (treze) novos contratos, seguindo

a nova modelagem de contratacao com Sistema

Informatizado de Fiscalizacao de Limpeza,

abrangendo as 13 Diretorias Regionais de Educacao

Premiacoes em 2024

o 1° lugar no Xlll Congresso Consad (Conselho
Nacional de Secretario de Administracdo) em
inovacao e eficiéncia na gestao publica com o
artigo “Inovacao e eficiéncia em Governanca
Publica: revolucionando o monitoramento de
servicos de limpeza nas escolas municipais.”

o CONIP de Exceléncia em Gestao Publica:
Revolucionando o monitoramento de servicos de
limpeza nas escolas municipais de SP com
tecnologia e inovacao
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. Escolas atendidas pelo novo modelo de contratacao, por DRE

186
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«9’|‘,7|l Dados e indicadores

. Numero de inspecoes realizadas pela Houer
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Aprimoramento do Programa de Transferéncia de Recursos
Financeiros (PTRF)

O aprimoramento do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros (PTRF), Lei Municipal n® 13.991/2005, teve como
objetivo simplificar o uso e a prestacao de contas dos recursos transferidos as Associacoes de Pais e Mestres (APMs) das
escolas e Associacoes de Pais, Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos (APMSUACSs) dos Centros Educacionais Unificados
(CEUSs), garantindo maior transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos publicos. Em 2019, identificaram-se problemas,
como restricoes financeiras, alto indice de irregularidade, falta de padronizagcao nas analises de prestagdes de contas e
complexidade para contratacao de servicos, o que dificultava a execucao do programa. Esse redesenho incorporou novas
normativas, incluindo maior flexibilizacao na movimentacao dos recursos e a implementacao do SIG-Escola, um sistema de
apoio a gestao e prestacao de contas que permite uma administracao mais transparente e centralizada dos recursos.

Entre as mudancas principais da revisao normativa do PTRF, destaca-se a adog¢ao de principios de contratacao publica que
buscaram equilibrar a simplificacao dos processos administrativos com a necessidade de garantir a correta aplicacao dos
recursos (Portaria SME n° 6.634/2021). Outra mudanca foi a ampliacado das formas de movimentagao financeira, permitindo
gue os recursos fossem geridos por meio de pagamentos com cartao (Portaria SME n° 5.398/2023). Essa flexibilidade,
antes inexistente devido a restricao ao uso de cheques, contribuiu para maior controle e facilidade de monitoramento,
além de assegurar a identificacao dos fornecedores. Com isso, o processo se tornou mais transparente e seguro,
alinhando-se as boas praticas de financas publicas.

A revisao normativa também agilizou os repasses, ja que desvinculou a liberagao dos valores da aprovacao das prestagoes
de contas anteriores, o que diminuia o tempo de utilizacao do recurso pelas unidades escolares. Com uma nova normativa
(Portaria SME n°® 8.593/2023), o programa foi ampliado para permitir a transferéncia de recursos financeiros aos Grémios
Estudantis das EMEFs, EMEFMs, CIEJAs e EMEBSs da Rede Municipal de Ensino.
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Além disso, reviu-se os repasses, de forma a realiza-los integralmente em custeio, com a possibilidade de aquisicao de
bens de capital desde que os procedimentos de doacao e patrimonializacao sejam seguidos. Com isso, eliminou-se as
irregularidades cometidas relativas a invasao de dotacao de custeio e capital, tal como ocorria anteriormente.

Além das mudancas normativas, houve um esforco para aumentar os valores repassados as unidades. O total de repasses,
que foi de RS 297.154.468,00 em 2020, aumentou para RS 566.180.305,00 em 2023, um crescimento de 90,5% no periodo.
Em média, cada unidade escolar recebeu RS 360 mil em recursos do PTRF em 2023. Esse aumento foi possivel, em grande
parte, devido a revisao normativa, sobretudo com a desvinculacao dos limites previstos na lei de licitagcdbes quanto a
realizacao das despesas por dispensa de licitacao, por parte das Associacoes, e o estimulo a movimentacao dos recursos
de forma eletrénica; e a viabilizacao do SIG-Escola, que permitiu um controle mais eficaz e foi uma resposta as
dificuldades enfrentadas com a antiga ferramenta de prestacao de contas, que dependia de planilhas e de processos
descentralizados e inconsistentes, o que dificultava a anéalise e o acompanhamento gerencial.

O SIG-Escola foi estruturado com base em metodologias ageis, em particular o Scrum, com entregas quinzenais e um ciclo
de desenvolvimento colaborativo. Durante o processo de implementacao, que foi iniciado em agosto de 2021 e completado
em janeiro de 2023, contou-se com a participacao ativa dos futuros usuarios - diretores de unidades escolares e técnicos
das Diretorias Regionais de Educacao (DREs) - que contribuiram para o mapeamento de necessidades e para a validacao
dos protdtipos das funcionalidades. Em 2024, quase 1.600 equipamentos educacionais foram acompanhadas pelo sistema,
o que beneficiou o atendimento realizado a mais de 700 mil estudantes da Rede Municipal de Ensino.
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Revisao e atualizacao das normativas do PTRF para
incorporar novos principios de transparéncia e
eficiéncia

Desenvolvimento e implantacao do SIG-Escola,
incluindo treinamento e suporte continuo aos
usuarios

Expansdo do uso do SIG-Escola para todas as
unidades educacionais, incluindo a realizacao de
testes e ajustes no sistema

Aumento progressivo dos valores repassados e
adaptacao do programa a nova legislacao
Sistematizacao e digitalizacao dos dados com
vistas a reducao de irregularidades no uso do PTRF

Modernizacao do processo de transferéncia e
prestacao de contas dos recursos

Maior transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos
com a adocao do SIG-Escola, que passou a contar
com quase 5 mil usuarios

Melhorias no ambiente fisico e pedagdgico das
escolas, beneficiando diretamente os estudantes
Fortalecimento do controle social com a
disponibilizacdao dos dados no Portal de Dados
Abertos da Cidade de Sao Paulo

Uniformizacao dos procedimentos de analise de
prestacoes de contas

Integracao do SIG-Escola com o Escola OnLine
(EOL) e o CoreSSO (sistema de autenticacao unica
dos sistemas da SME)
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B Valor repassado (RS)

2005 | 7428500
352846

808276

297154468

503516796

566180305

2024 (até setembro)
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4.70
+90,5%

RS 1.984.326.689

1.577

RS 566.180.305

20.000+

Fonte: COPLAN

Prestacoes de contas
analisadas todos os
anos

Foi o aumento do
valor repassado entre
2020 e 2023

Foi a quantidade de
recursos entre 2021
e setembro de 2024

Unidades
Educacionais
contempladas pelo
PTRF

Foi o valor repassado
em 2023

Membros de APMs
acompanham os
recursos do programa

]




INICIATIVA
Reestruturacao organizacional
A UPGE
-/@\- 11_4 Proposta de alteracdo da estrutura organizacional da SME voltada a &<t

melhoria da gestao da secretaria

A atual estrutura organizacional da SME esta estabelecida no Decreto n°® 59.660/2020. A proposta de reestruturacao foi
elaborada durante o ano de 2023 pela consultoria da Fundacao Getulio Vargas (FGV), que além de ter realizado o
mapeamento dos macroprocessos e processos da SME, atuou no processo de reestruturacao da secretaria em 2013. A
consultoria se reuniu com representantes das coordenadorias e diretorias regionais, além dos integrantes do gabinete da
SME, para identificar necessidades de alteracao.

A versao entregue pela consultoria prevé a criacao de novos cargos de chefia e assessoramento, bem como alteracao nos
atuais, de forma que sé seria possivel a implementacao da proposta através do envio de projeto de lei para a Camara
Municipal de Sao Paulo. Ao longo do ano de 2024 foram realizadas acoes pela UPGE de adaptacao da proposta original
para tentar viabilizar sua implementacao por meio da edicao de decreto e, portanto, sem criacao de novos cargos em

comissao.

A proposta estabelece eixos de atuacao na secretaria a serem liderados por Subsecretarios e responsaveis pela gestao de
um ou mais macroprocessos da secretaria. Estd prevista também a formalizagcao das areas de Planejamento e Gestao
Estratégica, de Articulacao com as DREs, de Parcerias Publico-Privadas, de Saude e Convivéncia Escolar, de Apoio e
Acompanhamento para a Aprendizagem e de Gestao de Parcerias nas DREs. As unidades relativas a programas
educacionais, alimentacao escolar, obras e manutencao predial, servicos para rede escolar, orcamento e financas e
contabilidade estao sendo reorganizadas. Foi realizado ainda estudo sobre a distribuicao territorial das Unidades
Educacionais por DREs e proposta a criagao de uma 142 Diretoria Regional de Educacao de M'Boi Mirim (separada da atual
DRE Campo Limpo).
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59660-de-4-de-agosto-de-2020

¢ Reunioes com representantes das coordenadorias e * Projeto de lei de nova estrutura em elaboracao pela

DREs UPGE
* Reunides entre UPGE e gabinete e Minuta de decreto de reestruturacao em andlise
¢ Mapeamento dos macroprocessos e processos da pela Secretaria de Gestao - SEGES

SME

e Elaboracao do projeto de lei de nova estrutura
e Elaboracao de propostas de reestruturacao por
decreto
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INICIATIVA
Novo modelo de alimentacao escolar

LY, CODAE

-/@\- 11_5 Desenvolvimento do Sistema de Gestao do Programa de Alimentacao
Escolar (SIGPAE) e estudo para ampliacao dos meios de deslocamento da
supervisao externa da alimentacao escolar

A revisao do modelo de alimentacao escolar estd diretamente associada ao desenvolvimento do Sistema de Gestao do
Programa de Alimentacao Escolar (SIGPAE), que foi implementado pela Portaria SME n° 8.452/2024 e projetado pelo
Atelié de Software da Secretaria Municipal de Educacao (SME). O SIGPAE viabiliza uma alimentacdo sauddvel e variada
aos mais de 1 milhdo de estudantes da Rede Municipal de Ensino (RME) em uma Unica plataforma.

O sistema tem o objetivo de otimizar o gerenciamento de processos e informacoes do Programa de Alimentacao Escolar
(PAE) no Municipio de Sao Paulo, aprimorar os fluxos de trabalho e promover maior transparéncia. Compartilhando
informacoes atualizadas, em tempo real, o SIGPAE permite que as Unidades Educacionais, as Diretorias Regionais de
Educacao (DREs), a CODAE, a SME e as empresas prestadoras de servicos possam gerenciar em uma Unica plataforma o
trabalho para oferecer uma alimentagao saudavel e variada aos estudantes da RME.

Além de possibilitar a centralizacao das reclamacoes de qualidade dos produtos homologados, bem como a gestao e a
autorizacao de dietas especiais para os estudantes da RME, o SIGPAE é essencial no gerenciamento de empresas
parceiras em um programa que conta com 70 fornecedores de géneros alimenticios, que atendem 3.766 unidades
educacionais.

Para garantir a seguranca do PAE, a iniciativa contou ainda com o plano de acao voltado a ampliacao dos meios de
deslocamento da supervisao externa da alimentacao escolar, composta por nutricionistas. A auséncia de veiculos em
quantidade suficiente para deslocamento das nutricionistas supervisoras representa o principal gargalo para o aumento
da supervisao, gerando ineficiéncia e prejudicando a fiscalizacao de contratos e representando riscos para a SME. As
possibilidades em estudo incluem a ampliagao da frota e a contratacao de servico de transporte por aplicativo.
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-secretaria-municipal-de-educacao-sme-8452-de-16-de-setembro-de-2024

Estudos para contratacao de transporte por
aplicativo ou ampliacao da frota da supervisao
externa da alimentacao escolar

Desenvolvimento do SIGPAE por meio do Atelié de

Software da SME

Otimizacao de processos e informacoes do PAE
para maior transparéncia, com dados atualizados
em tempo real

,’|‘,T Dados e indicadores

542.250.574 55655 o

1.000.000+ sencriciados peto

Programa de
Alimentacao Escolar
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O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

Oferecimento de alimentacado sauddvel e variada
para mais de 1 milhdo de estudantes da Rede
Municipal de Ensino

Mais de 4 mil usudrios ativos no SIGPAE

Operacao do SIGPAE em todas as 13 Diretorias

Regionais de Ensino

Operacao do SIGPAE com 8 empresas fornecedoras
de géneros alimenticios

Mais de 12 mil solicitacdes de kit lanches e 5 mil
dietas especiais

Fonte: CODAE, Dados Abertos

4_000_'_ lsllsélglr‘lgs ativos no
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[ Total de refeigoes servidas

423335115

2021

476360363

2022

542250574

EMEI

EMEF/EMEFM

CIEJA

EMEBS

SME CONVENIO

CEU GESTAO

CEMEI

CEI MUNICIPAL

CEI PARCEIRO (CONVENIADO)
FUNCIONARIO CEI CONVENIADO
PROJETO CECI

CCl

CMCT

EMEI PARCEIRA

EMEF PARCEIRA

RECREIO
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Fonte: Dados Abertos

. Refeicoes em 2023 por tipo de UE

78443898
16253506
2041112

37
689738

77115¢

243798578




Assegurar infraestrutura
12 fisica e tecnologica
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INICIATIVA

Infraestrutura tecnolégica e conectividade
COoTIC/

ﬁ} 12.1 Melhoria da infraestrutura tecnolégica e da conectividade nas escolas para P'NRA
integrar ferramentas digitais na estratégia pedagdgica e modernizar as
unidades educacionais

Entre os anos de 2021 e 2024, a Secretaria Municipal de Educacao (SME) deu um passo rumo a modernizacao da
infraestrutura tecnolégica e conectividade das escolas municipais, com um investimento de aproximadamente RS 1,8
bilhdao. A iniciativa visou transformar as unidades escolares em ambientes digitais, permitindo que estudantes e
professores tivessem acesso a ferramentas tecnolégicas modernas e uma conectividade eficiente, alinhando o ensino as
novas demandas.

Antes da implementacao, as escolas enfrentavam desafios significativos em termos de infraestrutura tecnolégica e
acesso a internet, o que limitava a adocao de metodologias pedagdgicas inovadoras e dificultavam a inclusao digital. O
projeto foi estruturado para solucionar essas lacunas por meio da aquisicao de equipamentos como desktops, tablets,
notebooks, kits para salas digitais e da modernizacao das redes de internet. Esses avancos foram acompanhados de acodes
como o remapeamento das necessidades das unidades e o desenvolvimento de parcerias estratégicas, como a realizada
com a Prodesp e a Prodam para implantacao de redes Wi-Fi no modelo "Wi-Fi as a Service" (WaaS).

A implementacao foi dividida em diversas frentes. Um dos destaques foi a instalacao de mais de 13 mil salas de aula
digitais, equipadas com projetores, caixas de som, computadores e conexao de internet banda larga. Além disso, a banda
de internet nas escolas foi mais que triplicada e passou de 30 Mbps para links dedicados de 100 Mbps, melhorando
significativamente a navegacao simultanea em multiplos dispositivos e promovendo a integracao de plataformas digitais
no ensino.

Além disso, a SME adquiriu mais de 500 mil tablets para estudantes do Ensino Infantil e Ensino Fundamental como parte
das acoes de enfrentamento da pandemia. Os equipamentos permitem que todos os alunos assistam as aulas virtuais e
acompanham um chip com pacote de dados para possibilitar o acesso gratuito a intranet. A distribuicao dos tablets foi
realizada priorizando os estudantes que menos tiveram acesso online, como forma de garantir a equidade.
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E O que fizemos?

Planejamento e contratacao de servicos de
infraestrutura tecnoldgica.

Aquisicao de dispositivos tecnolégicos como
desktops, tablets e kits para salas digitais.
Implantacao de Wi-Fi as a Service (WaaS) em
parceria com Prodesp e Prodam.

Ampliacao da velocidade dos links de internet para
100 Mbps nas escolas.

Monitoramento e ajustes continuos nas instalacoes
de salas digitais.

Manutencao de equipamentos e redes instalados.

;0)7' Quais foram os resultados?

Instalacao de mais de 13 mil salas digitais até 2023.
Remodelacao do Wi-Fi em mais de 300 unidades
escolares, com expansao prevista.

Distribuicao de 510 mil tablets e 48,5 mil notebooks
para estudantes e professores.

Triplicacao da banda de internet, promovendo maior
eficiéncia no acesso digital.

Consolidacao do ambiente tecnolégico como parte
da estratégia pedagdgica.

Aumento na inclusao digital e melhoria da qualidade
de ensino.

M Dados e indicadores e

R$ 1,8 bi anvezt;r::sn toemT 48-500"‘ yigi?il:)?l?(ll(gs para

professores

510.903 [ietidantes - 13.000+ imementades s

100 MbPS §iiormer om socae a5

EMEFs
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INICIATIVA
Novo modelo de manutencao das escolas e adequacao dos imoveis

ﬁ} 12 2 (AVCB e Acessibilidade) COMAPRE

Adequacdoes tém a finalidade de disponibilizar prédios equipados, com
ambientes inclusivos e adequados as necessidades dos estudantes

Com a finalidade de disponibilizar prédios equipados, com ambientes inclusivos e adequados as necessidades dos
estudantes, a Secretaria Municipal de Educacao tem realizado adequacdes nos prédios das Unidades Educacionais (UEs),
com o objetivo, dentre outros, de torna-los acessiveis ou obter o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Novo Modelo de Manutencao das Escolas

Essa iniciativa utiliza-se do Grupo de Manutencao Escolar (GME), atas de SIURB e licitacoes de reformas, sendo que essas
sao priorizadas pelas DREs. O GME atua nos casos de primeiro escalao e servicos de menor vulto, as atas sao para os
servicos de primeiro e segundo escalao, de maior vulto, e as licitacbes para grandes reformas, tais como troca de
cobertura, instalacao de elevadores, adequacao de acessibilidade, cobertura de quadras e ampliacao da capacidade das
UEs.

A Secretaria Municipal, visando a melhoria nos Equipamentos Educacionais, criou o GME, com inicio em 2022, o qual estd a
disposicao para o atendimento em relagao a conservacao, manutencao corretiva ou preventiva, dos bens imdveis das
Unidades Educacionais e érgaos centrais e administrativos, com o intuito de ser mais uma ferramenta para a melhoria da
qualidade do atendimento escolar.

Portanto, o objetivo do GME é atender o maior nimero possivel de escolas da rede, mantendo-as em plenas condicoes de
funcionamento, diminuindo gastos e preservando o bem-estar da comunidade escolar. Para tanto, sdo oferecidas as UEs
mao de obra especializada, como serventes, pedreiros, carpinteiros, serralheiros, pintores, eletricistas, encanadores,
encarregados e responsaveis técnicos.

Os tipos de servicos ja realizados pelo GME foram adequacodes elétricas, adequacdes hidraulicas, urgéncias, servicos
preventivos de limpeza de calhas, canaletas e telhados, desentupimento, adequacao e reparos em rede de dgua e esgoto,
adequacodes de muros danificados, pintura, readequacao de piso etc.
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Para a realizacao das manutencodes pelo GME, as Diretorias Regionais de Educacao (DREs) sob demanda das UEs, realizam
solicitacao a COMAPRE e, posteriormente, a compra dos materiais necessarios para a obra é realizada pela direcao da UE,
com recurso do Programa de Transferéncia de Recurso Financeiro (PTRF).

Adequacao dos imoveis (AVCB)

Essa entrega tem por finalidade adequar fisicamente as Unidades Educacionais da rede de forma que elas obtenham o
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB). Essas adequacoes sdo realizadas pelo GME, atas ou licitagcoes de
reformas.

Adequacao dos iméveis visando a acessibilidade

Essa entrega visa realizar adequacgoes na infraestrutura das unidades educacionais considerando a acessibilidade. Dessa
forma, sao realizadas acdes como colocacao de barras de apoio e corrimodes, adequacao de calcadas e pisos podotateis,
rampas, adequacoes de guichés de atendimento ao publico e passa-pratos em refeitérios. Essas acdes sao realizadas pelo
GME, atas ou licitacoes de reformas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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@ O que fizemos?

e Grupo de Manutencao Escolar

Instrucao do Processo Licitatério

Gestao dos Contratos com as vencedoras da
licitacao

Estabelecimento dos fluxos de atendimentos
pelo GME entre UEs, DREs e COMAPRE
Fiscalizacao dos trabalhos realizados pelas
equipes do GME

Elaboracao do novo edital de licitacao, visando a
expansao do GME

e Atase licitacao de reformas

Realizacao de vistorias nas UEs para verificar
quais sao as necessidades

Instrucao dos processos, por parte da DRE ou
COMAPRE, com os servicos necessarios
Solicitacao a SIURB a realizacao das obras por
meio de ata ou licitacao

Apoio as UEs para acompanhamento dos
Servicos

Instrucao do Processo Licitatério a ser realizado
por meio de COMAPRE

Gestao e fiscalizacao dos contratos com as
vencedoras da licitacao realizada por COMAPRE

o

(o}

Solicitacao a SIURB a realizacao das obras por
meio de ata ou licitagao

Apoio as UEs para acompanhamento dos
Servicos

Solicitacao da realizacao de obras por parte de
SIURB/SOPBRAS

Atendimento as solicitacoes das DREs para as
manutencdes a serem realizadas por meio do
GME, para adequacoes de primeiro escalao das
UEs segundo as exigéncias do Corpo de
Bombeiros

Realizacao dos servicos pelo GME

Solicitacao dos AVCBs ao Corpo de Bombeiros

Adequacao dos imdveis visando a acessibilidade

Realizacao das vistorias nas UEs para verificar
quais sao as necessidades

Instrucao dos processos, por parte da DRE ou
COMAPRE, com os servicos necessarios
Solicitacao a SIURB a realizagcao das obras por
meio de ata ou licitacao

Apoio as UEs para acompanhamento dos
Servicos

Solicitacao do Selo de Acessibilidade a SMPED

e Adequacao dos iméveis (AVCB)
o Realizacao de vistorias nas UEs para verificar
quais sao as necessidades
o Instrucao dos processos, por parte da DRE ou
COMAPRE, com servi¢os necessarios
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O -
j;V' Quais foram os resultados?

¢ Novo modelo de manutengao escolar
o Portarias Conjuntas entre SIURB e COMAPRE:
03/2021; 04/2022; 06/2022; 03/2023
e Grupo de Manutencao Escolar
o Pregao Eletréonico 110/SME/2021
o Contratacao da MRO Servicos EIRELI (contrato
n°® 31/SME/2022) - vencedora dos lotes1,4e 5
o Contratacao da Tekno Sistemas de Engenharia
(contrato n° 32/SME/2022) - vencedora dos
lotes2e 3
o 11.898 atendimentos pelo GME, entre regulares,
urgéncias, preventivas e eventuais.

e Adequacao dos imdveis visando a acessibilidade
245 escolas acessiveis e com selo de
acessibilidade;

405 escolas consideradas acessiveis e sem o
selo de acessibilidade
935 sao parcialmente acessiveis
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B AVCBs emitidos por DRE até out/24 B Atendimentos do GME por DRE (mar/22 a out/24)

0
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INICIATIVA

Novas unidades escolares ORI

SIURB
ﬁ} 12_3 45 novas unidades escolares foram entregues pela SME, atingindo 100% da spobras
Meta 26 do Programa de Metas (PdM) 2021-2024

A entrega de novas Unidades Escolares, em diversos territérios do municipio, esta relacionada ao objetivo estratégico do
Programa de Metas (PdM) 2021-2024 de garantir a toda populacao em idade escolar o acesso inclusivo e equitativo a
educacao de qualidade, assegurando o pleno desenvolvimento educacional de forma integrada a comunidade. O PdM
2021-2024 prevé, em sua Meta 26, a Implantacao de 45 novas Unidades Escolares. Essa meta alcangou 100% da execucao
no més de dezembro de 2023.

A Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Educacao (SME), esta ofertando aos municipes de Sao
Paulo diversas novas Unidades Educacionais, contemplando os mais diversos equipamentos educacionais, como CEls,
CEMEIls, EMEIs e EMEFs, que podem atender alunos desde a primeira infancia, até os 14 anos de idade. Até setembro de
2024 ja foram inauguradas 28 unidades.

Os novos prédios contam com toda a infraestrutura necessaria para receber os estudantes de forma segura, confortavel e
acessivel, para que possam realizar as atividades pedagdgicas e recreativas com exceléncia. Para isso, as unidades
atendem as normas de acessibilidade vigentes, com elevador, rampas de acesso, corrimaos, playground e sanitarios
acessiveis.

Reforcando o compromisso da gestao municipal com as questdes socioambientais, as escolas também estao equipadas
com dispositivos sustentaveis, como agua de reuso, para reaproveitamento nas bacias sanitdrias e lavagem das areas
externas, placas solares para aquecimento da dgua utilizada nos banheiros e na cozinha.

As obras estao sendo realizadas por meio de SIURB e SOPBRAS e recebidas pela SME. Por isso, a secretaria acompanha a
fiscalizacao das obras para posterior recebimento dessas. As demais obras iniciadas estao sendo concluidas e recebidas
pela SME mediante vistoria conjunta com a SIURB.
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P

0 que fizemos?

Levantamento da demanda territorial por unidades
educacionais, realizada por COGED;

Sob essa demanda, COMAPRE localizou terrenos
nos territoérios;

Realizacao das tratativas de desapropriacao ou
transferéncia de administracao;

COMAPRE solicitou a SIURB/SPOBRAS a
construcao de novas unidades educacionais,
repassando-lhes os recursos necessarios;
COMAPRE acompanhou a fiscalizagcao das obras,
para posterior recebimento delas;

COMAPRE recebeu, mediante vistoria conjunta com
a SIURB, as obras concluidas;

COSERV adquiriu o mobilidrio para as novas
unidades;

COGEP realizou a alocacao de servidores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) .
W Quais foram os resultados?

¢ |nauguracao de 28 unidades educacionais entre
2023 e 2024, sendo:
o 22 creches (CEls)
o 4 Escolas Municipais de Educacao Infantil
(EMElIs)
o 2 Centros Municipais de Educacao Infantil
(CEMEI)
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..(’|‘,7|l Dados e indicadores FORISICONARRE

. Novas unidades escolares por tipo . Novas unidades escolares por DRE
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:l‘ﬁl Dados ) indicadores Fonte: Programa de Metas 2021-2024 (Meta 26)

B Novas unidades escolares implantadas

45
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INICIATIVA

Implementacao das Parcerias Publico-Privadas — PPPs dos CEUs
COMAPRE

ﬁ} 12_4 Parcerias Publico-Privadas (PPP) na modalidade concessao administrativa, C©SERY
para implantacao, manutencao e conservacao de 10 Centros Educacionais
Unificados (CEUs)

A implementacao das PPPs para os CEUs esta relacionada a meta 25 do Programa de Metas 2021-2024 - “Implantacao de
12 novos CEUs”. Nesse sentido, o quantitativo dos 12 CEUs previstos nesta meta foi dividido em 3 lotes, sendo os 1° e 2° via
PPP, com 5 CEUs cada, e 0 3° por meio de SIURB, com 6 CEUs. Essas PPPs sao na modalidade de concessao administrativa
para a implantacao, manutencao e conservacao dos CEUs, tendo como encargos ao parceiro o projeto de arquitetura e
engenharia, construcao, mobilidrio, conservacao e manutencao predial.

Para as Escolas de Ensino Fundamental que serao construidas nesses CEUs, foi proposta pela SME uma reorganizacao dos
mobilidrios e equipamentos, de modo que os espacos sejam facilitadores das interacoes e das experiéncias de
aprendizagem dos alunos, permitindo a implantacao de um projeto que concretize o aprimoramento do ensino em tempo
integral e os principios do Curriculo da Cidade, saindo do tradicional modelo carteira-cadeira e concretizando ambientes e
ofertas de situacoes didaticas que foquem na interagao, investigacao, circulacao do conhecimento, trabalho em grupos e
socializacao. Isso porque a Politica de Educacado da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo tem uma concepcao de
aprendizagem que aposta em situacoes em que os estudantes sdo colocados a pensar, fazer, argumentar, experimentar e
agir, a partir de uma matriz interacionista de educacao.

Os prazos de vigéncia das PPPs sao de 25 anos, contados da data da Ordem de Inicio de Servico (OIS), ndo admitida a
prorrogacao, salvo para efeito de reequilibrio econémico-financeiro.

O contrato para a PPP do primeiro lote, com 5 CEUs (Cidade Ademar, Cidade Lider, Ermelino Matarazzo, Grajau e
Imperador) foi assinado em 5 de outubro de 2022, no valor de RS 1.495.478.796,00, com a concessionaria SPE Integra S/E.
A ordem de OIS foi dada em 18 de maio de 2023 para 4 CEUs, Cidade Ademar, Cidade Lider e Ermelino Matarazzo, sendo
que para o Grajau a OIS foi dada em 14 de marco de 2024. O contrato da PPP para a construcao dos 5 CEUs do segundo
lote (Brasilandia, Jardim Campinas, Parque das Flores, Pirajucara e Vila Gilda) foi assinado em 10 de setembro de 2024,
com a concessionaria SPE Integra 2 S/A, no valor de RS 1.793.923.995,96. Ainda nao foi dada a OIS.
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P

O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

Contratacao da SP Parcerias; e 1°|ote:

Diagndstico Inicial, Analise Preliminar de o Contrato para a construgcao de 5 CEUs assinado
Viabilidade e Planejamento do Projeto; em 5 de outubro de 2022.

Participacao no certame licitatério; o 5 CEUs em construcao

Assinatura dos contratos, sendo que a gestao do o 2°|ote:

contrato estd sob responsabilidade de COSERYV; o Contrato para a construcao de 5 CEUs assinado
Acompanhamento das Obras - Implantacao de 10 em 10 de setembro de 2024.

CEUs;

Acompanhamento das acoes de Zeladoria e

Manutencao realizadas pela concessionaria.
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«,’|‘,7|l Dados e indicadores Fonte: COMAPRE

. Numero de CEUs em PPPs por subprefeitura
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OBJETIVO

13 = Promover comunicacao clara e eficaz
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INICIATIVA
Programa Boas Praticas na TV Cultura

ASCOM
13.1 Parceria entre a SME e a Fundacao Padre Anchieta, o programa Boas Praticas
Escolares é exibido na TV Cultura aos domingos pela manha e mostra as

iniciativas bem sucedidas (projetos e acoes) das unidades educacionais

Fruto de uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educacao (SME) e a Fundacao Padre Anchieta, o programa estreou
na TV Cultura e no YouTube em 12 de fevereiro de 2023 e vai ao ar com uma edi¢cao inédita aos domingos pela manha e
mostra as boas praticas pedagdgicas das unidades educacionais da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

A ideia do programa é dar voz a professores, gestores, criancas, estudantes e a todos os profissionais que apoiam o
desenvolvimento e a implantacao de projetos que educam e promovem cidadania aos estudantes da Rede Municipal. A
linha editorial sempre privilegiou o chao das unidades educacionais e os educadores que fazem as praticas acontecerem.
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O que fizemos?

As pautas sao indicadas pela ASCOM e as
reportagens produzidas pela equipe da TV Cultura;
Para indicacao das pautas é realizado levantamento
e apuracao com as DREs e as préprias unidades
educacionais;

Cada edicao do Programa tem de 6 a 8 reportagens
gravadas inteiramente em externas e contando a

histéria de cada projeto, ressaltando as boas
praticas;

Atualmente, a SME envia cerca de 30 sugestoes de
pauta mensais.

M Dados e indicadores

9 Programas ja foram

ao ar

681 + Matérias exibidas

) .
W Quais foram os resultados?

e Apds dois anos, gestores, professores e pais de
alunos ja conhecem o Boas Praticas. Cada edicao
mobiliza o engajamento da comunidade escolar e da
comunidade digital,

Atualmente muitas unidades educacionais entram
em contato através de canais de comunicacao
direta (e-mail) para a producao da TV Cultura e para

ASCOM para sugerir pautas;

Cada programa também apresenta um cendrio bem
diverso e representativo dos projetos de educacao,
eventos e acontecimentos das escolas e da
comunidade escola que ajuda a inspirar o
surgimento de novos projetos.

Fonte: ASCOM

47 4 + Pautas apuradas pela
SME e pela TV
Cultura em 2024
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INICIATIVA
Intranet

ASCOM
13_2 A Intranet € uma rede de comunicacao interna para os educadores da rede,

com links para os portais e sistemas da SME, que oferece a oportunidade,
por meio de sorteios e descontos, de acesso a atividades culturais

A Intranet é o resultado pratico dos semindrios dos Ciclos da Escuta, realizados em 2022, nos quais os educadores
reivindicavam por um espaco exclusivo para os servidores da educacao. Ele foi lancado em marco de 2023 com o objetivo
de informar os educadores sobre o que acontece na SME.

Para incentivar o retorno dos educadores a Intranet, no segundo semestre de 2023, foram implantadas as abas
"Beneficios" e "Descontos”, que divulgam sorteios e promocoes, os quais sao captados sem custo para a SME.

Uma das caracteristicas da plataforma é a interacdo, que faz com que o educador também tenha o sentimento de
pertencimento, tudo de forma igualitaria, democrética e participativa.
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@ O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

e Informa educadores sobre cursos, eventos, Uma plataforma com caracteristicas de interacao,
calendario escolar, além de facilitar o acesso a onde o0 educador tem o sentimento de
outros sites e plataformas essenciais ao trabalho; pertencimento. Nas matérias publicadas os
Gracas aos incentivos fiscais: Lei Rouanet , Lei educadores podem tecer comentdrios e falar com
Paulo Gustavo e outras, é possivel oferecer outros educadores;
entretenimento aos educadores e também aos Os resultados extrapolam os educadores da Rede,
alunos, sem nenhum custo aos cofres publicos; alcancando também os aposentados, nossos
Soma de esforgos entre diversos setores, uma vez estagiarios e inclusive estudantes;
gue prevé integracao com o banco de dados do EOL, Facilidade de acesso as sumulas das propostas
bem como futuramente, acesso individualizado para formativas, com indexacao por publico alvo, area
os profissionais das parceiras (hoje eles acessam promotora e intervalo de data;
com um login coletivo). Ter em um Unico local os certificados dos cursos

oferecidos pela SME;

Nos préximos passos, pretendemos dar acesso a
todos os servidores a sua vida funcional e
intensificar a divulgacao da Intranet nas unidades
parceiras.

9’|‘,T Dados e indicadores

Fonte: ASCOM

235.276 i materias 00 6.924 isirburdos para
educadores
10.900 ;ireieadores. 423 e

estagiarios e
estudantes
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OBJETIVO

14 gg;‘ aan Aprimorar monitoramento e gestao
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Foto: Paula Leticia/SME

Iniciativa 14.1 - Planejamento e Gestao
Estratégica

Iniciativa 14.2 - Melhoria continua de processos
Iniciativa 14.3 - Acompanhamento do Programa
de Metas (PdM)

Iniciativa 14.4 - Programa A Educacao Paulistana
Pode +

Iniciativa 14.5 - Atelié de softwares

Iniciativa 14.6 - Gestao Documental e Arquivo
Municipal da Educacao

Iniciativa 14.7 - Andlise e uso de indicadores
estratégicos e evidéncias
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INICIATIVA
Planejamento e Gestao Estratégica

L 5 E ) UPGE
Z,\U,; 14.1 Promocao de planejamento e acompanhamento de acoes integradas na SME,

com foco no alcance de seus objetivos estratégicos

Em 2021, a Secretaria Municipal de Educacao (SME), em parceria com a consultoria Nodal, realizou diversas oficinas com
liderancas do érgao central e regional que culminaram na elaboracao do Planejamento Estratégico da Secretaria. Para
além das oficinas, o processo também contemplou entrevistas com mais de 100 servidores da Rede Municipal, de forma a
qualificar o entendimento da Secretaria acerca de seus principais desafios e potencialidades para o préximo periodo. A
partir desses encontros, o planejamento participativo delineou objetivos, programas e projetos que orientam a atuacao
estratégica da gestdo da SME.

Durante o processo, identificou-se a necessidade de um olhar mais atento e de um foco estratégico para guiar as acdes da
SME, de forma integrada, em direcao a seus principais objetivos. A partir dessa percepcao, foi criada a Unidade de
Planejamento e Gestao Estratégica (UPGE). Ao longo dos ultimos quatro anos, diversas acoes foram implementadas com o
intuito de orientar e acompanhar a estratégia e os planejamentos anuais da Secretaria. Um exemplo disso foi a criacao e o
acompanhamento dos Planos de Acao, uma estrutura que permite as diversas areas da SME definir suas principais
iniciativas para o periodo de um ano e atualizar o progresso de cada uma delas. Ademais, foi estabelecida a Rede de
Planejamento, uma rede de governanca que reudne as areas da SME, facilitando a articulacao e a integracao entre elas e
seus projetos.

A area também passou a ser responsavel, em 2022, pelo acompanhamento do Programa de Metas em articulacao com as
coordenadorias da SME, além de apoiar no desenvolvimento e aprimoramento de outros planos institucionais da
Secretaria. E, por fim, outra estratégia que a area lidera na SME desde inicio de 2024 é o Programa Residéncia em Gestao
Publica, da Secretaria de Gestao da Prefeitura de Sao Paulo.
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E O que fizemos?

Oficinas de Planejamento Estratégico em 2021 e
atualizacao da carteira de acdes e projetos
estratégicos em 2022 e 2023

Reunides de estruturacao e selecao de projetos
estratégicos prioritarios

Apoio ao Gabinete na revisdao das reunidoes de
governanga com coordenadorias da SME

Criacao da Rede de Planejamento e promocao da
integracao entre areas e projetos
Acompanhamento do Programa de Metas

Apoio ao Gabinete na promocao de encontros de
balanco e planejamento com coordenadores e
Diretores Regionais em 2022 e 2023

Articulacao e orientacao para planejamento de
acoes para inicio das aulas de 2023

Oficinas de mapeamento e gestao de riscos dos
projetos Leve Leite e Recreio nas Férias

Apoio ao Gabinete na elaboracao das Diretrizes
Estratégicas para 2024

Desenvolvimento do modelo e acompanhamento
dos Planos de Acao das coordenadorias em 2023
Sistematizacao de conteddo das oficinas de
planejamento realizadas pelo Gabinete com
diversas areas do 6rgao central e regional, em
agosto de 2024

Mapeamento de projetos, entrevistas, alocacao e
acompanhamento dos residentes em gestao publica
Acoes de formacao continuada e trabalho de campo
com residentes em gestao publica

) .
W Quais foram os resultados?

Participacao direta de 45 liderancas da SME e
indireta de 100 servidores da rede de ensino no
processo de Planejamento Estratégico (2021)

Mais de 30 reunidoes com 50 servidores da SME para
detalhamento de 13 projetos do Planejamento
Estratégico (2022)

Participacao de direta de 100 membros da SME nas
oficinas de planejamento (2024)

Objetivos, programas e projetos estratégicos da
SME estruturados para 2021-2024

Presenca de mais de 40 profissionais da SME para
estruturacao de 13 projetos estratégicos em 2022

2 encontros da Rede de Planejamento com a
participacao de mais de 40 membros da SME

Planos de Acao: total de 484 acdes indicadas pelas
areas, 89% das acdoes com status preenchidos e
62% destas acoes foram realizadas

Quase 100 servidores dos 6rgaos central e regional
participantes nos 2 eventos de planejamento com
Secretario, Gabinete, no final de 2022 e 2023
Entrevistas, alocacao e formacao continuada de 20
residentes em Gestao Publica nas diferentes areas
da SME

4 atividades formativas e 2 trabalhos de campo com
os residentes em gestao publica
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,’|‘|T Dados e indicadores Fonte: UPGE

Reunioes para detalhamento 40 + Participantes nos encontros

de projetos estratégicos em da Rede de Planejamento em
2022 2023 e 2024

Servidores participantes das 8 7 Foi a avaliacao média sobre o
Oficinas de Planejamento 0 1° encontro da Rede de
Planejamento

Acoes nos Planos de Acao 20 Residentes em gestao publica

das coordenadorias entrevistados, alocados e

formados

Horas de formacao e
trabalho de campo com
residentes em gestao
publica e seus supervisores
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INICIATIVA
Melhoria continua de processos UPGE
Articulacao
;A K1 14.2 A melhoria continua de processos tem como objetivo aumentar a efetividade CoDAE PRES
dos servicos e politicas publicas da SME por meio da otimizacao de rotinas
de trabalho, da formalizacao da gestao do conhecimento, da melhoria dos

fluxos de informacao e da agilidade da execucao das atividades

A iniciativa de Melhoria Continua de Processos abrange atividades e projetos desenvolvidos por diversas areas.
Identificamos ao menos trés delas: A Unidade de Planejamento e Gestao Estratégica - UPGE, a Assessoria de Articulacao
com as DREs e a Coordenadoria de Alimentacao Escolar.

O Gabinete da Coordenadoria de Alimentagao Escolar - CODAE tem desenvolvido o mapeamento e redesenho de processos
com o uso da ferramenta Bizagi e o apoio das Divisdes e nucleos da Coordenadoria de Alimentacao Escolar. O trabalho,
iniciado em marco de 2024, identificou 10 macroprocessos e mais de 40 processos, divididos entre as principais frentes de
trabalho da CODAE: abastecimento, gestao de contratos, logistica de distribuicao, educacao alimentar e nutricional, entre
outros. O processo de redesenho faz com que as equipes de diferentes nichos interajam entre si e transforma a légica de
trabalho individual em coletiva, aprimorando o funcionamento da coordenadoria e a relacao com érgaos externos. Os
fluxos, conforme concluidos, vem sendo divulgados na Intranet da Coordenadoria e com o tempo os procedimentos serao
transformados em POPs - Modelo de Procedimento Operacional Padrao e disponibilizados aos nucleos e diretorias da
CODAE.

Ja a Assessoria de Articulacao SME/DREs esta coordenando a revisao e atualizacdo do Manual de Normas e
Procedimentos da SME, cuja ultima edicao data de marco de 2007. Esta nova versao foi desenhada para que fique alocada
na plataforma wiki js, repositério on-line de conteudo. Com isso o acervo de procedimentos pode ser frequentemente
atualizado, com inclusdao de novos procedimentos ou revisao dos existentes. Cada procedimento estd estruturado da
seguinte forma: o que é, legislacao, siglas especificas, procedimentos, prazos e competéncias, processo SEl ou
expediente, modelos, checklist, publicacdes relacionadas e procedimentos relacionados.
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Inicialmente foram priorizados procedimentos que alcancam o ambito escolar: alimentacao, estruturas de gestao
democratica, PTRF, temas relativos a vida funcional dos servidores. Com o tempo, outros procedimentos serao escritos,
compondo esse acervo do Manual. A proposta é que ele seja continuamente ampliado e atualizado, contemplando as agdes
das unidades educacionais, das DREs e da SME, inclusive naquilo que é particular, como movimentacao orcamentaria,
prestacao de contas, publicacao do Diario Oficial etc.

O Manual de Normas e Procedimentos da SME foi estruturado, portanto, para unificar procedimentos, garantir celeridade
nas diversas demandas e fortalecer a implementacao das acoées, com o compartilhamento de boas praticas. Nesse sentido,
além do mapeamento do procedimento, ele contempla uma linguagem simples e textos de apoio as acdes a partir das
praticas ja existentes na Rede Municipal de Ensino.

E, por fim, a Unidade de Planejamento e Gestao Estratégica tem contado com o apoio técnico de Consultorias a fim de
promover na SME uma gestao orientada por processos. Nesta esteira, em 2022 realizou-se a contratacdo da Fundacao
Getulio Vargas visando o "Aprimoramento e Transformacao de Processos de Trabalho", além da Implementacao de Nova
Estrutura Administrativa. Como resultado deste trabalho, foram identificados mais de 100 (cem) processos/subprocessos,
que agregados em 12 macroprocessos formam a Cadeia de Valor da SME. Tais levantamentos oferecem uma fotografia
panoramica do 6rgao, além de demonstrarem como a Secretaria, efetivamente, funciona. Para além disso, 35 (trinta e
cinco) processos foram escolhidos para diagndstico e mapeamento, identificando-se com detalhe como eles sao
realizados, e, o mais importante, como poderiam ser otimizados. Ao final, os resultados colhidos dessa Consultoria
revelaram a necessidade de a SME constituir uma unidade proépria dedicada a Gestao por Processos. Nesta seara,
formalizou-se a contratacao de dois novos consultores, por meio da Cooperacao Técnica com a Unesco, desta vez, com
uma outra abordagem: fortalecer as capacidades internas da SME de aprimorar continuamente os seus préprios
processos.
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E O que fizemos?

o Atividades da UPGE:

Contratacao da FGV visando o aprimoramento e
transformacao de processos de trabalho;
Fiscalizacao da contratacao;

Acompanhamento das Oficinas JAD (Joint
Application Design) que reuniu executores,
fornecedores e clientes dos processos da SME;
Acompanhamento e articulacao com as areas na
realizacao de oficinas e treinamentos visando a
implementacao de 5 processos redesenhados;
Contratacdo de 2 (dois) consultores, na
modalidade Pessoa Fisica, pela UNESCO,
visando a estruturacao e implementacao de um
Escritério de Processos na Secretaria;
Organizagcao do Programa de Treinamento em
Gestao de Processos, que ocorreu em 19 a 23 de
agosto de 2024;

Realizacao de reunides do Planejamento
Estratégico do Escritério de Processos para o
biénio 2025-2026;

Definicao das Diretrizes, Ferramentas e
Modelos de Documentos do Escritério de
Processos;

Inicio do Projeto de Melhoria referente ao
Processo de Submissao de Titulos.

e Atividades Ass. Articulacao SME/DREs:
o Realizacao de reunidbes com as areas e

coordenadorias da SME para combinar o
processo de atualizacao do Manual

Escrita e revisdo de procedimentos elaborados
pelas vdrias areas e coordenadorias da SME
para constar no Manual de Normas e
Procedimentos da SME

Realizacao de testes de procedimentos em DREs
e Unidades Educacionais a fim de verificar se a
linguagem estd objetiva e de facil compreensao
e, ainda, se o procedimento corresponde ao
realizado.

Identificacao de repositorio para a
disponibilizacdo dos procedimentos que
constam no Manual de Normas e Procedimentos
da SME.

Organizacao de processo de consulta dos
procedimentos.

Elaboracao de um plano de comunicacao do
Manual

o Atividades da CODAE:

o

Realizacao de reunibes com os nucleos e
divisbes da coordenadoria, a fim de mapear e
redesenhar processos e macroprocessos;
Desenho e redesenho de fluxos de processos e
macroprocessos por meio da ferramenta Bizagi;
Escrita e revisdo de macroprocessos e
processos;

Monitoramento da aplicabilidade do
desenho/resenho do fluxo na pratica;
Identificacao de repositério e publicacao dos
desenhos/redesenhos de processos.
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o ]
j;)’ Quais foram os resultados?

¢ Resultados da UPGE:
o No ambito do Contrato com a FGV, foram

* Resultados Ass. Articulacao SME/DREs:
Metodologia construida para a atualizagao do

entregues:

= Cadeia de Valor da SME;

= Arvore de Processos da SME;

= Diagnéstico e mapeamento de 35 processos,
o que inclui: identificacao do objetivo do
processo/subprocesso; mapeamento as is e
to be; jornada do cliente (mapa e analise dos
resultados; andlise quantitativa; analise de
melhorias; ficha dos processos;

o No ambito dos Contratos de Consultores pela

Unesco, realizou-se:
Formacao de mais de 100 servidores em
tépicos da Gestao por Processos;
Plano Estratégico do Escritério de
Processos (2025-2026);
Documento contendo as Diretrizes e
Ferramentas do Escritério de Processos,
incluindo o Fluxograma da Governanca de
Processos e 8 (oito) Fichas dos servicos a
serem oferecidos pelo EP;
Modelo de Procedimento Operacional
Padrao - POP e de Atas;
Elaboracao da 1* versao do Manual do
Escritério de Processos;
Mapeamento As Is e 1% proposta To Be e
validacato com a Unidade Gestora do
Processo de Submissao de Titulos

Manual de Normas e Procedimentos da SME
Cerca de 30 procedimentos atualizados para
serem publicados em 2024.

Por volta de 40 procedimentos iniciados para
serem finalizados nos primeiros meses de 2025.
Mais de 200 procedimentos identificados para
serem elaborados/atualizados ao longo de 2025.
Uso da plataforma wiki js como repositdrio do
Manual. Essa é uma ferramenta intuitiva, que
permite links de uma péagina para outra,
facilitando a navegacao pelo usuario. Sua
ferramenta de busca é refinada, preocupacao
para que o Manual seja efetivamente utilizado
na RME.

Criacao da identidade visual do Manual, com
logomarca, pagina no site da SME para o Manual
e material de divulgacao do Manual na Intranet e
outros canais institucionais.

¢ Resultados da CODAE:
o Planilha de monitoramento de macroprocessos,

que inclui: processos, nivel hierarquico, cédigo e
status;

Modelo de Procedimento Operacional Padrao -
POP;

Intranet CODAE como repositério para o
compartilhamento de Fluxos e POPs para os
servidores da Coordenadoria.
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,’|‘|T Dados e indicadores Fonte: UPGE, CODAE

2 4 Foi o publico das Processos com
oficinas do Programa fluxogramas as is e
de Treinamento em to be construidos
Gestao de Processos

111 Processos e Procedimentos em
subprocessos da atualizacao para o

Arvore de Processos Manual de Normas e
da SME identificados Procedimentos

40 + Processo§ em
atualizacao pela
CODAE, sendo 8
finalizados
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INICIATIVA
Acompanhamento do Programa de Metas (PdM)
ngP\ UPGE
Z,\U,; 14.3 O monitoramento do cumprimento das metas da SME no Programa de Metas COPED
(PdM) é realizado pelos pontos focais da UPGE e COPED e enviado a SEPEP

O monitoramento do PdM inicia-se apds a publicacao da versao final do programa, apurando-se os resultados desde o
inicio do mandato do Prefeito. Ele é realizado por meio dos pontos focais nos érgaos, os quais fazem parte da Rede do
Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico - SMAE (Rede - SMAE). O objetivo da Rede SMAE consiste em
"estabelecer fluxos de dados, informacoes e encaminhamentos sobre o planejamento, a implementacao, o monitoramento
e a avaliacao das politicas publicas relacionadas ao Programa de Metas, bem como sua integracao com os instrumentos de
planejamento orcamentarios vigentes e em elaboracao e com os demais instrumentos integrantes do Sistema Municipal
de Planejamento” (art. 6° do Decreto n°® 63.336/2024).

Este monitoramento passou a ser de responsabilidade da UPGE, juntamente com outro ponto focal em COPED, com o
intuito de alinha-lo ao monitoramento dos demais projetos prioritarios da secretaria, identificando indicadores e dados
comuns, com o objetivo de que os projetos da SME alcancem a sua visao, qual seja: “Ser a referéncia em ensino publico de
gualidade, que prima pela exceléncia, inclusao e inovacao, por meio de uma gestao moderna e qualificada e uma rede
comprometida e integrada”. Os dados sao, posteriormente, enviados a Coordenadoria de Planejamento da Secretaria
Executiva de Planejamento e Entregas Prioritarias (SEPEP/CP).

Para alcancar os objetivos do Programa de Metas, é necessario o constante monitoramento dos dados e informacoes
obtidos, em especial para observar a sua execucao e rever algumas acdes que nao convirjam com o alcance desses
objetivos. Nesse sentido, dispde o paragrafo 4°, artigo 4°, Decreto 63.336/2024, que o monitoramento do PdM visa apurar,
registrar e sistematizar dados e informacodes sobre:

| - A evolugcao dos indicadores relacionados a cada meta, tanto em seu desempenho global quanto em seu nivel
regionalizado;

Il - A execucao orcamentdria relacionada a execucao das metas;

[l - A incorporacao de eventuais melhorias a implementacao de politicas, programas, projetos e acoes, oriundos dos
processos de monitoramento e de avaliacao.
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O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

P

Mensalmente monitoramento fisico das metas; Monitoramentos fisicos
Trimestralmente monitoramento da execugao Monitoramentos orcamentarios
orcamentaria das metas, ambos sao realizados no Balancos semestrais
Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Relatérios anuais
Estratégico (SMAE);

Para tanto, ha necessidade de articulacao com as

areas responsaveis pelas metas.

Semestralmente é elaborado o balanco bimestral

(julho)

Anualmente é elaborado o balanco anual (janeiro),

ambos juntamente com as areas responsaveis pelas

metas, os quais sao enviados a SEPEP para

posterior publicacao.

Também ha o auxilio na articulacao interna para

repactuacdo de metas de competéncia da

secretaria, caso ocorra
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Monitoramentos
fisicos realizados

Monitoramentos
da execucao
orcamentaria

Balancos
semestrais
realizados

Relatdrios anuais
realizados
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INICIATIVA
Programa A Educacao Paulistana Pode +

UPGE

AT 14.4 O objetivo geral do programa €& melhorar a qualidade e a equidade na

educacao das escolas da Rede Municipal de Sao Paulo

A Secretaria Municipal de Educacao tem como objetivo geral do programa A Educacao Paulistana Pode + melhorar a
gualidade e a equidade nas escolas da Rede Municipal da cidade de Sao Paulo. A atuacao em parceria com o BID
fortalecera as acdes por meio do investimento de USS 75 milhdes ao longo de 5 anos. Para tanto, é necessario cumprir as
etapas preparatdrias, nas quais sao necessarias aprovacoes de 6rgaos do Governo Federal e do BID para o pedido de
financiamento externo com garantia da Unido. A assinatura do contrato de financiamento estd prevista para o primeiro
trimestre de 2025.

Os objetivos especificos que a Secretaria visa com este programa sao:
1.Alcancar uma educacao mais equitativa e inclusiva, viabilizando as acées da SME e reduzindo as desigualdades
educacionais;
2.Reforcar a capacidade da SME para gerir expansao da cobertura de educacao em tempo integral;
3.Melhorar os sistemas e processos de gestao da SME.

Dessa forma, as atividades abrangerao desenho e implementacao de politicas pedagdgicas prioritarias, como de Equidade
e Inclusao, Tecnologias Educacionais, definicao e constru¢gao de modelos de obras para implementacao dessas politicas,
além de melhoria dos processos de gestao, desde sistemas e processos, até gestao de pessoas e clima escolar.

Para alcancar seus objetivos, o programa estrutura-se em quatro componentes:
e Componente 1 - Acdes pedagdgicas e tecnologias educacionais para exceléncia e equidade
e Componente 2 - Padroes de Infraestrutura pilotados e atualizados
e Componente 3 - Gestao eficiente
e Componente 4 - Administracao do Programa
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O Componente 1 (Acoes pedagdgicas e tecnologias educacionais para exceléncia e equidade) tem o objetivo de melhorar
as taxas de aprendizagem dos alunos da rede, a partir de solugcoes direcionadas para a El e o EF.

Este Componente estd estruturado em trés subcomponentes: (i) Politicas Pedagédgicas Prioritarias; (ii) Equidade e Inclusao
e (iii) Tecnologias Educacionais.

Por outro lado, o Componente 2 (Padroes de Infraestrutura pilotados e atualizados) visa criar modelos de infraestrutura de
unidades escolares que se constituam como referéncia para que a SME possa se apropriar de processos e conhecimentos
e, posteriormente potencializar a infraestrutura da rede, com foco na implementacao eficiente das politicas prioritarios,
incluindo atencao a acessibilidade, sustentabilidade e seguranca das escolas.

Jd o Componente 3 (Gestao Eficiente) tem o objetivo de tornar mais eficiente a gestao realizada pela SME, abordando
desde os processos internos até os processos de gestao pedagodgica, gestao de pessoas e sistemas. Este Componente
estd estruturado em trés subcomponentes: (i) Processos eficientes e sistemas; (ii) Monitoramento e Avaliacao e (iii) Clima
Escolar e gestao de pessoas.

Por fim, o Componente 4 (Administracdo do Programa) visa acompanhar, coordenar e apoiar o desenvolvimento do
programa, garantindo seu desenvolvimento conforme o que foi planejado. Para tanto, serao financiados:
Aquisicao de equipamentos, contratacao de consultores e os custos operacionais necessarios para o funcionamento da
UGP
Contratacao de servicos de monitoramento e avaliacao do desenvolvimento e dos produtos, resultados e impactos
obtidos pelo programa.
Contratacao de servicos de auditoria externa do programa.

Atualmente o processo esta em fase preparatéria, passando por sucessivas etapas de aprovacao no Governo Federal, com
expectativa de conclusao no primeiro trimestre de 2025, de forma a ser possivel a assinatura do contrato com o BID e o
Governo Federal.
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O que fizemos?

Elaboracao da Carta Consulta para analise da
Cofiex

Apoio as missdes de identificacao, orientacao e
andlise da Proposta para Desenvolvimento da
Operacao (POD)

Consulta publica para obras

Fechamento e Validacao do POD pelo BID
Elaboracao das minutas contratuais

Reunioes de negociacao contratual entre
Prefeitura, Governo Federal e BID

Pedido de Verificacao de Limite (PVL) para
Secretaria do Tesouro Nacional

Elaboracao do parecer juridico para validacao da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Reuniodes com as coordenadorias para
apresentacao do programa

) .
W Quais foram os resultados?

Resultados baseados em indicadores de esforco
Resolucao da Cofiex com aprovacao da Carta
Consulta

Relatério de avaliacao ambiental e social
estratégica

Relatério da consulta publica para obras

Aprovacao da lei autorizativa na Camara dos
Vereadores

Aprovacao do empréstimo pelo BID

Minutas contratuais negociadas

Aprovacao do pedido de financiamento pela
Secretaria do Tesouro Nacional

Aprovacao do parecer juridico pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional
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,’|‘|T Dados e indicadores Fonte: UPGE

N etapas de aprovacao
11 etapas de aprovacao cumpridas

. Percentual de etapas de aprovacao cumpridas
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INICIATIVA
Atelié de software

AT 14,5 Atelieé de software € um modelo inovador de contratagdo de servicos de

desenvolvimento e operacao de sistemas no setor publico

COTIC/DISIS

Visando manter e desenvolver sistemas de tecnologia da informacao essenciais a aprendizagem dos estudantes, a
Secretaria Municipal de Educacao (SME) contratou servicos em um modelo inovador, chamado de Atelié de software. O
objetivo foi desenvolver tecnologias de maneira mais flexivel e adaptavel, com uso de metodologias ageis. Nesse escopo
estavam sistemas como o Sistema de Gestdo do Programa de Alimentacao Escolar (SIGPAE), o SIG-Escola, o Sistema
Educacional de Registro da Aprendizagem (SERAp) e o Sistema de Gestao Pedagdgica (SGP).

O Sistema de Gestao do Programa de Alimentacao Escolar (SIGPAE) é o novo sistema de gestao do programa de
alimentacao escolar dos gestores e professores de toda a rede, como parte de uma proposta de transformacao digital da
SME. O sistema é utilizado diariamente, trazendo alto impacto na distribuicao de alimentos no ambiente escolar. Ele
permite que as Unidades Educacionais, Diretorias Regionais de Educacao (DREs), SME e empresas prestadoras de servicos
possam gerir numa unica plataforma todo o trabalho que realizam para prover alimentacao saudavel e variada aos mais de
1 milhdo de estudantes.

O SIG-Escola é o sistema de apoio a gestao e prestacao de contas dos recursos do Programa de Transferéncia de Recursos
Financeiros (PTRF). O sistema tem como objetivo apoiar as acoes relativas a gestado do recurso, prestacao de contas,
acompanhamento, fiscalizacao e avaliacao do programa, integrando, agilizando e facilitando esses processos, sempre
levando em conta suas finalidades e a legislacao especifica do PTRF.

O Sistema de Gestao Pedagédgica (SGP) é um programa que substitui o Didrio de Classe em papel e permite registrar a
frequéncia de estudantes, as justificativas de faltas, as notas, as avaliagoes, as recuperacdes paralelas, as observacoes
pedagdgicas, os conselhos de classe, os boletins etc. O sistema surgiu em 2014 pela necessidade de racionalizar e
dinamizar o processo de registro, leitura e analise das informacoes pedagdgicas por Professores, Equipes Gestoras das
Unidades Educacionais, equipes das DREs e da SME. Durante o projeto, recebeu novas funcionalidades e a inclusao de
modalidades, como a Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
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O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

* Modelagem e contratacao da empresa fornecedora e Desenvolvimento de sistemas em cdédigo aberto

por meio do modelo Atelié de software (open source)
e Desenvolvimento e manutencao de sistemas de e Melhor desempenho, usabilidade e seguranca dos

tecnologia da informacao: sistemas
SIG-Escola e Portaria SME n° 8.452, de 16/09/2024, que

SGP (Sistema de Gestao Pedagdgica) implementa o Sistema de gestao do Programa de

SERAp (Sistema Educacional de Registro da Alimentacao Escolar (SIGPAE)
Aprendizagem)

SIGPAE (Sistema de Gestdao do Programa de

Alimentacao Escolar)

Intranet da SME
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m Dados e indicadores

Prestacoes de contas Rs 1,98 bi

anuais analisadas
pelo SIG-Escola

programa e 1.000.000+

Alimentacao Escolar
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Recursos
processados no SIG-
Escola entre 2021 e
setembro de 2024

Estudantes
beneficiados pelo
SIGPAE




INICIATIVA
Gestao Documental e Arquivo Municipal da Educacao Cabinete

quP\ Gestao
B;UJ; 14.6 Construcao e implementagao do Arquivo Municipal da Educagao e processos Documental

de gestao documental na Secretaria

Considerando a grande quantidade de documentos fisicos produzidos pela secretaria ao longo dos anos, e buscando
organizar uma estrutura que absorva as novas producoes (digitais e fisicas), foi estruturada uma area de Gestao
Documental na Secretaria. A Gestao Documental conta com uma série de ferramentas e tem respaldo, no caso do
municipio de Sao Paulo, no Decreto n.° 53.783/2017, que criou a Politica Municipal de Gestdo Documental e o Sistema de
Arquivos do Municipio de Sao Paulo (SAMSP).

Como o tema apresenta-se de forma transversal, destaca-se a implementacao desses processos de gestao documental,
bem como a construcao e implementacao do Arquivo Municipal da Educacao (AME), um espaco fisico que contemple a
guantidade de arquivos e sirva como memédria e continuidade das politicas publicas de educacao na cidade de Sao Paulo. O
que foi elaborado até o momento é o projeto arquitetdénico do prédio, que prevé lajes com capacidade de toneladas,
compartimentos separados por portas corta-fogo e blocos separados de trabalho e armazenamento para maior seguranca.

Um dos principais instrumentos de Gestao Documental é a Tabela de Temporalidade de Documentos, que define o tempo
de guarda de cada documento e estabelece sua destinacao final, seja ela guarda permanente ou eliminacao. No caso da
SME, era necessario criar a Tabela de Temporalidade de Documentos das Atividades-Fim da Educacao. A Tabela foi
elaborada de forma participativa com a Rede Municipal de Ensino, através de metodologia do Arquivo Publico do Estado de
Sao0 Paulo e com acompanhamento do Arquivo Publico Municipal Jornalista “Paulo Roberto Dutra” (Arquip).

Cuidar, catalogar e manter vivo e organizado o histérico de tudo que foi produzido pela secretaria representa um cuidado
com a histéria e possibilidade de melhor planejamento no futuro. Garantir a continuidade de politicas e saber o que ja foi
feito auxilia os préoximos servidores/gestores a decidir de forma cada vez mais assertiva e responsavel.
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O que fizemos? ;0)7' Quais foram os resultados?

Reunioes técnicas com COMAPRE, CDHU, SIURB e e Projeto de prédio para abrigar o Arquivo Municipal
COTIC; da Educacao
Pesquisa de referéncias bibliograficas; e Destinacao adequada de mais de 23.000 caixas de

Andlise das plantas e tomadas de decisoes documentos

referentes ao uso dos espacos e questdoes de
seguranca interna do prédio;
Visita a outras instituicoes para buscar referéncias

M DadOS e indicadores Fonte: Gestao Documental

3 [ ] OO leg::r:?ast:\l/ge(a];es ¢a 23 n OOO + dcgcl:ﬁan?e(:ﬁos em

ocupacao de massa condicoes

documental das 13 inadequadas ja foram
DREs acondicionadas

adequadamente
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INICIATIVA
Analise e uso de indicadores estratégicos e evidéncias

jelelo} UPGE
COTIC/DIE

5;9; 14.7 Desenvolvimento de painéis de informacbes e parceria com Catedra Sérgio
Henrique Ferreira para fomentar tomadas de decisoes baseadas em dados

A complexidade da Rede Municipal de Educacao nos desafia constantemente a utilizar conhecimentos, nimeros e
indicadores para planejamento e tomada de decisdes que promovam propostas e acoes que realmente impactem a vida
dos estudantes. Nesse contexto, destaca-se o papel crucial da construcao de instrumentos, fluxos e praticas que
favorecam uma cultura de utilizacao de dados e uso de evidéncias para subsidiar a tomada de decisoes estratégicas, seja
no drgao central, regional ou nas unidades educacionais.

Para atender a essa demanda, estao sendo desenvolvidas diversas iniciativas, como o Painel Estratégico de Avaliacao de
Resultados, os Painéis de Dados da Divisao de Informacoes Educacionais (DIE) e a parceria com a Catedra Sérgio Henrique
Ferreira. Essas acdes visam aprimorar a gestao educacional, tornando os dados mais acessiveis e permitindo um
acompanhamento continuo e eficaz dos resultados, com foco na melhoria continua do ensino e na equidade educacional.

Painel Estratégico de Avaliacao de Resultados

Essa acao foi desenvolvida com o suporte da consultoria Macroplan e teve como objetivo implementar um mdédulo de
avaliacao de resultados, por meio de um dashboard interativo no Power BI. A iniciativa buscou tornar os dados mais
acessiveis e compreensiveis, facilitando a tomada de decisdes baseadas em evidéncias, com foco no Planejamento
Estratégico da SME, especialmente no monitoramento e avaliacao de projetos prioritarios.

Durante esse ciclo, foram realizadas reunioes para o levantamento de indicadores, discussoes sobre as finalidades de uso
e oficinas com os atores-chave para testar a usabilidade e identificar melhorias. Além disso, foram realizadas formacoes
para capacitar a equipe na manutencao do relatério e na coleta de dados. Inicialmente, a Macroplan coletou pouco mais de
40 indicadores, provenientes do INEP e de dados internos da SME.
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A partir das sugestoes e melhorias levantadas, o relatdrio foi reorganizado e subdividido em duas entregas: a primeira,
voltada para o Planejamento, estruturada de acordo com os objetivos estratégicos da Secretaria, permitindo analises mais
detalhadas de indicadores, com a inclusdo de mais de 100 indicadores/dados coletados. A segunda entrega, prevista para
2025, sera focada na captacao de demandas das areas, com o objetivo de construir um relatdrio mais especifico, com
objetivos, finalidades e usabilidade bem definidos em colaboracao com as diferentes dreas da Secretaria.

A presente entrega estd sendo orientada pelos Objetivos Estratégicos, bem como analises mais detalhadas acerca de
alguns indicadores, contribuindo para uma gestao mais eficaz e alinhada as metas da SME.

Divisao de Informacoes Estratégicas (DIE)

A Divisao de Informacoes Estratégicas (DIE) é responsavel pela coleta, andlise e disseminacao de dados estratégicos
relacionados as Unidades Educacionais da SME, abrangendo informacdes sobre matriculas, recursos humanos e outros
indicadores relevantes.

A equipe da DIE desenvolveu, produziu e publicou painéis de dados no formato de relatdrios e ferramentas de Business
Intelligence (Bl), que oferecem suporte as coordenadorias e diretorias regionais, fornecendo informacodes atualizadas
mensalmente.

A DIE também teve um papel fundamental para o desenvolvimento das pesquisas realizadas pela Catedra Sergio Henrique
Ferreira, desde o auxilio ao levantamento e disponibilizacdo de dados até a participacao de reunides periddicas para
desenvolvimento das analises educacionais.

Pesquisa com a Catedra Sérgio Henrique Ferreira

Com o objetivo de fomentar pesquisas e analises mais aprofundadas, a Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo
(SME-SP) firmou uma parceria com a Catedra Sérgio Henrique Ferreira e a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (FAPESP). Essa colaboracao, com duracdo de um ano, com entregas programadas ao longo desse periodo, busca
apoiar a formulacao e avaliacao de politicas publicas educacionais, por meio de analises baseadas em evidéncias e
iniciativas formativas.
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Em 2024, a Catedra desenvolveu uma série de estudos, com énfase nas analises do desempenho dos estudantes nas
provas de proficiéncia nacional (SAEB) e municipal (Prova Sao Paulo). Também foram realizadas avaliacoes detalhadas
sobre o impacto dos Professores de Apoio as Aprendizagens (PAP) no desempenho educacional. Esses estudos contaram
com a colaboracao de diversas areas, por meio de encontros periédicos para discutir a disponibilidade de dados e discutir
as analises realizadas. O trabalho desenvolvido esta estruturado em trés eixos principais:

e Analise do desempenho escolar nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental

e Respostas as perguntas de avaliacao sobre projetos estratégicos, como a atuacao dos Professores de Apoio

Pedagdgico (PAP)
e Desenvolvimento de formacao técnica em analise de dados.

O desdobramento dessas pesquisas e encontros tem como objetivo trazer maior clareza aos processos relacionados ao uso
de dados educacionais, ampliar a disponibilidade e a utilizacao de informacdes estratégicas para subsidiar a tomada de
decisdes e aumentar a efetividade dos dados na formulacao de politicas publicas e praticas pedagdégicas. Essas acoes
visam, sobretudo, promover a equidade e a melhoria continua da qualidade do ensino.
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O que fizemos?

Coleta de dados atualizados com as areas da SME
Padronizacao de indicadores para inclusao no Bl de
informacoes estratégicas

Construcao de painel de informacoes estratégicas
em consonancia com os Objetivos Estratégicos da
SME

Design do painel em harmonia com a identidade
visual do Relatério de Balanco da Gestao 2021-2024
da SME

Pesquisa de desempenho do ensino e dos
programas estratégicos da SME

Planejamento de formacao técnica em andlise de
dados em parceria com Catedra Sérgio Henrique
Ferreira

,’|‘|T Dados e indicadores

Dados e indicadores
coletados no Painel

de Informacoes
Estratégicas

) .
W Quais foram os resultados?

Publicacao do Relatério Executivo

Publicacao dos Dados Gerenciais

Apresentacao sobre o desempenho das escolas de
Ensino Fundamental ao Gabinete

Apresentacao dos primeiros dados sobre o impacto
do Projeto de Apoio Pedagégico

Fonte: UPGE

1 Objetivos
estratégicos
mapeados
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Estimular a qualificacao profissional

para as funcoes
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Iniciativa 15.1 - Criacao do Quadro Efetivo de
Gestores Educacionais

Iniciativa 15.2 - Construcao e implementacao da
Escola de Gestao

Iniciativa 15.3 - Novo modelo de concurso de diretor
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INICIATIVA

Criacao do Quadro Efetivo de Gestores Educacionais UPGE

= COGEP
o] e : _
15.1 Proposta de criagdo de quadro de servidores concursados para atuar nas Gabinete

coordenadorias e diretorias regionais de educacao nos temas relacionados a
gestao da SME

A gestao da SME é realizada pelas coordenadorias e diretoriais regionais que sao responsaveis pela coordenacao das
acoes dos cerca de 90 mil servidores da secretaria e a execucao do orcamento anual de RS 22,7 bilhoes. Atualmente 90%
dos cerca de 3.500 servidores podem sair a qualguer momento, ainda que apenas 3% deles sejam comissionados de livre
exoneracao. Isto porque os demais mesmo sendo concursados das carreiras da educacao permanecem vinculados as suas
escolas de origem, podendo retornar a elas a qualquer tempo.

A taxa de rotatividade anual das coordenadorias SME é de 24% e das diretorias regionais de 28%, o que gera além da
fragilidade nas acoes estruturantes da secretaria, dificuldade no andamento dos processos e projetos e baixa eficiéncia do
trabalho. Além disso, a utilizacao de professores para atuarem na gestao da SME representa hoje 22% das razbes de
afastamento dos professores das unidades educacionais, o que implica no aumento proporcional das contratacoes por
tempo determinado para suprir essas auséncias.

O objetivo da iniciativa é criar um quadro efetivo de servidores dedicados a gestao educacional que garanta, além da
estabilidade dos profissionais, a continuidade das acdes, o acumulo do conhecimento e a melhoria nos processos e
resultados da gestao da SME. A proposta é que esses profissionais atuem na realizacao de atividades de competéncias
técnicas e de gestao dos processos de trabalho, programas, planos e acoes no ambito das unidades centrais e regionais,
em cumprimento as diretrizes, objetivos e metas estabelecidos pela SME.

As atribuicoes previstas para esses profissionais seriam:

I. Orientar, acompanhar e avaliar a implementacao das diretrizes da Politica Educacional do Sistema Municipal de
Educacao nas unidades educacionais da rede publica, conveniada e privada, considerando as especificidades locais;

Il. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento das estratégias pedagdgicas e os indicadores de aprendizagem das avaliacoes
internas e externas com vistas as aprendizagens e ao desenvolvimento dos alunos da rede municipal de educacao;
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[ll. Orientar e acompanhar a implementag¢ao da avaliagao institucional das unidades da Rede Municipal de Ensino, face as
diretrizes, prioridades e metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao;

IV. Analisar os indicadores de desempenho das unidades educacionais e da Diretoria Regional de Educacao, buscando
alternativas para a solucao dos problemas especificos de cada nivel/etapa e modalidade de ensino, propostas para
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem e da gestdo das unidades educacionais e das Diretorias Regionais de
Educacao;

V. Acompanhar, avaliar e promover a anélise dos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica - IDEB e de

quaisquer instrumentos avaliativos da aprendizagem dos alunos frente aos indicadores de aproveitamento escolar, com
vistas ao constante aprimoramento da acao educativa;

VI. Assegurar o cumprimento das disposicoes legais e das diretrizes da politica educacional da Secretaria Municipal de
Educacao;

VIl. Acompanhar e implementar os programas e projetos educacionais vinculados a outras esferas governamentais;

VIIl. Analisar os dados referentes as dificuldades nos processos de ensino e aprendizagem, expressos em quaisquer
instrumentos internos e externos a unidade educacional, garantindo a implementacao de acoes voltadas a sua superacao.

P

0 que fizemos? ﬁ)ﬂ Quais foram os resultados?

Elaboracao de diagndstico de pessoal da gestao da Projeto de lei que cria o cargo de Especialista
SME Educacional no Quadro do Magistério, que estd em
Estudo de rotatividade dos servidores na gestao da avaliacao pelo gabinete da SME

SME Impacto orcamentario-financeiro
Elaboracao de cenarios de propostas Exposicao de motivos do projeto de lei
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M Dados e indicadores Forier UFEE

Coordenad . Servid ' Rotativid B Rotatividade
. Entradas | Saidas
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COCEU
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Gabinete

COPED 28,5% [ 28.4%

SME_sede

CONT

COMPS

COGED

8,3% j 8,3%

COGEP

COPLAN
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CODAE
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Fonte: UPGE

M Dados e indicadores

B Rotatividade DRE Entradas Saidas eS:rvidor aRg;ativid

35,8%

34,7%
34,6%

31,5%

Campo Limpo |52
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INICIATIVA

Construcao e implementacao da Escola de Gestao
UPGE

15.2 Escola de Gestdao da SME oferecera cursos de formacdo para profissionais °2°™e®
de gestao educacional na sede e nas Diretorias Regionais de Educacao
(DREs)

A proposta de criacdo da Escola de Gestao dentro da Secretaria Municipal de Educacao (SME) de Sao Paulo surge da
necessidade de uma gestao publica mais moderna e profissionalizada, capaz de lidar com a complexidade e os desafios da
educacao publica em uma cidade como Sao Paulo. A Secretaria desempenha um papel crucial na formacao das futuras
geracoes e precisa de gestores capacitados, que possuam nao apenas conhecimentos pedagdgicos, mas também
habilidades em gestao publica, administracao e politicas educacionais.

Considerando a demanda por profissionais em diversas coordenadorias e unidades da SME, professores da Rede Municipal
de Ensino sao selecionados para ocuparem cargos de gestdo, afastados das atividades de docéncia. Esses profissionais
auxiliam as areas trazendo uma visao da ponta, mas frequentemente carecem de formacao especifica para atuar em
funcdes administrativas e de gestao. Os resultados desse movimento sao vérios, mas dentre eles podemos ressaltar a
curva de aprendizado prolongada desses docentes, a falta de continuidade das acoes administrativas nas dreas e a
consequente rotatividade de profissionais, tanto na sede quanto nas Diretorias Regionais de Educacao (DREs).

A Escola de Gestao da SME tem como principal missdo auxiliar no enfrentamento do quadro observado, fornecendo
formacao continuada e especializada em gestao publica com foco em &areas fundamentais, tais como planejamento
estratégico, financas publicas, lideranca e inovacao em gestao educacional. Isso nao apenas mitiga os efeitos da
rotatividade de docentes (turnover) ao encurtar as curvas de aprendizado, como também oferece a oportunidade de
fortalecer a insercao de professores afastados da sala de aula em fun¢des administrativas, aumentando sua eficiéncia e
retencao nas DREs e na sede.

No dmbito do planejamento da Escola de Gestao, foram realizados estudos sobre a rotatividade (turnover) dos servidores
da SME na area central e nas DREs, um levantamento de comunidades de pratica relacionadas a gestao educacional e uma
pesquisa de normas legais de criagao e estruturacao de Escolas de Governo em municipios e estados da federacao, entre
outras atividades.
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A Portaria SME n° 10.509, de 29 de novembro de 2024, instituiu oficialmente a Escola de Gestao da SME, "destinada a
promover formacao e o desenvolvimento dos servidores da SME para o exercicio de suas atividades". O texto atribui a
Escola, entre outras tarefas, o planejamento, coordenacao, execucao e avaliacao de acoes formativas e de capacitacao; a

identificacao das demandas e a promocao continua do levantamento de necessidades de formacao relacionadas ao tema
de gestao; e a articulacao e oferta de cursos necessarios para consecucao das atribuicoes das areas da SME.

P

0 que fizemos?

Estudo normativo sobre a criacao e a estruturacao
de Escolas de Governo municipais e estaduais em
outros entes federativos

Analise da rotatividade de servidores em funcodes
de gestao na SME, tanto nas coordenadorias
quanto nas DREs

Pesquisa de comunidades de pratica relacionadas a

gestao educacional

Proposta de estrutura organizacional da Escola de
Gestao da SME com suas respectivas divisoes
Proposta de instrucao normativa de criacdo da
Escola de Gestao da SME

Estudo de publico-alvo de formacao da Escola de
Gestao da SME

o) .
j;V' Quais foram os resultados?

e Entendimento da situacdao da rotatividade dos
servidores em funcdes de gestao na SME e nas
DREs

e Publicacao da Portaria SME n° 10.509/2024, que
instituiu oficialmente a Escola de Gestao da SME

BALANCO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2024

218
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..’|‘|z| Dados e indicadores

3.500 .. ol ek Gestao 28%

da SME

24% :a: coordenadorias 17
da SME
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E a rotatividade anual
nas Diretorias
Regionais de
Educacao

Normas de criacao e
estruturacao de
Escolas de Governo
pesquisadas
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INICIATIVA

Novo modelo de concurso de diretor
Gabinete

15.3 Projeto para realizacao de Concurso de Acesso de Diretor de Escola com COPED

multiplas etapas, incluindo curso de formacao e elaboracao de Projeto de
Gestao Escolar

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) realizou estudos com o objetivo de realizar um novo Concurso de Acesso de
Diretor de Escola. As propostas preveem a realizacao de multiplas etapas, incluindo um curso de formacao de até 36 horas.
Foram elaboradas propostas de selecao (com ou sem alteracoes legais), bem como um Estudo Técnico Preliminar (ETP) e
um Termo de Referéncia (TR) para a contratacao da banca examinadora.

A Lei n° 14.660/2007 estabelece que o provimento dos cargos da Classe de Gestores Educacionais ocorrera por meio de
concurso de acesso de provas e titulos, ou seja, por meio da elevacao do integrante da carreira do Magistério Municipal a
classe superior. O concurso de acesso de 2015 aconteceu em trés etapas: 1) prova objetiva eliminatéria, com 30 questoes
de conhecimentos gerais e 30 questdes de conhecimentos especificos; 2) prova dissertativa eliminatdéria, com 3 questoes
dissertativas; 3) prova de titulos classificatéria, que reconhece titulos de mestre ou doutor em &area relacionada a
educacao, bem como o tempo de efetivo exercicio em cargos e/ou funcées do magistério.

A proposta em discussao estabelece até cinco fases de selecao: 1) prova objetiva eliminatdria e classificatéria; 2) prova
dissertativa eliminatdria e classificatdria; 3) envio de projeto de acdo com arguicdao para banca, etapa eliminatdria e
classificatdria; 4) curso de formacao eliminatério e classificatdrio; 5) prova de titulos e experiéncia classificatdria, que
considere regéncia em turmas nas periferias e escolas de alta complexidade, participacao em projetos complementares e
titulacoes académicas.

A sugestao da Coordenadoria Pedagdgica (COPED) abrange quatro fases: 1) prova objetiva eliminatéria e classificatdria
com 60 questdoes de multipla escolha; 2) prova dissertativa eliminatéria e classificatéria com estudo de caso e uma
questao reflexiva; 3) curso de formacao de 36 horas, divididas em 20 horas de formacao em percurso assincrono e 16 horas
de formacao presencial, em dois domingos; 4) plano de gestdao com apresentacao para a banca, sendo esta uma etapa
eliminatdria e classificatoria.
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P

O que fizemos?

Diagndstico sobre as atribuicoes e remuneracao de
Diretor de Escola

Estudo de modalidades de selecao de diretores em
outros entes da federacao

Pesquisa sobre o perfil dos diretores escolares no

Brasil

Diagndstico das competéncias necessdrias para
gestao escolar

Formulacao de propostas de processo seletivo para
Diretor de Escola

M Dados e indicadores

36 Horas de curso de
formacao como etapa

eliminatoria e
classificatoria

o .
W Quais foram os resultados?

Propostas de selecdo (com ou sem alteracoes
legais) para Diretor de Escola, com prés, contras e
pontos de atencao

Estruturacao das fases da selecao para Diretor de
Escola

Planejamento do curso de formacao, etapa

eliminatoéria e classificatéria do processo seletivo
Estudo Técnico Preliminar (ETP) para contratacao
de instituicao especializada em processos seletivos
Termo de Referéncia (TR) com especificacdo do
concurso, planos de execucao e detalhamento do
objeto

Fonte: COPED
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UPGE



