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fj PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CIDADE DE

SAO PAULO

EDUCAGAO

ACORDO DE COOPERAGAO N° 014 /2025 QUE FIRMAM A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E A ORGANIZAGAO
DA SOCIEDADE CIVIL MOTRIZ

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAOQ, inscrita no CNPJ/IMF sab n° 46.392.114/0001-25, situada na Rua Borges Lagoa, 1230, Vila
Clementino, na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, neste ato representada pelo Secretario
Municipal de Educagao, Sr. Femando Padula Novaes, doravante denominada SECRETARIA ¢ a A
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL - MOTRIZ, inscrita no CNPJ sob n® 23.502.91 1/0001-12, situada
na Rua: Teodoro Sampaio, n° 1.629 sala 303. Bairro: Pinheiros - SP, CEP: 05405-150, neste ato
representada por seus PROCURADORES resofvem celebrar o presente Acordo de Cooperagao nos termos
do despacho exarado sob n® 142639054 do Processo n® 6016.2025/0103027-4 nos termos da Lei Federal
n° 13.019/2014 e do Decreto Municipal n® 67.575/2016, mediante as seguintes clausulas e condigGes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

11. O presente Acordo de Cooperagdo consiste na conjugagdo de esforgos com vistas a
implementagdo de apoio as equipes técnicas da Secretaria Municipal de Educacdo no
fortalecimento da politica de alfabetizagéo em Lingua Portuguesa e Matematica, em consonancia
com o desctito no Plano de Trabaiho parte integrante e indissociavel deste termo;

1.2. A execugdo das AGOES ndo envolvera transferéncia de recursos entre as Partes ou onus
financeiro para a SECRETARIA,;

CLAUSULA SEGUNDA DAS OBRIGAGOES DA MOTRIZ

2.1. Executar as AGOES de acordo com o Piano de Trabalho.

2.2, Prestar contas, por meio de apresentagdo relatério simplificado de execugao do objeto, contendo
o descritivo das agdes realizadas, nos termos do PLANO DE TRABALHO, no prazo de até 20
dias a partir do término da vigéncia da parceria.

2.3. Divulgar em locais visiveis de sua sede social e dos estabelecimentos em gue exergam suas
atividades, agBes e em seu sitio da internet, a presente parceria com o Municipio, bem como as

demais parcerias celebradas com o Poder Piblico nos termos da legistagao em vigor.
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2.4. Responsabilizar-se por todos os custos envolvidos, ndo gerando 6nus e nem custos a
SECRETARIA;

2.5. Delinear, em conjunto com a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO o formato da estrutura
de governanca do PROJETO;

2.6. Participar da estrutura de governanga do PROJETO

2.7. Assumir as responsabilidades decorrentes do PLANO DE TRABALHO;

2.8. Realizar pesquisas e fazer o monitoramento e avaliagdo sobre a implementagdo do PROJETO,
conforme detalhado no PLANO DE TRABALHO;

2.9. Celebrar contratos de prestagio de servigos e outros instrumentos que necessanos 2
implementagdo das agdes definidas pelo PLANO DE TRABALHO!

2.10. Responsabilizar-se exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relacionados a execugao do Objeto previsto neste ACORDO;

2.11. Realizar reunides periodicas de governanga com grupo de trabalho da SME com ponto focal da
parcefia;

2.12. Identificar e sistematizar boas praticas pedagdgicas em alfabetizagao na rede;

2.13. Definir foco da formagao continuada, com base no mapeamento das praticas de alfabetizacéo.

2.14, Garantir estratégias de comunicagéo e socializagao dos resultados, ampliando a fegitimidade do

processo junto as equipes da SME e a rede escolar;

CLAUSULA TERCEIRA: DA SECRETARIA

RCORDO DE COOPERAGRO SHETHOTRE.
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3.1. Acompanhar, validar, apoiar e avaliar a execugo da parceria em consonancia com ¢ Plano de
Trabalho parte integrante do presente Termo;

3.2. A SME compromete-se a comunicar a Controladoria Geral do Municipio a formalizagao deste
Acordo sem repasse de recurso financeiro;

3.3. Podera assumir ou transferir a responsabilidade pela execugéo das ACOES, no caso de
paralisagéo, de modo a evitar sua descontinuidade;

3.4. Publicar no enderego eletrdnico da SECRETARIA a presente parceria & seu respectivo Plano de
Trabalho por, no minimo, 180 {cento e oitenta) dias apbs o seu encerramento.

35, Adotar providéncias essenciais & formalizagéo e ao funcionamento da estrutura de govemanga
do PROJETO, tais como designagao de servidores responsaveis pelo ACORDO e a mobilizagao
de agenda das autoridades envolvidas;

3.6. Assegurar a participagéo e o engajamento do pblico-alvo nas formagdes oferecidas.

3.7. Acompanhar junto 8 MOTRIZ todas as etapas do desenvolvimento do PROJETO.

3.8. Delinear, em conjunto com a MOTRIZ, o formato da estrutura de governanga do PROJETO;

3.9. Viabilizar o acesso as informagbes, a realizagéo de entrevistas, as pesquisas e desenvolvimento
das AGOES no PROJETO;
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3.10. Elaborar os instrumentos que sejam indispensaveis ou necessérios ao atingimento das metas

fixadas no PLANO DE TRABALHO ou dele decorrentes;

CLAUSULA QUARTA: DO ACOMPANHAMENTO.

4.1. O acompanhamento comunicagdo, desenvolvimento, fiscalizagdo, avaliagdo, registros e
elaboragdo de relatério fundamentado sobre o andamento do Acordo de Cooperagao serao
realizados pela MOTRIZ, pela SECRETARIA por meio do Nucleo SME/COPED/DIEFEM.

4.2. ASECRETARIA realizara, sempre que possivel e sem prejuizo dos métodos de avaliagéo a cargo
da organizagdo parceria, pesquisa de satisfagdo com o0s beneficiarios do plano de trabalho,
utilizando o resultado para o fim disposto no artiga 58, § 2°, da Lei 13.019/14

4.3. A comunicagio se dara por meio dos interlocutores abaixo indicados:

MOTRIZ
Nome: Yasmin de Sousa Pinheiro

E-mail: yasmin.pinheiro@rmotriz.org

MOTRIZ
Nome: Sonia Regina Guaraldo

E-mail: soniaguaraldo@mofriz.org

SME /COPED/DIEFEM

Nome: Camila Qliveira Sandes

E-mail: camila.sandes@sme.prefeitura.sp.gov.br

SME /COPED/DIEFEM
Nome: Vanessa Filgueira Santos

E-mail: vanessa filgueira@sme.prefeitura.sp.gov.br

44. Qualquer alteragdo de enderego efou representante designado devera ser formalmente
comunicada & parte confraria independentemente de aditamento préprio.

CLAUSULA QUINTA: DA VIGENCIA

51. O presente Acordo de Cooperagao terd vigéncia de 90 (noventa) dias a partir da data de

assinatura do Termo, podendo ser prorrogado por igual periode mediante celebragéo de termo
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aditivo, desde que n&o haja manifestagdo contraria entre as partes, com antecedéncia minima de

30 (trinta) dias ao encerramento da parceria.

CLAUSULA SEXTA: DA REGULARIZAGAO E DENUNCIA

6.1.

6.2.

A adogo de eventuais providéncias 4 regularizagdo deste ajuste, inclusive sua publicagéo, sera
incumbéncia das Partes.
O presente Acordo de Cooperagio poderé ser denunciado sem Gnus para quaisquer das Partes,

mediante prévia e expressa notificagdo com antecedéncia minima de 60 {sessenta) dias.

CLAUSULA SETIMA: DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

7.1

Fica obrigatoria a observancia da Lei de Protegéo de Dados em conformidade com o Decreto
Municipal n° 59.767/2020 & da instrugao Normativa SME (N° 52, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022)

na execugdo da presente parceria, especialmente nos termos das cléusulas a seguir.

7.1.1. E vedado & ENTIDADE PARCEIRA a utilizagio de fodo e qualquer dado pessoal repassado

em decorréncia da execugdio de finalidade distinta daquela do objeto da parceria, sob pena
de responsabilizagdo administrativa, civil e criminal, devendo em caso de acesso nao
autorizado ou de outras intercorréncias, a ENTIDADE PARCEIRA comunicar a
ADMINISTRAGAO para adogao das providéncias dispostas na Lei Geral de Protegao de
Dados.

7.1.2. A ENTIDADE PARCEIRA se compromete a manter sigilo e confidencialidade de todas as

informagdes, em especial os dados pessoais repassados em decorréncia da execugao da
parceria, sendo vedado o repasse das informagdes a outras empresas ou pessoas, salvo
aquelas decorrentes de obrigagdes legais ou para viabilizar o cumprimento do instrumento

termo celebrado enire as paries.

7.1.3. A ENTIDADE PARCEIRA declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Protecéo

de Dados, do Decreto Municipal n® 59.767/2020 e da Instruggo Normativa SME (N° 52, DE
21 DE DEZEMBRO DE 2022), e se compromete a adequar todos os procedimentos inlemos
ao disposto na legislagdo com o intuito de proteger os dados pessoais repassados ou

colhidos para execucaoc da parceria.

CLAUSULA OITAVA: ANTICORRUPGAO

Rubrica
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8.1.

Para a execugao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer dar ou se comprometer a
dar a quem quer gue seja ou aceifar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto
por conta prépria quanto por intermédio de oufrem, qualquer pagamento, doagéo, compensagao,
vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam

pratica ilegal ou de corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato,
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ou de oufra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e

colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA NONA: DE OUTRAS DISPOSIGOES

9.1.

9.2.

9.3.

94.

8.5.
9.6.

8.7.

g38.

ACORDO DE COOPERAGAO SME/ MOTRIZ

Rubrice

O presente Acordo é celebrado nos fermos da Lei n® 13.019/2014, alterada pela Lei n®
13.204/2015 e do Decreto Municipal n® 57.575/2018.

O presente instrumento ndo estabelece qualquer vincuio entre qualquer das partes e oS
mantenedores, empregados e prepostos alocados pela outra parte na MOTRIZ, objeto deste

Acordo, sendo certo que cada parte deverd arcar com as obrigagdes fiscais, trabalhistas e

previdenciarias eventualmente incidentes sobre o pagamento de seus respectivos funcionarios,
ndo implicando responsabilidade solidaria ou subsididria da SECRETARIA eventual
inadimpléncia da MOTRIZ em relagdo ao referido pagamento, os dnus incidentes sobre o objeto
do acordo ou 0s danos decorrentes de restricio 4 sua execugao.

Poderio ser aplicadas as sangdes previstas no art. 73 da Lei n® 13.019/14, no caso de execugao
do Acordo de Cooperagéo em desacordo com o Plano de Trabalho ou com a Lei.

E livre o acesso dos agentes da administragao publica, do controle interno e do Tribunal de
Contas correspondente aos processos, aos documentos e as informagdes relacionadas a termos
de colaborago ou a termos de fomento, bem como aos locais de execugao do respectivo objeto.
QO presente Acordo ndo envolve o repasse de recursos financeiros entre as Partes.

As PARTES acordam que este Acordo de Cooperagao podera ser firmado por meio de assinatura
digital, realizada através de plataforma eletrdnica de assinaturas, com ou sem o uso de certificado
digital emitido pela ICP-Brasil, conforme permitido pela legislagdo brasileira vigente.

9.6.1. Na hipétese de parte das assinaturas serem realizadas de forma digital e parte de forma
manuscrita, as PARTES reconhecem e aceitam expressamente o modelo hibrido de
assinaturas, admitindo sua validade, eficacia, integridade, autenticidade e forga probatoria,
para todos os fins legais.

9.6.2. As PARTES declaram, ainda, que tém ciéncia de que a assinatura digital, mesmo sem
certificado ICP-Brasil, é suficiente para identificar o signatario e garantir a integridade do
documento, desde que realizada por meio de plataforma que assegure tais requisitos, sendo
plenamente valida e eficaz para a formalizagéo deste instrumento.

Qualquer tipo de divulgago, incluindo, mas ndo se limitando a material promocional, “press
releases” e entrevistas relativamente ao ACORDO devera ser previamente aprovada, em
conjunto, pelos PARTICIPES.

Qualquer usc das marcas ou logotipos dos PARTICIPES dependera de prévia autorizagio escrita
do respectivo titular, observadas as diretrizes de marca fornecidas previamente por cada
PARTICIPE.
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CLAUSULA DECIMA: DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital de S&o Paulo para dirimir quaisquer demandas e ajustes

necessarios decorrentes da execugdo da parceria, estabelecendo obrigatoriedade da prévia
tentativa de solugdo administrativa, com a participagao de 6rgao encarregado de assessoramento

juridico integrante da estrutura da administragéo piblica.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DESTINAGAO DE EVENTUAIS BENS E DIREITOS

11.1. Considerando a inexisténcia de recursos ou bens plblicos para o financiamento das agdes

previstas para o presente ACORDO, os eventuais bens materiais remanescentes seréo, ao final,

de titularidade do adquirente, a ndo ser que outra destinag8o |he seja atribuida pela MOTRIZ.

11.2. AMOTRIZ declara que:

a.  detém os direitos patrimoniais de autor incidentes sobre o PROJETO;

b. a utilizagao dos contelidos fornecidos ou desenvolvidos para implantagéo do referido curso
nao infinge quaisquer dispositivos legais ou contratuais, nem quaisquer direitos de
terceiros, principalmente de direito de autor de terceiros, ndo havendo qualquer restrigo
que impega suas utilizagdes nos termos e nas condigdes previstos no presente ACORDO,
responsabilizando-se integral e exclusivamente por qualquer dano ou prejuizo decorrente
perante a SECRETARIA.

11.3.0s PARTICIPES reconhecem que sdo de titularidade exclusiva da MOTRIZ os direitos

pafrimoniais de autor relativos ao PROJETO e aos respectivos materiais & documentagdes.

11.4.0s PARTICIPES reconhecem também que serdo de propriedade exclusiva da MOTRIZ todos os

documentos e materiais resultantes da implementagio do PROJETO, assim como a titularidade
de todos os direitos de autor, decorrentes da e/ou relacionados a referida implementagéo, e os
resultados, intermediarios ou finais, incluindo, mas ndo somente, todos os estudos, projetos,
avaliagbes e outros documentos que 0s PARTICIPES vierem a produzir em virtude deste
ACORDO.

11.5. Fica assegurado & MOTRIZ o direito de obter a protecao legal que couber por forga de lei nacional

ou estrangeira relativamente aos direitos patrimoniais de autor referentes ao PROJETO, bem
como de exercer o direito correspondente, obrigando-se a firmar e a fazer com que seus
empregados, contratados efou quaisquer outras pessoas sob sua responsabilidade firmem todos

os documentos necessarios para refletir a titularidade de direitos relativas ao PROJETO.

11.6.A SECRETARIA ndo podera efetuar qualquer alteragéo nos contetidos do PROJETO, incluindo-

Mp
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Rubrica

se, mas ndo se limitando a animagdes, musicas, sons, imagens e filmes, sem a prévia e expressa
autorizagéo da MOTRIZ, ficando igualmente vedada qualquer forma de utilizagao dos referidos
cursos, de seus elementos, materiais € documentagdes, nao prevista expressamente no presente
ACORDOQ.
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11.7.Fica vedado & SECRETARIA disponibilizar, ceder e transferir a terceiros, a qualquer titulo e a

qualquer tempo, o PROJETQ, bem coma os elementos, materiais e documentos que os integram.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DAS DISPOSICOES FINAIS

12.1.E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente instrumento em 02 {duas) vias de igual teor
e forma, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas, sendo que uma das vias ficara
arquivada junto a SME/COGED - DIPAR da SECRETARIA.

S50 Paulo, 23 de A-dmle de 2025,

FERNANDO PADULA NOVAES
Secretario Municipal de Educacdo

Assinado por; Assinado por:
Larissa Fomandes (assians Areduas

A058C0O0EBBOAB4IF ... 5432501 SBRABASE

MOTRIZ MOTRIZ

LARISSA FERNADES CATAO CASSIANO DE SIQUEIRA ARCHAS
Procuradora Procurador
Testemunhas:
Assinado por:
Matleruws Bittuncowt Ao Amsvim

CS1DOBTOFS8B411..

Nome: Matheus Bittencourt de Amorim Nol e:/ kﬁl f y
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Plano de trabalho

Acordo de Cooperagdo entre a MOTRIZ/SME-SP

Dados da organizagdo: MOTRIZ, associagdo sem fins lucrativos, inscrita na
CNPJ/ME sab o n° 23.502.911/0001-12, com sede na cidade de Sao Paulo, na Rua
Teodoro Sampaio, n°® 1.629, sala 303, Sao Paulo - SP; CEP 05405-150.

a. Objeto

Apoio as equipes técnicas da Secretaria Municipal de Educagac no
fortalecimento da politica de alfabetizagdo em Lingua Portuguesa e
Matematica, incorporando o percurso e o acumulo de conhecimento
da Rede, a partir de um processo de construgéo colaborativa entre a
Motriz e a equipe de técnicos indicada. Tal apoio tera como foco o
delineamento de estruturas e processos que ainda sdo necessarios
para potencializar as praticas de Ensino voltadas aocs estudantes do
ciclo de alfabetizacfio, de modo a viabilizar avangos nos resultados de
alfabetizagdo do Municipio.

b. Obrigacoes dos participes

Cabera a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO:

- Delinear, em conjunto com a MOTRIZ, o formato da estrutura de
governanga do PROJETO;

- Adotar providéncias essenciais a formalizagdo e ao funcionamento da
estrutura de governanca do PROJETO, tais como designagdo de
servidores responsaveis pelo ACORDO e a mobilizagdo de agenda das
autoridades envolvidas;

- Adotar esforgos que estejam ao seu alcance para assegurar o
atingimento dos resultados buscados por meio do ACORDO;

- Viabilizar o acesso as informagdes, a realizagdo de entrevistas, as
pesquisas e desenvolvimento de agdes que se fagam necessarias no
Ambito do PROJETO;

- Elaborar os instrumentos que sejam indispensdveis ou necessarios ac
atingimento das metas fixadas no PLANO DE TRABALHO ou dele
decorrentes;

- Assegurar a participagdo e o engajamento dos participantes nas
formacdes oferecidas, conforme detalhado no PLANO DE TRABALHO;

- Outras atribuigdes consensualmente estabelecidas no PLANO DE
TRABALHO e no dmbito da estrutura de governanga do PROJETO.

Rubrica Rubrica Rubrica
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Caberda a MOTRIZ:

- Delinear, em conjunto com a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ o
formato da estrutura de governanga do PROJETO,;

- Participar da estrutura de governanga do PROJETO;

- Assumir as responsabilidades decorrentes do PLANO DE TRABALHO;

- Realizar pesquisas e fazer o monitoramento e avaliagdo sobre a
implementagio do PROJETO, conforme detalhado no PLANO DE
TRABALHO

- Celebrar contratos de prestagéo de servigos e outros instrumentos que
necessarios a implementagido das agbes definidas pelo PLANO DE
TRABALHO;

- Responsabilizar-se exclusivamente pelo pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a
execucio do Objeto previsto neste ACORDO, o que ndo implica
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO quanto & inadimpléncia da MOTRIZ em relagdo ao referido
pagamento, aos 8nus incidentes sobre o Objeto do ACORDO ou aos danos
decorrentes de restrigdo & sua execugdo, nos termos do art. 42, XX, da
Lei n2 13.018/2014;

- OQOutras atribuigdes consensualmente estabelecidas no ambito da
estrutura de governanga do PROJETO.

0 ACORDO n3o envolvera transferéncia de recursos financeiros de origem
piblica e nem gqualguer forma de compartilhamento patrimonial de bens
publicos, para os fins do art, 29 da Lei n? 13.019/14.

c. Acompanhamento {indicando os interlocutores)
Camila Oliveira Sandes - SME/COPED/DIEFEM
Vanessa Filgueira Santos — SME/COPED/DIEFEM
Yasmin de Sousa Pinheiro — Motriz

Sonia Regina Guaraldo - Motriz

d. Vigéncia;

O presente ACORDO vigera pelo periodo de 90 dias, contado da data
de sua assinatura.
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e. Cronograma — {se houver horas, conferir se as horas parciais estac em

consonéncia com o Total proposto);

Etapa Prazo Resultado Responsaveis Detalhamento
esperado
Producac de |®@ Levantamento |- Andlise aprofundada da
relatério de de materiais: | situagfio atual e materiais
diagndstico no gue grupo de | produzidos pela SME,
se refere a trabalho SME incluindo legislagBes
alfabetizagdao na pertinentes, Curriculo da
Escuta e | Més 1 RME, destacando |@ Facilitagio e |Cidade, publicages como
Diagnoéstico desafios, sistematizagio | Alfabetizagiio em Agéo, entre
potencialidades e das escutas: | outros.
oportunidades. Motriz ) L
- Entrevistas presenciais e/ou
® Participagdo onﬁline com atores—chave:s dos
nas escutas: | ('es eixos: Curriculo,
atores-chaves | Avaliagdo e Incentivos
definidos em | _  yigitas em Diretorias
conjunto com Regionais, previamente
SME (buscando | yefinidas pela SME e, caso a
representagac | o4 ipe técnica da SME ao
das divises da | |,ng0 do cronograma apontar
SME, regionals | , nocessidade, podem ser
e escolas), | oalizadas visitas em escolas.
incluindo
equipe da | - Realizago de reunides
COPED. periédicas com grupo de
trabalho da SME e reunibes
de governanga com ponto
focal da parceria e liderangas
da Secretaria
- Sistematizagdo de pontos
fortes, desafios e
oportunidades.
- Socializagéo e discusséo do
diagnastico dos eixos a para
equipes técnicas e liderangas
da SME
Planejamento Més 2 Realizagio de - Socializagéo e discussio do
oficinas com a RME . diagnostico com
Mediagdo e | o e5entagties da RME
sistematizacao
. de - Identificacdo dos pilares de
Elaboragéo 90 experiéncias: atuagido referentes ao eixo,
Plano de  agdo Motriz podendo incluir agées como
detalhado da construgio de dashboards,
parceria para 2025 formacdo sobre uso de dados,
® Participagao entre outros.
nas oficinas:
atores-chaves - Levantamento de
definidas em | experiéncias relativas a agdes
conjunte com | de reconhecimento e
valorizagdo das praticas e
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SME, incluindo

equipe da
CGPED
(buscando
representagao

das divisBes da
SME, regionais
e escolas)

Validagiae do
plano de agao:
SME

resultados em avaliacio.

- Construgdo de proposta de
plano de incentivos, a ser
construido em conjunto com
as equipes técnicas e a partir
das possibilidades da rede.

- Consolidagdo do plano de
agio

- Realizacio de reunibes
periodicas com grupoc de
trabalho da SME e reunides
de governanga com ponto
focal da parceria e liderangas
da Secretaria

implementagio

Implementagio de
acdes pactuadas
no plano de acio
construido com
SME

Mediagao de
discussdes:
Motriz
Definigdo de
potenciais
parcerias: SME
e Motriz

- A partir do plano de agao
detalhado, inicio da
implementagio das agdes
pricrizadas para o ano

- Realizagdo de reunibes
periodicas com grupo de
trabalho da SME e reunibes
de governanga com ponto
focal da parceria e liderangas
da Secretaria

Rubrica

u

Rubyiica

¥

f. Metas a serem atingidas.

Meta 1 - Realizacao de diagnostico e mapeamento de praticas pedagégicas em

alfabetizagao

s Contribuir para a

pedagdgicas em alfabetizacdo na rede.

identificacdo e sistematizacde de boas praticas

» Apoiartecnicamente a atualizagdo de referenciais curriculares e formativos,
garantindo alinhamento as diretrizes nacionais e contextuais da SME.

Meta 2 - Fortalecimento Institucional da Politica de Alfabetizacio

* Apoiar a SME na articutagéo e alinhamento das iniciativas existentes de

alfabetizacao, valorizando referenciais jd consolidados.

+ Estruturar estratégias de incentivo e valorizagdo de praticas exitosas,
reforgando a cultura institucional de alfabetizagéo.

Meta 3 - Governanga, Participagao e Socializagdo dos resultados

* Apoiar a constituicao de mecanismos de governanga colaborativa para
acompanhamento da cooperagao técnica.

= Promover espacos de escuta e participagao de diferentes atores

Rubrica

b
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e Garantir estratégias de comunicagac e socializagdo dos resultados,
ampliando a legitimidade do processo junto as equipes da SME e a rede

escolar.

Meta 4 - Estruturagio de desenho formativo

¢ Definir foco da formacéo continuada, com base no mapeamento das

praticas de alfabetizagao.

s apoiar na estruturagao do processo formativo

g. Indicagao dos interlocutores

Camila Oliveira Sandes - SME/COPED/DIEFEM

Vanessa Filgueira Santos - SME/COPED/DIEFEM

Yasmin de Sousa Pinheiro — Motriz

Sonia Regina Guaraldo - Motriz

Representantes
legais Motriz:
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Assinado por:

Mafluns Bittuncowrt Ao dmsrin

C51D0BT9F588411 .

SME/COGED/DIPAR



