i -~ ’ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAG PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CIDADE DE

SAO PAULO

EDUCACAD

TERMO DE ADITAMENTO N° {3 /2025 AO TERMO ADITIVO N° 07/2023
AO TERMO DE COLABORAGAO 02/2021 QUE FIRMAM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ E O INSTITUTO VLADIMIR HERZOG - IVH

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQPAULO, por meioda SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ, inscrita no CNPJ/MF sob n° 46,392.114/0001-25, situada na Rua Borges Lagoa, 1230, Vila
Clementino, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, neste ato representada pelo Secretario
Municipal de Educagdo, Sr. Fermando Padula Novaes, doravante denominada SECRETARIA e o
INSTITUTO VLADIMIR HERZOG. inscrita no CNPJ sob n®11.150.930/0001-48, situada na Rua Duartina
283, bairro Sumaré- SP — CEP - 01256-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, neste ato
representada por seu representante legal ao final identificado, doravante denominada INSTITUTO:

CONSIDERANDO o enunciado nas Direfrizes Curriculares Nacionais para a Educagio em Direitos
Humanos (MEC, 2013), “a educagdo vem sendo entendida como uma das mediagdes fundamentais tanto
para acesso ao legado histérico dos Direitos Humanos, quanto para a compreensao de que a cultura dos
Direitos Humanos é um dos alicerces para a mudanga social. Assim sendo, a educagdo é reconhecida
como um dos Direitos Humanos e a Educagdo em Direitos Humanos é parte fundamental do conjunto

desses direitos, inclusive do proprio direito 2 Educagao”;

CONSIDERANDO a Lei n® 16.134 de 12/03/2015 que dispdes sobre a criagio da Comissdo de Mediagio
de Conflitos — CMC nas escolas da Rede Municipal de Ensino;

CONSIDERANDO o Decreto n® 56.560/15 de 28/10/2015 que regulamenta a Lei n° 16.134/15;
CONSIDERANDO a Portaria n° 2.974/16 de 12/04/2016 que dispdes sobre a implantagio e implementagéo

da Comisséo de Mediag3o de Conflitos — CMC nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino,
prevista na Lei n° 16.134/2015, regulamentada pelo Decreto n® 56.560/2015;
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CONSIDERANDO que os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs abordam que o compromisso com a
construgio da cidadania pede necessariamente uma pratica educacional voltada para a compreenséo da

realidade social e dos direitos e responsabilidades em relacdo 4 vida pessoal, coletiva e ambiental;

As Partes acordam em aditar ¢ Termo de Colaboragde Aditive n® 07/2023, de acordo com a Lei Federal n®
13.019/2014 e o Decreto Municipal n® 57.575/2016 com o despacho exarado sob o n® 142728498 do
Processo SEI n® 6016.2021/0076186-3, nos termos dasclausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1. Fica prorrogado 0 prazo de vigéncia para o periodo adicional de 05 (cinco) meses a partir de
29/09/2025, em consonancia com o plano de trabalho vinculado ao Apostifamento n® 01/2024
parte integrante e indissociavel deste fermo.

1.2. Aexecugo das agdes deste aditamento ndo implicara acréscimo de recursos financeiros.

CLAUSULA SEGUNDA

2.1. Ficam ratificadas e inalteradas as demais clausulas do termo de aditamento n® 07/2023 ao termo
de cofaboracdo n® 02/2021 que néo tenham sido medificadas por este Termo de Aditamento ou

que com este ndo conflitem.

E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente Instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma,
na presenca das testemunhas abaixo nomeadas, sendo que uma das vias ficar arquivada junto a
SME/COGED/DIPAR.

SdoPaulo, @ de wmelordhe de 2025,

/ /
SECRETARIA INSTITUTO VLAD!MIR HERZUG
Fernando Padula Novaes Rogérig Sofill [
Secretario Municipal de Educagao Diretor gxecutivo \/

Testemunhas:

ipfi

Nome? s N M Qe r\D‘ZiM?So\,
ome: ome: v v @ T .
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ACOES FORMATIVAS SOBRE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS PARA TODOS OS
SERVIDORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E, EM ESPECIAL, PARA OS MEMBROS DAS
COMISSOES DE MEDIAGAO DE CONFLITOS
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1. IDENTIFICAGAO DA PROPONENTE

Nome da OSC: Instituto Viadimir Herzog

CNPJ: 11.150.930/0001-48 Endereco: Rua Duartina, 283 - Sao Paulo, SP

Complemento:

Bairro: Sumaré

CEP: 01256-030

Telefone: (DDD): (11) 2894 6650

Cel.: (DDD): (11) 97610 3282

-

E-mail: rogiyovIEENE orq

Site: www.vladimirherzog.org

Dirigente da OSC: Rogério Sottili

CPF: [l 854.400- 00

RG: [li53469-] Orgdo Expedidor; SSP

2. RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

VALOR DO TERMO DE COLABORAGAO:

TOTAL: R$ 4.896.169,20

Instiute Yiadimir Herzog
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Agdes formativas sobre Educagdo em Direitos Humanos
para serem oferecidas para todos os educadores da RME

Duas agdes formativas em formato semipresencial, uma por ano,
com 6 atividades cada, totalizando 12 atividades no projeto.

Publico alvo: 650 educadores da RME
contemplando as 13 DREs por formagao

650 servidores por agéo formativa, totalizando 1300
servidores no projeto.

Carga horaria da formagéo

21h por ano e por turma, totalizando 546 horas de formagao no
projeto.

Agdo Formativa para beneficiarias do POT e para familias
que compdem as instincias de participagdo das Unidades
Educacionais

Uma agao formativa com 5 atividades, ofertada no formato de

curse livre EaD com acesso continuo por todas as agentes de

busca ativa escolar (ABAE) no periodo entre setembro/2024 a
julho/2025

Pablico alvo: beneficiarias do POT, com foco em
todas as agentes de busca ativa escolar {ABAE) da
RME

5000 agentes de busca ativa escolar (ABAE)

Carga horaria da formagéo

18h

Agoes formativas para subsidiar e fortalecer as agées da
Mediagao de Conflitos nas atribuigdes das Comissdes de
Mediagio de Conflitos

Uma aco formativa, em formato presencial, distribuida em 3
madulos, com 4 encontros em cada um dos médulos, totalizando
12 encontros em 2 anos. Sendo, portanto, 12 encontros para
cada uma das 39 turmas, totalizando 468 encontros no projeto.

Pablico alvo: 650 educadores da RME, membros
das Comissodes de Mediacdo de Conflitos,
contemplando as 13 DREs por formagio

No méximo 1664 servidores (considerando até 1560
assistentes de direcao e até 104 servidores atuantes
nas equipes de CMC das DREs)

Carga horaria da formagéo

Em 2024:

« 16h por turma (39 turmas ao todo) de assistentes de
direcdo, totalizando 624 horas de formagéo no anc de 2024
com gncontros especificos para tais servidores.

» 16h por turma {39 turmas) de assistentes de direcho e
equipes de CMC de cada DRE, totalizando 624 horas de
formacgao no ano de 2024 para ambos os servidores em

encontros integrados.

Instituto Viadimir Herzog
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ANEXO VI
Modelo de planc de trabalho

Em 2025;

e 8h por turma (39 turmas ao todo) de assistentes de direcéo,
totalizando 312 horas de formagéo no ano de 2025 com
encontros especificos para tais servidores.

¢ 8h por turma (38 turmas) de assistentes de diregio 8
equipes de CMC de cada DRE, totalizando 312 horas de
formagéo no ano de 2025 para ambos os servidores em

enconfros infegrados.

TOTAL= 1872 horas de formagio no projeto, sendo 1248 horas
no ano de 2024 e 624 horas no ano de 2025,

Agbes formativas sobre a importancia da participagio Pablico alvo:
ativa no contexto escolar, tendo em vista as instancias de osfas participantes dos CRECE Regionais do Carga horaria da formagéo
participagio democrética municipio

Duas agbes formativas, uma por ano, com 7 atividades no
formato semipresencial, sendo 1 atividade no formato presencial | O publico das atividades sera definido a partir do local

e 6 atividades & distancia, totalizando 14 atividades em dois e plataforma estabelecidos 21h por ano, totalizando 42h de formacéo no projeto.
anos.
Eventos formativos integradores: Seminarios Regionais e Pablico alve: 650 educadores da RME, membros
Grande Encontre envolvendo todas as Comissdes de das Comissdes de Mediaciio de Conflitos, Carga horiria-do evento
Mediacédo de Conflitos contemplande as 13 DREs por evento

650 servidores por evento formativo,

totalizando 2600 servideres no projeto. 34h por ano, totalizando 68h de eventos no projeto.

Quatro eventos formativos integradores, dois por ano.

Instituto Viadimir Herzog
2 Duartina, 283
EP- (1] antl /AP 5 96‘,
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Acdes formativas com vistas a fortalecer as a¢des das
Comissdes de Mediagéo de Conflitos das DREs

Uma agéio formativa, em formato presencial, distribuida em 3
moduios, com 3 encontros para cada um dos modulos,
totalizando 9 encontros em 2 anos. Sendo, portanto, 9 encontros
para cada um dos 3 polos regionais, totalizando 27 encontros no
projeto.

Publico alvo: Equipes de DICEU, NAAPA, DIPED e
Supervisio Escolar que constituem as comissoes
de mediagio de conflitos, contemplando as 13
DREs

52 servidores

Carga horéria da formagao

Em 2024:
s  24h por polos de equipes de CMC das DREs, totalizando 72
horas de formagao especifica para servidores atuantes nas
equipes das DREs.

Em 2025:
» 12h por polos de equipes de CMC das DREs, totalizando 36
horas de formagao especifica para servidores atuantes nas
equipes das DREs.

TOTAL= 108 horas de formagao no projeto.

Agio piloto sobre Acolhimento e Salide Emocional na
Perspectiva da Educagio em Direitos Humanos

Seis reunites do grupo de frabatho e um encontro de
apresentacéo da agao piloto para cada um dos 6 polos de
GT-Regionais, sendo 2 polos de GT-Regionais no primeiro anoc e
4 polos de GT-Regionais no segundo ano; totalizando 42
encontros dos GT-Regicnais.

Piblico alvo: Equipes de DICEU, NAAPA, DIPED e
Supervisdo Escolar que constituem as comissoes
de mediacdo de conflitos e gestores escolares,
contemplando as 13 DREs

Diretamente, no minimo, 382 servidores, sendo
aproximadamente 52 educadores das equipes de
mediagéo de conflitos das DREs e 70 gestores de 70
unidades educacionais nas reunides dos GT-Regionais
@ 260 gestores de 260 unidades educacionais da rede
municipal das 13 DREs nos encontros formativos para

Carga horéria dos encontros

Grupos de trabalho: 182h nho projeto, sendo:

- seis reunides presenciais com Sh cada e uma reunido online
de apresentagéo do projeto com 2h para os polos | e 1l dos
GT-Regionais, totalizando sete encontros e 32h para cada
GT-Regional, sendo 84h no primeiro ano,

- seis reunides presenciais com 5h cada e uma reunido online
de apresentagéo do projeto com 2h para os polos lil, IV, V e

Trés encontros formativos com gestores para cada um dos 6 gestores VI dos GT-Regionais, totalizando sete encontros e 32h para
polos de GT-Regionais no segundo ano do projeto, totalizando 18 cada GT-Regional, sendo 128h no segundo anc
Instituto Viadimir Herzog @
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encontros formativos com gestores/as dos GT-Regionais.

40h de consultoria para as reunides e encontros formativos com
gestores de cada um dos & polos de GTs-Regionais, totalizando
240h de consultoria;

40h de assessoria para pesquisas de campo nos territérios de
cada uma das 12 DREs ingressantes na agéo piloto, totalizando
480h de assessoria

Oito encontros formativos para o acompanhamento das
atividades da acéo piloto junto a gestores e equipe de mediacgdo
de conflitos da DRE Guaianases com 5h cada, totalizando 40h

Modelo de plano de trabalho

ANEXO VI

Formacao de gestores/as: 72h, sendo:
- trés encontros formativos com gestores com 4h cada para
um dos 6 polos de GT-Regionais, no segundo ano,
totalizando 18 encontros formativos com 72h.

Consultoria: 240h no projeto, sendo:

- 30h de consultoria para as reunides de cada um dos polos |
¢ Il dos GT-Regionais, totalizando 60h no primeirg ano;

- 10h de consultoria para os encontros formativos com
gestores/as de cada um dos GT-Regionais dos polos | e I,
totalizando, 20h no segundo ano. E, 40h de consulteria para
as reunides e encontros formativos dos polos lll, IV, V e VI
dos GT-Regionais no segundo ano, totalizando 160h.

Portanto, 180h no sequndo ano.

Assessoria: 480h no projeto, sendo:

- 40h de assessoria para pesquisa de campo no territorio de
cada Uma das 4 DREs que constituem os polos | e || dos
GT-Regionais, totalizando 180h no primeiro ang:

- 40h de assessoria para pesquisa de campo ho territdrio de
cada uma das 8 DREs que constituem os polos Ill, IV, V e VI

dos GT-Regionais, totalizando 320h no segundo ano,

Acompanhamento na DRE Guaianases: 8 encontros formativos
com 5h cada, totalizando 40h no primeirg ano.

TOTAL: 1024h no projeto

v vl adimicher zog o

instituto Viad imir Herzog

R
12

"k

at

riwia, J

i‘*.

i

11} 2694 6650

;
SME/COGED/DIPAR




ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

Contelidos de Linguagens e Sensibilizagdo para
complementar atividades formativas

Criaco constants de contelidos de Linguagens e Sensibilizagéo
publicados no Portal Respeitar & Preciso! (como entrevistas,
videos, artigos, matérias) e documentagao de eventos
integradores, além da criagéc de materiais de divulgagao e
edigdes de jornal ou revista; as estratégias destes conteldos &
materiais serdo definidas no Plano de Linguagens e
Sensibilizagao a cada inicio de ano do prajeto.

Piblico alvo: Atingir o maior niimero possivel
de educadores da RME

No minimo 6000,

Produtos previstos

Pelo menos 4 materiais de divulgagio (cartazes, folhetos, banners,
panfletos, ecobags, etc);
Pelo menos 2 edigdes de jornal ou revista.

Atividades de Monitoramento e Avaliagio

Realizar o monitoramento continuo de todas as atividades do
projeto a partir da sistematizag8o de dados via sistemas de
infarmagéo de monitoramento - dashboards.
Realizar estudos avaliativos nos &mbitos: satisfagéo e
percepgdes dos cursistas com os cursos; gualidade de
execugdo; impactos gerados pelo projeto e avaliagio da
implementagéo das Comissdes de Mediag&o de Conflitos.

Pablico Alvo:

Gestoraes do projeto do Instituto Vladimir Herzog e da
Secretaria Municipal de Ensino e publico em geral.

Carga horaria prevista

1223 horas

Infraestrutura virtual

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e Portal Respeitar ¢
Preciso!

Pablico alvo: Atingir o maior nimero possivel de
educadores da RME

No minime 6000.

Produtos previstos

Atualizagao, adequagio, manutengao e suporte do Ambiente Virtual
de Aprendizagem e do Portal Respeitar & Preciso!

Institwte Viadimir Herzog
EF 012 i HaS e
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Cadernos do Respeitar é Preciso! Tiragem prevista; Carga horaria prevista

Englobam diversos aspectos relacionados a producdo desses
materiais, como ilustragéo, revisdo, atualizagéo, elaboragio 100.000.
textual e diagramacac. Considerando que ha uma revisio da (A impress&o e a distribuigéo ficardo a cargo da SME). L
obra completa e o desenvolvimento de um novo cadermo.,

TOTAL DE HORAS NO PROJETO

10.178 horas
PUBLICO DIRETO PREVISTO NAS AGOES FORMATIVAS 10.998*
PUBLICO INDIRETO PREVISTO COM AS AGOES E PRODUTOS DO PROJETO 12.000
TOTAL DE PUBLICO ESTIMADO ez

* O numero previsto néo engloba a previsdo de publico para a agdo com os conselhos escofares e maes ABAEs

3. HISTORICO DA PROPONENTE

3.1 O Instituto Vladimir Herzog

O Instituto Vladimir Herzog (IVH) € uma organizagdo da sociedade civil que atua na area da defesa dos direitos humanos ha mais de 10 anos. Sua missio é

trabalhar com a sociedade pelos valores da Democracia, Direitos Humanos e Liberdade de Expressdo, celebrando e honrando a vida e o legado de Viadimir
Herzog. As agbes do Instituto se organizam em trés grandes frentes:

Memdria, Verdade e Justiga, que assume o compromisso de fazer com que a histéria do Pais seja profundamente conhecida para que haja compreenso dos

reflexos das violéncias passadas nos dias atuais e, com isso, cesse a reprodugdo das desigualdades e a sustentagéo da democracia como o Portal '"Memdrias
da Ditadura’.

Instituto Viadimir Herzog
R by, 2
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Jornaiismo e Liberdade de Expressio, que valoriza produgbes jornalisticas comprometidas com o interesse pablico, investiga e denuncia violagdes de
direitos dos cidad&os a fim de contribuir para a garantia a prote¢o e o direito 4 liberdade de expressdo dos comunicadores do pais, com ac¢bes como Prémio

Jornalistico Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos, Prémio Jovern Jornalista Fernando Pacheco Jordao.

Educagdo em Direitos Humanos, cujo objetivo € promover uma cultura de respeito a diversidade, didlogo e dignidade humana, desenvolvendo cursos de
Especializagio e Extensdo em parcerias com universidades publicas; agbes em redes plblicas da Educagdo Basica com o projeto Respeitar é Preciso! fazendo
formagao de educadores com materiais proprios e orientadores para a comunidade escolar; e acBes em ambientes nao formais de aprendizagem. Nesse
contexto insere-se o projeto Usina de Valores, que tem como objetivo a qualificagdo em Direitos Humanos de setores da populagéo, a partir da realizagéo de

acbes de formagéo presencial e online, a fim de contribuir com a disseminagao de valores dos Direitos Humanos na sociedade.

Para saber mais: hitps://vladimirherzog.ora/

3.2. Experiéncia em EDH

O Instituto Viadimir Herzog (IVH) tem como missao institucional contribuir para o engajamento da sociedade na cultura de Justica, Liberdade, Democracia e
Dignidade Humana e entende que a Educag@o em Direitos Humanos (EDH} é essencial na construgdo de uma sociedade pautada pelos seus valores, estando,
portanto, comprometide com a realizagéo das orientagdes contidas nos documentos oficiais que regem esse campo: o Plano Nacional de Educagéo em Direitos

Humanos e as Diretrizes Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos.

Assim, 0 IVH criou um projeto de formagdo, cujo objetivo é disseminar a cultura de EDH nas escolas publicas, como uma das formas de sua atuagdo para
concretizar seu compromisso ético e politico, promovendo o respeito mituo e o respeito a diversidade, para enfrentar os diferentes tipos de violéncia na
convivéncia escolar em busca da igualdade de direitos entre as pessoas. Nesse sentido, o projeto trabalha com educadores desde a creche até o final da

educagao basica.

A estrutura metodologica do projeto, apesar de consolidada, foi pensada para ser flexive! e adaptavei ao contexto de diferentes localidades. Entende-se que o

deserho de implementacdo deva ser discutido e desenvolvido em parceria com a Secretatia Municipal da Educag¢do local, buscando um formato de

instituto Viadimir Herzog
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implementagdo que possa atender a diversidade dos educadores e profissionais da educagdo. bem como as demandas educacionais locais que se
inserem no contexto atual.

O projeto de EDH do IVH compreende que a formagao de sujeitos de direito contribui diretamente para a adogdo do respeito a diversidade cultural, familiar,
geracional, de condicio de salde fisica ou mental, de étnico-racial, credo, género, sexualidade, origem, entre outros, como base da convivéncia e da integracéo
no cotidiano escolar. Portanto, s&o objetivos do projeto:
o Disseminar a cultura de Educagao em Direitos Humanos nas escolas, por meio da adogéo do respeito mutuo e a diversidade:
¢ Contribuir para o aprofundamentc da compreensao do significado de Direitos Humanos como uma exigéncia da democracia e sua relacdo necessaria
com a educagio desde a primeira infancia;
» Promaver trabalho pedagdgico para que, com o tempo, sejam enfrentadas situagdes de violéncia na comunidade escolar:
» Orientar os educadores para a reflexdo sobre situagdes do convivio escolar, buscando formas de superacéo e para inclusio da Educacdo em Direitos
Humanos nos projetos politico-pedagégicos (PPPs).

Desde 2014, o projeto de EDH do IVH atua na rede publica municipal de S&o Paulo e, de 14 pra ¢4, ja impactou gestores, docentes, estudantes, funciondrios e
familiares de mais de 1500 escolas com atividades de formag&o e subsidios online. Em 20186, passou a ser desenvolvido em parceria com a Secretaria
Municipal de Educagao de Sao Paulo {SME/SP) com as Comissdes de Mediagao de Conflitos das unidades escolares, regulamentadas a partir do Decreto no
56.560, de 28 de outubro de 2015. Em 2018 os cursos de formagdo do projeto foram legitimados pela politica da Secretaria Municipal de Educagéo de Sdo

Paulo, (SME/SP) garantindo pontuagéo na carreira dos cursistas participantes. Ja em 2019, o projeto ampliou sua atuag&o e iniciou atividades na cidade de
Goiana, Pernambuco.

Durante toda a sua implementagao e execugdo, o projeto de EDH do IVH adquiriu extrema relevancia no contexto das politicas educacionais com vistas ao

desenvolvimento de um projeto de educagao em valores como processo continuo de difusdo da cultura de Educacdo em Direitos Humanos nas escolas.

Alguns marcos na linha do tempo do projeto:
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2014: Nasce o projeto na Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SP, com a realizagéo de pesquisa exploratéria com
diferentes atores do ambiente escolar para levantamento de questdes reais de violéncia que afligem o convivio escolar e elaboracéo
de material pedagdgico préprio — os Cadernes do Respeitar!.

2015: O projeto foi realizado em 21 escolas em &reas de vulnerabilidade social da rede municipal de S&o Paulo, com agbes de
formagdo para os mobilizadores de cada escola. Recebeu o Prémio de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica.

2016: O projeto foi adotado pela Secretaria Municipal de Educacio de Sac Paulo e expandido para 100% da rede, ampliando as
formagdes presenciais e contetido online. Os Cadernos passam por atualizagao, ganhando nova edig&o.

2018: As agbes presenciais passam a acontecer com as Comissbes de Mediagéo de Conflitos das 13 Diretorias Regionais de Ensino
da capital paulista, além da expansdo das agdes online. Os Cadernos ganham nova edigdo ampliada.

2019: As formagdes do projeto entram para a politica da SME/SP, garantindo pontuag&o para os participantes da rede. Com patrocinio
da iniciativa privada (Klabin S/A) tem inicio a produgéo de materiais do projeto com abrangéncia nacional (Cadernos e Portal), além de
atuagdo presencial em Goiana/PE.

2020: As agdes presenciais previstas foram adapiadas para o formato online, em fung¢do da pandemia de coronavirus. Para tanto, o
Portal do projeto passou a comportar m ambiente virtual de aprendizagem destinado as atividades na modalidade de Educagéo a
Distancia (EaD), numa 4rea interna destinada aos cursistas.

O projeto acontece por meio de agdes de formagédo presencial, semipresencial e online (nas duas Uitimas modalidades ocorre por meio do Ambiente

Virtual de Aprendizagem do projeto que esta disponivel para os participantes no Portal Respeitar é Preciso! hitps://respeitarepreciso.org.br}), apoiadas em um

conjunto de materiais inéditos, desenvolvidos pelo projeto, os Cadernos do Respeitar é Precisol.

Esse material foi produzido pela equipe de educagdo do Instituto Viadimir Herzog com base em uma pesquisa realizada com professoras e professores,

estudantes, gestoras e gestores, profissionais de apoio, familiares e outros atores das comunidades escolares. A equipe também usou o didlogo com cerca de

mil educadores participantes do curso do projeto de EDH do IVH para complementar o contelide. Em 2019, o material ganhou versdo nacional, trazenda

questoes urgentes do cotidiano escolar. Todo o material do projeto esta disponivel online por meio de seu portal.
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A cole¢ao é composta por sete volumes e aborda temas relacionados aos valores da educagdo em direitos humanos no contexto do convivio escolar e que

se mostram urgentes de serem trabalhados: EDH para todas as idades; Respeito na Escola: Diversidade e Discriminagéo; Respeito e Humilhagao; Sujeitos de
Direito; Democracia na Escola e Mediagdo de Conflitos.

Nos cadernos ha sugestdes de atividades e reflexdes para serem feitas com o propdsito de aprimorar as relagdes existentes na escola e seu entorno.

EDH PARA TODAS AS IDADES: Este caderno faz parte da terceira edicgo do conjunto de publicagdes do projeto, e busca

compartilhar orientagdes, subsidios e sugestdes para realizar a EDH no CEl, na EMEI, na primeira e na segunda etapas do EF,
considerando suas especificidades.

RESPEITO NA ESCOLA: As atividades deste caderno foram elaboradas com a finalidade de subsidiar os educadores na promogao de

um movimento formativo, coletivo e auténomo, que repercuta na qualidade da vida cotidiana de tados os integrantes da comunidade
escolar.

DIVERSIDADE E DISCRIMINAGCAO: Preconceitos e discriminacdes sdo produzidos social e historicamente e perpassam os diferentes
ambitos da vida coletiva, estando presentes também no convivio escolar. O Projeto entende essa questdo como um ponto fundamental
da Educagdo em Direitos Humanos e, no cademno Diversidade e Discriminagéo, traz uma abordagem geral da discriminaggo de todo e

qualquer tipo, do respeito ao outro e a si préprio, do convivio pacifico e, principalmente, da valorizagao da diversidade.

RESPEITO E HUMILHAGCAO: No cadernc o tema é tratado do ponto de vista das relagdes interpessoais e das praticas no cotidiano
escolar como elas acontecem e quais consequéncias negativas trazem, ndo apenas para cada individuo humilhado, mas para a
escola. A escola perde com o isolamento € com o possivel ressentimento das vitimas, que podem desistir da participagéo no coletivo,

e tamberm perde quando o ambiente fica pesado ou insensivel diante da recorréncia de casos penosos. Contude, ha maneiras eficazes
e respeitosas para o enfrentamento desses problemas.

SUJEITOS DE DIREITO: Este caderno traz o desafio de abordar o tema “sujeitos de direito”, nogdo aparentemente abstrata, mas que
ganha sentido no campo educacional. Esse tema tem especial importancia para a constituicio de uma sociedade democratica. Para

que a democracia “funcione” segundo os principios dos Direitos Humanos, para que se efetive na vida real, além das regras formais, &

instiute Viadimir Herzeg @ ,
g 'y §a 4, 783
EP 617 o 7SF 13
wiveevladimivherzog ¢ at onitherzog org [ {11] 2894 6640

SME/COGED/DIPAR




ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

preciso que as cidadas e os cidaddos (todas e todos nds) escolham viver de acordo com esses principios e afirmar seus valores,

assumir o reconhecimento da importancia da sua implementagao e a defesa contra a sua violagao.

DEMOCRACIA NA ESCOLA: O objetivo do caderno Democracia na Escola & contribuir para a articulagéo da reflexao tedrica e das
praticas pedagégicas de orientagdo democratica, com a intengéo de subsidiar as educadoras e os educadores na construgdo da

escola como espaco participativo e de Educagao em Direitos Humanos para todas e todos.

MEDIACAO DE CONFLITOS: A Mediagéo de Conflitos ¢ tomada aqui como uma ideia, uma concepgdo para orientar as praticas
cotidianas de todos os educadores e, com isso, construir uma cultura educacional para compreender e atuar nas situagbes do dia a dia
que compdem o convivio escolar. Essa cultura é a propria Educagdo em Direitos Humanos, baseada no ensino dos valores da

dignidade humana, da justi¢a, da solidariedade e do respeito mutuo,

Sio consideradas agdes formativas as diferentes atividades do projeto realizadas com o seu publico diret_a ou indiretamente, de forma presencial,
semipresencial ou no modelo EaD e nos espagoes on-line de disseminagio de conteudos e valores, uma vez que todas elas pautam-se pela perspectiva

de promover a cultura profissional de Educagao em Direitos Humanos (EDH) entre os educadores, tanto reflexiva quanto praticamente.

Os Encontros Formativos sao o eixo estrutural do projeto, garantindo processos formativos consistentes para a implementacdo da Educagdo em Direitos
Humanos nas escolas. As a¢des formativas do projeto foram pensadas para serem realizadas nas modalidades presencial, semipresencial e a disténcia, por

meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do projeto.

O AVA permite diferentes formas de organizagdo de agdes formativas on-line, o que possibilita uma troca proficua entre os participantes, o uso de diferentes
recursos didaticos e o tratamento adequado das tematicas em pauta. Além disso, também permite flexibilidade de horario e local, o que favorece a
participagdo de um nimero maior de educadores e a expansdo do publico alvo. Além disso, o portal do projeto tem como objetivo principal ser uma
referéncia sobre Educagdo em Direitos Humanos ac dar visibilidade aos contetdos do projeto e, para tanto, sua estrutura foi organizada para dialogar com a
realidade da comunidade escolar - o pUblico-alvo prioritario do projeto. Deste modo, o portal foi idealizado sob cinco eixos de agao: (i) ser espago de debate;

(ii) ser espago de formagéo; (iii) conter biblioteca e repositério de conteudo sobre Educagdo em Direitos Humanos; (iv) servir de plataforma que dé visibilidade
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ao projeto e (v) ser espago de divulgagéo de boas préticas de educagzio em direitos humanos. Os contelidos disponiveis na plataforma on-line também servem
como subsidios das formagdes presenciais @ EAD do projeto e para alimentar as redes sociais, uma vez que sensibilizam integrantes da rede municipal, bem

como educadoras e educadores e interessados em educagiio em direitos humanos em geral. Ao longo do projeto sdo previstas as atualizaces tanto dos
contedos quanto das proprias ferramentas.

As principais acbes de formacgédo do projeto alcangaram seus objetivos de contribuir para disseminar a cultura de EDH, nas praticas escolares, subsidiando o

trabalho das Comisstes de Mediacio de Conflitos (CMC), seu publico alvo principal. O mesmo pode ser dito sobre 0s eventos formativos: Grande Encontro
das Comissdes de Mediagdo de Conflitos da Cidade de SP e os Seminéarios Regionais, realizados a cada ano, assim como as atividades do Portal.
Durante os convénios no ambito do projeto foram aprofundados e revisitados contetidos e praticas a partir de temas que se colocam no cotidiano das escolas,
como o sofrimento e as violéncias psiquicas, de raga e género; a organizag&o e atuagéo dos grémios escolares, buscando sempre o enraizamento da cultura de
EDH nas unidades educacionais, colaborando para que seja incorporada como parte intrinseca dos PPPs, como indica o Curriculo da Cidade.

Para saber mais: https:/frespeitarepreciso.org.br

4. PROPOSTA PARA AS ACOES FORMATIVAS

Descri¢ao do Objeto:

AGOES FORMATIVAS SOBRE EDUCAGAQ EM DIREITOS HUMANOS PARA TODOS OS SERVIDORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E, EM
ESPECIAL, PARA OS MEMBROS DAS COMISSOES DE MEDIAGCAO DE CONFLITOS.

Puablico alvo:
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Todos os educadores da Rede Municipal de Ensino e, em especial, ao membros das Comissoes de Mediagéo de Conflitos, objetivando formar mais de 6.000
educadores, bem como mobilizar as ages das Unidades Educacionais, replanejando-as a partir das necessidades que se fizerem presente no que diz respeito
a Educagio em Direites Humanos.

O projeto Respeitar é Preciso! , base da parceria entre o Instituto Vladimir Herzog e a SME (Secretaria Municipal de Educagao), visa fortalecer a implementagéo
e monitoramento da politica publica educacional de EDH. Através dessa colaboragéo, a SME tem a perspectiva de fortalecer-se como érgéo responsavel pela
implementagdo e acompanhamento dessa politica, contando com o apoio e expertise do Instituto Vladimir Herzog nesse processo.

Ao unir forgas, o projeto visa criar um ambiente propicio para a formacdo dos professores, capacitando-os a lidar com os desafios relacionados aos direitos
humanos e 4 violéncia nas escolas. Além disso, busca-se disseminar uma cultura de paz, estimulando agbes que promovam o respeito, a tolerancia e a
resolugio pacifica de conflitos. Essas agdes ndo se limitam ao ambiente escolar, mas também englobam as comunidades ao redor das escolas e as instancias
de gestio da politica municipal de educagao.

A parceria entre a SME e o Instituto Viadimir Herzog € fundamental para o sucesso desse projeto, pois o Instituto possui expertise na area de educagé&o em
direitos humanos e pode contribuir com sua experiéncia na implementagdo de politicas e programas relacionados a essa tematica. Juntos, eles tém como
objetivo fortalecer a capacidade da SME de implementar e monitorar de forma efetiva as politicas de educag¢do em direitos humanos, colaborando para a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e respeitosa.

A segquir sao apresentadas as propostas de agdes formativas bem como © detalhamento das atividades que as compSem em conscnancias com o objeto e o
publico alvo.

O formato das agdes inclui ferramentas e dispositivos de Educacao a Distancia (EaD), bem como, o desenvolvimento de ag¢des presenciais nos territorios,
fortalecendo vinculos locais e atendendo as especificidades e dindmicas das relagdes de cada contexto,

As tecnologias atuais permitem diferentes formas de organizagao de acdes formativas on-line, o que possibilita uma troca proficua entre os participantes, o uso
de diferentes recursos didaticos e o tratamento adequado das tematicas em pauta. Além disso, também permite flexibilidade de hordrio e local, o que favorece a
participagdo de um nGmero maior de educadores e a expansao do publico alvo,

A modalidade EaD utilizara uma plataforma especifica, desenvolvida pelo IVH e que configura-se num Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que se localiza
no Portal do Projeto. No AVA séo reunidos contetdos e ferramentas para os cursos realizados na modalidade semipresencial. Nele os participantes tém acesso
a estrutura dos cursos, aulas, materiais e atividades, bem como ferramentas para e com os formadores.
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A proposta deste Plano de Trabalho considera o Ambiente Virtual de Aprendizagem como espago para a realizacdo das atividades formativas, online, que serdo
somadas as atividades presenciais. Assim, serdo organizadas agdes nas modalidades semipresencial ou presencial em local a ser definido pefas DREs/DICEU

e SME/COCEU aportunamente.

As agbes formativas do projeto Respeitar é Precisol desempenham um papel fundamental como parte de uma politica pablica abrangente. Essa palitica tem
como objetivo n&o apenas a formagéo continuada de professores, mas também a criag&o de uma cultura de educacido em direitos humanos na cidade por meio
da Rede Municipal de Ensino. Além de fortalecer o trabalho das comissdes de mediac&o de conflitos, essas agBes visam disseminar a cultura de paz &

fortalecer as politicas de enfrentamento as diversas formas de viol&ncia que afetam as escolas e suas comunidades.

4.1. Acao formativa sobre Educacio em Direitos Humanos para serem oferecidas para todos os educadores da RME

Concepgio

O objetivo geral desta agdo ¢ disponibilizar uma formagéo reflexiva e conceituat, com suporte tedrico @ sempre amparada nas experiéncias e realidade das UEs, buscando
ampliar a fundamentagao para a EDH em temas centrais como: a relevancia do convivio escolar para que a educagéo se realize, incluindo a formagdo em valores; a
necessidade de implementar o respeito mituo e o respeito as diversidades (em especial as raciais, de género e de sexualidade), como prética cotidiana; as relagGes de
autoridade e a democracia na escola; as visdes de punicio e responsabilizaco; as violéncias simbdlicas, institucionais, fisicas e psiquicas,

A realizagio desta ag8o prevé um conjunto de atividades, organizadas no formato de curso semipresencial, garantindo assitn um percurso formativo consolidado.
Serdo oferecidas 06 atividades formativas, sendo 01 aula inaugural presencial e 5 atividades na modalidade EaD.

Cada atividade formativa na modalidade EaD conta com 3 horas, sendo:

- 1 hora de videoaula com especialistas

- 2 horas de material de estudo composto por atividades, contetidos multimidia, texto e dudio:

A atividade oferecida na modalidade presencial contara com 4h30 e sera organizada como espagos de interacio, coordenado pelos formadores do IVH, dialogando sobre o
tema e mediando a participagdo por meio de trocas e comentarios dos participantes.

Ao longo do curso seréio propostos diferentes tipos de atividades individuais diversificadas, como leituras dirigidas, analise de pecas audiovisuais e de experiéncias.
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Para cada acio formativa serfio disponibilizados diferentes mat

eriais, tais como Power Point com o contelido e a pauta da aula, textos ou videos preparatorios e/ou

complementares e indicagdes bibliograficas para aprofundamento. Ao final, os participantes devem apresentar, como atividade obrigatdria, um trabalho que serd orientado
desde oinicio do curso, e que conta com 1h30 de atividade.

Carga horaria semestral da formagao: O conjunto de atividades tera um total de 21 horas de formagéo, sendo 16h30 em atividades & distancia (15h de atividades no AVA +
1h30 para realizagdo de atividade obrigatéria para avaliagdo no curso) e 4h30 de atividades presenciais.

Piiblico alvo: todos os integrantes das comunidades escolares

Local: AVA do IVH e locais definidos pela SME-COCEU-DIGP e/fou DREs/DICEU

No. de servidores atingidos: 650 participantes por ano, sendo 50 de cada DRE, totalizando 1300 servidores em 2 anos.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA EM EDH PARA SER QFERECIDO PARA TODOS 0S EDUCADORES DA RME

Carga
Nome da atividade Local: horéria Frequéncia Descrigdo da atividade
semestral* | estimada**
Educag¢ao Midiatica sob a A 4h30 G50 Desde o surgimento das redes sociais e dos buscadores na internet, muito se discute acerca da

perspectiva da Educagao | definir
em Direitos Humanos

oposigao entre conhecimento e informacao, de modo a, por vezes, tomar-se a internet como um veiculo
que mais “deseduca” do que contribui para a formag&o dos seus/as usuarios/as. Contudo, a presenca
incontestavel das redes socciais no cotidiano dosfas estudantes e a amplitude da influéncia de
criadoresfas de contetdo recolocam a questdo sob novos contornos: a educagac midiatica precisa
integrar os curriculos e praticas pedagégicas em nossas unidades educacionais. Essa necessidade ja
foi postulada, alids, no Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH - 2012},
constituindo-se como um dos ¢inco eixos de atuagdo da EDH,

Em vista disso e partindo da compreenséo acerca do funcienamento dos algoritmos, das hashtags, da
légica de recomendaglo de paginas e canais, da linguagem e forma de distribuigdo de noticias e
contelidos na internet, este encontro objetiva discutir a complexidade das redes sociais e 0 seu uso
como plataforma de disseminagéo do discurso de ddio, de desinformacao, de mensagens conteddos
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discriminatorios, de campanhas de difamagsio contra pessoas e grupos e seu impacto na educagao de
criangas € adolescentes.

Modos de subjetivagio e
marcadores sociais de
diferenga

AVA

3h 650 O objetivo desta auia é focar na constituicio da subjetividade sob uma perspectiva social e critica para
a compreensio das desigualdades como fator estrutural da organizagdo da sociedade, Essa
abordagem permite compreender como as refagbes de poder fazem com que o preconceito e a
discriminagdo se reproduzam, ao passo que propde pensar pedagogias voltadas para o
desenvolvimento de uma postura ética de respeito e nio violéncia.

O que é Racismo
Ambiental e o que ele tem
a ver com Educagdo em
Direitos Humanos

AVA,

3h 650 Nesta unidade o foco é compreender as implicagGes entre o meio ambiente e os dirsitos humanos. Para
tanto, utilizaremos casos de racismo ambiental, um fenémeno que se constitui como resultado da
colonizagdo tradicional, das politicas desenvolvimentistas & dos processos sociais de exclusdo e
vulnerabifizagdo de grupos étnicos e racials historicamente minorizados. Partindo de uma compreenséo
das questdes e de politicas ambientais em uma perspectiva racializada, o conceito de racismo
ambiental langa luz sobre as relagbes de poder & as vulnerabilidades que envolvem territdrios
perifericos, indigenas, quilombolas e tradicionajs.

Diante das mudangas climaticas, da questio da terra, da degradagio do meio ambiente e da
apropriacdo dos recursos naturais, faz-se necessario refletir sobre as violagbes de direitos que
determinados grupos étnicos e raciais, sobretudo de territérios periféricos, sdo sujeitados e o impacto
disso sobre a vida de criangas, adolescentes e suas famijias.

Relagao familia e escola
no territério

AVA

3h 650 O foco desta unidade € a complexa relacdo entre escola e familia, que sempre ganha espacgo na
agenda educacional e nos debates que atravessam o cotidiano escolar, permanecendo ainda como um
grande desafio. Em vez de reforgar uma dualidade nessa relagéo, a proposta € que tanto escola quanto
familia sejam compreendidas a partir da nocdo de territério e territorialidade, pensando-se sob a
possibilidade e capacidade das unidades educacionais de articular redes e consolidar lagos de
pertencimento com a comunidade que a circunda. Serdo tematizadas ideias clichés e preconcebidas no
ambito escolar, principalmente aquelas que estigmatizam familias pobres e em condiggo de maiar
vulnerabilidade. A finalidade € que se possa compreender a educagdo escolar como direito e ndo
apenas como servico, tendo em vista as expectativas mituas de ambas as instituicdes, a rede de
protec@o na garantia dos direitos humanos e a perspectiva de que todos sao sujeitos de direito

Escola e Violéncias:
questdes
contemporineas

AVA

3h 650 As relagbes enfre educagdo e vialéncia e as manifestages do fendmeno da violéncia escolar nao séo
temas recentes, muito menos a preocupagdo com o crescente nimerc de casos que culminam em
confrontos diretos, agress@es fisicas e psicolégicas, dentre outros, no ambiente escolar. Contudo, com
0 aumento de atagues contra as escolas nos dltimos anos e a proliferacéio de discursos de Gdio entre
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adolescentes, este fendmeno tem ganhado novas contornos e enquadramentos. Assim, partindo-se da
distingio proposta por Bernard Charlot entre violéncia contra a escola, violéncia na escala e violéncia
da escola, este enconfro se propfe a debater, sob a perspectiva dos dilemas contemporaneos, a
producao das diferentes formas e manifestagbes das vicléncias na escola.

Produgio social do
sofrimento ¢ saude
emocional

AVA

3h

850

Segundo a Organizagdo Mundial de Satde, os determinantes da sadde mental “incluem néo apenas
caracteristicas individuais, tais como a capacidade para administrar nossos pensamentos, emogdes,
comportamentos e interages com os demais, mas também diz respeito a fatores sociais, cuiturais,
econdmicos, politicos e ambientais, tais como as politicas nacionais, a prote¢ao social, o nivel de vida,
as condigBes laborais ou os apoios sociais da comunidade”. Em vista disso, esse tema de delicadeza
singular & urgente que vem tomando espago cada vez maior, em especial nos Ultimos anos, nos clama
refletir sobre como enfrenta-lo. A abordagem, a ser feita, buscard colocar foco nessa necessidade e seu
agravamento, provocado pelo atual contexto social e sanitario, subsidiando tanto a sua compreenséo
quanto apontando possibilidades de atuagéo educativa pelos profissionais da escola.

Atividade Obrigatéria

AVA

1h30

650

Atividade avaliativa individual a ser realizada no término do curso.

* 21 horas de formacgéo por semestre, totalizando 42 horas ne projeto.

** 50 participantes de cada uma das 13 DRE's, totalizando 650 participantes por ano. Total no projeta: 1300 servidores .
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ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

4.1.1. Agdo Formativa para beneficiarias do POT e para familias que compdem as instadncias de participacdo das Unidades

Educacionais

Concepgio

Como parte do escapo das AgGes Formativas sobre Educagio em Direitos Humanos, a Agdo Formativa para beneficiarias do POT, com foco nas agentes de busca ativa
escolar (ABAE), objetiva apresentar conceitos-chave que balizam praticas focadas na educacio em direitos humanaos, bem como no debate acerca das relagGes de convivio
escolar e na importéncia da agéo conjunta entre familias e unidades educacionais na territorio.

Os momentos formativos para esse publico-alvo visam fortalecer as profissionais envolvidas no programa POT, para que possam atuar de forma reflexiva e consciente,
embasadas em conhecimentos tedricos e praticos sobre a EDH. Dessa forma, poderdo contribuir para a criagio de um ambients escolar mais acolhedor e inclusivo,
promovendo o didlogo e a resolug&o pacifica de conflitos, o respeito mituo, as relagdes de convivio na escola e no territério e a v,
raciais, de género e de sexualidade. Ao incentivar a participagiic das familias, busca-se fortalecer a parceria escola-
desenvalvimento dos estudantes, na melhoria do clima escolar, no fortalecimento de vinculos entre a comunidade escolare ot
direitos de criangas e adolescentes,

alorizagio das diversidades, em especial as
comunidade, o que reflete positivamente no
erritdrio e na ativagdo da rede de protegido dos

A realizag8o desta agéo prevé um conjunto de atividades, organizadas no formato de curso livre em modalidade EaD.

No total ser@o oferecidas 05 atividades formativas. Cada atividade formativa na modalidade EaD conta com 3 horas, sendo:;
- 1 hora de videoaula com especialistas

- 2 horas de material de estudo composto por atividades, contelidos multimidia, texto e audio;

Ao longo do curso serfic propostos diferentes tipos de atividades individuais diversificadas por meio das quais as beneficidrias do programa possam compreender as relagdes
existentes entre a sua prética de busca ativa e a defesa dos direitos de bebés, criangas e adolescentes..

Para cada acao formativa serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com
complementares e indicagbes de textos curtos e de lin
abordados.

o contelido e a pauta da aula, textos ou videos preparatérios efou
guagem acessivel para aprofundamento, sugestdes de podcasts e demais materiais audiovisuais sobre 0s assuntos

O curso sera disponibilizado no AVA do Instituto Viadimir Herzog na modalidade de curso livre EaD
rede municipal no periodo de setembro de 2024 a julho de 2025. A certifica
demanda ficara a cargo da equipe central do NAAPA.

. estando disponivel para o acesso de todas as ABAEs em atividade na
¢80 sera automdtica, com o cumprimento de todas as atividades previstas, e a organizagdo da

Carga horéria semestral da formag&o: O conjunto de atividades tera um total de 15 horas de formacéo a distancia, via ambiente virtual de aprendizagem.

Publico alvo: Beneficiarias do POT, com foco em todas as agentes de busca ativa escolar {ABAE) da RME

Instituto Viadimir Herzog
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ANEXO V!
Modelo de plano de trabalho

Local: AVA do IVH

No. de servidores atingidos: A definigdo da quantidade de participantes, bem como a viabilizagdo da participagioc do publico-alvo previsto ficardo a cargo da
SME-COCEU-DIGP em parceria com a equipe central do NAAPA.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA EM EDH PARA SER OFERECIDO PARA BENEFICIARIAS DO POT, COM FOCO EM TODAS AS AGENTES DE

BUSCA ATIVA ESCOLAR DA RME
Carga
Nome da atividade Local: horaria* Descrigio da atividade
Introdugédo ao curso: AVA 3h Este encontro introdutorio objetiva contextualizar o que sdo os direifos humanos em sua dimensao histérica,
Direitos humanos - destacando como as lutas sociais em torno desses direitos se desenvolveram com agendas ligadas a vida das
historico, contexto e passoas e dos diferentes grupos sociais e apresentando os desafios e dilemas atuais que envolvem a defesa dessa
desafios pauta. Pretende-se que os participantes possam identificar e reconhecer como os direitos humanos sao direitos
fundamentais relacionados as suas vidas, as demandas do seu territoric @ comunidades de pertencimento e a
dignidade humana de todos os sujeitos, sobretudo de criangas e adolescentes.
A diversidade nas AVA 3h Pratende-se abordar as ideias de diferenca, diversidade e desigualdade explicitando a relag&o entre direitos humanos
diferengas e as violagdes e a valorizagdo da diversidade e a promogao da equidade. Na aula serdo abordados, a partir de situagdes cotidianas,
promovidas pelas como preconceitos e formas de discriminagde se dao nas relagBes sociais e nas relagdes escolares com vistas a
desigualdades sociais demonstrar o quanto determinadas diferencas, na sociedade, s&o transformadas em desigualdades.
Dialogo e respeito mituo AVA 3h Por meio da compreensdo da ideia de respeito como reconhecimento do outro enquanto sujeito de direito, este
como as bases da encontro busca debater a centralidade e importancia do didlogo e do respeito mituo como principios fundantes da
Educagio em Direitos educagio em direitos humanos e como base das agbes e praticas pedagdgicas e participativas na comunidade
Humanos escolar.
Familia e escola no AVA 3h A finalidade dessa aula & debater a importancia do diaglogo entre escola e familias no territdrio, afirmando a

territdrio

necessidade de se estabelecer vinculos e relagdo de pertencimento por meio da convivéncia e do respeito mutuo.
Busca-se também apresentar subsidios e ferramentas para se promover a articulagdo entre ambas as instituictes e a
identificacdo das peténcias presentes no lerritorio.
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ANEXC V!
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A rede de protecao e os AVA 3h
direitos de criangas e
adolescentes

Este encontro objetiva apresentar e aprofundar a compreensio dos participantes acerca da ideia de rede de
protecao, destacando as instituicbes e érgdos que a compdem. Pretende-se também ampliar a discussao acerca da
escola como parte dessa rede e o seu papel na protecio dos direitos de criangas e adolescentes, com énfase nas

possibilidades de atuacéo das instancias de participagio como agente de articulagdo entre a comunidade escolar
a rede.

* 15 horas de formagdo, disponibilizadas para livre acesso de todas as ABAES no periodo de setembro de 2024 a jutho de 2025,

4.2. Agdes formativas para subsidiar e fortalecer as agbes da Mediagdo de Conflitos nas atribuigbes das Comissdes de Mediagdo de
Conflitos

Instituto Viadimir Herzog @
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Concepgao

O objetivo desta agde & subsidiar as agdes das CMCs por meio da EDH, segundo os principios conceituais e metodolagicos das Diretrizes para a Educagdo em Direitos
Humanos, com apoio em textos de especialistas e nos materiais/ cademos do projeto Respeitar & Preciso!. Essa formacao & também espaco para refletir sobre as praticas da
escola em sua complexidade, compreendendo que o conflito & inerente as relagdes e que podem e devem ser abordados no cotidiano para que sejam tratados de forma
propositiva e nac apenas reativa, quando surgem incidentes.

Esta agfio prevé a realizaggo de um conjunto de atividades, que pode ser considerado ciclo de encontros, garantindo assim um percurso formativo conceitual e pratico para
assistentes de direcdo (ADs) e para integrantes das equipes das DREs, com foco nas suas atuag@es como Comissdes de Mediagao de Conflitos.

Para isso serdo criados 39 grupos de formagdo com até 40 ADs em cada um, atingindo assim o total de Unidades Educacionais da RME, nos quais participaréo também as
CMC das DREs, atingindo as 13 Diretorias. Os encontros formativos desses grupas acontecerio no territdrio de cada DRE, em locais indicados por elas.

No total serdo oferecidos, a cada grupo, 12 encontros formativos presenciais, distribuidos em 3 médulos teméticos. Cada médulo tematico contard com 4 encontros formativos,
sendo 2 encontros especificos para ADs e 2 encontros integrados, isto &, em que participardo as ADs e os integrantes das equipes de CMC de cada DRE.

Cada encontro formativo presencial tera 4h de duragao e serdo organizados como espagos de interagéo, coordenados pelos formadores do IVH, dialogando sobre o tema e
mediando a participagéo por meio de trocas e comentarios dos participantes.

Para cada agdo formativa serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o contetide e a pauta do encontro, textos ou videos preparatorios efou
complementares e indicagdes bibliograficas para aprofundamento.

A formagdo buscard promover o aprofundamento das reflexdes sobre funcionamento institucional, praticas e relacicnamentos no convivio escolar avangando na direcao de
fazer da EDH um contexto favorave! a Mediagéo de Confiitos, uma pratica continua e uma cultura permanente.

A metodologia prevé momentos de discussao sobre os conceitos e propostas do projeto assim como a tematizagao das praticas de EDH incluindo reflexdo sobre temas do
convivio escolar, estudos de caso, trocas de experiéncia, debates entre os participantes, uso de video, recomendacbes de leitura, de acordo com os conte(idos a serem

tratados em cada aula.

Os participantes terdo propostas de estudos e tarefas, entre as quais havera atividades a serem planejadas para realizar nas escolas {assim gue possivel e seguindo a
orientagio da SME) com a participagao dos integrantes da Comisséo de Mediagdo de Conflitos e da comunidade escolar (funcionérios, familiares, estudantes), desse modo
fazendo com que o projeta chegue ao “chéo da escola”.

Carga horaria da formagao: 48 horas totais, sendc 16 horas para cada semestre.
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Publico alvo: educadores da RME, preferencialmente assistentes de dire¢ao (ADs) de todas as unidades educacionais da rede direta da RME e integrantes das CMC das
DREs.

Local em que sera realizada: locais definidos pela SME-COCEU-DIGP efou DREs/DICEU.

Nimero de ADs atingidos: 1560 participantes, distribuidos em 38 turmas, organizadas nas 13 Diretorias Regionais de Educagao’. Cada turma contara com 40 servidores,
sendo:

- DRE Butanta: 2 turmas, totalizando cerca de 80 servidores

- Dre Campo Limpo: 4 turmas, totalizande cerca de 160 servidores

- DRE Capela do Socorro: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores
-  DRE Freguesia/ Brasilandia: 2 turmas, totalizando cerca de 80 servidores
- DRE Guaianases: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores

- DRE Ipiranga: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores

- DRE Itaquera: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores

- DRE Jagand/ Tremembé: 3 turmas cerca de 120 servidores

- DRE Penha: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores

- DRE Pirituba/ Jaragua: 3 turmas, totalizando cerca de 120 servidores
- DRE Santo Amaro: 2 turmas, totalizando cerca de 80 servidores

- DRE S&o0 Mateus: 4 turmas, totalizando cerca de 160 servidores

- DRE S3o0 Miguetl: 4 turmas, totalizando cerca de 160 servidores

Nimero de profissionais integrantes das equipes técnicas das DREs atingidos: Os encontros integrados contardo ainda com a participagio de mais 52 servidores
integrantes das equipes de CMC das 13 DREs, totalizando, 1612 participantes em toda a agso formativa.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A ACAD FORMATIVA

Carga
Nome da atividade Local: horéaria Frequéncia Descricéo da atividade
estimada™

! Importante registrar que a participagio pode ser muito varidvel, uma vez que o publico alvo néo é "convocade” institucionalmente e que as estratégias de engajamento do
piblico sAo de responsabilidade das SME e DREs.
Instiheto Viadimir Herzog @
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MODULO 1
ENCONTRO ESPECIFICO DRE 4h 1560 Aborda as principais ideias acerca dos Direitos Humanos e da Educagao em Direitos Humanos
PARA ADs por meio da discussdo de diferentes concepces que costumam circular na sociedade a
(1560 ADS) respeito desses temas e os relaciona a concepgdo de Mediacdo de conflitos, entendida como
uma cultura educacional, para além de um conjunto de técnicas de solugéo de problemas.
Direitos Humanos,
Educagic em Direitos
Humanos e Mediagido de
Conflitos
1612 . - . R 3
ENCONTRO DRE 4h Por meio de alguns campos de analise, a atividade de mapeamento da organizag&o e da vida
INTEGRADO cotidiana da UE é uma potente esiratégia para se “pensar a escola’ na perspectiva da
promocéo de relagoes de respeito mutuo e da afirmagao concreta dos valores dos DH. Neste
Mapeamento e Plano encontro, subsidiada por exercicios, tem inicio a proposta de constru¢@o de um plano que
de Agio dialogue com as necessidades mais urgentes identificadas a partir da concepgéo da Educagdo
em Direitos Humanos e da Mediagdo de Conflitos e gque tenha como premissa agregar toda a
comunidade nesta construgio. Apds uma discuss8o a respeito da implicagao da instituicao
educativa na formagdo de valores por todos que fazem parte dela (adultos, inclusive), os
participantes serdo convidados a analisar suas escolas, pensar em agles para promaver
mudancas, bem como eshogar uma proposta de plano de agfo para a CMC de sua unidade
educacional.
ENCONTRO ESPECIFICO DRE 4h 1560 Tema de delicadeza singular e urgente que vem tomando espago cada vez maior, em especial
PARA ADs nos Gltimos anos, o sofrimento, em suas mais variadas dimensdes, nos clama a refletir sobre
(1560 ADs) como enfrenta-lo. A abordagem a ser feita buscara colocar foco nessa necessidade e seu
agravamento, provocado pelo atual contexto social, subsidiande tanto a sua compreensao
Salide Emocional e quanto apontando possibilidades de atuagéo educativa pelos profissionais da escola.
Educagio: oque a
escolatem a ver com
isso?
instituto Viadimir Herzog
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ENCONTRO DRE 4h 1612 A proposta deste encontro é promover a ampiiagio da compreenséo acerca das dimensdes
INTEGRADO educativas dos conflitos na escola. Com base em casos e situagdes cotidianas que envolvem
. diferentes praticas de discriminagio e preconceitos nas unidades educacionais, bem como
Abordage-m educacional demais ocasides que apontam conflitos entre os diferentes atores da comunidade escolar,
dos conflitos na escola pretende-se aprofundar a reflexio sobre as causas, caracteristicas e contornos dos conflitos
escolares com vistas a discutir possiveis abordagens educativas.
MODULO 2
ENCONTRO DRE 4h 1560 Sera abordada a dialética exclusdofinclusio como aspecto constitutivo das politicas
ESPECIFICO PARA educacionais e das praticas pedagdgicas no contexto da disputa de valores em formo da
ADs promogao da equidade com vistas ao cumprimento do compromisso da universalizaco do
(1560 ADs) direito a educagdo. Marcadores sociais estdo presentes na concepgdo com gue se olha os
demais sujeitos e, consequantemente, na forma como se dio as relagbes. Para a EDH, &
Préaticas inclusivas fundamental uma ideia de incfusdo que possibilite aos educadores compreender e atuar como
na escola principio da equidade.
ENCONTRO DRE 4h 1612 Este encontre pretende recenstituir o fio condutor da agio formativa até o presente momento,
INTEGRADO conciliando as questdes de raga, género e sexualidade, bem coma uma proposta de educagio
Praticas democriticas inclusiva € com[‘Jr‘ometida com.a equidade com as ideias de democracia, ge§téo escoalar
e cotidiano escolar democréatica e praticas democraticas no cotidiano escolar. Pretende-se que, por meio do debate
sobre praticas escolares democraticas e democratizadoras, os participantes compreendam o
papel das comissdes e entendam que o principio da democracia & condicéo para a Mediagio
de Conflitos e para a EDH
ENCONTRO ESPECIFICO | DRE 4n 1560 Aborda o respeito, tomado como reconhecimento da dignidade do outro e de seu status de
PARA ADs sujeito de direito, que é um conceito central da educagio em valores, em especial da pratica da
{1560 ADs) Educagao em Direitos Humanos, também essencial para a Mediagéo de Conflitos. O encontro
] i . apresentara reflexdes sobre alguns principios da Mediagiio de Conflitos para possibilitar o
dR:SC'::_::ﬁt?suwo e Mediagdo estabelecimento de algumas bases que diferenciam as ideias de conflitc e violéncia, Numa
reflexfio coletiva, sera proposto que, a partir delas, sefam pensados critérios para analisar
situagbes inerentes ao ambiente escolar que exijam intervengbes educacionais e pedagdgicas,
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Modelo de plano de trabalho

no sentide de mediar os conflitos, e também no sentido de experienciar a escuta mitua e a
reflexao coletiva no dmbito da escola.

ENCONTRO INTEGRADO DRE 4h 1612 O tema sera tratado a partir da perspectiva territorial, buscando levantar entre os participantes:
e o 0 que se sabe sobre a vida das familias no territoric? De que outras instituicdes elas
Participagéo das familias . o o . . P
i . participam? Quais s&o as suas prioridades de vida? Além da escola, a que outras instituigdes
e relagio com o territério . feua . . ~ o
da Rede de Apoio as familias tém acesso?Que valores identificam na relagéo entre as familias
e a escola? Que saberes reconhecem entre elas? Como a equipe da escola entende a
participagdo das familias? O que esperam das familias? O que fazem para efetivar essa
participacio? O que mais poderiam fazer?
Serdo realizadas reflexdes e debatidos caminhos possiveis para que o chamamento sempre
insistente de que a familia participe da vida escolar de seus filhes aconteca na dtica da
Educacdo em Direitos Humanos, assim como as demandas das familias, assumindo a poténcia
inerente as contradigdes dessa relagao.
MODULO 3
ENCONTRO ESPECIFICO DRE 4h 1560 Este encontro tem a finalidade de aprofundar a compreenséo dos participantes acerca da ideia
PARA ADs de rede de protegdo, destacando as instituicdes e drgdos que a compdem, bem como 05
(1560 ADs) marcos legais que a definem. Pretende-se também ampliar a discuss&o acerca da escola como
parte dessa rede e o seu papel na protecdo dos direitos de criangas e adolescentes, com
Escola e Rede de anfase nas possibilidades de atuacdo das comissdes de mediacao de conflitos como instancias
Protecdo a Infanciae & de articulagéo entre a comunidade escolar e a rede.
Adolescéncia
ENCONTRO DRE 4h 1612 Com base na compreenséo da importincia do didlogo no acolhimento como praticas necessarias
INTEGRADO de escuta e fala ativa para alcancar o respeito mutuo, serd proposta uma andlise de mudangas

Praticas de Mediagao
de Conflitos e
acolhimento
permanente nc

possiveis na organizagdo e no funcionamento da escola para a promogéo permanente do
acolhimento e do fortalecimento de vinculos e pertencimento dos estudantes em relagéo
comunidade escolar, O encontro propde vivéncias coletivas de praticas de mediagdo de conflitos
com foco na exploragéo de exercicios de escuta e demais praticas restaurativas. A ideia nfo & de
se aprofundar em técnicas e ferramentas de mediagdo, mas sim, de vivenciar atividades para
debater e pensar o seu lugar no cotidiano escolar, sobretudo, nas agdes que envolvem a CMC.
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contexto escolar

Por meio da andlise de documentos escolares, propde-se analisar o projeto politico pedagégicoe

ENCONTRO ESPECIFICO DRE 4h 1560 ) . - . ) g .

PARA ADs o regimento escolar das unidades educacionais a partir das premissas e principios da educagio
em direitos humanos debatidas ao longo do curso, tais como as nogoes de respeito mutuo,

{1560 ADs) valorizagéo da diversidade, promogéo da equidade, didlogo, relagbes de convivéncia etc.

Construgdo do PPP e do

regimento escolar na

perspectiva da EDH

ENCONTRO INTEGRADO DRE 4h 1612 A partir da andlise sobre a estrutura, organizagao e atribuices das diferentes instancias de

CMC ¢ instancias de
participagio:
possibilidades e caminhos
de atuagio conjunta

participagéo da escola, como Conselho de Escola, Associagdo de Pais e Mestres e Grémics
Estudantis, busca-se debaler e apresentar possibilidades de articulagao e atuagio conjunta
desses drgios com as Comissdes de Mediagio de Conflitos. Pretende-se também refletir acerca
dessas possibilidades em consonéncia com o plano de acio das CMCs.

*16 horas de formagdo por semesire, folalizando 48 horas no prajeto

** 40 participantes de cada uma das 39 turmas distribuidas pelas 13 DREs, sendo, no minimo, 1560 participantes prioritariaments com atuagdo come assistente de diregdo mais 52 servidores que
compdemn as equipes de CMC das DREs. Assim, serdo, no minimo 1560 participanies nos encentros especificos e 1612 participantes nos encontros integrados do projeto.

4.3. Acbes formativas sobre a importéncia da participagio ativa no contexto escolar, tendo em vista as instancias de participagéo

demaocratica

Concepcao

A finalidade principal desta agdo formativa é incentivar e subsidiar os educadores para fazer das UEs, instituicbes onde a democracia e os direitos humanos sejam tomados
como principios norteadores tanto na sua organizagao quanto no seu funcionamento (assim como na pratica educacional), pois assim constituem um contexto que & por si
educativo e formador de valores democraticos. Isso € fundamental para que cumpram sua finalidade social de formar cidados que possam viver num pais democratico de
modo auldnomo, participando da sociedade como sujeitos de direito, contribuindo para o fortalecimento dos valores da solidariedade, da justica e da responsabilidade com o
coletivo. Nossa legislagdo previu isso ao criar diferentes canais de participag@o institucional que concretizam esse funcionamento democratico: APMs, Reunides
pedagogicas, Conselhos de classe e de escola, Reunides de Pais e Mestres, Grémios estudantis. H& algum tempo, as UEs criaram préticas, hoje consolidadas, de
participacao e tomadas de deciséo coletiva como os horérios de discussao e orientagio pedagdgica, os representantes de classe e as assembleias. Entretanto, apesar de
todo esse arcabougo, em muitos casos as agbes continuam centralizadas, as relag@es hierarquicas continuam autoritérias fazendo com que, mesmo quando existem, esses
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instrumentos sejam apenas formais, tratados pontualmente e ndo sejam compreendidos como o conjunto de instrumentos para o exercicio da democracia participativa na
instituigio. Sabe-se por exemplo que a relagéo entre as UEs e as familias dos estudantes, embora indicada como um dos fatores mais efetivos no sucesso na vida escolar,
por issa incentivada pela SME e demais 6rgdos educacionais, inciusive o MEC, tem sido bastante conflituosa.

Nesse conjunto merece destaque a importancia dos Conselhos de Escola, como agédo potente de formagao democratica e cidada. Assim como as demais instancias, a
existéncia do Conselho possibilita a vivéncia coletiva sobre como participar democraticamente, como encontrar solugdes e lidar com a gestdo escolar por meio da pratica
participativa, assim como assumir responsabilidades em parceria com os demais integrantes da Comunidade Escolar, entre muitas outras aprendizagens.

A formagio proposta integra-se ao calendario de reunides do Conselho de Representantes dos Conselhos Escolares (CRECE) das DREs, no primeiro ane, tendo o seu
oferecimento erganizado em polos regionais, por meio de reunides on-line e, eventualmente, encontros presenciais. Nesse sentido, a formagéo ocorrera no modelo hibrido,
com atividades sincronas por polo de DREs e, ocasionalmente, em encontros presenciais destinados aos representantes do CRECE Central e dos CRECE regionais,

No segundo ano, a formagéc sera destinada aos representanies dos Conselhos dos CEls parceiros por meio de lives transmitidas pelo YouTube, no canal da SME/COCEU.

Neste modelo, o IVH assume o papel de planejamento ¢ organizagao da pauta de formag&o, bem como de participagac nas reunides do CRECE regional e central
previamente estipuladas pela COCEU/DIGP no calendario de reunides de tais instancias no ano de 2024 e, em 2025, nas lives previstas para o piblico dos CEls parceiros.
Caberd, portanto, 28 COCEU/DIGP, em comum acordo com os CRECE Central e das DREs, definir as reunides que contariio com a participagdo da equipe IVH, convocar os
participantes e controlar a sua frequéncia e agendar a reunido online na plataforma de preferéncia. No total serdo oferecidas 07 atividades formativas por ano totalizando 14
encontros em 2 anos de projeto, das guais, 1 enconiro por ano podera ser presencial, totalizando 2 encontros no projeto.

Para cada encontro formative serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o conteudo, textos ou videos preparatorios efou complementares e
indicagdes bibliograficas para aprofundamento.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA SOBRE A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO ATIVA NO CONTEXTO ESCOLAR

Nome da atividade Local Carga Descrigiao da atividade
horaria
anual®
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Democracia na escolae a
ideia de participagio

Live

Neste encontro discutiremos o conceito amplo de democracia que aborda como a perspectiva

3h democratica permeia - ou pode e deve permear - as atitudes no convivio cotidiano escolar, além das
instancias e possibilidades de participacéo, sempre causando impacto nas relagbes e no funcionamento
da instituic&io escolar. Abordar-se-a a relacéo entre Democraciae DH e a concepgao da escola pablica
como instituigao plural e necessariamente democratica tanto na organizagao quanto nas praticas. Neste
primeiro encontro, sera feito um rapido panorama sobre a legistagdo que normatiza as insténcias de

participac&o na rede municipal de ensino, destacando quais s3o essas instancias e em que elas podem
fortalecer a democracia na escola.

Gestio Democritica e
Instancias de participagéo

Presencial

Neste encontro serdo apresentadas as concepcies de participagdo comao direito, tanto na perspectiva dos
3h DH quanto da Democracia, da escola como espago de aprendizagem da participacdo, os canais de
participagao como um conjunto articulado e suas potencialidades para a gestio democratica e a geragéo
do sentimento de perfencimento entre todos os atores da comunidade escolar. Dar-se-a énfase as
possibilidades e potencialidades da participacdo das familias e dos estudantes nos processos
deliberativos e na organizagéo da vida escolar, ressaltando a importéncia do respeito mdtuo, do didgloge,
do acolhimento e do estabelecimento de uma linguagem comum que permita a compreenséo de todos/as
sobre que estd em pauta nos processos decisorios da escola,

Importéncia educativa
das instincias de
participagao

Live
POLO 1

Por meio de relatos e analise de experiéncias, o debate provocara reflexdes sobre as U.Es como

3h espagos de aprendizagem de participac¢éo e de relages democraticas, a importancia da
representatividade e o exercicio do poder numa instituigae democratica, a relagdo com a gestéo e as
atividades dos conselhos. Seréio também trabalhadas as questdes da comunicacgéo e do favorecimento
da participacao efetiva das familias nos conselhos, bem como o quadro de funcionarios de apoio,
estudantes e demais atores que ndo compdem o quadro do magistério,

Formas de
organizagao
democréticas e
participativas

Live
POLO 2

Partindo-se de experiéncias de participagio dos estudantes e outros integrantes da comunidade escolar,
3h este encontro se propde a identificar possibilidades e processos de constitfuicho das instancias
participativas, tais como: compreenséo, preparagéo, eleicdo, processos de representatividade, integracéo
dos 6rgéios representativos e gestdo.
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Praticas Democriaticas Neste encontro o foco estara na necessidade da participagéo ativa de todos os atores da comunidade
Live 3h escolar como fundamento da gestéio democratica. Entendendo-se que dernocracia n&o se resume a
POLO 3 eleigbes e que uma educagio democratica tem como objetivo maior promover a constituicao de sujeitos de
direito, que conhegam e estabelegam relagbes de autonomia e responsabilidade com os direitos e deveres
de cidadania, a ideia & se aprofundar nas praticas cotidianas da escala e pensar como a construgéo do
PPP, a organizagéo dos tempos e espagos, a elaboracao do regimento escolar, a gestdo dos recursos, o
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos, dentre outros, precisam atualizar o principio da democracia
como praticas efetivas de participacéo, carresponsabilizagao, transparéncia e dialogo.
O papel educativo dos Neste encontro, sera discutido o papel educativo dos adultos, nas diferentes fungbes que exercem nas
integrantes da Live 3h escolas, através de temas como educagdo em valores, integragdo no territério, entre outros.
Comunidade Escolar POLO 4
Desafios e Este encontro tem o objetivo de trazer a discuss@o algumas experiéncias exitosas na constituigéo de
Possibilidades na Live 3h instancias participativas por unidades escolares: guais foram os desafios do processo e como eles foram
construcéo das POLO S superados? Quais s80 os aprendizados para a comunidade escolar? serao algumas das perguntas
instancias participativas basilares deste encontro.

* 21h de formagdo por ano, lotafizando 42 horas no projefo;

** Nos encontros, a quantidade de publico sera definida conforme capacidade de publico do local e plataforma a serem definidos.
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4.4. Eventos formativos integradores: Seminarios Regionais e Grande Encontro envolvendo todas as Comissdes de Mediagio
Conflitos

de

Concepgéo

Um recurso formativo importante para integrar os participantes do projeto e valarizar sua participagéo é criar momentos de encontro onde sejam apresentadas e debatidas as
concepgdes que embasam o projeto, bem como, possibilitem que educadores apresentem suas praticas nas Unidades Educacionais, € os estudantes suas realizacGes. Esses
eventos, abertos a todas as CMCs da RME, tém como objetivo mobilizar as escolas, dar visibilidade ao trabalho desenvolvido e valorizar atividades importantes que fazem
parte da cultura escolar, envolvendo ndo sé a equipe escolar como também familiares dos estudantes. Serdo compostos de atividades tais como palestras, mesas redondas

oficinas, apresentagac de boas praticas, seminario, apresentagio cuitural. Os eventos serdo articulados ao processo formativo que estara sendo desenvolvido no ambito d
projeto, socializando conhecimentos construidos, propondo questdes para a reflex8o coletiva e momentos de a
priotitarias pela recorréncia no cotidiano das escolas.

o
profundamento de tematicas que tenham se mostrado

Ser&o eventos formativos de 02 tipos:

Grandes Encontros das CMC - Reunifio de integrantes das CMCs das escolas da rede, para debater e orientar tematicas que se mostrarem importantes para todas as
escolas.Em cada Grande Encontro havera a participagiio de especialistas convidados para aprofundar teméticas que se mostrarem relevantes para o trabalho das CMCs, na
forma de palestra e/ou mesa redonda, seguidas de debates com o publico. Seréo realizados 02 Grandes Encontros ao longo do prejete, 01 a cada ano.

Seminarios - Nessa atividade a prioridade sera a apresentagio, pelos educadores efou pelos estudantes, de trabalhos e situa¢Ges de Mediag8o de Conflitos que tenham
realizado nas UEs durante o desenvolvimento do projeto, seguido de comentarios analiticos de especialistas convidados. As escolas submeterfio seus trabalhos entre os
quais serdo selecionados 03, no minimo 01 de cada DRE e analisados pelo especialista convidado e pelas equipes do IVH e da COCEU-DIGP. Em seguida, serfo realizadas
reunides preparatdrias entre os autores das experiéncias escolhidas e o especialista para orientar a apresentacéo dos trabalhos e aprofundar sua andlige . Havera, também, a
oferta de oficinas de trabalho com conteiidos que tenham se mostrado carentes de compreensao efou de praticas para o bom desenvelvimento da EDH e da Mediagaa,
apresentagio de temas para debate, painéis, entre outras atividades. As DREs definirdo conjuntamente com a equipe do projeto e da COCEU-DIGP as pautas & o formato
dos seminarios, que envolverdo todas as DREs. Serio realizados 02 Semingrios Regionais (em cada polo) ao longo do projeto, cada um com duragéo de 6 horas.

Carga horaria semestral de formagao:

- semestre 1: 08 haras - Grande Encontro das CMC (3h dedicadas a reunido preparatéria + 5h ao evento)

- semesire 2: 26 horas - Seminarios Regionais (20h dedicadas as reunites preparatdrias + 06 horas ao seminario)

- semestre 3: 08 horas - Grande Encontro das CMC (3h dedicadas & reunidio preparatéria + 5h ao evento)

- semestre 4; 26 horas - Semindrios Regionais (20h dedicadas as reunides preparatdrias com os polos + 06 horas ac seminario)

Piblico Alvo: Integrantes das CMC da RME
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Local: cs locais dos eventos serdo definidos em didlogo com as equipes técnicas das DREs e da COCEU-DIGP

Niamero de servidores atingidos: 2600
Grande Encontro: 1300 | Seminarios: 1300

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA EVENTOS INTEGRADORES, SEMINARIOS REGIONAIS E GRANDE ENCONTRO

Carga
Nome da atividade Local horaria Frequéncia Descrigao da atividade
semesiral estimada*

Grande Encontro das A definir 8h 850 O objetivo é reunir os integrantes das CMC em um encontro que possibilite um alinhamento dos

Comissées de Mediagao de conceitos fundamentais da EDH e da Mediagdo de Conflitos, que valorize a EDH e compartilhe

Conflitos da cidade de SP entre toda a rede municipal as principais discussoes, temas e abordagens de trabalhos realizados.
O encontro deve contar com especialistas para acrescentar contribuigdes as agbes das UEs e
discutir os seus possiveis impactos. O Grande Encontro & composto por palestra, mesa redonda,
debate com o publico e atividade cultural.

Grande Encontro das A definir 8h 650 O objetive & reunir os integrantes das CMC em um enconfro que possibilite o aprofundamento

Comissées de Mediagdo de conjunto das CMC sohre as perspectivas tedricas que apdiam as praticas e também, a partir de

Conflito da Cidade de Sao experiéncias ja realizadas e tematizadas, um alinhamento de reflexdes sobre tematicas identificadas

Paulo como relevantes no perfodo anterior ao encontro. O encontro deve contar com especialistas para
acrescentar contribuicBes as agdes das UEs e discutir os seus impactos.

Semindrio Regional - Pclo 26 h 650 O objetivo é reunir as experiéncias das UEs numa troca mediada por profissionais convidados e,

organizado em 05 polos Regional assim, incentivar as agdes de acolhimento permanente nas praticas escolares.

assim formados: 03 polos

com 03 DREs e 02 polos

com 03 DREs

Semindrio Regional Polo 26h 650 O objetivo é dar visibilidade as agSes realizadas nas UEs, promover a troca de experiéncias,

organizado em 05 polos Regional tematizando as potencialidades do trabalho, as dificuldades, possiveis contradicbes entre pratica e

assim formados: 03 polos teotia.

com 03 DREs e 02 polos

com 03 DREs

* Contemplando 13 DRE's
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4.5, Agdes formativas com vistas a fortalecer as agdes das Comissdes de Mediagdo de Conflitos das DREs

Concepgao

O trabalho das CMC das DREs é fundamental para a promogao da cultura da mediacio de conflitos na perspectiva da educagéo em direitos humanos na rede. Constituidas
por equipes integradas por profissionais da DICEU, DIPED, NAAPA e SUPERVISAO, sdo responsaveis por promover formagdo e fazer o acompanhamento das agoes das
CMC das escolas, dar apoio aos educadores e compreender os desafios e possibilidades para o avango dessa politica educacional. E fundamental, portanto, que tenham um
processo formativo comum e integrado, de modo que possam frocar experiéncias entre si, construir alinhamentos em torno de agles e agendas importantes referentes 3
disseminagdo de uma cultura de mediagdo de conflitos, compartilhar modos de fazer e atuar nos territérios e planejar suas diferentes praticas, tendo como foco central o
desenvolvimento da educago em direitos humanos nas escolas . Para atender a esse objetivo, foram organizados Encontros Formativos divididos em madulos tematicos, nos
quais as equipes das DREs possam ter espago discutir questdes inerentes ao trabalho de promog&o e acompanhamento das CMC nos territrios, refletir sobre a pratica, fazer
planejamentos integrados, trocando experiéncias e dialogando coletivamente sobre como realizar o trabalho.

Esse processo formativo ocorrera em consondncia com os encontros desenvolvidos para fortalecer as comissdes de mediacio de conflitos nas escolas junto as equipes
gestoras, no entanto, o foco de andlise se centrara nas demandas mais especificas da atuacdo desse publico enguanto profissionais que implementam a politica piblica em
esfera regional. Os temas listados abaixo s&o considerados essenciais ¢ deverdo estar presentes nesses encontros, embora néo seja necessario sequir uma sequéncia
previamente estabelecida, tal como num curso.,

Seré&o realizados 9 encontros formativos presenciais, distribuidos em 3 médulos tematicos. Cada madulo tematico contara com 3 encontros formativos com 4h de duragéo. Tais

encontros serdo organizados como espagos de interagfo, coordenados pelos formadores do IVH, dialogando sobre o tema e mediando a participagio por meio de trocas e

comentarios dos participantes. Além disso, serfio propostos diferentes tipos de atividades coletivas e individuais, como leituras dirigidas, andlise de pegas audiovisuais e de
experiéncias.
Os participantes serdo arganizados em 3 polos regionais, constituindo 3 grupos para os quais a formagéo sera oferecida.

Carga horaria da formagdo: 36 horas totais, sendo 12 horas para cada semestre.

Publico alvo: Equipes das Comisses de Mediagdc de Conflitos das DRFs

Local em que sera realizada: locais definidos pela SME-COCEU-DIGP efou DREs/DIGEU.

Nuamero de servidores atingidos: No minimo, 52 participantes, sendo 4 representantes titulares das CMC de cada uma das 13 DREs. Serdo constituidos 3 grupos
organizados em polos com membros das seguintes DREs:

¢ POLO 1: Freguesia/Brasilandia, Jagana/Tremembé, Ipiranga e Pirituba/Jaragua
¢ POLO 2: Butanta, Campo Limpo, Capela do Socorro e Santo Amaro
¢ POLO 3 Guaianases, Penha, Itaquera, Sdo Mateus e Sao Miguel Paulista
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ATIVIDADES GUE COMPOEM A ACAO FORMATIVA

Carga
Nome da atividade Local: hor?lria Frequéncia Descrigio da atividade
semestral” estimada™
MODULO 1
Os desafios da atuagdo das | POLO 4h Minimo 52, 0 encontro_ ird temat.iza[ a importé?ncia da atuagdo das CMC nas gscolas pata promover a
CMC das DREs maximo 104 compreensao da mediagdo de conﬂl_tos como uma culiura escolar, articulada a EDH, tendo os
integrantes das comissdes como articuladores da comunidade escolar e lideres do processo de
implementagio dessa politica. Os participantes serdo estimulados a pensar guais sdc os
principais desafios que encontram no acompanhamento das CMC nas escolas, bem como sefrdc
incitados a definir o que cabe as CMC das DREs na implementagdo dessa cultura pelas escolas
bem como a necessidade e a importancia de seu trabalho, Assim serd possivel aprimorar os
processos de trabalho da equipe da DRE junto as escolas.
Qual a perspectiva de POLO 4h Minimo 52, Neste erllcontro, o foco ser.é a metodologia, ur?a vez qu'e‘ o modo (_:omo se ensina e educa faz
EDH para compreender a méximo 104 toda a diferenga na ~aprend|zagem e na formagao dos SUJelt.OS envolvidos n(?s proce§sos. .Quando
relagio entre o convivio se trata de educﬁa(;ao em_ valores - propo‘sta da EDH - isso se torna ainda mais ewde.nte t?
escolar e produgo de demgnda "a\teng?o espec‘:ial: A metodol?gla da —formaﬁgaO em ED!—I.proposta pelo Respeltar é
conflites? Preciso! evidencia os principios da acdo-reflexdo-agdo; a dialogicidade, a aprendizagem no
coletivo, entre outros que necessitam ser coerentemente adotados em todas as dimensbes do
trabalho: na formagdo de formadores; na formagao de educadores; na formagao dos estudantes.
Assim, deve ser no trabalho com as U.Es e o serd também nessa formagao.
Confiito e produgao POLO ah Minimo 52, Este encontro tem como finalidade promover reflexfes sobre as questdes sociais que provocam
social do sofrimento maximo 104 conflitos e sofrimento, tais como racismo, igbtgia+fobia e discriminagdes de classe social para

apresentar uma visdo ndo individualista, psicologizante e/ou punitivista tanto das proprias
questdes quanto da intervengdo educacional que cabe & escola. A partir dessas reflexdes asfos
pariicipantes serao convidados a pensar o que é necessario e possivel que a escola realize para
promover mudangas na situagdo encontrada no mapeamento.
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MODULO 2
A especificidade da atuagdo | POLO ah Minima 52, As. CM(E das DRES (e tar.n.bem as das escolas) séo formaudas por proﬁssrpna::s que' t&m dlfer.ente§
. . maximo 104 | atribuigbes e responsabilidades. Para que sua atuagho, como comissfo, seja produtiva é

dos integrantes das equipes . g

das CMCs das DRES e as importante tanto que conhegam o trabalho uns dos outros guantoe que atuem de modo articulado,

possibilidades de atuagio para o que precisam estabelecer pontos de complementaridade e como potencializar as agtes

complementar. dos onutros. Esse tem se mostrado um grande desafio para essas equipes ¢ sera o foco de
aten¢do deste encontro.

Escola e Rede de POLO 4h Minimo 52, Este encontro tem a finalidade de aprofundar a compreensao dos participantes acerca da idefa

Prote¢do a Infancia e 4 maximo 104 | de rede de protecdo, destacando as instituicdes e orgéios que a compdem, bem coma os marces

Adolescéncia legais que a definem. Pretende-se també&m ampliar a discusséo acerca da escola como parte
dessa rede e o seu papel na protecdo dos direitos de criangas e adolescentes, com énfase nas
possibilidades de atuacio das comissfes de mediacdo de conflitos come instancias de
articulacdo entre a comunidade escolar e a rede.

Plano de Agio: construgdo POLO ah Minimo 52 Este encontro visa oferecer recursos para a produgéo coletiva de um plano de agéo pela equipe

coletiva de fundame,nt_os, maximo 10}; da DRE, levando em conta as diferengas das préticas uns dos outros e assumindo que o trabalho

referéncias e estratégias - colaborativo precisa se desenvolver na prépria pratica. Assim, a formagéo pretende abrir espacos

Parte 1 para esse exercicio e para refletir sobre ele, construindo conhecimento a partir dessa reflexio
contextualizada, O objeto do planejamento sera a atuacéo dos diferentes integrantes das CMCs
das DREs junio & uma escola, incluindo o modo de definir objetivos junto com a escola e
buscando, nas acdes distintas de cada cargo/fungéo, potencializar esses objetivos.

MODULO 3

Plano de Agao: construgio POLO ah Minimo 52 Em continuidade do encontro anterior, o objeto do planejamento nesta ocasifo seguird sendo a

coletiva de fundamentos, maximo 104 | atuagdo dos diferentes integrantes das CMCs das DREs junte & uma escola, incluindo o modo de

referéncias e estratégias -
Parte 2

definir objetivos junto com a escola e buscando, nas acgbes distintas de cada cargoffungao,
potencializar esses objetivos. Entretanto, nesse segundo momento de realizagho dessa atividads,
a propasta buscara que os participantes comparem o que fazem com o que fizeram no momento 1
para que analisem em que progrediram e o que ainda precisam avangar.
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CMC e instincias de POLO 4h Minimo 52, A partir da anglise sobre a estrutura, organizago e atribuigbes das diferentes instancias de
participagao na méximo 104 | participagio da escola, como Conselho de Escola, Associagdo de Pais & Mestres & Grémios
escola: possibilidades Estudantis, busca-se debater e apresentar possibilidades de articulago e atuacao canjunta
e caminhos de atuagdo desses 6rgdos com as Comissdes de Mediagdo de Conflitos. Pretende-se também refletir acerca
conjunta dessas possibilidades em consonancia com o planc de agao das CMCs.
Laboratorio de ideias POLO 4h Minimo 52, 0] ultl‘rAno.encontro pra'ett'ande promo\l.rer uma avaliagdo do percurso fgrmat.lvo, destacapdo as
. sximo 104 | €xperiéncias e estratégias compartilhadas, bem como as etapas vivenciadas com vistas a
sobre metodologia de maxime . . . - o . . .
formagsio evidenciar a metodologia de formagdo empregada e as possihilidades formativas junto as

escolas.

4.6. Agao piloto sobre Acolhimento e Salide Emocional na Perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos

Concepgéo

Apresentamos a seguir a proposta de agao formativa para tratar das possibilidades de atuagao relacionadas as violéncias psiquicas e simbolicas vivenciadas fora e dentro da
escola, buscando compreender formas de acolhimento no campo da educacdo escolar e, com isso, subsidiar o aprimoramento de politicas publicas na perspectiva da
Educagio em Direitos Humanos. A desigualdade estrutural gue marca a sociedade e a explicitagio dramatica da injustica social, bem como o aumento da ocorréncia de
ataques contra as escolas, viclénclas contra criangas e adolescentes e a proliferagdo de discursos de 6dio da internet mobilizados por uma espécie de ressentimento contra a
instituicao escolar tornam ainda mais urgente tratar disso.

O conjunto de atividades desta ag#o visa construir, coletivamente, formas de cuidar dos alunos e de quem cuida deles na escola e de definir o que & proprio da educagéo
escolar em relagéo ao sofrimento psiquico dos alunos, questao que vem se tornando, infelizmente, bastante disseminada. Para isso, seréo realizadas agbes de formagao e
investigagio conjunta entre o IVH, as equipes de mediagdo de conflitos das 13 DREs (formadas por representantes da DICEU, NAAPA, DIPED e Superviséo Escolar) e a
equipe da SME-COCEU-DIGP, assim como agdes formativas voltadas para grupos de gestores escolares.

Considerando o alto grau de softimento psiquico entre as criangas e os adolescentes, a ponto de levar a automutilagao, ao suicidio e ao adoecimento de educadores, a
guestfio central gue norteia esta agao e para a qual buscars respostas, & a necessidade de explicitar:

o Adistingdo entre a educag@o escolar e a atuagdo da saide mental no problema;

Instituto Vizdimir Herzog
Kk

EF 012° "_zk P 38

wira ] sdimicher zu 4t rherzog org | 117} 2894 6620 SME/COGED/DIPAR




ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

¢ O que cabe & educagdo escolar e que diretrizes podem orientar a atuagio dos educadores da r

ede, em especial nos Ciclos 02 e 03 do EF, onde a maior concentraggo
de casos emerge, de modo a construir um ambiente escolar que possibilite tanto aos estudantes quanto aos adultos uma vivéncia saudavel e, na medida do possivel,
preventiva das expressGes mais graves de sofrimento psiquico;

* Uma comunicagao fluida e eficiente entre a educacio e a saude, sem que isso implique atribuir aos educadores as praticas que dependem do conhecimento
especifico da saude, come por exemplo, a indicagéo de alunos para atendimento de satude mental.

A finalidade da agdo &, portanto, formular uma proposta de como trabalhar essa
sujeitos e a partir da compreenséo da producio social do sofrimento psiguico.
instituigdo educadora, pode e deve fazer para minimizar seus efeitos.

questéo na perspectiva educacional, no contexto escolar, tomando alunos e educadores como
Buscar compreender como as questdes sociais afetam as pesscas e o que a escola, como

Estdo previstas colaboragées de consultores para subsidiar o grupo de trabalho a aprofundar-
culturais @ econdmicos) que resultam na produgio do sofrimento e o quanto e como a escola prod
de intersetorialidade; as questdes de raga, etnia, género e sexualidade gue atravessam as expe
nos territérios, as e intersecgfes da vida na escola com seu territdrio e com a cidade, a
responsabilidade da saude,

s& em temas orientadores da agdo, tais como os fatores sociais {politicos,
uz e reproduz esses fatores; subsfdios da psicologia escolar e da perspectiva
riéncias de sofrimento; a producéo das violéncias na sociedade, na escola 8
especificidade da ag830 educativa, ¢ como se diferencia das gque séo da

Esta agdo divide-se em 02 etapas destinadas & ampliagdo da discusséo e investiga
processo de monitoramento que dard insumos para o direcionamento das a
implementacgdo de uma politica para a rede municipal.

¢80 da temdtica junto as equipes das DREs nos territrios, durante as quais havera um
¢Oes de modo a evidenciar as mais potentes na efetivagdo da sua finalidade e para a

Na primeira etapa serdo realizadas agSes de formagéo e investigagéio conj
gestoras de 5 unidades educacionais de cada uma dessas 4 DRE (totalizando
estudo e planejamento conjunto,

unta enfre o IVH, as equipes de mediagéo de confiftos de 4 DREs, representantes das equipes
20 representantes de 20 UEs) e da SME. Sera criado o grupo de trabalho que tera momentos de
interagho, sendo organizado em dois polos regionais com reunides periédicas. Também sera desenvolvido um trabalho de suporte e
monitoramento da implementagio de agdes voltadas para a promogéo do acolhimento e da salde emocional dos estudantes e educadores na DRE Guaianases, territéric onde
foram desenvolvidas agbes formativas e de investigacdo na primeira fase do projeto piloto, correspondente ao termo de convénio n.° 02/2021.

Na segunda etapa, sera criado um grupo de trabalhg, por polos regionais, para as demais 9 DREs, com re
conflitos & representantes das equipes gestoras de UEs das referidas DREs e da SME. Nesta etapa, tam
escolares das DREs para apresentagio e discussdo do material desenvolvido a partir dos debates dos G
novo Caderno do Respeitar & Preciso sobre Acolhimento e Satde Emocional na Perspectiva da EDH..

unides periddicas entre a equipe IVH, as equipes de mediacao de
bém seréo realizados encontros formativos para grupos de gestores
T-Regionais e que consistira, ao término do projeto, no texio final do

ATIVIDADES QUE COMPOEM O PROJETO PILOTO

Nome da atividade: Reunido do Grupo de Trabalho Regional

Local em que seri realizada: DREs

D A 3
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Carga horaria semestral: 1° ano: 64h | 2° ano: 128h

Numero de servidores atingidos: néo se aplica

Descrigio da atividade:

Serdo criados GT-Regionais entre a equipe do IVH, equipes de mediagio de conflitos das DREs (DICEU, NAAPA e Supervisao Escolar) e do 6rgao central da SME (DIGP e
NAAPA) que ira definir, planejar e implementar as agbes junto aos territérios.

Estes grupos terdo reunides sistematicas nas quais se vai elaborar as agdes do projeto, definir modos de interagdo com as escolas, formas de registro, levantamento de
dados, realizar momentos de estudo, consultoria e planejamento conjunto, entre outras agbes, por meio das quais aprofundara a compreenséo de questdes que emergem do
cotidiano das UEs e formas de atuagdo educacional.

Nome da atividade: Acompanhamento e Monitoramento das agbes desenvolvidas na DRE Guaianases

Local em que sera realizada: DRE Gualanases

Carga hordria semestral: 1° ano: 40h

NGmero de servidoresfestudantes atingidos: nao se aplica

Descrigio da atividade:

Considerando que a primeira fase da agéo piloto foi desenvolvida junto &s equipes de NAAPA, DICEU e DIPED da DRE Guaianases, bem como aos gestores das unidades
educacionais de ensino fundamentai da referida diretoria, essa atividade consiste no acompanhamento e suporte a equipe de mediag&o de conflitos da DRE na elaboragio e
cumprimento de plano de a¢&o com foco na tematica do acothimento e da promogéo da saude emocional de estudantes e educadores.

Nome da atividade: Assessoria no desenvolvimento de pesquisas de campo

Local em que sera realizada: territorios das DREs

Carga horaria semestral: 1° ano: 160h | 2° ano: 360h

Niimero de servidoresfestudantes atingidos: ndo se aplica

Instituto Viadimir Herzog @
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Descricdo da atividade:

As assessorias serdo realizadas para o levantamento de dados secundarios e mapeamento dos territdrios do grupo de DREs que compdem cada GT-Regional e para o
desenvolvimento de pesquisas de campo junto a unidades educacionais que compdem os territorios das DREs referente as
previstas nos projetos politicos pedagdgicos das UEs relacionadas a tematica, a percepgéo da comunidade escolar sobre
sofrimento psiquico, dentre outras.

praticas de acolhimento existentes, as acdes
as questdes que dizem respeite a producao social do

Nome da atividade: Encontros formativos (EF) para Gestores Escolares

Local em que sera realizada: A distancia por meio de live, e/ ou, presencialmente, em espago indicado pelas DREs

Carga horarfa semestral: 2° ano: 72h

NGmero de servidores atingidos:
1 gestor escolar de 20 escolas de cada DRE, totalizando 260 gestores. A carga horaria dos encontros formativos ficaria distribuida da seguinte maneira:
- GT- Regional Polo I: 12h
- GT-Regional Polo II: 12h
- GT-Regional Polo llI; 12h
- GT-Regional Polo IV: 12h
- GT-Regional Polo V: 12h
- GT-Regional Polo VI: 12k

Descrigio da atividade:

Os Encontros formativos da acao piloto terdo por finalidades:
- Desenvolver um processo formative sobre o tratamento educacional do sofrimento e o acolhimento
- Dar aconhecer o andamento e as produgdes da agdo a comunidade educativa
- Promover a ampliagho da reflexdo dos GT-Regionais, dialogando com um nimero maior de educadores
- Possibilitar trocas de experiéncia entre os educadores
- Elaborar propostas de adaptagGes e ajustes no material que resultard no nove Caderno do Respeitar é Preciso

Para isso os encontros estarfo vinculados ds demais agbes, de modo que as questles levantadas e tratadas nelas, assim como a reflexdo produzida, sejam socializadas. Qs
encornitros terac metodologia participativa para que possam gerar conhecimentos que, por sua vez, alimentem a continuidade da

s demais agdes do projeto. As inscrigdes para
participa¢do nos eventos serao definidas em conjunto com a SME.,

Institute Viadimir Herzog
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Nome da atividade: Consultoria

Local em que sera realizada: DREs e SME

Carga horaria semestral:
1¢ ano: 60h | 2° ana: 180h

Namero de servidores atingidos: no minimo 117 servidores, considerando as equipes de mediagao de conflitos das DREs, os representantes das equipes gestoras de
aproximadamente 5 UE de cada DRE e a equipe da SME/CQCEU/DIGP

Descrigio da atividade:

Estdo previstas colaboragdes de consultores para subsidiar os GT-Regionais no aprofundamento de temas orientadores da acdo, tais como os fatores sociais (politicos,
culturais e econdmicos) que resultam na produgéo do sofrimento e o quanto e coma a escola produz e reproduz esses fatores; subsidios da psicologia escolar e da perspectiva
de intersetorialidade; as questdes de raga, etnia e género gue atravessam as experiéncias de sofrimento; a produgao das violéncias na sociedade, na escola e nos territérios.
Essas colaboragbes visam langar luz sobre as intersecgdes da vida na escola com seu territério e com a cidade, a especificidade da agdo educativa no que se refere ao
sofrimento psiquico & como se diferencia das que s&o da responsabilidade da sallde. Tais abordagens sao essenciais para que as analises, planejamento e agbes do projeto
tenham a necessaria profundidade e coeréncia com a EDH.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FORMATIVAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ESCOPO DA AGAO:

Atividade I Descrigao Carga Hordria Publico-alvo ] Etapa de Execugio
Reunido do Grupo de Trabalho GT-Regional Polo | & encontros presenciais, cada um| No minimo 4 educadores das Ano 1:
Regional com 5h e 1 encontro online de 2h equipes de mediacgio de (jan./24 a dez./24)
(Pirituba/Jaragua e para apresentagio da agBo para ad  gonflitos de cada DRE e 1
Freguesia/Brasilandia). UEs que irao compor o GT,

representante da equipe
gestora de cada uma das 5
UEs de cada DRE, totalizando
no minimo 36 servidores

6 encontros formativos totalizando-32h.

Instltute Viadimir Herzog
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GT-Reajonal P

{Ipiranga e Jagana/Tremembé);
6 encontros formativos

6 encontros presenciais, cada um
com 5h e 1 encontro online de 2h
para apresentaciio da ag&o para as
UEs que irdo compor o GT,
totalizando -32h.

Acompanhamento & Monitoramento
das agbes desenvolvidas na DRE
Guaianases

Reunides de planejamento com a
equipe da DRE e GT-10, encontrog
formativos com o GT-37,
totalizando, no méaximo, 8
encontros/reunides presenciais ou
online.

40h

Ate 3 gestores escolares por
cada uma das 37 unidades
educacionais & 4 educadores
das equipes de mediagdo de
conflitos da DRE

Assessoria no desenvalvimento de
pesquisas de campo

Levantamento de dades
secundarios e mapeamento dos
territérios do grupo de DREs que

compéem cada um dos

GT-Regionais.

160h
{40h por cada um dos territérios
das 4 DREs)

Nao se aplica

(]

Consultoria

Colaboragdes de consultores para
subsidiar os GT-Regionais no
aprofundamento de temas
orientadores da agao.

GT-Regional 1: 30h

GT-Regional 2: 30h

No minimo 4 educadores das

equipes de mediacdo de
conflitos de cada DRE e 1
representante da equipe

gestora de cada uma das 5

UEs de cada DRE,
totalizando no minimo 36
servidores

Reunidc do Grupo de Trabalho
Regional

GT-Regional Polo 111
(Campo Limpo e Butanta):
6 encontros formativos

6 encontros presenciais, cada um
com 5h e 1 encontro online de 2h
para apresenta¢&o da ac&o para ag
UEs que irdo compor o GT,
totalizando -32h.

No minimo 4 educadores das

equipes de mediacao de
conflitos de cada DRE e 1
representante da equipe

gestora de cada uma das 5

UEs de cada DRE,
totalizando no minimo 81
servidores

Ano 2:
(ian./25 a set../25)

wirew vlad|
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- GT-Regional Pclo IV
{Capela do Socorro e Santo
Amaro}:

6 encontros formativos

6 encontros presenciais, cada um
com 5h e 1 encontro online de 2h
para apresentagio da agio para as
UEs que irdo compor o GT,
totalizando -32h.

- GT-Regional Polo V

(Penha e Sao Miguel Paulista):

6 encontros formativos

6 enconiros presenciais, cada um
com 5h e 1 encontro online de 2h
para apresentagdo da agao para as
UEs que irao compeor o GT,
totalizando -32h.

- GT-Regional Palo VI
(Itaquera, S@o Mateus e
Guaianases).

6 encontros formativos

6 encontros presenciais, cada um
com 5h e 1 encontro online de 2h
para apresentagao da agho para as
UEs que irdo compor o GT,
totalizando 32h.

Encontros formativos (EF) para
Gestores Escolares

- GT-Regional Polo I: 3
encontros formativos

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

- GT-Regional Palo 1I: 3
encontros formativo

3 enconiros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

- GT-Regional Polo Iil: 3
encontros formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

- GT-Regional Polo IV: 3
encontros formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

- GT-Regional Polo V: 3

3 encontros formativos com 4h

40 gestores, sendo 20 de cada

encontros formativo cada, totalizando 12h uma das duas DREs do GT
Institute Viadimir Herzog
13 ML 44
s vladimirher zog O Eaicr Zw Herz 11) 2894 6650

SME/COGED/DIPAR



ANEXO VI
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- GT-Regional Polo Vi: 3
encontros formativo

3 encontros formativos com 4h

cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

Assessoria no desenvolvimento de
pesquisas de campo

Desenvolvimento de pesquisa de
campo junte a unidades
educacionais que compdem os
territdrios das DREs.

territérios das 8 DREs* que
compdem os GT-Regionais)

320h
(40h por cada um dos

Nao se aplica

No minimo 4 educadores das

Consultoria

Colaborages de consultores para
subsidiar os GT-Regicnais e os
encontros formativos com gestores
no aprofundamento de temas
orientadores da agfo,

GT-Regional Polo IFl e Encontros
GT-Regional Polo IV e Encontros
- GT-Regional Polo V e Encontros

GT-Regional Polo Vi e Encontros

- Encontros Formativos
{GT-Regional Polo I): 10h

- Encontros Formativos
(GT-Regional Polo If): 10h
Formativos:~40h
Formativos:~40h

Formativos:40h

Formativos: 40h

equipes de mediacdo de conflitos

de cada DRE, totalizando no

minimo 36 servidores e 260
gestores escolares.

wwvearwl ad inie e 2 r
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*Consideram-se apenas 8 DRESs, pois, a DRE Guaianases ja teve horas de assessoria na etapa 1 da ag&o piloto, que integrou o TC 002/2021 e as DREs Freguesia-Brasilandia,
Pirituba-Jaragua, Ipiranga e Jagana-Tremembé, conforme o quadro explicita, t8m assessoria prevista para o ano 1 do TA 07/2023.
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Em relagio a prospecgéo de publico-alvo atingido, o quadro abaixo resume a proposta:

wavw vladimirherzu

. itk -

GT-Regionais Encontros formativos com gestores Acompanhamento e suporte da implementagéo do
projeto na DRE Guaianases
e 0T-Regional 1: no minimo 4 educadores das equipes de » DRE BT 20 gestores GT-37; até 1 gestor escolar por cada uma das 37 unidades
mediagao de conflitos de cada DRE e 1 representante da equipe e DRE CL: 20 gestores educacionais
gestora de cada uma das 5 UEs de cada DRE, totalizando no « DRE CS: 20 gestores
minimo 18 servidores neste GT e DRE FB: 20 gestores DRE G: no minimo 4 educadores das equipes de mediagéo
¢ GT-Regional 2: no minime 4 educadores das equipes de e DRE G: 20 gestores de conflitos da DRE
mediacao de conflitos de cada DRE e 1 representante da equipe e DRE IP: 20 gestores
gestora de cada uma das 5 UEs de cada DRE, totalizando no e DRE IQ; 20 gestores
minimo 18 servidores neste GT ¢ DRE JT: 20 gestores
e GT-Regional 3: no minimo 4 educadores das equipes de * DRE MP: 20 gestores
mediacédo de conflitos de cada DRE e 1 represeniante da equipe + DRE PE: 20 gestores
gestora de cada uma das 5 UEs de cada DRE, totalizando no + DRE PJ: 20 gestores
minimo 18 servidores neste GT o DRE SA: 20 geslores
e GT-Regional 4: nc minimo 4 educadores das equipes de s DRE SM: 20 gestores
mediacdo de conflitos de cada DRE e 1 representante da equipe
gestora de cada uma das 5 UEs de cada DRE, totalizando no
minimo 18 servidores neste GT
s GT-Regional 5. no minimo 4 educadores das equipes de
mediacdo de conflitos de cada DRE e 1 representante da equipe
gestora de cada uma das § UEs de cada DRE, totalizando no
minimo 18 servidores neste GT
s GT-Regional 6: no minimo 4 educadores das equipes de
mediagio de conflitos de cada DRE e 1 representante da equipe
gestora de cada uma das 5 UEs de cada DRE, totalizando no
minimo 27 servidores neste GT
no minimo 117 educadores das equipes de mediagéo de conflitos das  |no minimo 260 gestores escolares das 41 servidores das equipes gestoras de 37 unidades
DREs e representantes das equipes gestoras de cinco UEs de cada DRE 13 DREs educacionais da DRE Guaianases e equipe de mediagao de
conflitos da mesma DRE, dos quais 10 gestores/as e a
equipe de mediagic de conflitos da DRE também séo
Instituto Viadimir Herzog
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contemplados como publice das reunies do GT-Regional VI
& 20 gestores sdo também contemplados nos encontros
formativos para gestorss.

—— e

M A base de célculo das horas de consultoria foram os encontros dos GT-Re
metodologia participativa, € preciso ter em vista uma marg

Encontros Formatives com Gestores, pois tal carga horaria se relaciona diretamente com as demandas que surgirao ao longo das discussdes no escopo da agio.

4.7. Conteudos de Linguagens e Sensibilizagéo para complementar atividades formativas

Concepgao
Linguagens e Sensibilizagdo se configura como ag&o formativa que complementa cursos e demals alividades, favorecendo o engajamento de cursistas nas formagdes, nas
reflexges e praticas de Educago em Direitos Humanos. A acéo apoia, reverbera e dissemina conhecimentos de Educagédo em Direitos Humanos produzidos ne ambito do

projeto - seja nos cursos, eventos, materiais didaticos e demais atividades. Assim, envolve o publico direto do projeto e pode sensibilizar o conjunto da comunidade escolar,
bem como se estender ao publico em geral interessado em Educagio em Direitos Humanos no contexto escolar.

Para atingir os objetivos de Linguagens e Sensibilizagéo, o projeto ira elaborar anualmente um Plano de Linguagens e Sensibilizagéo, que organizara as atividades e o
cronograma desta agao formativa, que envolve curadoria, produgao e publicagéo de conteddos. Além disso

, as agdes de linguagens e sensibilizagéo podera contar com a
participagdo de especialistas para alcangar os objetivos do projeto.

COMPOSIGAO DOS SUPORTES DA ACAO FORMATIVA

Nome da atividade Frequéncia Descrigdo da atividade

Conteldos de Linguagens e Permanente | - Producio de diferentes tipos de contetdos como entrevistas, artigos e matérias, em formatos diversos, como textuais,

Sensibilizagao aclongo do | audiovisuais ou visuais, de acordo com a curadoria de conteldo. Estes contelidos devem: disponibilizar informagdes e
projeto

calendarios sabre atividades do projeto; organizar sistematizacées e registros, sejam fotograficos, audiovisuais ou textuars,
produzidos a partir das atividades formativas; disseminar e aprofundar reflexdes, trocas e aprendizados sobre EDH

Institufo Viadmir Herzog
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relacionadas ao projeto e ao plblico-alvo; divulgar e contextualizar materiais didaticos produzidos pelo projeto; valorizar e
disseminar as perspectivas de sujeitos relacionados a Educagéo em Direitos Humanos e especialmente ao projeto, como
especialistas, educadores, formadores, consultores e cursistas

- Adequagao e publicagéo dos conteudos no Portal Respeitar & Precisol, efou em newsletter para cursistas, efou em
materiais impressos

Materiais de divuigacao

4 ao longo
do projeto**

- Criacdo textual, criagdo grafica e impressdo de materiais de divulgagdo como cartazes, folhetos, banners, panfletos,
ecobags e outros recursos impressos ou digitais que possam ser utilizados para promover o projeto, informar o
publico-alvo sobre suas atividades e objetivos, incentivar a participagéo e o engajamento.

Revistallornal 2aclongo | - Criagdo textual, criagdo grafica e impresséc de publicagtes periddicas que agrupem Conteudos de Linguagens e
do projeto*” | Sensibilizagdo, podendo abordar temas relacionados ao projeto, boas praticas, entrevistas e informagbes sobre as
atividades em andamento.
Curadoria de contetdos de 01 porano | - Elaboracio de curadoria das tematicas e formatos dos contelidos e materiais produzidos, em dialogo com a equipe

Linguagens e Sensibilizagao

educacional do projeto, considerando: cronograma e organizagdo tematica das atividades formativas; necessidades e
interesses demonstrados por cursistas ao longo das atividades formativas; adequagao a realidade das Unidades
Educacionais e perfil de cursistas; realizagéo de praticas de Educacéo em Direitos Humanos na RME; pertinéncia e
atualidade de temas de EDH no contexto social e escolar

*Importante destacar que os custos com a impressa@o dos materiais impressos podem variar dependendo da extenséo, complexidade e qualidade desejada para cada material.

Vale ressaltar ainda gue os custos e agbes ndo contemplam a distribuicao, ficando sob responsabilidade da SME.

** 3 materiais de divulgagéo foram distribuidos nos seminarios regionais dos anos de 2024 e 2025 e, o material que falta sera produzido e distribuido para a rede municipal no
periodo de prorrogagio da execugéo do presente plano de trabalho, isto &, no periodo entre set./2025 e fev./2026.

“* { revista/jornal sera produzida e distribuida para os educadores no periodo de prorrogagao deste plano de trabalho, no periodo entre set./2025 e fev./2026.

Institute Viadimir Herzog
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4.8. Cadernos do Respeitar € Preciso!

Concepgio

Esse material foi produzido pela equipe de educagéo do Instituto Viadimir Herzog com base em uma pesquisa realizada com professoras e professores, estudantes, gestoras e
gestores, profissionais de apoio, familiares e outros atores das comunidades escolares. A equipe também usou o dialogo com cerca de mil educadores participantes do curso
do projeto de EDH do IVH para complementar o conte(ido, Em 2019, o material ganhou verséo nacional, trazendo questées urgentes do cotidiano escolar. Todo o material do
projeto esta disponivel online por meio de seu Portal. A colegéio é composta por sete volumes e aborda temas relacionados aos valores da educacio em direitos humanos no

contexto do convivio escolar e gue se mostram urgentes de serem trabalhados: EDH para todas as idades; Respeito na Escola; Diversidade e Discriminagio; Respeito e
Humilhagéo; Sujeitos de Direito; Democracia na Escola e Mediagao de Conflitos.

Diante das questdes atuais que atravessam o cotidiano escolar e os novos dilemas da educagéo, faz-se necessaria nova revisdo textual, incluindo exemplos, temas e situages
que focam as unidades educacionais, sobretudo no contexto pés-pandémico. Sera feita uma compilagéio das discusses e actimulo das reflexées realizadas no curso do
projeto tanto na fase de vigéncia do convénio 2021-2023 quanto do periodo de 2023-2025. Também sera elaborado um material de orientagao pedagogica sobre a tematica do

Acolhimento e Saude Emocional na Perspectiva da Educagao em Direitos Humanos para os educadores e técnicos da rede municipal de educagio, Este material dara forma a
uma nova tematica para um novo caderno da colegio Respeitar & Preciso!

Dada a complexidade do processo de revisac textual e de escrita do novo caderno, os quais dialogam diretamente com o percurso desenvolvido e resultade das agGes
formativas previstas neste plano de trabalho, a entrega da nova colecéo dos Cademos Respeitar é Preciso! sera entregue no periodo de prorrogagéo do plano de frabalhe,
entre setembro de 2025 e fevereiro de 2026. Isso assim o &, pois a atualizagéo exige a incorporagio das reflexdes e aprendizados das formacdes realizadas ao longo do

convénio (2021-2025), a sistematizagdo dos dados e saberes gerados pela agio piloto e a realizacio das etapas editoriais subsequentes (redac#o final, leitura critica por
consultores, revis&o textual, atualizagao de ilustragdes e diagramagao).

Agcdes de reviséio dos Cadernos do Respeitar é Preciso!

Agdo Descrigao da atividade

Hustragdo E importante que os “Cadernos” contenham elementos visuais, como ilustragdes, graficos ou diagramas, para o que é necessdrio investir

na contratacdo de um ilustrador para criar esses recursos. Os custos podem variar dependendo da complexidade e quantidade de
ilustragGes necessarias para cada caderno

Instituto Viadimir Herzog é’ .
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Revisédo A revisdo dos Caderncs é um passo fundamental para garantir a qualidade e a precisde das informagdes apresentadas. Envolve a
contratagdo de um revisor especializado, que ira analisar a obra em busca de erros gramaticais, de ortografia, de coesdo e coeréncia, além
de verificar se o conteudo esta adequado aos objetivos do projeto

Atualizacio Contempla atualizagBes em relagio a contetido ou legislagdo vigente, pode ser necessario investir na contratagéo de profissionais que
possam realizar essa atualizago. Isso deve envolver a leitura critica dos Cadernos, a pesquisa de informagdes atualizadas, a revisao dos
textos existentes e a inclusdo de novos contelidos relevantes

Elaboragao textual A elaboragao textual refere-se a produgéo do contetido escrito dos Cademos. Esse trabalho envolve a criagao de textos que transmitam de
forma clara e objetiva as informagdes e conceitos abordados pelo projeto. Pode ser necessario contratar profissionais para desenvolver o
contetido dos Cadernos, levando em consideragao os objetivos e diretrizes do projeto

Diagramacédo A diagramagio é a etapa responsavel por organizar visualmente o conteddo dos Cadernos, tornando-os atrativos e de facil leitura. Envolve
a criacdo de um layout, a selecio de fontes, a formatago dos textos, a inclusdo de imagens e oufros elementos visuais. E necessaria
contar com um profissional de design gréfico e diagramador para realizar essa tarefa.

*Para a nova edigio dos Cademos do Respeitar é Preciso! foram estimadas 5280 h, distribuidas em horas para: Leitura Critica do material atual; Debate e Planejamento do
novo projeto gréfico, textual e de conteddo; Escrita dos diferentes volumes; Analise coletiva da escrita (realizada pela equipe de EDH); Revisio técnica por consultores/as;
Andlise coletiva e ajustes; Revisdo de Lingua Portuguesa; Edigéo e Diagramagao

“ E importante destacar que os custos com os Cadernos padem variar dependendo da extensao, complexidade e qualidade desejada para cada material. Vale ressaltar que os
custos com os Cadernos ndo contemplam a impresséo e a disiribuicdo dos mesmos.

5. ESTRATEGIAS E ACOES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para desenvolver as diferentes agbes propostas neste Plano de Trabalho, o IVH ird criar um sistema de acompanhamento das atividades formativas por meio de agdes de
monitoramento e avaliagio; sempre em articulagdo com a equipe da SME.

O monitoramento ao longo das agdes sera uma ferramenta fundamental para que o desenvolvimenta do projeto possa ser acompanhado pelo IVH e pela SME, e ajustes possam
ser feitos em atendimento ao cumprimento das metas. Para tal, serdo realizados relatdrios parciais ac longo do desenvolvimento das atividades formativas.

Institute Viadimir Herzog
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A produgao de relatorios sistematicos constitui-se como outra estratégia de verificagio do cumprimento do objeto e de suas metas, contendo o registro das agdes realizadas com

descrigdo das atividades formativas, nGmero de participantes e documentagéo fotografica, com levantamento sistemdtico da participagao dos educadores. Além disso, serdo
coletadas as impressdes dos participantes sobre a qualidade das agbes formativas ofertadas e desenvolvidas.

Para cada uma das metas saoc estabelecidos meios de verificacdo, como sintetizados abaixo:

5.1. Avaliagdo da implementacdo de Comissdes de Mediacdo de Conflitos em Unidades Educacionais de uma DRE, por
amostragem

Concepgiao

A criago das ComissGes de Mediagéo de conflitos nas escolas e DREs, em 2015, foi um passo importante na politica educacional da SME, voltada para a promogao de
um convivio democratico, pautado pelos valores dos DH. Desde entiac vem, aos poucas, se constituinde em uma cultura de media¢éo de confiitos. Entretanto, promover
uma mudanga de cultura ndo € um processo linear e nem simples. A escola é, em si, uma realidade bastante complexa, uma vez que além de ter as questdes sociais
sempre presentes, o convivio entre pessoas diversas e os processos de ensinc e de aprendizagem sdc extrernamente cemplexos. Assim, & importante compreender, em
profundidade, a atuagao das CMC, suas possibilidades e seus entraves para, a partir desse conhecimento, fortalecer os processas de implementacéo e gestdo desta

politica, corrigindo rotas e oferecendo os suportes necessarios para que possam atuar no nivel maximo de suas potencialidades. Para tanto propde-se um estudo avaliativo
{com uma amostra de, possivelmente, 10 escolas) que serd realizada a partir da seguinte metodologia:

¢ Um estudo avaliativo de efetividade realizado em 02 momentos - um inicial que levante a situag8o das unidades educacionais jue possuam Comissdes de

Mediagéo de Conflitos, bem como das condigBies em que essas atuam neste sentido, resultande em subsidios para a elaboragéo de um plano para intervengéo ou
acompanhamento junto & essas escolas, e outro apés a operacionalizagio dessa intervengio, para possibilitar a compreensao de mudangas efou efetividade das
agOes planejadas, verificando se essas agbes resultaram em possiveis avangos das U.Es, e com isso elaborar crientagdes metodolégicas para a rede.

O estudo avaliativo buscara analisar dados qualitativos, obtidos diretamente das/os integrantes das comunidades escolares (estudantes, gestao, equipes docente e de
apoio, familiares dos alunos) e dados quantitativos, secundarios, sobre o territéric dessas escolas e também dados de desempenho escolar, utilizando resultades de

avaliages externas. A definigéo de todos os passos do estudo sera feita em conjunto com a equipe de Educagdo em DH do IVH e da SME-COCEU-DIGP, assim como os
resultados deverdo ser apresentados e discutidos com as mesmas.

Os resultados e materiais desenvolvidos a partir do estudo avalfativo poderdo ser utilizados tanto pelo Instituto Viadimir Herzog quanto pela Secretaria Municipal de

Educagao de Sao Paulo para divulgagéo, desenvolvimento e aprimoramento de novas agbes, bem comao para utilizagao na contribuigdo ao debate publico, desde que
protegidos todos os dados sensiveis conforme a Lei Geral de Protegio de Dados.

AGOES PREVISTAS DESCRIGAO CARGA HORARIA
Definigdo do campo da avaliacio Defini¢&o dos critérios para selecionar a DRE e as escolas. 25h,
Instituto Viadimir Herzog @
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Elaboragdo do plano de avaliagdo Sera elaborado a partir de interlocugdes com as equipes do IVH e da DIGP. O plano devera 46h.
conter a definicdo da amostra, os indicadores a serem avaliados, o cronograma de execugao, os
instrumentos de investigagéo e a proposta das atividades a serem realizadas.

Execugdo de pesquisa qualitativa priméria - A ser realizada localmente, com representantes de todas/os os integrantes das unidades 400h.

Vi1 educacionais: estudantes, professores, gestores, equipes de apoio e familiares, de acordo com
o plano elaborado.

Pesquisa quantitativa de dados primarios das | A serrealizada utilizando questionarios numa amostra de integrantes das unidades 40h.

escolas educacionais.

Pesquisa quantitativa de dados secundérios A ser realizada utilizando um roteiro que serd formulado a depender do plano elaborado. 20h.

Reunides de acompanhamento e alinhamento | Durante o processo serdo realizadas reunides para o alinhamento de avaliagao. 6Ch.

Producao de relatérios informativos e Serso produzidos relatérios com os resultados obtidos e a analise dos mesmos evidenciando as | 40h.

analiticos agbes realizadas e suas correlagbes com os indicadores.

Plane de trabalho para intervencao e Entre os 02 momentos de investigagfo sera elaborado, ern parceria com a SME-DIGP, um 60h.

acompanhamento nas U.Es plano para intervengao formativa e de gestéo junto 4 DRE de referéncia escolhida, com base
nos dados levantados pela 1a investigagao.

Acompanhamento das U,Es selecionadas A intervengdo, sera feita com a finalidade de promover a superagéo dos entraves indicados pela | 32h.
pesquisa inicial e 0 maior aproveitamento possivel das potencialidades encontradas.

Execugdo de pesquisa qualitativa secundaria - | A ser realizada localmente, com representantes de todas/os os integrantes do primeiro estudo, 400h.

v2r para a averiguacao da efetividade da implementagéo de acordo com o plano elaborado.

Elaboragao de orientagdes metodolégicas O produto final desta agéo sera a elabaragdo de orientagdes metodolégicas para o trabalho das | 100h.

para as CMC*

CMC nas UEs da Rede.

*A sistematizacao dos dados da pesquisa qualitativa secundaria e a elaboragéo de orientagbes metodoldgicas para as CMCs serao realizadas no periodo de prorrogagio
da execugao deste plano de trabalho, no periodo entre set./2025 e fev./2026.
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9.2. Escopo das agbes de Monitoramento e Avaliagdo do projeto:

Concepgdo:

Para garantir o sucesso e a efetividade do projeto, foram estabelecidas diretrizes claras e estruturadas que estdo descritas neste escopo das agées de Monitoramento e
Avaliag8o. O escopo consiste em diversas etapas que visam acompanhar de forma sisteratica e rigorosa o desenvolvimento e os impactos do projeto. Nesse sentido, o
monitoramento desempenha um papel fundamental, permitindo o acompanhamento continuo das atividades, a identificagdo de eventuals desvios e a tomada de agdes
corretivas. Além disso, o monitoramento serd seguido pela avaliagio dos efeitos causados pelo projeto, buscando compreender sua efetividade e contribuigdo para o alcance
dos resultados esperados.

Par meio desse plano, busca-se garantir a qualidade, a transparéncia e a eficacia do projeta, bem como o cumprimento dos indicadores e metas propostos. O monitoramento
e a avaliagio serdo ferramentas essenciais para aprimorar as agBes, promover ajustes necessarios e maximizar o impacto do projeto, analisando o progresso do projeto

Respeitar & Preciso em suas Ultimas edigGes de forma comparada com a edi¢&o proposta, buscando, a partir da sistematizacéio de dados, indicar as possibilidades de rumo e
as mudangas gue foram realizadas no &mbite educacional com o projeto.

5.2.1. Estratégias de monitoramento do projeto

A etapa de monitoramento desempenha um papel crucial no projeto, uma vez gue possibilita o acompanhamento continuo das atividades, permitindo revisar processos e
corrigir possiveis gargalos na sua execugdo. Com o cbjetivo de assegurar uma avaliagdo adequada, segura e confiavel, o monitoramento previsto sera constante, gerando
relatdrios periddicos que serdo utilizados pela equipe gestora como instrumento de revissic e aprimoramento das ag¢fes e atividades, com base nos dados sistematizados.
Nesse contexto, o monitoramento seré embasado na matriz de monitoramento inicial, que contemplara o que se pretende monitorar, e servira como diretriz para as agoes
desenvolvidas, visando sua efetividade e alinhamento com os objetivos estabelecidos,

Essas estratégias de avaliaglo, que ainda serfio realizadas no projeto, permitirio uma analise aprofundada em diferentes motmentos, fornecendo subsidios para ajustes,
melhorias e tormadas de decis&@o ao longo de sua implementacéo.

5.2,2, Estratégias de Avaliagio do projeto:

tnstituto Viadimir Herzog
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As estratégias de avaliagio previstas para o projeto contemplardo duas diferentes dimensdes: avaliagdo das cursos e agbes formativas e avaliagde da percepgdo dos
cursistas sobre o projeto. A avaliagio dos cursos e das agfes formativas busca compreender a percepgao e indice de satisfagao dos cursistas em relagio & metodologia e
aos temas abordados na formagao. No que tange a avaliagdo de resultados do projeto na rede de ensino municipal, a avaliagdo pretende ser realizada em trés etapas
distintas: estrutura¢do do plano de avaliagdo, avaliagio da implementagdo que visa vetrificar se ocorreu de acordo com o planejade e avaliando o seu progresso ao longo do
tempo, e avaliagiio de resultados das agdes. A avaliagdo da implementagio considera a consisténcia das agbes realizadas, a qualidade da execugdo, o cumprimento dos
prazos e metas estabelecidos, além de identificar eventuais desafios e obstaculos enfrentados durante o processo. Ja no que tange a avaliagdo de-resultado do projeto, esta
sera baseada na analise dos dados coletados durante o projeto € em pesquisas qualitativas e quantitativas, respondendo a perguntas-chave sobre o sucesso do projeto em
alcangar os resultados esperados.

A sistematizagio dos dados de avaliagéo das agbes formativas produzidos ao longo da execugéo e dos resultados do projeto sera feita apds o encerramento de todas as
acbes e eventos previstas, no pericdo de prorrogagao do prazo de execucao do presente plano de trabalhe, no perfodo entre setembro de 2025 e fevereiro de 20286.

MATRIZ DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Meta 01; Ofertar a 650 participantes uma ag#o formativa sobre Educagéo em Direitos Humanos por ano, com vistas a atender um total de 1300 participantes em 2 anos

Monitoramento e Avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicagdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagio e mudanga de conhecimento efou comportamento.

Meta 02 Ofertar a 1560 participantes uma agéo formativa para subsidiar e forlaiecer as agbes da Mediagao de Conflitos nas atribuicées das Comissdes de Mediagao de
Conflitosem 1 ano & meio.

Monitoramento e avaliagio: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicagao de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagao e mudanga de conhecimento efou comportamento.

Meta 03; Ofertar as beneficiarias POT e familias que compdem as instancias de participagdo das unidades educacionais uma agao formativa EaD em Educagdo em Direitos
Humanos no perfodo de setembro de 2024 a julho de 2025.

Monitoramento e avaliagio: Monitoramento do acesso das participantes. Aplicacéo de instrumentos de pesquisa quantitativa efou qualitativa para avaliar satisfacéo e
mudanca de conhecimento e/ou comportamento.
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Meta 04: Ofertar duas agdes formativas sobre a importancia de participacio ativa no contexto escolar, tendo em vista as instancias de participagio democratica.

Monitoramento e avaliagao: Monitoramento da realizagao das atividades previstas.

Meta 05: Ofertar a 650 participantes dois eventos formativos integradores por ano com vistas a divulgar boas praticas nas acBes das Comissoes de Mediagéo de Conflitos,
com vistas a atender um total de 2600 participantes em dois anos.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca dos participantes, assim como pesquisa quantitativa para avaliar satisfagao.

Meta 06: Ofertar a 52 participantes uma agfo formativa com vistas a fortalecer as agdes das Comissdes de Mediagéio de Conflitos das DREs, contemplando as 13 DREs num
periodo de dois anos, com vistas a atender um total de 52 participantes.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel, Aplicagdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa efou qualitativa para avaliar satisfacdo e mudanga de conhecimento efou comportamento.

Meta 07: Ofertar seis encontros formativos para cada um dos 6 GT-Regionais sobre Acolhimento e Saide Emocional na Perspectiva da Educagdo em Bireitos Humanos,
impactando, no minimo, 427 servidores diretamente,

Monitoramento e avaliagao: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicagdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa para avaliar satisfagdo-

Meta 08: Realizar a avaltago da implementago de Comissdes de Mediagéo de Conflitos em Unidades Educacionais de uma DRE por amostragem.

Monitoramento e avaliagao: Monitoramento da execugao do processo avaliativo, assim como da sistematizac@o de dados e entrega de relatdrios, quando aplicavel.

Meta 09: Utilizar infraestrutura virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem e Portal Respeitar & Preciso!) para atingir o maior nimero possivel de educaderes da RME para
promover aprimoramento das agSes que tangem a Educagéo em Direitos Humanos e as praticas de fortalecimento de gestio demacratica.

Monitoramento e avaliagdo: Manitoramenta da utilizagéo da plataforma e pesquisa quantitativa efou qualitativa de satisfacdo com relagéo aos contelidos e a infraestrutura
desenvolvida.

InstRute Wadimir Herzog
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6. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Total

Pessoal envolvido na prestagdo de atividades de gestio e coordenagéo

R$ 1.033.200,00

Pessoal envolvido na prestagao de atividades de Monitoramento e Avaliagéo

R$ 198.700,00

Pessoal envolvido na prestagdo de servigos de sensibilizagéo e linguagem

R$ 196.800,00

Pessoal envolvido na prestagdo de atividades administrativas e financeiras

R$ 381.300,00

Pessoal envolvido na prestagéo das demais atividades administrativas e suporte

R$ 169.740,00

Pessoal envolvido na prestagdo das Acdes Formativas

R$ 553.500,00

Especialistas (consultorias, assessorias e dficineiros)

R$ 343.925,00

Manutengao do Portal e Ambiente Virtual de Aprendizagem (atualizagdo, adequagéo, plugins, design, arquitetura)

R$ 104.000,00

Publicagdo/ documentagao (produgdo, revisdo, diagramagao, audiovisual, material de divulgacao, cartazes, jornal, revista, ecobags ou
correlatos)

R$ 217.976,00

Alimentacéo, Logistica e equipamentos

R$ 321.000,00

Materiais de consumo (papelaria, material de escritdrio, servigos graficos e afins) R$ 22.000,00
Material pedagdgico R$ 26.000,00
Plataforma e ferramentas tecnologicas (licengas, softwares de analise de dados, popups, € afins) R$ 72.000,00
Cadernos do Respeitar é Preciso! (ilustragdo, revisgo, atualizagéo, elaboragéo textual, e diagramagao) R$ 330.000,00
Eventos integradores (grande encontro, seminarios e demais eventos formativos) R$ 60.000,00
Acessibilidade R$ 60.000,00
Indiretos R$ 806.028,20
Total R$ 4.896.169,20
instituto Viadimir Herzog
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O pessoal envolvido na prestagéo de atividades de gestdo e coordenagiio desempenha papéis fundamentais em diferentes aspectos do projeto, A seguir, estdo descritas
brevemente as responsabilidades de cada uma das fungbes mencionadas: (i) Coordenacéo Executiva: A coordenacéo executiva & responsavel pela supervisdo geral do projeto e
pela coordenagdo das diferentes equipes envolvidas. Essa fungdo envolve a definigdo de metas e objetivos, o planejamento estratégico, a alocagdo de recursos e o
monitoramento do progressc do projeto. A coordenagdo execufiva lambém atua como ponto focal para a comunicagdo enire todas as 4reas envolvidas e garante a
implementagéo efetiva das atividades planejadas. {ii) Coordenagdo de Educacdo Béasica: A coordenagdo de educagdo basica tem como foco principal o desenvolvimento e
aprimoramento do ensino e da aprendizagem dos contetdos do projeto, pelos educadores da educagdo basica. Essa fungao envolve o alinhamento dos percursos formativos
com as diretrizes educacionais e a definicio de estratégias pedagdgicas . A coordenagio de educagio basica também é responsével por avaliar o desempenho dos cursistas e
identificar areas de melhoria. (iil) Coordenagio Pedagdgica: A coordenacgio pedagdgica trabalha em estreita colaboragéo com os formadores, oferecendo suporte e orientagéo
para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes. Essa fungao envolve a elaboragéo de planos de formagdo, a sele¢do de materiais didaficos, a organizacio de
formagdes e workshops pedagégicos, além do acompanhamento do progresso dos educadores participantes. (v} Assessoria de Projetos: A assessoria de projetos é responsével
por fornecer suporte técnico e especializado em todas as fases do projeto. Essa fungao envolve a elaboragéo de planos estratégicos, a identificagdo de recursos necessaris, a
analise de viabilidade. (v} Supervisdo Educacional: A supervisdo educacional é responsavel pelo acompanhamento e suporte as atividades formativas no que se refere a
organizagéo, suporte e andlise das praticas de formag&o, além da interlocugéio permanente com as Coordenagdes Pedagdgica e da Educagéc Bésica.

O pessoal envolvido na prestagio de atividades de monitoramento e avaliagdo desempenha papéis cruciais na obtengdo de informagies e na avaliagio do progressc
impacto do projeto. Abaixo, estdo descritas as responsabilidades das fungiies mencionadas: (i) Assessoria de Monitoramento e Avaliagdo: A assessoria de monitoramento e
avaliagaa é responsavel por farnecer orientagao técnica e expertise no desenvolvimento e implementagéo de sistemas de monitoramento e avaliagdo. Essa funcfio envolve a
definicio de indicadores de desempenho, a elaboragdo de planos de monitoramento e avaliagio, a concepgao de instrumentos de coleta de dados e a analise dos resultados
obtidos. A assessoria de monitoramente e avaliagio também auxilia na interpretacio dos dados e na produgdo de relatérios para informar a tomada de decisdes e o
aprimoramento do projeto. (i) Consuftoria de M&A (Monitoramento e Avaliacdo): A consulioria de M&A tem como objetive fornecer expertise especializado na area de
monitoramento e avaliag@o. Esses profissionais podem ser contratados para apoiar a concepgao e implementagdo de sistemas de monitoramento e avaliagdo, hem como na
analise e interpretagdo dos dados coletados. A consultoria de M&A também pode oferecer recomendagdes e sugestdes para melhorar a efetividade do projeto com base nas
evidéncias encontradas. (i) Cofeta de Dados: Os prestadores de servicos de coleta de dados sao responsaveis pela execugdo das atividades relacionadas a obtencéo de
informagGes relevantes para o monitoramento e avaliagio do projeto. Isso pode incluir a realizagio de entrevistas, aplicagdo de questionarios, coleta de dados estatisticos,
observagéo direta e outras técnicas de pesquisa. Os prestadores de servigos de coleta de dados devemn garantir a qualidade e a confiabilidade dos dados obtidos, seguindo
procedimentos metodoldgicos adequados. {iv) Pesquisa de Campo: A pesquisa de campo & uma atividade essencial para coletar informacgdes em locais especificos, como
escolas, comunidades ou outras dreas de intervengfo do projeto. Os profissionais envolvidos na pesquisa de campo conduzem estudos e levantamentos para obter dados

qualitativos e guantitativos relevantes. Essas informagdes podem ser obtidas por meio de entrevistas, grupos focais, observagdo participante, aplicagdo de guestionarios ou
outras técnicas de pesquisa,

O pessoal envolvido na prestacio de servigos de sensibilizagdo e linguagem: desempenha fungdes fundamentais para a disseminagdo do conhecimento e dos contelidos
produzidos para o publico do projeto. (i} Coerdenagdo de Comunicagdo: A coordenagdo de comunicagéo & responsavel por gerenciar as estratégias de Comunicagéo, assim

como nortear os profissionais envolvidos na operacdoe das ages comunicativas de divulgagdo do projeto, em diferentes formatos e linguagens, de acordo com as articulagdes
realizadas com a equipe pedagogica.
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O pessoal envolvido na prestagdo de atividades administrativas e financeiras desempenha funcgoes essenciais para garantr o bom funcicnamento do projeto. (i} A
assessoria administrativa & responsavel por fornecer suporte € orientagdo em guestdes administrativas. Essa fungao envolve atividades come a gestdo de documentos, a
organizagio de arquivos, a elaboragio de relatérios administrativos, a coordenagac de processos de contratagdo e a gestio de contratos com fornecedores e parceiros. A
assessoria administrativa também é responsavel por auxiliar na elaboragdo de orgamentos e no controle financeiro do projeto. (i} A coordenagéo administrativa tem como objetivo
principal gerenciar as atividades administrativas do projeto. Essa fungéo envolve a superviséo e coordenagdo das equipes administrativas, a definigdc de procedimentos internos,
o estabelecimento de metas e objetivos administrativos, o controle de prazos e o monitoramento das atividades realizadas. A coordenagao administrativa também pode
desempenhar um papel na gestio de recursos humanos, como a selegéo e contratagio de pessoal administrativo, a definicao de cargos e responsabilidades.

O pessoal envolvido na prestagéio das demais atividades administrativas e de suporte desempenha fungdes importantes para garantir o bom andamento das operagbes do
projeto. (i) Assistente de Suporte aos Cursistas e Usuarios: O assistente de suporte aos cursistas e usuérios é responsavel por oferecer suporte técnico e auxilio aos participantes
do projsto, como cursistas, professores e outros usudrios envolvidos. Essa fungio pode envolver a resposta a dovidas, a resolugao de problemas téchicos relacionados ao uso de
plataformas ou recursos digitais, o acompanhamento do progresso dos cursistas e o fomecimento de orientagdes gerais. O assistente de suporte desempenha um papel
fundamental para garantir que os participantes tenham uma experiéncia produtiva durante o desenvolvimento do projeto. (ii) Assistente de Tecnologia: O assistente de tecnologia
& responsavel por auxiliar no gerenciamento € manutengio dos recursos tecnolégicos utilizados no projeto. Isso pode incluir a configuragdo de hardware e software, a resolugéo
de problemas técnicos, a atualizaclo de sistemas, a manutencéo de redes e servidores, e o suporte no uso de ferramentas digitais. O assistente de tecnologia também pode ser
responsavel pela pesquisa e avaliagdo de novas tecnologias e pela identificagéo de solugdes inovadoras para otimizar os processos relacionados a tecnologia no projeto. (iii)
Assistente Administrativa: A assistente administrativa desempenha um papel multifuncional na execugéo de tarefas administrativas gerais. Essas responsabilidades podem incluir
a organizagdo de documentos e arquivos, a elabaragdo e o processamento de documentos administrativos, a gestio de correspondéncias, o agendamento de reunides e
eventos, a realizagdo de atividades de controle financeire bésico, a manutengdo de registros e relatérios atualizados, e o suporte administrativo geral para as equipes envolvidas
ho projeto. O assistente administrativo desempenha um papel fundamental para garantir que as atividades administrativas sejam realizadas de forma eficiente e eficaz.

O pessoal envelvido na prestagio das Agdes Formativas, especialmente as formadoras, desempenha um papel crucial na capacitagdo e desenvolvimento dos profissionais
envolvidos no projeto. As formadoras sdo profissionais especializadas responsaveis por planejar, organizar @ ministrar as agbes formativas. Essas profissionais possuem
expertise na area tematica abordada no projeto e séo responséveis por transmitir conhecimentos, habilidades e competéncias acs participantes. Suas responsabilidades incluem
a elaboragiio de materiais didaticos, a selegdo de metodologias de ensino adequadas, a criagdo de planos de aula e a condugdo de atividades praticas e interativas. As
formadoras também oferecem suporte e orientacdo aos participantes, esclarecem dividas, facilitam discussées e estimulam a reflexao critica. Além disso, elas avaliam o
progresso dos participantes e adaptam as estratégias de ensino conforme necessario. As formadoras desempenham um papel fundamental no fortalecimento das competéncias
dos profissionais envolvidos no projeto, contribuindo para o aprimoramento de praticas pedagdgicas, o desenvolvimento de habilidades especificas e a disseminagéo de
conhesimentos relevantes. Seu trabalho é essencial para promover a aprendizagem e a capacitagdo dos participantes, garantindo a implementagao efetiva das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo projeto. E importante ressatar que o trabatho das formadoras néo se limita & transmissao de conhecimentos, mas também envolve ¢ estimulo a
reflexao critica, o incentivo a participacao ativa dos cursistas e a criagio de um ambiente de aprendizagem inclusivo e colaborativo. As formadoras desempenham um papel de
facilitadoras, apoiando os participantes em sua jornada de desenvolvimento profissional e proporcionando um espago para troca de experiéncias e construcdo coletiva do
conhedmento.

Os especialistas, que atuam como consultores, assessores e oficineiros, desempenham papéis importantes no projeto, trazendo conhecimentos especificos e expertise em suas
areas de atuagdo. (i) Consultores: Os consultores sao especialistas contratados para fornecer orientacao e expertise em &reas especificas do projeto. Eles realizam analises,
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diagnésticos e oferecem recomendagdes com base em sua experiéncia e conhecimento técnico. Os consultores podem ser responsaveis por realizar avaliagbes extemas,
fornecer insights estratégicos, auxiliar na formulagdo de planos e estratégias, além de propor solugdes para desafios identificados. Seu objetivo & apoiar o projeto com sua
experiéncia e conhecimento especializado, contribuindo para o alcance dos objetivos estabelecidos. (i} Os assessores tém um papel semsihante aos consultores, mas atuam de
forma mais continua e préxima ao projeto. Eles fornecem suporte e orientagéio técnica em areas especificas, ajudando a equipe a desenvolver estratégias, tomar decisdes e
implementar agbes. Os assessores atuam em diferentes aspectos do projeto, como gestao, planejamento, monitoramento, avaliagéo, comunicagdo, entre outros. Sua expertise
contribui para aprimorar a qualidade e eficacia das atividades desenvolvidas, garantindo que o projeto esteja alinhado as melhores praticas e padrdes. (iii) Os offcineiros sao
profissionais especializados em uma area especifica de conhecimento ou habilidade pratica. Eles sdio responsaveis por planejar, organizar e ministrar oficinas, curscs ou
treinamentos em que compartilham seu conhecimento e habilidades com os participantes. Os oficineiros atuam em diversas temdticas, dependendo das necessidades do projeto.
Sua fungéo e facilitar a aprendizagem prética e interativa, promovendo a aquisicdo de novas competéncias pelos participantes; (iv) Outros especialistas técnicos: séo
profissionais com expertise técnica especifica que podem colaborar nos processos de revisdo, diagramacao e crganizagéo de textos e demais documentos, produgbes e/ou

tratamento de imagens, design, videos, entre outros servigos especializados. Englobam também especialistas tematicos e criticos, que realizam agbes, pesquisas, avaliastes
efou orientag@es conceituais para o desenvolvimento do projeto em diferentes niveis.

Os servigos de manutengo do Portal e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) sdo essenciais para garantir o funcionamento adequado e aprimoramento continuo dessas
plataformas, Esses servicos englobam uma série de atividades, incluindo: (i) Atualizagdo: A manutencio do portal e do AVA envalve a realizagdo de atualizages ragulares do
sistema. Isso inclui a aplicagéo de atualizagGes de seguranga, corregdes de bugs e a implementagao de novas funcionalidades e melhorias, A atualizacdo do portal e do AVA visa
manter a plataforma em conformidade com os padrbes tecnologicos mais recentes e garantir a estabilidade e seguranca do ambiente virtual. {ii} Adequagdo: A manutengio
também envolve a realizagdo de ajustes e adaptagdes na plataforma de acordo com as necessidades especificas do projeto. Isso pode incluir personalizagéo do layout,
configuragdo de madulos e recursos adicionais, integragéo com outras ferramentas ou sistemas, e a adequagao da plataforma as politicas e direfrizes estabelecidas pelo projeto.
(i} Plugins e extensées: Os servicos de manutengdo também abrangem a instalaggo, configuragiio e atualizacao de plugins e extensdes que podem fornecer recursos adicionais
8o portal e ao AVA. Isso inclui a integragéo de ferramentas de comunicagéio, féruns de discuss3o, recursos de avaliagio, entre outros. A escolha e implementagac dos plugins sao
realizadas com base nas necessidades especificas do projeio e no suporte as atividades de ensino-aprendizagem. (v} Design: A manutengio do portal & do AVA envalve
aprimoramentos relacionados ao design e usabilidade. Isso inclui a atualizagéo do layout, a melhoria da navegacgo, a padronizagdo visual, a organizagio dos conteddos e a
otimizagao da experiéncia do usudrio. O design adequado e agradével do portal e do AVA contribuem para a participagac e engajamento dos usuarios, facilitando o acesso aos
recursos e materiais disponiveis. (v) Arquitefura: A manutencao do portal e do AVA envolve também a avaliagio e otimizagao da arquitetura da piataforma. Isso inclui a revisio e

melhoria da estrutura de informacdes, a organizaciio dos contelidos em categotias ou areas tematicas, a definicdo de permisses de acessc adequadas e a garanta da
escalabilidade e desempenho do sistema.

Os servi¢os de publicagéio e documentagido estio relacionados a produgio, revisio, diagramagéo e criagdo de materiais diversos para divulgagio e documentagio do
projeto. Esses servicos abrangem uma variedade de atividades, incluindo: () Produgéo de contetido: Os servicos de publicagdo e documentagio envolvem a producde de
conteddo relevante e informativo relacionado ao projeto. Isso pade incluir a criagio de artigos, relatdrios, manuais, guias, documentos técnicos e outros materiais escritos. Os
profissionais responsaveis pela produgéo de conteldo garantem a qualidade, consisténcia e precisSo das informagdes apresentadas. (i) Revisdo: A revisdo é uma etapa
importante no processo de publicagéo e documentagdo. Envolve a analise critica do contelido para verificar a gramatica, a ortografia, a coeséo e a clareza das informagtes, Os
revisores asseguram que os materiais estejam corretos, fluentes e adequados ao publico-alve, contribuindo para a eficicia da comunicagao. (iii} Diagramacédo: A diagramacio
refere-se ao design visual e & organizagdo dos elementos em um material impresso ou digital. Os profissionais responsaveis pela diagramag@o garantem que o layout seja
atraente, legivel e alinhado com a identidade visual do projeto. Eles também cuidam da disposigdo das imagens, gréficos, tabelas e outros elementos visuais para criar umn
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produto final visualmente agradavel e de facil compreensao. (iv) Audiovisual: Os servicos de publicacéo e documentagdo podem envolver a criagio de materiais audiovisuais,
como videos, animaches, podcasts e apresentagbes. Esses recursos s#o ufilizados para transmitir informagbes de forma dindmica e envolvente, agregando valor a sensibiliza¢ao
e linguagens e & disseminagéo do canhecimento. (v) Materiais de divulgacao: Os servigos de publicagdo e documentagdo incluem a criacac de materlais de divulgagio, como
cartazes, folhetos, banners, panfletos, ecobags e outros recursos impressos ou digitais. Esses materiais sd@o utilizados para promover o projeto, informar o piblico-alvo sobre
suas atvidades e objetivos, e incentivar a participagdo e o engajamento. (vi) Joral e revista: Em alguns casos, 0s servigos de publicagao e documentagdo podem envolver a
produgdo de um jornal efou revista especificos para o projeto. Essas publicagdes periddicas podem abordar temas relacionados ao projeto, compartilhar boas préticas, relatos de
experiéncia, entrevistas e atualizagGes sobre as atividades em andamento.

Os custos com alimentagio, logistica e equipamentos sdo compenentes importantes em projetos que envolvem deslocamentos, transporte de materiais e necessidades
relacionadas a realizagio das atividades da equipe envolvida no projeto. Esses custos compdem: (i) Alimentagdo: Os custos com alimentagdo dizem respeito as refeicbes e
tanches fornecidos durante o desenvolvimento do projsto.. (i) Desfocamento no territério: Os custos estdo associados ao destocamento de pessoas e materiais necessarios para
a execugio do projeto nas atividades formativas realizadas presencialmente em diversas localidades onde o projeto € desenvolvido, conforme calendario aprovado pela SME. A
alimentacio e o descolamento serdo pagos por meio de diarias. (i) Mafotes e envio de documentos: Em algumas situagbes, & necessario o envio de documentos, materiais ou
correspondéncias entre diferentes locais. Nesses casos, podem surgir custos relacionados ao uso de malotes ou servigos de courier para garantir a entrega segura e rapida
desses itens. (iv) Locagdo de equipamentos: Dependendo das necessidades do projeto, pode ser necessario alugar equipamentos especificos, como computadores, projetores,
telas, sistemas de som ou qualquer outra tecnologia ou infraestrutura necessaria para realizar as atividades.

Materiais de consumo referem-se aos gastos relacionados a aquisicdo de itens de papelaria, materiais de escritorio, servicos graficos e outros materiais utilizados no
desenvolvimento do projeto. Esses custos podem incluir: (i) Papelaria: Os custos com papelaria englobam a compra de itens como cademos, blocos de notas, envelopes,
canetas, lapis, borrachas, clipes, grampos, fitas adesivas, stiquetas, entre outros. Esses materiais sao utilizados para anotagbes, documentagao, organizagéo e outras atividades
administrativas do projeto. (i} Material de escritorio: Os custos com material de escritério envolvem a aqguisigao de itens essenciais para o funcionamento do escritdrio, como
pastas, arquivos, organizadores, grampeadores, perfuradores, tesouras, calculadoras, carimbos, entre outros. Esses materiais sdo utiizados para manter a documentagao e os
registros organizados, auxiliando nas atividades administrativas do projeto. {iii) Servigos graficos: Os custos com servigos graficos referem-se & contratagao de empresas ou
profissionais para a produgdo de materiais impressos, como cartazes, folhetos, panfletos, folders, convites, crachas e outros materiais de divulgagdo. Esses servigos podem
incluir & criagdo do design, a impresséo e, eventualmente, a entrega dos materiais produzidos. (iv) Quiros materiais de consumo: Além dos itens mencionados anteriormente, os
custos com materiais de consumo podem abranger uma variedade de outros materiais utilizados no projeto. isso pode incluir fitas adesivas, etiquetas, foners, pilhas, baterias,
CD/DVDs, equipamentos de limpeza, entre outros,

Material pedagogico referem-se aos gastos relacionados & aquisicdo de recursos didaticos e materiais de apoio utilizados no desenvolvimento das atividades formativas do
projeto. Esses custos podem incluir: (i) Livros e manuais: A aquisigao de livros e manuais educacionais é uma forma de custo associado ao material pedagégico. Esses recursos
sio utiizados pelos formadores e participantes do projeto como referéncia e suporte tedrico durante as acdes formativas. Podem incluir livros didaticos, guias pedagogicos,
manuais de instrugdo, aquisicao de cartilhas, jogos educativos, entre outros. Esses materiais sao utilizados como ferramentas de apoio e praticas pedagégicas durante as
atividades formativas, visando enriquecer a experiéncia de aprendizagem dos participantes. (i) Materiais manipulativos e experimentais: Dependendo da abordagem pedagdgica
adotada no projeto, podem ser necessarios materiais manipulativos e experimentais. Esses materiais incluem objetos concretos, modelos, kits de experimentos, materiais de
laboratério, entre outros, gue permitem aos participantes do projeto aprender por meio de experiéncias praticas e manipulagao de objetos, estimulando a compreenséo e a
assimilagdo dos contelidos de forma mais efetiva. E importante considerar que os custos com material pedagégico podem variar de acordo com a natureza do projeto, o
plblico-alvo, a metodologia de ensino adotada e a escala das atividades formativas.
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Os custos para plataforma e ferramentas tecnolégicas estéo relacionados aos gastos associados & utilizagdo de sistemas, software, licencas e outras ferramentas tecnoldgicas
gue sdo necessarias para apoiar o projeto. Esses custos pedem incluir: (i) Licencas de soffware:, Pode ser necessario adquirir licengas de software especificas. Isso pode incluir
softwares de analise de dados, softwares de design gréfico, softwares de edicio de video, softwares de gerenciamento de projetos ou qualquer outro tipo de software
especializado necessario para o desenvolvimento e acompanhamento das atividades do projeto. (i) Ferramentas de analise de dados: Essas ferramentas ajudam a coletar,
processar, visualizar e interpretar dados relevantes para o projeto, permitindo uma andlise mais precisa e eficiente dos resultados obtidos. (i) Ferramentas de comunicagio e
colaboragdo on line, tais como softwares de videoconferéncia, plataformas de mensagens instantdneas, sistemas de compartilhamento de arquivos e outras ferramentas que
facilitem a comunicag&o e a colaborag&a entre os membros da equipe e destes com os participantes da RME. (iv) Pop-ups e ferramentas de interagdo: Em alguns casos, podem
ser necessarias ferramentas adicionais para aumentar a interatividade e o engajamento dos participantes. Isso pode incluir a utilizagio de pop-ups ou notificacdes para aleras e
informagdes relevantes, ferramentas de interagéio em tempo real durante as atividades formativas, ou qualquer outra solugdo tecnoldgica que contribua para a experiéncia do
usudrio e o alcance dos objetivos do projeto. E importante considerar que os custos com plataformas e ferramentas tecnoldgicas podem variar dependendo da escala do projelo,
do nimero de usudrios, das funcionalidades necessarias e das exigéncias especificas.

Os custos com os Cadernos do projeto "Respeitar é Preciso!" englobam diversos aspectos relacionados & produgéo desses materiais, como ilustragio, revisao, atuatizagio,
elaboragéo textual e diagramacao. Considerando que trata-se de uma reviséo da obra completa e do desenvolvimento de um novo caderno, os custos espacificos podem incluir:
(i} flustragdo: elementos visuais, como ilustragdes, graficos ou diagramas, é necesséario investir na contratagfo de um ilustrador para criar esses recursos. Os custos podem variar
dependendo da complexidade e quantidade de ilustragbes necessarias para cada cademo. (ii} Revisdo: A reviséo dos Cadernocs é um passo fundamental para garantir a
qualidade e a precisdo das informagdes apresentadas. Envolve a contratagdo de, que irfo analisar a obra em busca de erros gramaticais, de ortografia, de coesdo e coeréncia,
além de verificar se o contedido estd adequado aos objetivos do projeto. (il) Afualizagdo: Contempla atualizagBes em relagdo a conteldo ou legislagio vigente e pode ser
necessario investir na contratag&o de profissionais que possam realizar essa atualizagéo. Isso pode envolver a pesquisa de informaces atualizadas, a revisio dos textos
existentes e a inclusdo de novos conteldos retevantes. (iv) Elaboragéo textual: A elaboracdo textual refere-se a produgéo do contelido escrito dos Cadernos. Esse trabalho
envalve a criagéo de textos gue transmitam de forma clara e objetiva as informagdes e conceitos abordados pelo projeto, Pode ser necessario contratar profissionais de redagio
ou especialistas na area para desenvolver o contetido dos Cadernos, levando em consideragéo os objetivos e diretrizes do projeto. {v) Diagramagdo: A diagramago é a etapa
responsavel por organizar visualmente o conteldo dos Cadernos, tornando-os atrativos e de facil leitura. Envolve a criagdo de um layout, a selegéo de fontes, a formatagéo dos
textos, a inclusao de imagens e outros elementos visuais. E necessério contar com um profissional de design gréfico ou diagramador para realizar essa tarefa. E importante
destacar que os custos com os Cadernos podem variar dependendo da extensdo, complexidade e qualidade desejada para cada material. Vale ressaitar que os custos com os
Cadernos incluidos no orgamento aqui apresentados néo contemplam a impresséo e distribuicao.

Os Eventos Integradores no ambito do projeto "Respeitar ¢ Preciso!" Sao atividades que tém como objetivo promover a integragéo e a troca de experiéncias entre os
participantes, ampliar o conhecimento sobre temas relacionados aos direitos humanos, educagdo em direitos humanos e enfrentamente das violéncias nas escolas e
comunidades. Esses eventos incluem: (i} Grande Encontro: O Grande Encontro € um evento, que retine um grande nimero de participantes, como formadores, professores,
gestores educacionais e representantes da comunidade escolar. E um evento formativo tematico que tem como objetivo aprofundar o conhecimento em areas especificas
relacionadas aos Direitos Humanos e a Educagdo em Direitos Humanos. Podem ser realizados por especialistas, pesquisadores ou profissionais de destaque nessas areas, e
oferecem oportunidades de capacitagio e discusséo sobre temas relevantes (i) Semindrios: Os Seminarios t8m como propdsito central fomentar o didlogo, a reflexdo e o
compartilhamento de boas préaticas em relagdo aos temas abordados pelo projeto. Pode incluir palestras, painéis, mesas-redondas, oficinas, apresentacdo de trabalhos e
atividades praticas. (jii) Outros eventos formativos: Além do Grande Encontro & dos Seminarios, outros eventos formativos podem ser organizados, como workshops, oficdnas,
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grupos de estudos, debates e féruns tematicos. Esses eventos tém como objetivo proporcionar um ambiente de aprendizado colaborativo, no qual os participantes pessam trocar
conhecimentos, experiéncias e estratégias para a promogéo da cultura de paz e dos Direitos Humanos nas escolas e comunidades. Os custos relacionados aos Eventos
Integradores podem incluir despesas com a realizagdo dos eventos, logistica de transporte e hospedagem para participantes, alimentagao, confratacdo de palestrantes e
especidistas, produgdo de materiais e divulgagéo dos eventos, E fundamental realizar um planejamento detalhado, considerando os cbjetivos, a programagéo, o publico-alvo e o
orgamento disponivel, a fim de garantir a efetividade e o sucesso dos Eventos Integradores, que desempenham um papel crucial no fortalecimento da formagao, na disseminagéo
da cultura de paz e no enfrentamento das violéncias nas escolas e comunidades.

Os cusios com acessibilidade referem-se aos investimenios necessarios para garantir que todas as pessoas, independentemente de suas habilidades ou limitagGes, possam ter
acesso e participacdo plena nas afividades do projeto "Respeitar & Preciso!”. Alguns dos aspectos relacionados aos custos com acessibilidade podem incluir; (i) Recursas de
comunicagdio acessivel: E importante garantir que as informagdes e materiais relacionados ao projeto sejam acessiveis a todas as pessoas. Isso pode envolver a produgéo de
materiais em formatos alternativos, como textos em Braille, versdes em dudio ou ampliadas para pessoas com deficiéncia visual, legendas e interpretagdo em Libras (Lingua
Brasileira de Sinais) para pessoas com deficiéncia auditiva. (i) Tecnologias assistivas: Para apoiar a participacdo de pessoas com deficiéncia ou dificuldades especificas, pode
ser necessario investir em tecnologias assistivas, como softwares de leitura de tela, teciados adaptados, ampliadores de tela, entre outros dispositivos que facilitem o acesso e a
interagdo das pessoas com o conteldo e as atividades do projeto. (jii) Formacdc em acessibilidade: E fundamental investir em formagdc e capacitagio dos profissionais
envolvidos no projeto, incluindo formadores, coordenadores & equipe de apoio, para que possam campreender as necessidades de acessibilidade e adotar praticas inclusivas em
todas as atividades. (iv) Consuiforia especializada: Dependendo da complexidade das demandas de acessibilidade, pode ser necessario contratar consultores especiaiizados em
acessibilidade para auxiliar na identificagdo e implementagdo das melhores solugdes e praticas acessiveis. E importante ressaltar que a acessibilidade ndo deve ser vista apenas
camo um custo adicional, mas como um investimento essencial para garantir a igualdade de oportunidades e a participagao plena de todas as pessoas no projeto "Respeitar é
Precisol". Ao considerar os custos com acessibilidade, é necessdrio garantir que essas agbes estejam em conformidade com a legislagdo vigente e as diretrizes de
acessibilidade, visando criar um ambiente inclusive e acessivel para todos os participantes.

A taxa administrativa & um valor cobrado para cobiir 0s custos operacionais e administrativos relacionados & gestdo e execugao do projeto "Respeitar & Preciso!”. Essa taxa é
uma porcentagem ou um valor fixo aplicado sobre os recursos financeiros destinados ac projeto, sende destinada a custear despesas administrativas e operacionais. Alguns
aspectos relacionados & taxa administrativa podem incluir: (i} Gestdo administrativa: A taxa administrativa destina-se a cobrir os custos relacionados a gesto e coordenagao do
projeto, como contratagdo de pessoal, pagamento de saldrios e encargos sociais, manutengao de escritdrio, equipamentos e infraestrutura administrativa. (if} Suporte financeiro:
A taxa administrativa também pode ser utilizada para cobrir despesas relacionadas a gestao financeira do projeto, como processamento de pagamentos, controle e prestag&o de
contas, contratagdo de servigos de contabilidade, auditoria e consultoria financeira. (i) Despesas operacionais. Além dos aspectos administrativos e financeiros, a taxa
administrativa pode ser utilizada para cobrir despesas operacionais necessérias para a execugfo do projeto, como despesas com comunicagao, aquisigao de equipamentos e
tecnologias, entre outros. (iii) Capacitagdo e desenvolvimento: Parte dos recursos da taxa administrativa também pode ser direcionada para a capacitagéo e desenvolvimento da
equipe envolvida no projeto, incluindo treinamentos, formagbes e atualizagGes profissionais. Na taxa administrativa estdo inclusas despesas relacionadas a itens como telefone,
internet, alugue! e outros custos operacionais essenciais para o funcionamento adequado do projeto "Respeitar & Preciso!l”. (iv) Telecomunicagbes: Os gastos com lelefone,
incluinde linhas telefnicas fixas e modveis, bem como servigos de infernet e acesso & rede, sfio considerados despesas operacionais e podem ser cobertos pela taxa
administrativa. Esses recursos 880 necessarios para a comunicagio interna e externa, troca de informagdes, coordenagéo e execugéo das atividades do projeto. (v) Aluguel e
despesas com infraestrutura: A taxa administrativa também pode englobar o pagamento de aluguel de espagos fisicos, como escritorios, salas de reunides ou centros de
formagio, utilizados para a realizagéo das atividades do projeto. Além disso, despesas relacionadas & manutengao desses espagos, como limpeza, energia elétrica, agua e
outras taxas e encargos, podem ser contempladas pela taxa administrativa. (vi} Servicos de ferceiros: Alguns servigos prestados por terceiros, como empresas de seguranga,
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limpeza, manutencéo predial e servigos gerais, podem esiar incluidos na taxa administrativa, uma vez que s30 necessarios para o pleno funcionamento das atividades do projeto.
A taxa administrativa & uma prética comum em projetos e programas, uma vez que os custos de gestio e operagdo sdo necessarios para garantir a eficiéncia e a sustentabilidade
do projeto. E importante ressaltar que a definigio e a aplicagio da taxa administrativa devem ser transparentes e estar em conformidade com as normas e regulamentacdes
aplicaveis, visando a correta utilizagéo dos recursos e a prestacio de contas adequada. E importante ressaltar gue a definicéo dos itens inclusos na taxa administrativa pede

variar de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas pela organizagao responsavel pelo projeto “Respeitar é Preciso!" e deve ser transparente, levando em consideragéo a
necessidade de cobrir os custos operacionals e administrativos de forma adequada e eficiente.

7. RELATORIOS PARCIAIS E FINAL

A equipe do projeto sera responsavel por elaborar e disponibilizar os relatérios técnicos de acompanhamento das atividades, bem como os relatdrios de execucdo financeira, para
apreciagdo da Comissdo de Monitoramento da parceria, durante a execugdo do projeto e conforme acordado no termo de colabeoragdo. Os relatorios mencionados servirio de
base para a elaboragéo do relatério final e da prestagdo de contas final.

Os relatérios de execucao, contendo as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com os resultados alcangados, bem como a
descricao das despesas e receitas efetivamente realizadas serfio disponibilizados conforme o cronograma acordado com o gestor da parceria.

Em iinhas gerais, os relatdrios mencionados contém:

Elementos que permitem o gestor da parceria avaliar o andamento de execugao do objeto conforme pactuado;
Descrigdo das atividades realizadas e a comprovagao do alcance e verificagio das metas e dos resultados esperados;
Dados financeiros para se estabelecer o nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada;

Conciliagio das despesas com a movimentagdo bancaria, de acordo com a frequéncia de repasses estabelecida;
Material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros suportes, quando couber:

Lista de presenca de servidores formados.

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Desembolso Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12
Concedente: Repasse semestral
{ano 1}
1° Parcela: R$ 1.836.308,06 Qutubro/2023 e X
Concedente: Repasse semestral
(ano 1):
2° Parcela: R$1.529.930,57 maiof2024 X
Desembolso Més 13 14 15 16 17 18 19 20 214 22 23 24
Concedente: Repasse semestral
{ano 2):
3% Parcela: R$1.529.930,57 novembro/2024 X
Sao Paulo, 11 de setembro de 2025.
T
Rogério Sottili
Diretor Executivo
Instituto Viadimir Herzog
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