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Plano de Trabalho

1 - DADOS CADASTRAIS DA ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL

Raz3o Social: Viven - Cidadaos para um Amanha Melhor
Endereco: Rua Fradique Coutinho, 30, conjunto 93
Bairro: Pinheiros

CEP: 05416-000

Cidade/UF: Sao Paulo / SP

Telefone: _

CNPJ: 34.996.152/0001-08

Site Oficial: https://viven.org.br

Email Corporativo: contato@viven.org.br

2 -DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL

Nome: Lina Vivian Zingerevitz Wurzmann
CPF: I
Telefone: —
Celular: _
E-mail: lina@viven.org.br
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Nome: Graciela Marra

CPF: I

Telefone:| (11) 33960758

celular: | NN

E-mail: gmarra@sme.prefeitura.sp.gov.br

3 - OBJETIVO DA AGAO PROPOSTA, JUSTIFICATIVAS E METAS

Periodo de Data de inicio: a partir da data da assinatura do termo
realiza¢ao

Data de término: dezembro/2026

Objetivo geral Promover a formacdo cidada de profissionais da rede
municipal de ensino, através da oferta de curso
optativo, possibilitando impacto direto nos
estudantes por meio de vivéncias educativas na
ampliacdo do fazer pedagogico com vistas ao
fortalecimento da convivéncia democratica.

Objetivos especificos da acao formativa:

e Desenvolver praticas de escuta, pertencimento e
respeito a diversidade;

e Promover vivéncias que articulem identidade,
equidade racial, convivéncia democratica e cultura de
paz;

e Ampliar repertérios para lidar com vulnerabilidades,
violéncias, discriminacdes e conflitos;

e Construir praticas pedagogicas baseadas em analise
critica de informacdes e dados publicos;

e Fortalecer o pensamento critico, a leitura de mundo e
a corresponsabilidade social.

www.viven.org.br
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Justificativa A Rede Municipal de Sdo Paulo tem ampliado politicas
de Educacdo Integral, convivéncia, equidade racial e
protecdo social, em consonancia com documentos
estruturantes como o Curriculo de Educacdo Integral
(SME-SP), o Curriculo da Cidade, a politica educacional
da SME e as diretrizes para as Comissdes de Mediacao
de Conflitos.

Entre 2023 e 2025, dados do IDEB/IDEP e diagndsticos
internos da SME-SP indicaram desafios persistentes na
aprendizagem, participacdo e convivéncia democratica.
Simultaneamente, a IN SME n° 43/2025 reforca a
necessidade de fortalecer vinculos, engajamento e
frequéncia dos estudantes, dimensdes intrinsecamente
ligadas a pratica pedagdgica e a formacao docente.

A oferta de formacgdes continuadas que articulem
identidade, pertencimento, direitos humanos, equidade
racial, comunicacdo nao violenta, mediacao de conflitos
e protagonismo ¢é estratégica para garantir o
desenvolvimento integral previsto na politica municipal.

A proposta da VIVEN dialoga diretamente com esses
desafios ao oferecer vivéncias formativas que unem
teoria e pratica, fortalecem a autonomia docente,
promovem praticas restaurativas e ampliam repertorios
pedagdgicos alinhados as realidades da RME. A
abordagem integra metodologias ativas, tecnologias
educacionais acessiveis e linguagens contemporaneas
qgue contribuem para o clima escolar, a aprendizagem e
a convivéncia democratica.

www.viven.org.br
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Organizacdo Modalidade:

da acdo A formagdo sera ofertada na modalidade a distancia,
formativa combinando atividades sincronas e assincronas, de
modo a garantir flexibilidade de acesso, autonomia de
estudo e participacao ativa dos cursistas. Em casos
especificos podera ser presencial se houver
necessidade.

Organizagao da carga horaria:
A carga horaria total sera de 20 horas, distribuidas da
seguinte forma:

14 horas destinadas a atividades assincronas,
realizadas no ambiente virtual de aprendizagem,
contemplando estudos orientados, acesso a materiais
pedagdgicos, atividades reflexivas e registros de
participagao;

6 horas destinadas a atividades sincronas e/ou
presenciais, voltadas a mediacao pedagogica, trocas de
experiéncias, aprofundamento dos conteudos e
socializagcdo das aprendizagens.

Vagas oferecidas e organizacao das turmas:
Serdo ofertadas 300 vagas, organizadas em turmas de
até 50 participantes, de forma a assegurar
acompanhamento pedagdgico qualificado e maior
interacdo entre os cursistas.
As vagas serdo distribuidas em duas etapas formativas,
conforme o cronograma abaixo:

Etapa 1: mar¢o a junho de 2026 - 150 vagas

Etapa 2: agosto a novembro de 2026 - 150 vagas
Essa organizacao em etapas permitira atender
diferentes publicos ao longo do ano, bem como
possibilitar ajustes e aprimoramentos no percurso
formativo a partir do acompanhamento e avaliacdo da
primeira etapa.

www.viven.org.br
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Conteudos a serem desenvolvidos:
Tema - Vivéncias Continuadas (pode ser explorados na
Educacao Infantil, Ensino Fundamental | e Il e Ensino
Médio)
O tema Vivéncias Continuadas propde um percurso
formativo estruturado em experiéncias pedagoégicas
sequenciadas, voltadas a promog¢do da Educa¢do em
Direitos Humanos no cotidiano escolar. O percurso €
composto por quatro trilhas tematicas, cada uma
organizada em trés vivéncias formativas e um encontro
de Troca de Praticas, favorecendo a reflexao coletiva, o
compartilhamento de experiéncias e a consolidagao
das aprendizagens.
Trilhas tematicas:

Trilha de Identidade

Trilha de Direitos Humanos

Trilha de Ideias Inconscientes

Trilha de Equidade Racial
Temas abordados:

Identidade, pertencimento e diversidade

Subjetividade e construcdo social das diferencas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
analise de contexto

Educacdo antirracista

Esteredtipos, preconceitos e vieses inconscientes

Convivéncia democratica e cultura de paz

Cidadania, participacao social e combate a
desinformacao
As vivéncias favorecem a ampliagdo do repertorio
conceitual e metodolégico dos educadores, com foco
na constru¢ao de ambientes escolares mais inclusivos,
democraticos e comprometidos com os direitos
humanos.

Procedimentos metodolégicos:
A acdo formativa sera desenvolvida a partir de uma

www.viven.org.br
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abordagem  metodoldgica  ativa e  reflexiva,
fundamentada na homologia de processos, de modo
gque os participantes vivenciem, enquanto cursistas,
praticas pedagdgicas coerentes com aquelas que se
espera que desenvolvam em seus contextos
profissionais.

Nesse sentido, o percurso formativo contemplara:

Vivéncias formativas por homologia de processos,
nas quais as estratégias didatico-metodoldgicas
utilizadas ao longo da formacao dialogam diretamente
com as praticas a serem incorporadas no cotidiano de
trabalho dos participantes;

Situacdes-problema e estudos de caso, ancorados
em contextos reais da rede municipal de ensino,
favorecendo a analise critica, a tomada de decisdo e a
construcao coletiva de solucdes;

Uso de tecnologias educacionais, como videos,
jogos educativos e trilhas gamificadas, com
intencionalidade pedagdgica, ampliando as
possibilidades de engajamento, autoria e
aprendizagem significativa;

Mediacdo pedagdgica ativa, promovendo a reflexao
sobre a pratica profissional, o dialogo entre pares e a
articulacdo entre teoria e pratica;

Devolutivas qualificadas e tutoria permanente,
assegurando acompanhamento continuo dos cursistas,
orientacao pedagodgica e apoio ao longo de todo o
percurso formativo;

Foruns de discussao, enquetes e atividades
colaborativas, realizados no ambiente virtual de
aprendizagem, com o objetivo de estimular a
participacdo, o compartilhamento de experiéncias e a
construcdo coletiva de conhecimentos.

Atividade obrigatéria:
Como requisito para a certificacdo, os participantes

www.viven.org.br
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deverdo elaborar um portfdlio, a ser disponibilizado em
plataforma de postagem, reunindo evidéncias das
aprendizagens e da pratica profissional desenvolvida
ao longo da formacao. O portfélio podera contemplar,
entre outros registros:

fotografias, videos e registros reflexivos das
atividades realizadas;

analises criticas sobre as vivéncias formativas;

reflexdes sobre a aplicacdo dos conteddos no
contexto de atuagao profissional.
A definicao da plataforma e dos formatos de postagem
podera ser ajustada em articulagigo com a SME,
conforme orientacfes institucionais. Além disso, sera
obrigatéria a conclusdo das atividades assincronas
propostas na plataforma VIVEN, dentro dos prazos
estabelecidos.

Critérios de avaliacao:

A avaliacdo dos participantes sera de carater
processual e formativo, considerando os seguintes
critérios:

Frequéncia minima de 100% nas atividades
previstas no percurso formativo;

Entrega e validacdo da atividade obrigatoria
(portfdlio digital), conforme orientacdes e prazos
estabelecidos;

Participacdo efetiva nas atividades sincronas e
assincronas, com registro de frequéncia, intera¢cdo nos
espacgos colaborativos e utilizacdo dos materiais e
recursos disponibilizados na plataforma.

Critérios de divulgacao e selegao:

A divulgacdo da acao formativa ocorrera por meio de
publicacico em  Diario Oficial, contendo as
especificacdes completas da formacdo, as quais
também serdo disponibilizadas no Acervo Digital da

www.viven.org.br
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SME, garantindo ampla publicidade e transparéncia.

As inscri¢cbes serdo realizadas por meio do sistema
Conecta, mediante manifestacdo de interesse dos
servidores que atendam ao publico-alvo definido para
a acao formativa, respeitando os critérios e
procedimentos estabelecidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo.

Bibliografia 1. EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS:

1.1 Educacdo em Direitos Humanos para as Comissdes
de Mediacao de Conflitos

Secretaria Municipal de Educacao (SME-SP).
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte
nt/uploads/2023/05/NTF_ArquivoPortal_20230505_ID11
474 pdf

1.2 Educagdo em Direitos Humanos: principios,
fundamentos e propostas

Colegao tematica do acervo.
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/palavra/d
ireitos-humanos/

2. CULTURA DE PAZ E MEDIACAO DE CONFLITOS

2.1 Manual - Comissdes de Mediacdo de Conflitos
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte
nt/uploads/2023/05/NTF_ArquivoPortal_20230505_ID11
474 pdf

2.2 Publica¢des da SME sobre Cultura de Paz

Colecao completa sobre mediacao, convivéncia, ética e
paz.
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/palavra/c
ultura-de-paz/

3. EDUCACAO ANTIRRACISTA E DIVERSIDADE

3.1 Curriculo da Cidade - Educacdo Antirracista:
Orienta¢des Pedagdgicas - Povos Afro-brasileiros
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte
nt/uploads/2022/12/curriculo_antirracista_povos_afro-b
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rasileiros.pdf

3.2 Educacdo Antirracista - Povos Indigenas:
Orienta¢des Pedagdgicas
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte
nt/uploads/2022/12/povos_indigenas_orientacoes_ped
agogicas.pdf

3.3 Diversidade, Identidade e Pertencimento -
Materiais tematicos

Colecao tematica sobre diversidade cultural,
subjetividade, identidade e direitos.
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/palavra/d

iversidade/

4. VULNERABILIDADE, PROTE(;AO INTEGRAL E
CONVIVENCIA

4.1 Vulnerabilidade e Educacdo (Colecdo NAAPA -
Volume 3)

https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/v

ulnerabilidade-e-educacao/

4.2 Conhecer para Proteger - Enfrentamento da

Violéncia contra Bebés, Criancas e Adolescentes

https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte

nt/uploads/2022/12/Conhecer-para-Proteger.pdf

4.3 Publica¢bes tematicas “Prote¢do, Cuidado e Redes”
5. CURRICULO DA CIDADE - DOCUMENTOS

ESTRUTURANTES

5.1 Curriculo da Cidade - Ensino Fundamental |, Il e EM

https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/categoria

/curriculo-da-cidade/

5.2 Curriculo da Cidade - Ensino Médio: Ciéncias

Humanas e Sociais Aplicadas

https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-conte

nt/uploads/2023/03/CCEM_CienciasHumanasSociaisApl

icadas.pdf

www.viven.org.br
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Metas e Desenvolver uma acdo formativa voltada aos profissionais
resultados da Rede Municipal de Ensino, concebida de forma
personalizada para atender aos critérios, diretrizes e
necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de
Educacao.

Implementar ciclos formativos optativos, garantindo
diversidade de percursos e respeito aos interesses e
contextos de atuacdo dos participantes, bem como
monitorar  sistematicamente o engajamento, a
participacdo e a adesao ao longo do percurso formativo.
Todas as metas e resultados esperados estardo alinhados
a politica formativa da SME/EMFORPEF, assegurando
coeréncia institucional, qualidade pedagodgica e
contribuicdo efetiva para o fortalecimento das praticas
profissionais na rede.

Metas Indicadores Indicadores Meios de

qualitativos | quantitativos verificacao
Garantir a | Participacao | Percentual de | Relatérios da
participaca | ativa nas participacao plataforma
oeo atividades nas formativa;
engajamen | sincronas e | atividades listas de
to dos assincronas; | sincronas; presenca;
profissiona | qualidade percentual de | registros de
isao longo | das conclusao das | acesso,
do interacdes atividades participagdo e
percurso nos féruns e | assincronas; interacao
formativo | espacos taxa de

colaborativo; | evasao

envolviment

0 nas

propostas

reflexivas

10
www.viven.org.br
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Monitorar | Regularidade | Percentual de | Relatdrios de
e na cursistas com | tutoria;
acompanh | participacdo; | frequéncia registros de
aro cumpriment | integral; acompanhame
engajamen | o dos prazos | numero de nto
toea estabelecido; | atividades pedagogico;
adesdo qualidade entregues no | relatérios de
dos das prazo frequéncia e
participant | producdes e participagcao
es registros

apresentado

S
Contribuir | Evidéncias Numero de Portfdlios;
para o de reflexao portfélios registros
fortalecim | critica sobre | entregues; reflexivos;
ento das a pratica; percentual de | relatérios
praticas relatos de cursistas finais da a¢ao
profissiona | ressignifica¢ | certificados formativa
isnarede | do das a¢des
municipal | profissionais;
de ensino | aplicacao

dos

conteudos

no contexto

de atuacdo

4 -PUBLICO-ALVO

QUANTIDADE DE TURMAS:
3 turmas por semestre (dois

semestres - total de 6 turmas)

VAGAS POR TURMA:

até 50 participantes por turma

www.viven.org.br
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TOTAL DE VAGAS:

até 300 participantes

PUBLICO-ALVO:
Professores da Educagdo Basica:

e Ed. Infantil, EI, EF I, EF I, EM

FUNGCAO ESPECIFICA:

Educadores em regéncia, professores de areas, sala de leitura, AEE.
HAVENDO VAGAS REMANESCENTES, PODERAO SER CONTEMPLADOS OS
SEGUINTES CARGOS COMO PUBLICO -ALVO:

Coordenadores pedagogicos, diretores e assistentes.

INSCRICOES:

Por meio dos sistemas oficiais da SME (EOL/Formulario interno).

5 -CUSTO GLOBAL E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PROPOSTO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valores em R$

PERIODO PREFEITURA PROPONENTE OUTROS TOTAL
Més 1 120.000,00 - - 120.000,00
TOTAL 120.000,00 - - 120.000,00
12
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O desembolso ocorrera em parcela Unica no primeiro més de vigéncia,
conforme autorizado pela legislacdao aplicavel, considerando a
necessidade de estruturacao inicial da equipe, plataformas e operacdo do
curso.

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (REVISADO)

ITEM DESCRICAO VALOR (R$)

1 Recursos humanos para coordenacdo, mediagao e 78.000,00
acompanhamento pedagogico

2 Servicos e insumos pedagdgicos (adaptacao, 12.000,00
atualizacdao e customizagao de conteudos)

3 Infraestrutura tecnoldgica (licenciamento, 15.000,00
manutencao e operacdo de plataformas digitais)

4 Custos operacionais e logisticos (deslocamentos, 15.000,00
reunides presenciais e apoio a execugao)

TOTAL 120.000,00

06 - VIGENCIA : 12(doze) meses a partir da data de assinatura , podendo ser

prorrogado por até igual periodo .

07 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

A proposta da Viven mantém sua originalidade e reafirma o
compromisso com a Educac¢do Cidada. Alguns pontos foram ajustados
em didlogo com a equipe pedagoégica da EMFORPEF, visando a
garantir diversidade, complementaridade e evitar sobreposicdo a
iniciativas formativas ja instituidas na Rede Municipal.

13
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O curso podera sofrer altera¢des
pedagdgica da SME.

mediante indicacdo da equipe

Documento assinado digitalmente

h LINA VIVIAN ZINGEREVITZ WURZMANN
w Data: 28/12/2025 13:34:01-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lina Wurzmann
Presidente da Viven Cidaddos para um Amanha Melhor

Sdo Paulo, 28 de dezembro de 2025.

14
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Valores em R$

PERIODO PREFEITURA PROPONENTE OUTROS TOTAL

Més 1 120.000,00 - - 120.000,00

TOTAL 120.000,00 - - 120.000,00

O desembolso ocorrera em parcela Unica no primeiro més de vigéncia, conforme
autorizado pela legislacao aplicavel, considerando a necessidade de estruturacgao
inicial da equipe, plataformas e operag¢ao do curso.

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (REVISADO)

ITEM DESCRICAO VALOR (R$)

1 Recursos humanos para coordenacdo, mediacdo e 78.000,00
acompanhamento pedagdgico

2 Servi¢os e insumos pedagdgicos (adaptagao, atualizacao e 12.000,00
customizacao de conteudos)

3 Infraestrutura tecnoldgica (licenciamento, manutencgao e 15.000,00
operacao de plataformas digitais)

4 Custos operacionais e logisticos (deslocamentos, reunides 15.000,00
presenciais e apoio a execucao)

TOTAL 120.000,00

VIGENCIA : 12(doze) meses a partir da data de assinatura, podendo ser prorrogado
por até igual periodo .

Documento assinado digitalmente
“b LINA VIVIAN ZINGEREVITZ WURZMANN
g Data: 28/12/2025 15:43:51-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Presidente Viven Cidaddos para um Amanha Melhor
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