PB_EFEITRA DE Fundacao
SAO PAULO itad

ACORDO DE COOPERAGAO N°05/2026 QUE FIRMAM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO E FUNDAGAO ITAU.

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO, inscrita no CNPJ/MF sob n° 46.392.114/0001-25, situada na Rua Borges Lagoa, 1230, Vila
Clementino, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, neste ato representada pelo Secretario
Municipal de Educagao, Sr. Fernando Padula Novaes, doravante denominada SECRETARIA nomeado por
meio de Decreto n® 826, publicado no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2020
doravante denominada SME; e a FUNDACAO ITAU, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, n® 1938, 15° andar, Bela Vista, CEP 01310-942, inscrita no CNPJ sob o n°
59.573.030/0001-30, neste ato representada por sua procuradora Patricia Mota Guedes, portadora da
cédula de identidade (RG) n°® 37.XXX.063, inscrita no CPF sob n® 014. XXX XXX-77 e Claudia Varella
Sintoni, portadora da cédula de identidade (RG) n® 17.XXX.XXX-6, inscrita no CPF sob n® 141. XXX XXX-
42, doravante denominada FUNDAGAO ITAU. Resolvem celebrar o presente ACORDO DE
COOPERA(}AO, nos termos do despacho exarado sob n° 149727630 do Processo n® 6016.2025/0129912-
5 nos termos da Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, e do Decreto Municipal n® 57.575/2016, mediante

as seguintes clausulas e condigdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Cooperagao consiste na conjugagéo de esforgos com vistas ao fortalecimento
da educagéo, da aprendizagem e da avaliagdo em matematica na rede municipal de Sao Paulo a ser
executado no municipio de Sdo Paulo, conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho,
parte integrante e indissociavel deste termo;

1.2. A execugdo AGOES nao envolvera transferéncia de recursos entre as Partes ou 6nus financeiro para
a SECRETARIA;
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CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

2.1.

Para o alcance do objeto pactuado, os participes buscardo seguir o plano de trabalho que,
independentemente de transcri¢éo, € parte integrante do presente Acordo de Cooperagéo, bem como
toda documentagéo técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos acatam os participes.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES COMUNS

3.1.

Constituem obriga¢des comuns de ambos os participes:
analisar, validar e aprovar o Plano de Trabalho elaborado e apresentado pela FUNDACAO ITAU
executar as agdes objeto deste Acordo, assim como monitorar os resultados;
designar, os representantes institucionais incumbidos de coordenar a execugao deste Acordo;
responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por seus
colaboradores, servidores ou prepostos, ao patriménio da outra parte, quando da execugéo deste
Acordo;
analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao atingimento do resultado final;
cumprir as atribuicbes préprias conforme definido no instrumento;
realizar vistorias em conjunto, quando necessario;
disponibilizar recursos humanos, tecnolégicos e materiais para executar as a¢des, mediante custeio
proprio;
permitir o livre acesso a agentes da administragéo publica (controle interno e externo), a todos os
documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua execugao;
fornecer ao parceiro as informagdes necessarias e disponiveis para o cumprimento das obrigagdes
acordadas;
manter sigilo das informagdes sensiveis (conforme classificagdo da Lei n° 12.527/2011- Lei de Acesso
a Informagéo - LAl) obtidas em razdo da execugdo do acordo, somente divulgando-as se houver
expressa autorizagdo dos participes;
observar os deveres previstos na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegéo de
Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para protegao de dados pessoais a que tenha acesso
por forga da execucao deste acordo; e
obedecer as restrigdes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso;
pelas obrigagdes decorrentes dos recursos humanos alocados para este Acordo, cabendo a cada
participe:

i. A SME, a indicagéo de profissionais exclusivamente de seu quadro de servidores regidos por
estatuto funcional, ndo gerando, em qualquer hipotese, dnus adicionais de natureza trabalhista,
previdenciaria ou fiscal em decorréncia desta parceria;

ii. AFUNDAGAO ITAU, o custeio integral e a responsabilidade por todas as obrigagdes nos ambitos

ACORDO DE COOPERAGAO SME/ FUNDAGAOQ ITAU Pagina 2



civil, trabalhista, previdenciario e fiscal relativas aos profissionais por ela contratados ou indicados
para a execugao deste Acordo, mesmo ap6s sua extingéo;

observar: (a) as normas federais, estaduais e municipais; (b) as normas técnicas e de seguranga
aplicaveis; (c) os preceitos de cunho ético-profissionais; (d) as normas que disciplinam os direitos de
propriedade intelectual e de personalidade; (e) as normas e politicas de preservagdo ambiental; (f)
normas e politicas relacionadas a responsabilidade social das empresas e aos direitos sociais
constitucionais e, em especial, as regras relativas a saude e a seguranga ocupacional, a vedagéo ao
trabalho anélogo ao de escravo e ao trabalho infantil, a vedagao de atos ou préticas relacionados a
atividades que importem em qualquer forma de intolerancia e discriminagao (considerando raga, etnia,
género, territorio, acessibilidade, faixa etaria/idade, entre outras), a vedagdo de atos ou praticas
relacionados a atividades que importem proveito criminoso da prostituigdo ou exploragéo sexual
infantil; e (g) normas referentes a seguranga, bem como as que digam respeito a prevengéo e ao
combate as atividades relacionadas com os crimes previstos na Lei n° 9.613/98, sendo cada qual
responsavel pelas infragdes a que der causa;

no uso de quaisquer recursos, ferramentas tecnoldgicas ou sistemas no ambito deste Acordo — tais
como, mas a ndo se limitando a softwares, planilhas, processadores de texto; (i). Manter a
Responsabilidade Humana Integral: A responsabilidade Ultima pela precisao, adequagéo, validagao
final, independentemente das ferramentas utilizadas em seu processo de elaboragéo; (ii). Observar
os Principios Eticos Universais: Assegurar que o uso de qualquer ferramenta, especialmente aquelas
com capacidade de automagao ou geragéo de contetido, observe os principios da néo discriminagéo,
diversidade, pluralidade, equidade e inclus&o; (iii). Proteger as Informagdes Confidenciais: Nao inserir
em ferramentas de acesso publico, sob qualquer pretexto, internas da outra Parte, bem como dados

pessoais, resguardando o sigilo e s seguranga das informagdes;

Subclausula unica. Os participes concordam em oferecer, em regime de colaboragdo mutua, todas as

facilidades para a execugéo do presente instrumento, de modo a, no limite de suas possibilidades, ndo

faltarem recursos humanos, materiais e instalagdes, conforme as exigéncias do Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA SME

4.1. Para viabilizar o objeto deste instrumento, séo responsabilidades da SME:

a)

viabilizar as condi¢des necessarias a realizagdo das agdes, estritamente conforme disposto e
delimitado no Plano de Trabalho, tais como a disponibilidade de horario, informagdes, dados e a
participagdo da equipe envolvida;
assumir ou transferir a responsabilidade pela execugéo das atividades pactuadas no Plano de
Trabalho, no caso de paralisagéo, de modo a evitar sua descontinuidade, conforme estabelecido no
artigo 42, Xll da Lei n° 13.019/14;
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A SME compromete-se a comunicar a Controladoria Geral do Municipio a formalizagéo deste Acordo
sem repasse de recurso financeiro;
Publicar no enderego eletrénico da SECRETARIA a presente parceria e seu respectivo Plano de

Trabalho por, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds o seu encerramento

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DA FUNDAGAO ITAU

5.1.
a)
b)

Para viabilizar o objeto deste instrumento, s&o responsabilidades da FUNDAGAO ITAU:

registrar os resultados das atividades constantes do Plano de Trabalho;

prestar contas a SME das atividades executadas no @mbito do Acordo e previstas no Plano de
Trabalho no prazo de até 60 (sessenta) dias apds o término do Acordo, conforme formato a ser
definido entre os participes;

cumprir com o disposto no Plano de Trabalho.

Divulgar em locais visiveis de sua sede social e dos estabelecimentos em que exergam suas
atividades, agdes e em seu sitio da internet, a presente parceria com o Municipio, bem como as

demais parcerias celebradas com o Poder Piblico nos termos da legislagéo em vigor.

CLAUSULA SEXTA - DO GERENCIAMENTO DO ACORDO DE COOPERAGAO

6.1.

6.2.

O acompanhamento comunicagdo, desenvolvimento, fiscaliza¢do, avaliagao, registros e elaboragéo
de relatério fundamentado sobre o andamento do Acordo de Cooperagao serdo realizados pela
FUNDAGAO ITAU, pela SECRETARIA por meio do Niicleo SME/COPED e pela SME.

Cada participe designara interlocutores preferencialmente servidores publicos envolvidos e
responsaveis para gerenciar a parceria (quando aplicavel); zelar por seu fiel cumprimento; coordenar,
organizar, articular, acompanhar monitorar e supervisionar as agdes que serdo tomadas para o

cumprimento do ajuste.

Subclausula primeira. Competira aos designados a comunicagdo com o outro participe, bem como

transmitir e receber solicitagdes; marcar reunides, devendo todas as comunicagdes serem documentadas.

Subclausula segunda. Sempre que o indicado ndo puder continuar a desempenhar a incumbéncia, este

devera ser substituido. A comunicagéo devera ser feita ao outro participe, no prazo de até 30 dias da

ocorréncia do evento, seguida da identificagdo do substituto independentemente de aditamento préprio.
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FUNDAGAO ITAU - Gestor — Gerente de Implantagéo
Claudia Varella Sintoni
E-mail: claudia.sintoni@fundacaoitau.org.br

FUNDAGAO ITAU - Gerente de Avaliagdo e Prospecgéo
Fernanda Seidel

E-mail: fernanda.seidel-oliveira@fundacaoitau.org.br

FUNDAGAO ITAU - Interlocutor - Coordenadora Anos Finais
Tania Conceigao Nunes de Sa Gomes

E-mail: tania.sa-gomes@fundacaoitau.org.br

FUNDAGAO ITAU - Interlocutor - Analista de Implementagao
Maria Clara Martins Cavalcanti

E-mail: maria.martins-cavalcanti@fundacaoitau.org.br

FUNDAGAO ITAU - Interlocutor - - Analista de Avaliagdo e Prospecgao
Rafaella Fiel Nascimento dos Santos

E-mail: rafaella.nascimento-santos@fundacaoitau.org.br

SME - Gestor
Lucimeire Cabral Santana

E-mail: Icsantana@sme.prefeitura.sp.gov.br

SME - Interlocutor
Marcelo Alexandre Torres do Espirito Santo

E-mail: marcelo.santo@sme.prefeitura.sp.gov.br

SME - Interlocutor
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Raphael Johnny dos Santos

E-mail: raphael.johonny@sme.prefeitura.sp.gov.br

CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

7.1. Nao havera transferéncia voluntaria de recursos financeiros ou doagao de bens entre os participes
para a execugao do presente Acordo de Cooperagao. As despesas necessarias a plena consecugao
do objeto acordado, tais como: pessoal, deslocamentos, comunicagéo entre os 6rgaos e outras que
se fizerem necessarias, correréo por conta das dotagdes especificas constantes nos orgamentos dos

participes.

Subclausula primeira. Os servigos decorrentes do presente Acordo serdo prestados em regime de

cooperagdo mitua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragoes.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS HUMANOS

8.1. Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes, em decorréncia das atividades
inerentes ao presente Acordo, ndo sofrerdo alteragéo na sua vinculagdo nem acarretardo quaisquer

onus ao outro participe.

Subclausula unica. As atividades deste Acordo de Cooperagao nédo implicardo cesséo de servidores, que
poderdo ser designados apenas para o desempenho de agéo especifica prevista no acordo e por prazo

determinado.

CLAUSULA NONA - DO PRAZO E VIGENCIA

9.1. O presente Acordo de Cooperagéo tera vigéncia a partir da data de assinatura até 31/07/2026,
podendo ser prorrogado por igual periodo mediante celebragéo de termo aditivo, desde que néo haja
manifestagdo contraria entre as partes, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias ao

encerramento da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DAS ALTERAGOES

10.1.0 presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo aditivo, desde que

mantido o seu objeto.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DIREITOS INTELECTUAIS

11.1.0s participes estabelecem, desde ja, a licenga de uso mitua de todos os direitos intelectuais
exclusivos de cada participe e decorrentes dos conteudos desenvolvidos no ambito da execugéo
deste Acordo de Cooperagéo. A presente licenga € concedida de forma ampla, a titulo gratuito, sem
qualquer 6nus de qualquer natureza e sera valida e eficaz no Brasil e fora dele, pelo prazo maximo

previsto em Lei.
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Subclausula primeira. A licenga descrita no item supra abrange, inclusive, mas n&o se limitando, a todos
os materiais criados, produzidos, customizados e/ou fornecidos pelos participes em virtude deste Acordo
de Cooperagao (inclusive relatorios, apresentagdes, textos, ilustragdes, bem como materiais de qualquer

natureza).

Subclausula segunda. Os participes garantem a adogéo das providéncias necessarias para que as
atividades desenvolvidas e a respectiva licenga ndo impliquem infragdo aos direitos de terceiros, inclusive
direitos de personalidade e de propriedade intelectual e declaram ter obtido, as suas expensas e por escrito,
termos de cesséo e/ou de autorizagdo para uso de direitos autorais patrimoniais de todos e quaisquer
materiais licenciados no ambito do presente Acordo de Cooperagéo, respondendo, isoladamente, pela
reparagdo de danos eventualmente causados ao outro participe e(ou) a terceiros, em decorréncia da
realizagéo das atividades de sua competéncia.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

12.1.Fica obrigatoria a observancia da Lei de Protegdo de Dados em conformidade com o Decreto
Municipal n° 59.767/2020 e da Instrugdo Normativa SME (N° 52, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022) na
execucao da presente parceria, especialmente nos termos das clausulas a seguir.
12.1.1.E vedado & ENTIDADE PARCEIRA a utilizagao de todo e qualquer dado pessoal repassado em
decorréncia da execugao de finalidade distinta daquela do objeto da parceria, sob pena de
responsabilizagdo administrativa, civil e criminal, devendo em caso de acesso nédo autorizado ou de
outras intercorréncias, a ENTIDADE PARCEIRA comunicar a ADMINISTRACAO para adogo das
providéncias dispostas na Lei Geral de Protegao de Dados.
12.1.2.A ENTIDADE PARCEIRA se compromete a manter sigilo e confidencialidade de todas as
informagdes, em especial os dados pessoais repassados em decorréncia da execugao da parceria,
sendo vedado o repasse das informagdes a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes
de obrigagdes legais ou para viabilizar o cumprimento do instrumento termo celebrado entre as
partes.
12.1.3.A ENTIDADE PARCEIRA declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Prote¢éo de Dados,
do Decreto Municipal n° 59.767/2020 e da Instrugdo Normativa SME (N° 52, DE 21 DE DEZEMBRO
DE 2022), e se compromete a adequar todos os procedimentos internos ao disposto na legislagéo

com o intuito de proteger os dados pessoais repassados ou colhidos para execugao da parceria.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ANTICORRUPGAO

13.1.Para a execugao deste contrato, nenhuma das partes poderéa oferecer dar ou se comprometer a dar
a quem quer que seja ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta
propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagao, vantagens
financeiras ou n&o financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de

corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele
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ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO ENCERRAMENTO

14.1. O presente Acordo de Cooperagéo sera extinto:

a) por advento do termo final, sem que os participes tenham até entéo firmado aditivo para renova-lo;

b) por denlncia de qualquer dos participes, se néo tiver mais interesse na manuten¢ao da parceria,
notificando o parceiro com antecedéncia minima de 30 dias;

c) por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser devidamente
formalizado; e

d)  por resciséo.

Subclausula primeira. Havendo a extingdo do ajuste, cada um dos participes fica responsavel pelo

cumprimento das obrigagdes assumidas até a data do encerramento.

Subclausula segunda. Se na data da extingdo ndo houver sido alcangado o resultado, os parceiros
entabulardo acordo para cumprimento, se possivel, de meta ou etapa que possa ter continuidade

posteriormente, ainda que de forma unilateral por um dos participes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA RESCISAO

15.1. 0 presente instrumento podera ser rescindido justificadamente, a qualquer tempo, por qualquer um
dos participes, mediante comunicagédo formal, com aviso prévio de, no minimo, 30 (trinta) dias, nas
seguintes situagoes:

a) quando houver o descumprimento de obrigagao por um dos participes que inviabilize o alcance do
resultado do Acordo de Cooperacéo; e

b) na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovado, impeditivo da execugéo

do objeto.

CLAUSULA DECIMA SEXTA- DA PUBLICAGAOQ

16.1. Os participes deverao publicar o Acordo de Cooperagéo na pagina do sitio oficial da Administrag&o
Publica na internet.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICIDADE E DIVULGAGAQ

17.1.A publicidade decorrente dos atos, programas, obras, servicos e campanhas, procedentes deste

Acordo de Cooperagédo devera possuir carater educativo, informativo, ou de orientagao social, dela
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ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de

autoridades ou servidores publicos, nos termos do art. 37, §1°, da Constituigéo Federal.

CLAUSULA DECIMA OITAVA- DA AFERIGAO DE RESULTADOS

18.1. Os participes deverdo aferir os beneficios e alcance do interesse publico obtidos em decorréncia do
ajuste, mediante a elaboragéo de relatorio conjunto de execugéo de atividades relativas a parceria,
discriminando as agbes empreendidas e os objetivos alcangados, no prazo de até 60 (sessenta) dias

apos o encerramento.

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS CASOS OMISSOS

19.1. As situagdes nao previstas no presente instrumento seréo solucionadas de comum acordo entre os

participes, cujo direcionamento deve visar a execugdo integral do objeto.

CLAUSULA VIGESIMA - DA CONCILIAGAO E DO FORO

20.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital de S&o Paulo para dirimir quaisquer demandas e ajustes
necessarios decorrentes da execugéo da parceria, estabelecendo obrigatoriedade da prévia tentativa
de solugdo administrativa, com a participagdo de 6rgdo encarregado de assessoramento juridico

integrante da estrutura da administragéo publica.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DE OUTRAS DISPOSIGOES

21.1.0 presente Acordo € celebrado nos termos da Lei n° 13.019/2014, alterada pela Lei n® 13.204/2015 e
do Decreto Municipal n® 57.575/2016.

21.2.Poderéo ser aplicadas as sangdes previstas no art. 73 da Lei n® 13.019/14, no caso de execugéo do
Acordo de Cooperagao em desacordo com o Plano de Trabalho ou com a Lei.

21.3.Em caso de assinatura digital, quer de todas as assinaturas, quer de parte das assinaturas, 0s
PARTICIPES, neste ato, declaram admitir e concordar, para todos os fins e efeitos de direito, com a
assinatura digital através da plataforma de assinatura digital, e, em caso de assinatura digital apenas
de parte das assinaturas, admitem e concordam, também, com este modelo hibrido de assinaturas -
assinatura(s) digital(is) e manuscrita(s), pelo que reconhecem, desde ja, a autoria, validade, eficacia,
integridade e autenticidade deste instrumento assinado da forma como se completar, ainda que sem

a aplicacéo de certificado digital.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DAS DISPOSIGOES FINAIS
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22.1.E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e
forma, na presenga das testemunhas abaixo nomeadas, sendo que uma das vias ficara arquivada
junto a SME/COGED - DIPAR da SECRETARIA.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma digital por

FERNANDO PADULA  Feaanno paDuLA
NOVAES:29950768810 NovAEs2s9s076ssio

Dados: 2026.03.09 15:25:35 -03'00"

SECRETARIA
Fernando Padula Novaes

Secretario Municipal de Educagéo

PO L. S rdin Vonello. S
Patricia Mota Guedes (27 de fevereiro de 2026 11:37:11 GMT-3) Claudia Varella Sintoni (23 de fevereiro de 2026 14:01:17 GMT-3)

FUNDAGAO ITAU FUNDACAO ITAU
Patricia Mota Guedes Claudia Varella Sintoni
Procuradora Procuradora

Testemunhas:

Documento assinado digitalmente

ub MARIA CRISTINA PEREIRA MARQUES MARIM
g Data: 27/02/2026 14:54:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Maria Clara Martins Cavalcanti

Maria Clara Martins Cavalcanti (23 de fevereiro de 2026 10:25:04 GMT-3)

Nome: Nome:
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PLANO DE TRABALHO - ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

1 - DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE SAO PAULO
CNPJ: 46.392.114/0001-25

Endereco: Rua Borges Lagoa, 1230 - Vila Clementino

Cidade: Sao Paulo / Estado: Sao Paulo

CEP: 04038-003

Esfera Administrativa: Municipal

Nome do responsavel: Fernando Padula Novaes

cPF: 2P 0

RF: 883.923.9

Cargo/fungao: Secretario Municipal de Educacéao

PARTICIPE 2: FUNDAGCAO ITAU

CNPJ: 59.573.030/0001-30

Endereco: Avenida Paulista, n°® 1938, 15° andar, Bela Vista
Cidade: Sao Paulo / Estado: Sdo Paulo

CEP: 01310-942

DDD/Fone:

Esfera Administrativa: fundagao de direito privado, sem fins lucrativos, de atuagdo em
territério nacional

Nome do responsavel: Patricia Mota Guedes

CPF: 0-77

RG: 37@NaD

Cargo/fungao: Superintendente

Nome do responsavel: Claudia Varella Sintoni

CPF: 14auuiNREg 2

RG: 17 G5

Cargo/fungao:Gerente

2. IDENTIFICAGCAO DO OBJETO

Titulo: Plano Estratégico da Matematica

PROCESSO n°:

Vigéncia:
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Inicio (més/ano): A partir da assinatura do
acordo.

Término (més/ano): 31/07/2026

INTRODUGAO

A presente proposta de Acordo de Cooperagdo tem como motivo central o
fortalecimento da educacéo, da aprendizagem e da avaliagdo em matematica na
rede municipal de S&do Paulo. A finalidade comum entre os pactuantes é
desenvolver e implementar uma estratégia que promova uma politica instrucional
com énfase na Matematica. O objeto da parceria sera a elaboragao de um plano
estratégico, assim como de monitoramento, para a matematica em Sao Paulo.

O presente Plano de Trabalho detalha as acgbes estratégicas para a
concretizagao do projeto, a ser executado em parceria com o Instituto Reuna.

3. DIAGNOSTICO

1. Diagnéstico do Cenario da Matematica no Brasil

O ensino e a aprendizagem da matematica no Brasil enfrentam desafios
significativos. Diferentes pesquisas e analises realizadas tanto em universidades
(Costa; Pinheiro; Costa, 2016; Curi, 2006), quanto entre organizagdes do terceiro
setor (Profissao Docente; 2023) e no ambito do préprio MEC e INEP, apontam
para um contexto nacional marcado pela alta incidéncia de ansiedade em relagao
a matematica entre os jovens, além das desigualdades socioeconémicas e
raciais que impactam o desempenho de muitos estudantes em operacgdes
basicas e raciocinio légico. Diante desse cenario, a busca por solugdes eficazes
€ urgente, visando melhorar o desempenho dos/as estudantes, reduzir as
desigualdades e promover uma educagao matematica mais inclusiva e acessivel
para todos.

Desempenho em Avaliagoes Nacionais e Internacionais:

Saeb (Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica):

Em 2023, apenas 5% dos/as estudantes da 32 série do Ensino Médio no Brasil
alcangaram um nivel adequado de aprendizagem em Matematica, mantendo o
mesmo indice critico de 2021 [CNN Brasil, Portal IEDE].
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59% dos/as estudantes brasileiros no ultimo ano da educacgao basica (3?2 série
do Ensino Médio) estdo no nivel mais baixo de proficiéncia em Matematica,
considerado insuficiente [Portal IEDE].

Para o 9° ano do Ensino Fundamental, a porcentagem de estudantes com
aprendizado adequado em Matematica diminuiu de 22% em 2019 para 20% em
2021, permanecendo em 20% em 2023 [Portal IEDE].

Ainda no Saeb 2021, apenas 37% dos/as estudantes do 5° ano do Ensino
Fundamental tinham aprendizado considerado adequado em Matematica
[Jeduca, "Ensino de Matematica: Entenda o Cenario"].

Em 2023, 69% das escolas estaduais do pais ficaram nos menores patamares
de desempenho do Saeb em Matematica [Jeduca, "Ensino de Matematica:
Entenda o Cenario"].

Pisa (Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes):

Na edicdo de 2022, o Brasil obteve 379 pontos em Matematica,
significativamente abaixo da média da OCDE (480 pontos) [Jeducal].

73% dos/as estudantes brasileiros foram classificados na faixa 1 de
desempenho, indicando proficiéncia abaixo do nivel minimo esperado e
dificuldades em operacdes matematicas basicas do dia a dia [Jeducal].

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study):

Na primeira participacdo do Brasil em 2023, a média dos/as estudantes
brasileiros do 4° ano do Ensino Fundamental foi de 400 pontos (abaixo da média
de 503 de todos os paises), e a do 8° ano foi de 378 pontos (abaixo da média

internacional de 478) [Jeducal.

51% dos/as estudantes brasileiros do 4° ano e 62% do 8° ano nao alcangaram o
nivel baixo de proficiéncia [Jeducal].

Desafios na Aprendizagem da Matematica:

Ansiedade Matematica: Um fator relevante é a alta incidéncia de ansiedade
matematica entre os jovens brasileiros. 79,5% relatam ansiedade em relagdo as
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notas de Matematica (comparado a meédia internacional de 65%), e 62,3%
sentem ansiedade ao resolver problemas matematicos (média internacional de
40%) [Jeduca].

Desigualdades: O desempenho em Matematica € agravado por desigualdades
socioeconbémicas e raciais. Em 2023, na 32 série do Ensino Médio, 8% dos/as
estudantes brancos alcangaram aprendizado adequado em Matematica,
enquanto apenas 3% dos/as estudantes negros/as atingiram o mesmo nivel
[Portal IEDE].

Dificuldades em conhecimentos basicos: Muitos/as estudantes chegam ao
Ensino Fundamental Il com dificuldades em operacgdes basicas, defasagem em
terminologias matematicas e no raciocinio logico [Cairu em Revista, "A
Importdncia da Matematica na Vida Cotidiana dos Alunos do Ensino
Fundamental 1I"]. A percep¢cdo da Matematica como uma disciplina dificil e
distante da realidade gera "medo e angustia".

A pandemia da COVID-19 exacerbou muitos desses problemas, criando uma
defasagem de aprendizado ainda maior. Segundo a pesquisa “Resposta
educacional a pandemia de COVID-19 no Brasil”, publicada pelo INEP, a
pandemia causou um impacto significativo na educacgao brasileira, resultando no
fechamento de 99,3% das escolas no pais. Essa interrupcdo das aulas
presenciais, que no Brasil foi uma das mais longas globalmente, levou a uma
queda notavel no desempenho dos/as estudantes, aumentando a dispersio e a
evasao escolar.

Dados do SAEB 2021 mostram uma diminuigdo nos resultados de avaliagcdes de
lingua portuguesa e matematica em todos os niveis de ensino em comparacao
com 2019. O ensino remoto foi a principal estratégia adotada por mais de 98%
das escolas, mas enfrentou desafios como a falta de estrutura e acesso a
equipamentos e internet, além da perda de acesso a servigos como refei¢cdes
escolares. Além disso, um olhar comparativo para as avaliagées, como o SAEB,
indica que as habilidades de escrita e matematica dos/as estudantes ficaram
abaixo dos padrbes pré-pandémicos, exigindo um esforgo multifatorial e o
envolvimento de toda a comunidade escolar, familias e gestores para a
recuperacgao da aprendizagem.

Cenario da Matematica no Municipio de Sao Paulo:
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Um olhar atento para os dados do Municipio de Sao Paulo aponta que a
proficiéncia em Matematica (indice avaliado a partir do SAEB) sofre uma queda
significativa entre os Anos Iniciais e Anos Finais: em 2023, 53% dos/as
estudantes apresentaram aprendizagem suficiente em Matematica nos Anos
Iniciais, contrastando com os 20% dos/as estudantes dos Anos Finais. Um olhar
ao longo do tempo revela uma tendéncia de lenta melhora entre 2005 e 2019,
mas apresentou uma queda em 2023. Embora a média em matematica seja
frequentemente superior a de lingua portuguesa, ambas as médias s&o, em
geral, insatisfatérias. Mesmo com os ganhos observados ao longo do tempo, os
niveis de aprendizagem em matematica ainda estao abaixo do esperado.

E preciso considerar, ainda, os esforgos sistematicos da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo na direcao de mitigar os desafios relacionados a
matematica na rede, como a produgao e utilizagdo de materiais pedagogicos,
produgdo de documentos orientadores para a implementagdo curricular
investimentos em formacgdes, seminarios formativos e formagdes continuadas de
gestores, docentes, coordenadores pedagogicos e equipe técnica da secretaria.

Além disso, € importante mencionar o "Curriculo da Cidade: Matematica" de Séo
Paulo, que se propde a ser um "curriculo em rede de significados". O documento,
elaborado a partir de pesquisas com professores da rede municipal, discute a
importancia de ir além do curriculo prescrito para influenciar o curriculo praticado
em sala de aula. Ele enfatiza que o foco da educagao matematica deve ser o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), e ndo a mera transmissao de conteudos. A
proposta também integra a abordagem dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, visando a formacéao integral do/a estudante e a
superagao da fragmentagado do conhecimento. Além disso, o documento aborda
a importancia de se desenvolver diversos tipos de raciocinio, como o estatistico,
combinatorio, proporcional, algébrico, espacial e temporal, e de desmistificar a
ideia de que a matematica € uma ciéncia exata ou de que a capacidade para ela
€ inata.

Este cenario aponta para a necessidade de medidas estratégicas que fortalegam
o ensino aprendizagem da Matematica, considerando as especificidades e os
desafios de cada etapa, contexto escolar e afins. Dessa forma, este acordo de
cooperacgao quer fortalecer e ampliar os investimentos ja realizados, executando,
na rede municipal de ensino de Sao Paulo, a elaboracao de um Plano Estratégico
para a Matematica, com olhar atento para as questdes sobre o curriculo,
formacgao de professores, acompanhamento pedagdgico, equidade, etc.
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4. ABRANGENCIA

O trabalho sera executado na rede municipal de ensino de S&o Paulo. O publico-
alvo direto sdo os gestores da secretaria de educacao e a equipe técnica,
responsaveis por implementar e gerenciar as estratégias que serdo
desenvolvidas. Importante destacar, ainda, que o projeto prevé beneficiar, de
forma ampla, estudantes e professores da rede.

5. JUSTIFICATIVA

O investimento estratégico na educagdo matematica € imperativo para o
desenvolvimento pleno dos individuos e para a constru¢do de uma sociedade
mais capacitada e inovadora. A Matematica, longe de ser apenas um
componente curricular, constitui uma linguagem universal e € uma ferramenta
essencial para a compreensao e intervencdo no mundo contemporaneo. Sua
relevancia permeia diversas esferas, desde a analise de informagdes cotidianas
em midias até a gestao financeira pessoal e profissional.

O reconhecimento da criticidade do cenario levou o Ministério da Educacao
(MEC) a lancar iniciativas como o "Programa Toda Matematica". Este programa,
divulgado no contexto da premiacdo da OBMEP (Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas), tem como objetivo central ampliar o
letramento matematico e catalisar uma transformagao na educacgao basica do
pais. Ele prevé a oferta de recursos e solucdes para escolas, professores e
estudantes, e estabelece a definicho de uma nota minima em avaliagdes
nacionais para estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental e 32 série do
ensino médio. A importancia de um ensino de Matematica mais engajado e
conectado a realidade dos/as estudantes é reforgada pela existéncia de
iniciativas como os Clubes de Letramento Matematico da Escola das
Adolescéncias, dentre outras acoes.

A construgdo de um Plano Estratégico para a Matematica se justifica pela
necessidade de organizar, sistematizar e construir alinhamentos entre diferentes
programas, agdes e projetos ja em desenvolvimento na secretaria, além de
prospectar novos, de forma a nortear as atividades voltadas para a matematica
de forma estratégica, baseada em evidéncias. Considera-se, portanto, que a
produgcdo de um plano que possua sustentabilidade e aderéncia na rede,
partindo de um diagnostico bem estruturado, coerente com a realidade e o
contexto, potencializara as acdes voltadas para o tema.
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6. OBJETIVOS GERAL e ESPECIFICO

Objetivo geral

Apoiar, organizar e fortalecer as iniciativas de promoc¢ao da aprendizagem em
Matematica coordenadas pela Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo.
Isso sera feito por meio da elaboragdo e implementagcdo de um arranjo de
governanga e um plano estratégico para a matematica, com o envolvimento ativo
de gestores e equipe técnica da rede municipal.

Especificos
1-Realizar a escuta com a rede e atores-chave.

Descrigcao: Realizar uma escuta com atores estratégicos da Secretaria e
Regionais. (Nao ha recolhimento de dados sensiveis).

2-Elaborar e implementar um arranjo de governanca.

Descri¢ao: Elaborar e implementar um arranjo de governanga que inclua a
participacado de gestores das redes municipais. Composto por um Comité
Estratégico, um Comité Tatico e um Comité Operacional, este arranjo deve ser
capaz de pactuar as agdes e garantir uma politica instrucional com énfase na
Matematica.

3-Elaborar e pactuar o planejamento estratégico bianual.

Descri¢ao: Elaborar e pactuar com a rede um planejamento estratégico bianual
pela matematica com objetivos, metas e um modelo de monitoramento da
politica instrucional, garantindo sua institucionalizagao.

4-Estruturar uma estratégia de sensibilizagdo e mobilizagao das redes.

Descrigao: Estruturar uma estratégia de sensibilizagao das redes, garantindo a
participagéo ativa e o protagonismo desde o inicio das iniciativas.

5- A partir do Diagnéstico e da construgéao do Plano Estratégico, prospectar
contribuicdes para atualizagao do curriculo da Matematica, em consonancia
com as demandas estratégicas e prioritarias elencadas pela rede sobre o tema.

7. METODOLOGIA DE INTERVENGAO

Com base no escopo do trabalho, a metodologia de intervengdo para a
elaboragdo do Plano Estratégico da Matematica pode ser descrita como um
processo colaborativo e multinivel, norteado pela coeréncia pedagogica.
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A metodologia se baseia na participagdo de diferentes niveis de gestéo ,
incluindo os comités Estratégico, Tatico e Operacional. O Comité Estratégico
envolve os lideres, como o Secretario e Subsecretario, e as diretoras-executivas
das organizagbes parceiras. Ja os comités Tatico e Operacional contam com
coordenadores, gerentes e equipes técnicas da Secretaria de Educagao (SME)
e das organizagdes parceiras.

O processo comega com a escuta da rede. Essa escuta € qualitativa e baseada
em entrevistas semiestruturadas com atores-chave, como responsaveis das
diferentes pastas, regionais e escolas. O objetivo é produzir um diagndstico
inicial sobre a rede com a proépria rede.

A metodologia enfatiza a "cocriagao" e o "protagonismo das redes desde o inicio
das iniciativas". A construgcéo do plano estratégico € um processo conjunto, com
reunides de trabalho envolvendo os niveis tatico e operacional.

As informagdes coletadas na fase de escuta sdo sistematizadas para construir
as bases para o plano estratégico da rede. Essa sistematizacdo serve para
identificar os eixos com maior potencial de fortalecimento ou que necessitam de
atencao prioritaria.

A metodologia culmina na construgdo de uma "Teoria da Mudanga" (TdM), um
Plano Estratégico e um Plano de Monitoramento.

A Teoria da Mudanca (TdM) é uma metodologia de planejamento que descreve
e ilustra como e por que uma mudancga especifica é esperada. Ela mapeia o
caminho causal de uma iniciativa, conectando atividades, resultados de curto e
meédio prazo (ou "outcomes") e o impacto de longo prazo.

O Plano Estratégico € um documento a nivel de gestao que define a diregao das
acgdes, projetos e programas relacionados a Matematica na rede, e estabelece
suas metas gerais. Ele traduz a visdo em objetivos concretos, prioridades e
estratégias para a alocacéo de recursos.

O Plano de Monitoramento detalha como o progresso de um projeto ou programa
sera rastreado e avaliado. Ele especifica quais indicadores serdo medidos, com
qual frequéncia e como os dados coletados serdo usados para acompanhar o
desempenho e a implementacgao.

A TdM é a metodologia fundamental para a elaboragdo de ambos os planos. Ao
definir as conexdes logicas entre as agdes e os resultados esperados, a TdM
fornece a base conceitual para o Plano Estratégico, garantindo que as metas
sejam realistas e orientadas para o impacto. Simultaneamente, ela orienta o
Plano de Monitoramento ao identificar os resultados e indicadores-chave que
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precisam ser acompanhados, assegurando que o monitoramento seja focado na
verificagdo das mudangas que a iniciativa se propde a criar.

Vale ressaltar que a atualizagado do curriculo é considerada um eixo/atividade
que compde o planejamento estratégico, e as a¢gdes para sua implementacao a
partir de 2026 serdo delineadas a partir deste momento de diagndstico e
planejamento.

8. GESTORES e INTERLOCUTORES DO ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO -
Gestor: Lucimeire Cabral Santana - RF 676.749.4

FUNDACAO ITAU
Gestor: Claudia Varella Sintoni — Gerente de Implementacéo
Fernanda Seidel — Gerente de Avaliagao e Prospeccgao

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO -
Interlocutores:

Marcelo Alexandre Torres do Espirito Santo - RF 784.298.8
Raphael Johnny dos Santos - 795.420.4

FUNDACAO ITAU

Interlocutores:

Tania Conceicado Nunes de Sa Gomes - Coordenadora Anos Finais

Maria Clara Martins Cavalcanti — Analista de Implementacéao

Rafaella Fiel Nascimento dos Santos - Analista de Avaliacédo e Prospeccao
Denilson Aluizio da Silva — Analista de Avaliacdo e Prospeccgao

9. METAS ESPERADAS

Aprimoramento da Aprendizagem em Matematica e alinhamento curricular:
A implementacao do plano estratégico, juntamente com a posterior contribuicdo
para a atualizag&o curricular, contribuirao com os avangos das aprendizagens
na rede. A expectativa é que o letramento matematico dos/as estudantes da rede
municipal de Sdo Paulo seja ampliado, melhorando os resultados em avaliagdes
nacionais e internacionais, como o SAEB e o PISA.

Institucionalizagdo de uma Politica de Matematica: A parceria busca
institucionalizar uma politica instrucional com énfase na Matematica, por meio
da elaboracéo e pactuagdao de um plano estratégico bianual. A criagdo de um
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grupo de governangca permanente da SME-SP e de um modelo de
monitoramento garantira que essa politica seja sustentavel e continua.

Maior Engajamento da Comunidade Escolar: A metodologia que prioriza a
escuta ativa e a cocriagao visa garantir a participagao ativa e o protagonismo das
redes, gerando maior senso de pertencimento e comprometimento com as agdes
da politica de matematica.

10. OBRIGACOES
Cabera 3 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO:

- Delinear, em conjunto com a Fundacéao Itau, a estrutura de governanga do
projeto.

- Formalizar e viabilizar o funcionamento da governanga (designacéo de
servidores, agendas, fluxos).

- Garantir o engajamento dos servidores e equipes técnicas nas agdes do Plano
(escutas, oficinas, reunides).

- Facilitar o acesso a informagdes, documentos, agendas e entrevistas
necessarios as atividades.

- Analisar e validar os produtos intermediarios (achados da escuta, TdM, Plano
Estratégico, Plano de Monitoramento).

- Analisar e aprovar a versao final do Plano Estratégico e suas atualizagdes.

- Apoiar a execucao das acdes de implementacao pactuadas, disponibilizando
informacdes e pessoal.

- Adotar esforgcos que estejam ao seu alcance para assegurar o atingimento das
metas buscados por meio do ACORDO;

- Assegurar a participagdo e o engajamento dos participantes nas acgoes,
previstas no PLANO DE TRABALHO;

- Outras atribuicdes consensualmente estabelecidas no PLANO DE TRABALHO

€ no ambito da estrutura de governanga do PROJETO.

Cabera a Fundacio ITAU:

- Delinear, em conjunto com a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO a
governanga do PROJETO;

- Assumir as responsabilidades decorrentes do PLANO DE TRABALHO;

Pagina 10 de 13



omllicy
G@
Tl

r

Fundacao

itad

- Apresentar o projeto, metodologia e cronograma a SME.

- Conduzir a escuta com a rede (servidores da SME, DREs e professores),
incluindo entrevistas e coleta de dados.

- Sistematizar os achados da escuta e utiliza-los na elaboragdo da Teoria da
Mudanga, Plano Estratégico e Plano de Monitoramento.

- Coordenar a construcao da TdM, do Plano Estratégico e do Plano de
Monitoramento, junto aos representantes da SME.

- Diagramar, consolidar e apoiar a apresentagao final do Plano Estratégico,
apoiando também a implementagcéo de agbes pactuadas (ex.: atualizagdo do
curriculo).

- Contribuir para atualizagao do curriculo de Matematica, conforme diretrizes da
SME.

- Celebrar contratos de prestacdo de servicos e outros instrumentos que
necessarios a implementacao das acdes definidas pelo PLANO DE TRABALHO;
- Realizar pesquisas, monitoramento e avaliagao da implementacao.

- Responsabilizar-se exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugéo do Objeto previsto
neste ACORDO, o que nao implica responsabilidade solidaria ou subsidiaria da
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO quanto & inadimpléncia Do Instituto
Itau em relagéo ao referido pagamento, aos énus incidentes sobre o Objeto do
ACORDO ou aos danos decorrentes de restricdo a sua execucao, nos termos do
art. 42, XX, da Lei n® 13.019/2014;

- Outras atribuicbes consensualmente estabelecidas no ambito da estrutura de
governanga do PROJETO.

O ACORDO niao envolvera transferéncia de recursos financeiros de origem
publica e nem qualquer forma de compartilhamento patrimonial de bens publicos,
para os fins do art. 29 da Lei n°® 13.019/14.

11. PLANO DE AGAO /Cronograma das Agbes

| Acbdes | Descricdo Cronograma
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Apresentacgao do projeto, da

Em até 5 (cinco)

A a . . .
2‘:5??:5030 metodologia e do cronograma dias uteis apéds a
proj previsto para diretores, assinatura do
para a SME .
SP coordenadores e equipe Acordo de
técnica da SME SP. Cooperacéo.

Escuta com a
rede

Sera realizada com atores
estratégicos da Secretaria e
Diretorias Regionais, utilizando
também dados de uma escuta
nacional de professores e
professoras que ensinam
matematica. A escuta sera um
metodo qualitativo baseado em
entrevistas semiestruturadas
com diferentes stakeholders.

Em até 30 dias uteis
apods a primeira agao
do projeto.

Aplicagao do
questionario/
Escuta dos
professores de
Matematica

Desenvolver e aplicar um
questionario online
semiestruturado para parte dos
professores de Matematica da
rede municipal de Sao Paulo,
visando coletar insumos e
percepgdes sobre a
perspectiva docente, o
curriculo e as praticas
pedagogicas. O questionario
sera anonimizado, ndo
recolhera dados sensiveis e
sera aplicado em unidades
determinadas em consonancia
com a equipe técnica de
secretaria.

Em até 90 dias uteis
apos a segunda acgéo
do projeto.

Sistematizaca
o dos
achados

Os achados da escuta serao
sistematizados para construir
as bases para o plano
estratégico da rede. O objetivo
e utilizar os achados da escuta
para subsidiar a elaboracédo da
Teoria da Mudanga (TdM), do
Plano Estratégico e do Plano
de Monitoramento.

Em até 10 dias uteis
apods a acédo 2.1 do
projeto.
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Construcao A construcao desses produtos
da TdM, Plano ocorrera em reunides de . .
L e Em até 30 dias uteis
Estratégico e | trabalho com os niveis tatico e . . ~
4 . . apos a terceira agao
Plano de operacional, partindo da escuta .
. do projeto.
Monitorament | e dos pontos levantados pelo
o Comité Estratégico.
A verséo final do Plano
Estratégico sera aprovada pelo
Comité Estratégico. O plano sera
Validagio, consolldado,’ dlagramado ’e
langado. Além disso, sera
langamento e explorada a possibilidade de
5 apoio a plorada a p X Até 31/07/2026
. ~ apoiar a implementacao de
implementagao -
- algumas agodes do Plano, como a
de acgdes. . , .
atualizacao do curriculo, visando
garantir a continuidade e a
efetividade das estratégias
definidas.

Lo 3t ) K ,

Patricia Mota Guedes (23 de fevereiro de 2026 14:13:49 GMT-3) Claudia Varella Sintoni (23 de fevereiro de 2026 14:04:51 GMT-3)
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