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O Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal de
Educacao - SME para o ciclo 2026-2029 tem como objetivo
direcionar e priorizar agdes que otimizem tempo e recursos,
permitindo alcancar os compromissos pactuados pela Rede.

Este plano estabelece um modelo de gestdo pautado na
corresponsabilidade e na agilidade, a partir do
fortalecimento de seus lideres e da estruturacdo da
governanca baseada em objetivos, metas e projetos
prioritarios.

Como norteador do trabalho coletivo, o documento traduz e
reafirma o compromisso da rede com a transformacao
positiva das trajetérias de bebés, criancas e estudantes,
por meio da garantia de uma educacao publica de
qualidade e equitativa.
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METODOLOGIA s

O Planejamento Estratégico 2026-2029 da SME foi elaborado a partir da abordagem do
Planejamento Estratégico Situacional - PES, de Carlos Matus. Essa metodologia é
estruturada em quatro momentos — explicativo, normativo, estratégico e tatico-operacional
— que buscam aumentar a capacidade de governanca ao colocar problemas e contextos
complexos no centro do debate para a construcao do plano.
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No momento explicativo, foi realizado um diagndstico amplo e participativo com o uso de
questionarios aplicados as Coordenadorias do Orgdo Central e Diretorias Regionais de
Educacao — DREs, grupos focais com servidores das Unidades Educacionais — UEs e oficinas
para o levantamento de capacidades institucionais com profissionais das Diretorias
Regionais. Todos os insumos coletados foram sistematizados, permitindo explicitar causas e
efeitos dos principais desafios e identificar os nds criticos que fundamentaram a etapa
seguinte.
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No , foram
consolidados a missao, a visao, os valores,
as premissas, 0s objetivos estratégicos, as
estratégias e as metas, por meio de
encontros com as liderancas do Gabinete.

No , realizaram-se
oficinas e reunides com as equipes das
coordenadorias para o levantamento de
iniciativas que respondessem aos desafios
identificados na sistematizacdo, com
especial atencao a viabilidade e a
disponibilidade de recursos.

(@) esta em
desenvolvimento por meio do
desdobramento de planos de acao,
programas, projetos e da definicdo de um
modelo de governanca, monitoramento e
avaliacao.

Desta forma, a metodologia PES, aliada a um
diagnoéstico participativo, resultou em um
Planejamento Estratégico que dialoga com
a complexidade da Rede e estabelece
diretrizes solidas para os proximos quatro
anos.




COMUNICACAO
EXTERNA Objetivos

= Divulgacao da missao, davisao e dos valores da SME.

=¥ Processo de construgao do PE 2026-29 realizado
de forma ampla e participativa.

=> Escuta qualificada e analise estruturada de toda
a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo,
envolvendo equipes escolares, servidores das
DREs e Orgao Central, Diretores Regionais,
Coordenadores e Gabinete.
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2025

MAIO: Aplicacao de questionario
Respondido por 1.800 servidores do Orgdo Central e das DREs
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO JUNHO: Devolutiva e engajamento

Resultados da escuta das demandas territoriais e engajamento para as proximas agoes

AGOSTO: Aprofundamento e levantamento
* Aprofundamento das prioridades nos eixos do questionario em 13 grupos focais
(100 pessoas das equipes escolares)
+ Levantamento de capacidades institucionais em 15 oficinas (600 pessoas - Orgéo
Central e DRES)

. OUTUBRO: Analise e organizagao
5 oficinas para a compreensao das demandas levantadas e organizagao das iniciativas
em 5 eixos (110 Diretores de Divisdo e Coordenadores)

‘ NOVEMBRO: Devolutiva do processo e mobilizagao paraimersao

‘ DEZEMBRO: Construcao de Mapa Estratégico com Gabinete
» 2 oficinas com o Gabinete e pactuagao com Coordenadores e DREs em
imersao de 2 dias (46 pessoas do Gabinete, Coordenadores e DRES)
* Consolidagédo do Mapa Estratégico com missao, visao, valores,
objetivos, metas e estratégias, validado com Gabinete

2026

Ve pRo2g:2029 %, PREFEITURA DE JANEIRO: Devolutiva do Plano Estratégico e articulacao
ggmczggggico ‘&> SAO PAULO para elaboracéo dos Planos de Agdo 2026
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Este processo foi fundamental para a compreensdao das demandas territoriais e para o reconhecimento das

potencialidades da SME.

O percurso metodologico compreendeu trés etapas fundamentais

Aplicacao do questionario

O levantamento de dados foi
orientado pelos eixos do Plano
Nacional de Educacao - PNE. A
analise inicial das respostas
coletadas permitiu compreender
que as necessidades da Rede se
concentravam em oito eixos
principais: Educacao Infantil,
Alfabetizacao, Ensino Fundamental
e Médio, Educacéo Integralem
Tempo Integral, Educacao Especial
na Perspectiva Inclusiva,
Profissionais da Educacéo Basica,
Financiamento e Infraestrutura e
Agendas Transversais.

Grupos Focais

Na sequéncia, esses temas foram
submetidos a um aprofundamento
qualitativo por meio de grupos
focais com servidores das UEs
em todas as 13 DREs. Nesses
encontros, foram priorizadas as
questodes latentes de cada territério
identificadas na etapa anterior,
permitindo uma compreensao
contextualizada dos desafios
especificos de cada territorio

Oficinas

Posteriormente, foram realizadas
oficinas com as equipes técnicas
das DREs focadas na analise de
Capacidades Institucionais. Essas
oficinas identificaram a maturidade
institucional de cada DRE/SME em
seis dimensodes: Gestao Estratégica
Compartilhada, Articulacao e
Colaboragéao Sistémica, Gestao
Eficiente de Recursos e Processos,
Acompanhamento Pedagégico
Sistémico, Clima Favoravel a
Aprendizagem e Desenvolvimento
Profissional e Pessoal Integrado.
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Oficinas de Acoes

Apéds a fase de escuta, foram realizadas oficinas com as equipes técnicas das Coordenadorias para a apresentacdo dos
resultados e o levantamento de acoes estratégicas por eixo. Nestes encontros, foram levantadas diversas acbdes em
desenvolvimento e/ou sugestdes para implementacao que passaram por analises e validagdes com o Gabinete.

Resultados

Foram consolidadas 52 agoes estratégicas que se relacionam de maneira mais direta as 11 estratégias do plano, tendo como
horizonte o alcance das metas pactuadas.

Como exemplo, algumas das agoes pactuadas na estratégia de Acompanhamento das Aprendizagens:

* Implementacdo do Plano de acompanhamento das aprendizagens e apoio pedagogico as Unidades pela SME, DREs e
gestdo educacional, com uso de tecnologia;

* Implementacdo de plano de acompanhamento dos estudantes abaixo do basico, de forma a promover a inscricao e a
permanéncia em acdes de ampliacao de repertdrio e fortalecimento de aprendizagens (PAP, recuperacdo continua e
paralela, etc.);

* Implementacéo de propostas pedagogicas a partir das habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes, ano a ano, nos
Ciclos de Alfabetizacao, Interdisciplinar e Autoral (curriculo, acompanhamento e avaliagéo).
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Os referenciais estratégicos sdo o conjunto de diretrizes que foram pactuadas com a Rede e tém por objetivo orientar a atuacéao
da SME em direcdo a uma visao de futuro no ciclo de quatro anos. Eles abrangem a misséo, a visao, os valores e 0s objetivos
estratégicos.

Missao
Transformar positivamente o destino das geragcdes que estao ou vao passar pelas Unidades da Rede Municipal de Ensino

de Sao Paulo, por meio de uma educacéo publica inclusiva, equitativa e de qualidade, que promova aprendizagens
significativas e o desenvolvimento integral de bebés, criangas e estudantes.

Visao

Ser uma rede municipal de ensino reconhecida pela reducao das desigualdades educacionais, por meio de experiéncias
significativas, alfabetizacao até o 2° ano, garantia do direito as aprendizagens e ao desenvolvimento integral de bebés,
criancgas e estudantes e formacao continuada dos profissionais da educacéo.
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Valores

1.Aprendizagem com equidade e justica social

2.Valorizacao da diversidade e da inclusao

3.Centralidade no desenvolvimento integral de bebés, criancas e estudantes

4.Relacoes éticas e sustentabilidade

5.Formacao continuada dos profissionais de educacao

6.Garantia de acesso, permanéncia e respeito aos tempos, aos ritmos e as trajetériasde aprendizagem
7.Gestao publica eficiente e transparente pautada na colaboracao e na corresponsabilidade
8.Dialogo e participacao da comunidade

9.lnovagao e compromisso com o futuro

10.Cuidado, protecao e valorizacdo das pessoas




REFERENCIAIS ESTRATEGICOS 5= & S

Promover formagdes praticas e Aprimoramento da Enfrentamento das
possibilitar troca de experiéncias entre comunicacao e da gestao desigualdades
os profissionais organizacional educacionais

Objetivos Estratégicos

1. Garantia das aprendizagens com qualidade e equidade: garantir as aprendizagens adequadas de bebés, criancas e
estudantes, com foco na redugao das desigualdades educacionais.

2. Acesso, permanéncia e inclusao: garantir o acesso, a permanéncia e a inclusdo com vistas a proporcionar percurso
educativo adequado, a partir da identificacdo e atendimento das necessidades de bebés, criangas e estudantes.
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estratégias pedagodgicas equanimes, em Lingua Portuguesa e Matematica, orientadas pelos diferentes ritmos e contextos
dos estudantes.

4. Aprimoramento da Educacgao Integral: aprimorar a educacao integral e expandir o atendimento em tempo integral para
ampliar as oportunidades de aprendizagem, garantindo o desenvolvimento integral, com énfase em componentes
curriculares que potencializem as linguagens, a expressao e o aprimoramento do raciocinio légico, critico e criativo.
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O Planejamento Estratégico conta com metas que se desdobram por ciclo e/ou modalidade de ensino. Elas estao
estruturadas em eixos tematicos que permite acompanhar o avanco dos referenciais estratégicos.

E Acesso

* Manter afila de creche zerada

» Atingir 97% de acesso a pré-escola

* Atender 600 mil estudantes na educacao integral em tempo
integral

< Trajetoria

* Ampliar a frequéncia escolar média dos estudantes para 87%

* Reduzir a taxa de distorgdo idade-série para 2% nos anos
iniciais

* Reduzir a taxa de distorgao idade-série para 4% nos anos finais

=[] Aprendizagem

* Chegar a 75% de criancas alfabetizadas até o final do 2°
anoem 2029
* Atingir IDEB 6 em 2027 € 6,2 em 2029 nos Anos Iniciais

* Atingir IDEB 5 em 2027 e 5,2 em 2029 nos Anos Finais
* Atingir IDEP 6,3 nos anos iniciais e IDEP 5,1 nos anos
finaisem 2029

Reduzir para 7% o percentual de estudantes dos anos
iniciais em nivel de aprendizagem abaixo do basico em
Lingua Portuguesa no SAEB até 2029

Reduzir para 6% o percentual de estudantes dos anos
iniciais em nivel de aprendizagem abaixo do basico em
Matematica no SAEB até 2029

Reduzir para 7% o percentual de estudantes nos anos finais
em nivel de aprendizagem abaixo do basico em Lingua
Portuguesa no SAEB até 2029

Reduzir para 20% o percentual de estudantes nos anos
finais em nivel de aprendizagem abaixo do basico em
Matematica no SAEB ate 2029

5]z Aprendizagem - Reducéo de desigualdades

* Aumentar para 45% o percentual de estudantes PPl em
nivel de proficiéncia adequado no SAEB até 2029

* Aumentar para 40% o percentual de estudantes com baixo
NSE em nivel de proficiéncia adequado no SAEB até 2029
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1. Acompanhamento das Aprendizagens

Fortalecer a capacidade das Unidades de monitorar, analisar e intervir sobre o percurso dos estudantes,
integrando curriculo, praticas pedagdgicas e avaliacdo para ampliar programas de recuperagcao e
recomposicao, reduzir desigualdades entre Unidades e qualificar o trabalho docente.

Acoes Estratégicas:

a. Implementacdo do Plano de acompanhamento das aprendizagens e apoio pedagdgico as Unidades pela SME, DREs e
gestdo educacional, com uso de tecnologia
Implementacado de plano de acompanhamento dos estudantes abaixo do basico, de forma a promover a inscrigcao e a
permanéncia em agdes de ampliacado de repertdrio e fortalecimento de aprendizagens (PAP, recuperagao continua e
paralela etc.)
Implementacdo de propostas pedagdgicas a partir das habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes, ano a ano,
nos Ciclos de Alfabetizacédo, Interdisciplinar e Autoral (curriculo, acompanhamento e avaliagéo)
Revisao, acompanhamento e avaliagcado dos programas de recomposi¢cao e recuperacao das aprendizagens, adequando-
os as especificidades das Unidades e dos estudantes
Implementagao do curriculo revisado
Desenvolvimento e implementacdo de mecanismos que fortalecam a integracdo e a continuidade de praticas
pedagdgicas entre os ciclos, a partir das necessidades dos estudantes
Implementacao das acdes do Programa Ensinar e Aprender nas Adolescéncias
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2. Aprimoramento da Alfabetizacao

Qualificar a alfabetizagdo nos anos iniciais com o fortalecimento de praticas pedagodgicas, uso sistematico
de diagndsticos, formacéao articulada, valorizagcdo dos profissionais e consisténcia pedagdgica, por meio da
integracao entre equipes (CP-POA-PAP).

Acoes Estratégicas:
a. Aprimoramento da aplicagdo e do uso das Sondagens no Ciclo de Alfabetizacdo, para alinhamento e
acompanhamento das praticas pedagogicas e efetivo uso dos resultados para planejamento
. Implementacdo de Programa de apoio e incentivo a alfabetizagdo, por meio de campanhas, materiais e
formacao pratica, aproximacéao da leitura e escrita da Educacéao infantil e reconhecimento e permanéncia
de professores alfabetizadores no Ciclo de Alfabetizacao
. Instituicdo do Programa permanente de formacé&o e apoio para os professores alfabetizadores

A

atuacao colaborativa entre
itinerdncias, devolutivas e sinteses bimestrais)
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3. Aprimoramento da Implementacao da Educacao Inclusiva e Equidade

Revisar e fortalecer a Politica de Educacdo Especial, ampliar a acessibilidade, qualificar o atendimento
educacional especializado e a articulagao com 6rgaos de controle social.

Acoes Estratégicas:

a. Avaliacao da Politica da Educacao Especial para levantamento de resultados, necessidades e
oportunidades de aprimoramento para sua implementacéao efetiva

b. Ampliacdo na articulagdo entre SME e Orgaos de Controle para desenvolver estratégias de aprimoramento
da educacao especial na perspectiva inclusiva (TCM, Escola de Contas, Ministério Publico, Conselho
Tutelar, etc.)

. Implementacédo de orientacdes e trilhas formativas as equipes escolares para a educacao inclusiva, com

indicagbes praticas e aderentes a realidade dos profissionais e dos estudantes.

meio de formacgdes praticas, recursos pedagdogicos e atuacao integrada com os PAEEs, profissionais
especializados das DREs e articulacao intersecretarial
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4. Rede de Protecao, Convivéncia e Participacao da Comunidade Escolar
Fortalecer vinculos entre escola, familia e territorio, mobilizando a rede de protegcdo social, ampliando acdes de

convivéncia e promovendo articulagao intersetorial para o enfrentamento de situagdes de vulnerabilidade e violéncia nas
Unidades Educacionais.

Acoes Estratégicas:

a. Aprimoramento de fluxos de comunicacdo e dialogo entre escola e familia, por meio de orientagcbes e uso de
tecnologia, com intencao de melhorar o acompanhamento da vida escolar dos estudantes
Desenvolvimento e implementacao da Escola de Pais: criacao de espaco de dialogo, escuta e troca de experiéncias
entre pais, responsaveis e especialistas.
Implementagdo do Programa Entre Nos

Criacao de comités locais de atuacao intersecretarial (pilotos) para fomentar a ampliacéo e a integracdo da rede de
apoio emtorno das necessidades de estudantes e familias.

Implementacéo do Servico de Apoio Escolar Psicossocial (SAEPS) para o atendimento dos estudantes em situagao de
vulnerabilidade educacionalem todas as Diretorias Regionais de Educacao
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4. Rede de Protecao, Convivéncia e Participacao da Comunidade Escolar

Acoes Estratégicas:

f. Implementacao de Sistema de comunicacgéao intersetorial para registro de casos de bebés, criancas e adolescentes
vitimas de violéncia, de maneira articulada com a Secretaria de Governo Municipal (fase piloto do projeto da Primeira
Infancia)

g. Redesenho e implementacao de novo modelo da Escola Aberta aos Finais de Semana, de maneira a possibilitar a
ampliacao no atendimento e fortalecer sua efetividade
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5. Trajetodria e Busca Ativa Escolar

Prevenir abandono e evasdo por meio de sistemas integrados, monitoramento digital da frequéncia e
resposta territorial rapida, assegurando o direito a permanéncia.

Acoes Estratégicas:

a. Aprimoramento do fluxo e do sistema digital de monitoramento da frequéncia de bebés, criancas e
estudantes, para facilitar o acompanhamento gerencial das Unidades, DREs e SME, a atuacao preventiva
e areducdo do risco de abandono e evasao

Fortalecer e integrar a atuacao das ABAEs com outras agdes de acompanhamento dos estudantes
infrequentes
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6. Requalificacao da Infraestrutura Escolar

Reduzir desigualdades estruturais com construcado, ampliacdo e reestruturacdo de Unidades, assegurando
condicbes para o desenvolvimento pedagdgico, acessibilidade, resiliéncia e adaptagao climatica,
promovendo equidade territorial e qualificacdo do atendimento em ambientes seguros, inclusivos e

coerentes com as aprendizagens.

Acao Estratégica:

a. Desenvolvimento e implementacao de plano de agcdo para construgdo, ampliacdo e reestruturacdo das
Unidades Educacionais para promover o atendimento com qualidade, acessibilidade e equidade, com

condicdes para resiliéncia ambiental e adaptacéo climatica
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7. Fortalecimento da Implementacao da Educacao Integral em Tempo Integral

Expandir e qualificar a oferta da Educacao Integral em Tempo Integral com planejamento, garantindo
equidade territorial e melhores condicoes de atendimento, por meio do enfrentamento das limitagodes
estruturais, logisticas e de pessoal.

Acoes Estratégicas:
Estruturacao de Plano de expansao do atendimento em tempo integral, considerando as etapas/ciclos de
ensino, metas intermedidrias e insumos/recursos necessarios
Ampliacdo de uso de bilhete unico escolar para transporte dos estudantes para visitas a equipamentos
publicos
Desenho e implementacao gradual do funcionamento em turno unico das EMEFs com Educacéo Integral
em Tempo Integral
Garantir a adequacéao dos itinerarios do TEG para atendimento dos turnos regulares e do Integral em
Tempo Integral
Integracao de iniciativas (ex.: atendimento do CCA) para expandir o tempo integral dos estudantes
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8. Fortalecimento das Estratégias de Formacao de Profissionais da Educacao

Qualificar e diversificar a formacao dos profissionais para torna-la pratica, contextualizada aos territérios e
alinhada ao curriculo, valorizando a pratica docente e garantindo maior equidade entre escolas.

Acoes Estratégicas:

a. Implementacao de modelo de pontuacao para evolugcao da carreira, com base no plano de formacao dos
professores da Escola Municipal de Formacéao de Profissionais da Educacao do Futuro - EMFORPEF

b.Desenvolvimento e implementacdo de modelo de avaliacdo das estratégias de formacao continuada da
SME e da Rede

c.Implementacao e desenvolvimento de capacidades da Escola de Formacao dos Profissionais da
Educacéo do Futuro, de modo a atender as necessidades formativas dos profissionais
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9. Planejamento, Gestao e Avaliacao da Secretaria

Fortalecer a gestdo educacional e a colaboracao entre SME, DREs e Unidades Educacionais, promovendo
desenvolvimento profissional, avaliacdo institucional e integracdo entre planejamento estratégico e
orgcamentario, garantindo maior eficiéncia, equidade e alinhamento entre recursos e necessidades reais dos
territorios.

Acoes Estratégicas:

a. Estabelecimento e implementacao de critérios de avaliagcdo institucional das Unidades da Rede

b.Integracao entre Planejamento Estratégico e Orgamentario para promover a efetividade no uso dos
recursos e dos resultados

c.Desenvolvimento de capacidade e implementacdo de processos de monitoramento e avaliagao das
iniciativas/programas da Rede, de modo a qualificar a tomada de decisao estratégica.

d.Implementacédo de novo modelo de constituicao de equipes no 6rgao central e DREs, a partir de banco de
talentos, estratégias de atratividade e planejamento de pessoal de areas meio

e.Implementar o instrumento de monitoramento e avaliagdo dos termos de parceirias dos CEls, na
perspectiva da garantia da qualidade de atendimento
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10. Valorizagao, Carreira e Saude dos Profissionais da Educagao

Modernizar carreiras e processos de alocacao e designacao, fortalecer condicbes de trabalho e
desenvolvimento profissional, ampliar o cuidado com a saude mental e aperfeicoar gratificacdes
vinculadas ao territério e a complexidade.

Acoes Estratégicas:
a. Revisao e valorizagao da carreira do quadro de apoio (ATE) por meio do Grupo de Trabalho instituido
.Revisao periddica das Unidades contempladas com a Gratificagdo de Local de Trabalho, avaliando a efetividade
da bonificacao
.Criar e implementar a Jornada de 40 Horas para professores
.Modernizacdo do sistema de alocagao docente, atribuicdo de aulas e de fungdes designadas, com definigdo de
etapas, requisitos e condi¢cdes necessarias para sua implementacao futura, com foco na eficiéncia e eficacia.
. Instituir um programa integrado de promoc¢ao da saude mental dos servidores das Unidades em parceria com a
Unifesp
. Realizar o monitoramento dos profissionais readaptados e as fungdes exercidas de forma integrada com SEGES
. Articulagcdo com o Hospital do Servidor para a facilitagdo e ampliagdo do atendimento aos profissionais das
Unidades Educacionais
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11. Fortalecimento da Gestao Educacional

Fortalecer a gestao educacional, promovendo acdes que facilitem o trabalho cotidiano e o
acompanhamento dos resultados das Unidades Educacionais.

Acoes Estratégicas:

a. Consolidar e pactuar os referenciais da gestao educacional, alinhado as melhores praticas nacionais,
integrando critérios de competéncia e legitimidade para fortalecer a gestdo das Unidades

b.Desenvolver e implementar a Gratificagao de Complexidade e Colaboracao

c.Desenvolvimento e implementacdo do Programa de Colaboracao entre Escolas: Unidades de alto
desempenho apoiardo escolas com baixo desempenho, assumindo metas compartilhadas, a ser
consideradas no PDE

a matriz de desenvolvimento da gestao educacional

e.Engajamento e desenvolvimento profissional de gestores das DREs e Unidades Educacionais para
simplificar processos e aprimorar a implementagao das politicas
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Misséo Visdo
Transformar positivamente o destino das geragdes que Seruma rede municipalde ensino reconhecida pela
estdo ou vao passar pelas Unidades da Rede Municipal de reducao das desigualdades educacionais, por meio de
Ensino de S&o Paulo, por meio de uma educacé&o publica experiéncias significativas, alfabetizacdo até o 2° ano,
inclusiva, equitativa e de qualidade, que promova garantia do direito as aprendizagens e ao desenvolvimento
aprendizagens significativas e o desenvolvimento integral de integral de bebés, criancas e estudantes, e formacao
bebés, criancas e estudantes. continuada dos profissionais da educacao.
Valores
1.Aprendizagem com equidade e 5.Formacéo continuada dos profissionais de 8.Dialogo e participagdo da
justica social educagao comunidade
2.Valorizagéo da diversidade e 6.Garantia de acesso, permanéncia e respeito a0s g |novagao e compromisso com o
inclusao tempos, aos ritmos e as trajetérias de futuro
aprendizagem
3.Centralidade no desenvolvimento - S .. 10.Cuidado, protegao e
integral de bebés, criangas e 7.Gestédo publica eficiente e transparente pautada ygalorizagso das pessoas
estudantes na colaboragdo e na corresponsabilidade
Premissas e Objetivos Estratégicos
Promover formagoes praticas e Aprimoramento da comunicagéo e da Enfrentamento das desigualdades
possibilitar troca de experiéncias gestdo organizacional educacionais
entre os profissionais
Sarrg:ttjlie;:aesns com Acesso, permanéncia Garantia da Aprimoramento da
1 ap g e inclusao alfabetizacao Educacao Integral

qualidade e equidade
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