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CIDADE DE Y
SAO PAULO ¢
EDUCACAO UNICAMP

TERMO ADITIVO 01 AO CONVENIO 02/2024
PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
DE SAO PAULO E A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, COM A
INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA
FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNICAMP - FUNCAMP.

Pelo presente instrumento particular a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DE SAO PAULO, com sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Borges Lagoa 1230, Vila Clementino, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.392.114/0001-25, neste ato representada pelo
Secretario Municipal de Educagao, Sr. Fernando Padula Novaes, portador da
Carteira de Identidade n° . inscrito no CPF/MF sob o n° I
doravante denominada SECRETARIA, a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS, autarquia estatual em regime especial, inscrita no CNPJ/MF sob n°
46.068.425/0001-33, com sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Distrito de
Bardao Geraldo, Campinas, Sdo Paulo, neste ato representada por seu Magnifico
Reitor, Professor Doutor Paulo Cesar Montagner, doravante denominada
UNICAMP , e, na qualidade de anuente, a Pesquisadora Telma Pileggi Vinha,
doravante denominado PESQUISADORA, com a interveniéncia administrativa da
FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP, fundagdo de
direito privado sem fins lucrativos de apoio a UNICAMP, inscrita no CNPJ/MF sob n°
49.607.336/0001-06, com sede na Av. Erico Verissimo, n°® 1251, Parque Il do Polo de
Alta Tecnologia, CEP: 13.083-851, Campinas, Sao Paulo, representada pelo seu
Diretor Executivo, Professor Doutor Orival Andries Junior, doravante denominada
FUNCAMP.
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Considerando que:

I — Em 17 de junho de 2024, foi firmado o convénio sob o numero de processo da
Universidade de Campinas: 19-P-14484/2024 (95059), tendo por objeto o Projeto de
Pesquisa intitulado "EntreNoés: Convivéncia Etica e Democratica na escola e na

sociedade".

Resolvem celebrar o presente Termo Aditivo, mediante as seguintes clausulas e

condicgdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar a Clausula Terceira — Dos
Recursos Financeiros, Pagamento e Reajuste - e aumentar o aporte financeiro

destinado ao projeto.

1.2. Integram o presente Convénio o documento abaixo discriminado, cujos termos

as Participes declaram conhecer e se obrigam a cumprir:

a) Anexo | - Plano de Trabalho, no qual constara todas as diretrizes pertinentes ao

respectivo Projeto, doravante “Plano de Trabalho”;

CLAUSULA SEGUNDA - DO RECURSO ADICIONAL

2.1. Para a execugao do presente Projeto, a SECRETARIA devera repassar a
UNICAMP, por intermédio da FUNCAMP, o valor adicional de R$ 4.596.480,00
(quatro milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, quatrocentos e oitenta reais), a ser
pago em 04 (quatro) parcelas, conforme o cronograma de desembolso descrito no

Anexo | — Plano de Trabalho.

2.2. Os pagamentos serao condicionados a apresentacédo da prestacdo de contas

parcial, e serdo pagas mediante depdsito em conta bancaria de titularidade da
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FUNCAMP, sendo o comprovante de depdsito ou de transferéncia eletrbnica

considerado prova suficiente da liquidagao da obrigagao.

2.3. O valor das parcelas referidas no item anterior sera reajustado anualmente, de
acordo com a variagao do IPC acumulado nos ultimos 12 (doze) meses, contados a

partir da data de assinatura do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DAS DEMAIS CLAUSULAS

3.1. As demais clausulas do Convénio firmado em 17 de junho de 2024, ficam

ratificadas e nao alteradas pelo presente instrumento.

CLAUSULA QUINTA - DO FORO

4.1. Para dirimir as duvidas ou controvérsias decorrentes deste Contrato que nao
puderem ser resolvidas amigavelmente pelas partes, fica eleito o foro da comarca de

Campinas-SP, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acertadas, as partes assinam o presente Termo

Aditivo n° 01, na presenca de 02 (duas) testemunhas, e para um so efeito

Campinas, de de

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Professor Doutor Paulo Cesar Montagner
Reitor — UNICAMP

ANUENTE
Professor Doutor Telma Pileggi Vinha
Pesquisador
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SECRETARIA DE SAO PAULO
FERNANDO PADULA NOVAES
Secretario Municipal de Educacgao

FUNDAGAODE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP
Professor Doutor Orival Andries Junior
Diretor Executivo

Testemunhas:

o [ 2
Nome: Nome

RG: RG:
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CIDADE DE

SAO PAULO Fducacao UNICAMP
EDUCAGAO

Aditivo ao Convénio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio
entre a Unicamp (Faculdade de Educacao) e a Secretaria
Municipal de Educacao de Sao Paulo no Ambito do Programa
“EntreNo6s: Convivéncia Etica e Democratica na Escola e na
Sociedade”

ANEXO1

Plano de Trabalho

SME n° 02/2024 6016.2024/0003233-6
SIAD n° 95059 - Funcamp n° 6174

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar codigo E253C0OE7 3B3C4F26 82AD5FFE CB621274



Sumario

1. PLANO DE TRABALHO ...ttt sttt ettt 4
1.1.  Cronogramas € agoes Na REdE ...........coouiiiiiiiiiiiie ettt 4
1.1.1. Cronograma dos materiais a serem elaborados pela equipe EntreNOs ..........cccccceeveerieninnnne 10
1.2. Indicadores de EXCCUGAO........cocuiiiiiiieiie ettt ettt e et e eeraeeearee e 12
1.3, Produtos - RelatOrios tECTIICOS. .. .cuerieriiriieiietieieie ettt sttt st 15
2. PLANO DE APLICACAO FINANCEIRA .......c.coooimiieieeieeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
2.1  Esclarecimentos sobre as rubricas previstas € justificativas .......c.cceeceeeeeeieenienienieniecieeens 19
2.2 Cronograma de deSEMDOISO .......cceeruieriiriieiieiieree ettt eeseesaeebeesbeesaessaesssessseesseenseens 21

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar codigo E253C0OE7 3B3C4F26 82AD5FFE CB621274



Com o aprofundamento do conhecimento sobre a organizacgao e a cultura da Rede Municipal
de Educagao de Sao Paulo, e a partir do desenvolvimento das etapas iniciais do Programa EntreNos
e do processo de construgdo coletiva com os profissionais da Rede, tornou-se necessario avaliar e
replanejar as acdes e fases de implementagdo. Diante disso, propde-se um plano de trabalho revisado,
com ajustes no cronograma das agdes conduzidas pela equipe EntreNo6s desde a assinatura do
convénio entre a Unicamp e a Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, assim como nos indicadores
correspondentes que substituem aqueles constantes do termo de convénio ja aprovado. Inclui também
o plano de aplicacdo financeira referente exclusivamente ao aditivo. Apresenta, ainda, o cronograma
de desembolso anteriormente aprovado, agora reorganizado em parcelas anuais em vez de semestrais,
e um cronograma especifico relativo ao valor adicional previsto neste termo. Nao houve qualquer
alteracdo no objeto, no projeto ou no prazo de vigéncia do convénio.

1. PLANO DE TRABALHO

1.1. Cronogramas e a¢oes na Rede

Os quadros a seguir apresentam a composicao dos ciclos de constru¢ao da transformacao e
o cronograma das acdes desenvolvidas pela equipe EntreN6s no convénio com a Secretaria Municipal
de Educacdo de Sdao Paulo (SME). O programa tem atuacdo em grande escala, envolvendo 580
unidades escolares que adotam o ciclo autoral, com a participagdo de equipes gestoras, estudantes,
funcionarios, equipes de apoio e familiares. Além disso, o EntreNos desenvolve agdes junto as 13
Diretorias Regionais de Educacao (DREs) e a propria Secretaria Municipal de Educacao, o que
demanda um processo continuo de acompanhamento, formacdo e articulacdo entre diferentes
instancias da rede.

E importante destacar que, embora o cronograma contemple estimativas de tempo ¢ etapas
previamente planejadas, com vistas a tornar as agdes factiveis ao longo dos 5 (cinco) anos, conforme
previsto na parceria estabelecida, eventuais ajustes poderdo ser realizados, desde que necessarios e
devidamente justificados, seguindo os tramites e processos formais estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Educagdo. Ainda que o presente aditivo se refira ao periodo de 2026 em diante, o plano
de trabalho apresentado abrange o conjunto das agdes desenvolvidas desde a assinatura do convénio,
em julho de 2024, assegurando a coeréncia e a continuidade das etapas planejadas e em andamento.

Tais adequagdes levardo em conta o andamento da parceria, do contexto e das condigdes
oferecidas pela Secretaria de Educacdo, do ritmo das Comunidades de Praticas e das escolas e do
alcance dos resultados pretendidos. Além disso, as acdes de determinadas etapas poderdo ocorrer
simultaneamente com as de outras, respeitando a l6gica dos ciclos e a dinamica do territdrio.
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Quadro 1: Composicao dos Ciclos de Construcao da Transformacao

CICLO PUBLICO-ALVO FACILITACAO
Equipe Gestora Propostas de intervengdo coletivas envolvendo a equipe
. (Diretores, Assistentes de do EntreNos, SME e Diretorias Regionais de Educagéo

Ciclo Gestores . . .
Diretor e Coordenadores atuantes neste ciclo), conforme planejamento das
Pedagogicos) Equipes acima mencionadas.

Ciclos D Propostas de intervengdo coletivas envolvendo a equipe

ocentes . .
docentes gestora atuante neste ciclo, conforme planejamento da

Unidade Educacional.

Propostas de intervencao coletivas envolvendo a equipe

Equipes de apoio e gestora e docente atuantes neste ciclo, conforme

Equipes de Apoio e Funcionarios

Funcionarios planejamento da Unidade Educacional.

*Ciclo reduzido
Ciclo Estudantes cdcadores atantes neste cico, conforme planejamerto
Estudantes (Ciclo Autoral — 7° ao 9° ano) ucac u . ’ planej

da Unidade Educacional.

Equipes gestora, de docentes, de apoio e funcionarios em
Ciclo . articulagdo com as instancias de participagdo, conforme

- Familiares de estudantes . . :

Familiares planejamento da Unidade Educacional.

*Ciclo reduzido

Obs. A quantidade, a frequéncia ¢ o formato dos encontros formativos serdo organizados de acordo com as diretrizes
estabelecidas para a formagdo continuada no municipio.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar codigo E253C0OE7 3B3C4F26 82AD5FFE CB621274



Quadro 2: Cronograma das Etapas e Acoes na Rede

Reunides ou Encontros

r ~ . . . r . _ o e 2
Etapa Periodo Acoes Principais Formativos Estimados! Publico-Alvo Materiais entregues nesta etapa
Reunides de apresentacao e alinhamento;
Planejamento da implementacao; Construgao SME (Gabinete e
o das condi¢des de implementacéo e Coordenadorias), | Revisdo e adequag@o dos materiais;
1. Lancamento, 2 R . . , . . . .. N
; - comunicacdo; entrevistas individuais com Minimo de 6 reunioes + DREs, parceiros | Materiais de apresentacao;
Aproximacdo e | semestre | . . . . . , P
ot integrantes da SME, com os 13 Diretores eventos variados intersetoriais e Contetdos iniciais para
Sensibilizagao | de 2024 > ~ S . e
Regionais de Educagdo e com especialistas demais atores da | sensibilizacdo
indicados pela SME; Apresentagdes em RME
eventos, congressos e foruns®
Inicio da implementacao nas DREs; Criagdo
o de 13 Comunidades de Praticas das DREs; . Equipes Gestoras | Modulo 1 — Comunicacio Etica;
~ 1 . . Minimo de 4 encontros ) ~
2. Coconstrugdo Suporte técnico; Reunides de governanga; . das Unidades Apresentacao do Programa e
. semestre S por grupo + atividades S , .
e Engajamento Harmonizagao com 52 escolas (4 por DRE), . Educacionais; Conteudos para Comunidade de
de 2025 . (o assincronas e
correspondentes a 2 Comunidades de Praticas DREs Praticas
de equipes gestoras
Formacao dos facilitadores; Criagdo de 30 Modulo Transversal sobre
Comunidades de Praticas com equipes Autonomia Moral; Materiais de
~ 1° gestoras, sendo 2 Minino de 3 encontros Facilitadores das | orientagdo; Contetdos de apoio;
3. Formacao de . , L : . ol
Facilitadores semestre | comunidades em 9 sincronos ou presenciais | DREs designados | Site do programa (elaboracéo de
de 2025 | DREs e 3 comunidades + atividades assincronas pela SME conteudos estruturantes para a
nas 4 DREs maiores; Planejamento para apresentacdo e repositorio dos
expansdo; Acompanhamento formativo materiais do Programa).
4. Implementacdo com apoio dos facilitadores; Minimo de 5 encontros Facilitadores
Implementagao 2° Apoio nos encontros de Sensibiliza¢ao das ] . (DREs) Modulo 2 — Conflitos
. . ) N . sincronos ou presenciais . . .
do Médulo 1 semestre | equipes gestoras; formagdes continuada e de . das Comunidades | (desenvolvimento dos materiais
. + 3 atividades . . ~
nas Unidades de 2025 | acompanhamento de Assincronas de Equipes que integrardo
Educacionais facilitadores (SME) das ) Gestoras

! Por se tratar de um programa novo e flexivel, esta sendo apresentada uma estimativa parcial da quantidade de encontros/reunides e de tempo destinado, que podera ser modificada
na pratica da implementagao, pois dependera das necessidades e condi¢des locais, do ritmo de cada grupo envolvido, de termos alcangados os objetivos das a¢des, entre outras variaveis.
O tempo e as agdes envolvidas serdo modificados sempre que necessario visando o bom desenvolvimento do programa.
2 Os temas dos mddulos e a sequéncia dependera da harmonizagdo e do conhecimento das necessidades e dos projetos/programas desenvolvidos na Rede, podendo, portanto,

serem modificados.

3 Essas agdes acontecerdo gradualmente, além das Diretorias Regionais de Educagdo, principalmente nos primeiros meses de implementagdo. Além de dar conhecimento do programa
que chega, contribuem para conseguir o interesse, ouvir sugestdes e necessidades que possam eventualmente ser incorporadas, ganhar a legitimagao e anuéncia para agir, mantendo um
canal aberto para dialogo. Dessa forma promovem maior apoio, adesdo e sustentabilidade ao programa.
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Comunidades de esse modulo); Materiais de apoio
Equipes Gestoras; Mediag@o e incentivo ao facilitador — integrante da
das interagdes na equipe gestora.
Comunidade de Praticas
dos facilitadores e harmonizagdo
Minimo de 2 encontros Médulo 2 — Contlitos
4, e A , . (desenvolviment
~ o Facilitagdo (direta pelos sincronos ou presenciais . .
Implementagao 2 . . Equipes Gestoras | o dos materiais
, integrantes do EntreNos) e 2 propostas ) : ~
do Modulo 1 | semestre . ; das Unidades que integrardo
. de 2 Comunidades de assincronas a serem . . . .
nas Unidades de 2025 . . Educacionais esse modulo); Materiais de apoio
o Equipes gestoras desenvolvidas pelos o .
Educacionais - ao facilitador — integrante da
participantes .
equipe gestora.
e Minimo de 2 encontros Modulo 2 — Conflitos
Facilitagdo (direta pelos , .
. , Sincronos ou (desenvolviment
5. integrantes do EntreNos) . ..
~ . presenciais o dos materiais
Implementacgao de 1 Comunidade em Integrantes da . ~
, Ano de . e 3 propostas que integrardo
do Médulo 1 na nivel SME para o ; SME . . .
2026 . o assincronas a serem esse modulo); Materiais de apoio
SME desenvolvimento do 1 . o :
médulo desenvolvidas pelos ao facilitador — integrante da
participantes equipe gestora.
Acompanhamento; Devolutivas;
Harmonizagao; Suporte continuo e facilitacao
5. (direta pelos Mobdulo 3 — Juventudes e
~ ) , Integrantes da T .
Implementacdo | Ano de | integrantes do EntreNos) . Participacdo; Desenvolvimento de
, . Minimo de 5 encontros SME e . ~
do Modulo 2 2026 | de 1 Comunidade em materiais que integrarao esse
(Conflitos) nivel SME para o modulo.
desenvolvimento do
modulo.
5. Encontro com as DREs Integrantes das | Mddulo 3 — Juventudes e
Implementacdo | Ano de | para harmonizacio dos Minimo de 13 reunides DREs e Participagdo; Desenvolvimento de
do Médulo 2 2026 | novos modulos, Suporte as comunidades e sincronas Facilitadores das | materiais que integrardo esse
(Conflitos) facilitadores DREs modulo.
Minimo de 4 encontros
6. Formagao continuada de facilitadores (DREs) | Sincronos ou presenciais Facilitadores Modulo 4 — Problemas de
Implementagédo das Comunidades de Equipes Gestoras; e 3 propostas (DREs) Convivéncia: Manifestagdes
. Ano de . gt g . :
do Médulo 3 2026 Suporte técnico para davidas na assincronas a serem das Comunidades | Perturbadoras; Desenvolvimento
(Juventudes e implementagdo do programa. desenvolvidas na de Equipes de materiais que integrardo esse
Participag@o) Comunidade de Gestoras modulo.
Praticas
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Minimo de 2 encontros
6. e a1 Smcrongg ou Modulo 4 — Problemas de
~ Facilitagdo (direta pelos Presenciais ¢ 3 . A . ~
Implementagdo . . Equipes Gestoras | Convivéncia: Manifestagdes
\ Ano de | integrantes do EntreNos) propostas . ) .
do Médulo 3 . , das Unidades Perturbadoras; Desenvolvimento
2026 | de 2 Comunidades de assincronas a serem . - ) ~
(Juventudes e . i . Educacionais de materiais que integrardo esse
Participacdo) Equipes gestora; desenvolvidas em médulo
cada Comunidade de '
Praticas
Reunides de governanga para
7 acompanhamento, devolutivas e adequagdes,
Implementagao aI’e m de suporte tecnico bara esclarecer Modulo 5 — Manifestagoes
. davidas na implementagdo do programa e . ] . .
do Médulo 4 e Violentas; Comunidades de Apoio
Ano de | facilitagdo (direta pelos . Integrantes da i ~
(Problemas de . ) Minimo de 5 encontros entre Estudantes; Rota de Atengéo
NS 2027 | integrantes do EntreNos) SME . .
Convivéncia: . aos Conflitos; Registro de
. ~ de 1 Comunidade em o
Manifestagoes . violéncias
nivel SME para o
Perturbadoras) .
desenvolvimento dos
modulos.
7.
Implementagao Modulo 5 — Manifestagoes
do Médulo 4 Ano de Implementagdo e acompanhamento; Minimo de 13 Facilitadores das | Violentas; Comunidades de Apoio
(Problemas de 2027 Harmonizagdo; Suporte as comunidades ¢ reunides sincronas DREs (designados | entre Estudantes; Rota de Atengdo
Convivéncia: facilitadores pela SME) aos Conflitos; Registro de
Manifestagoes violéncias
Perturbadoras)
Formacao continuada de facilitadores (SME) | Minimo de 4 encontros
8. das .C.0mll mdz'ldes de Equipes Gestoras; SIcronos ou Facilitadores das | Mddulo 6 — Democracia, Regras e
~ Facilitagdo (direta presenciais e 3 . ~
Implementagédo . DREs e Equipes | Processos de Elaboragdo e
; Ano de | pelos integrantes do propostas DA .
do Moédulo 5 , , Gestoras das legitimagdo; Desenvolvimento de
. ~ 2027 | EntreNos) de 2 assincronas a serem . . . ~
(Manifestacdes ) . Unidades materiais que integrardo esse
. Comunidades de desenvolvidas em o ,
Violentas) . . Educacionais modulo.
Equipes gestora cada Comunidade de
Praticas
9. Reunides de governanga para
Implementagao acompanhamento, devolutivas e adequagdes, Integrantes da Modulo 7 — Desigualdades e
do Médulo 6 Ano de | além de suporte técnico para esclarecer Minimo de 5 encontros SME e Discriminagoes; ;
(Democracia, 2028 | davidas na implementagdo do programa e Facilitadores das | Desenvolvimento de materiais que
Regras e facilitacdo (direta pelos DREs integrarao esse modulo.
Processos) integrantes do EntreNos)
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de 1 Comunidade em

nivel SME para o

desenvolvimento dos

modulos. Suporte as comunidades e
facilitadores

10.
Implementagao
do Médulo 7
(Desigualdades
e
Discriminagdes)

Anos de
2028 ¢
10
semestre
de 2029

Formagao continuada de facilitadores (SME)
das Comunidades de Equipes Gestoras;
Facilitagdo (direta

pelos integrantes do

EntreNos) de 2

Comunidades de

Equipes gestoras

Minimo de 4 encontros
sincronos ou

presenciais e 3 propostas
assincronas a serem
desenvolvidas em

cada Comunidade de
Praticas

Facilitadores das
DREs e Equipes
Gestoras das
Unidades
Educacionais

Materiais finais; Relatorios e
documentagao processual
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Por se tratar de um convénio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, hd pesquisa
associada a implementag¢ao do Programa EntreNo6s. Nos termos da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais - LGPD), o tratamento de dados pessoais com finalidade cientifica ¢é
permitido, inclusive em universidades, desde que observado o art. 7°, §4°, que autoriza o uso posterior
desses dados por 6rgaos de pesquisa, com anonimizagdo sempre que possivel. Em se tratando de
pesquisas com seres humanos, aplica-se também a Resolucao n® 510/2016 do Conselho Nacional de
Satde, que estabelece diretrizes éticas especificas para as ciéncias humanas e sociais. Nesses casos,
¢ necessario seguir os procedimentos do sistema CEP/Conep, com a devida submissao ao Comité de
Etica em Pesquisa para avaliagdo e aprovagdo, ja realizada para este estudo. A pesquisa vinculada ao
Programa EntreNos foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Unicamp, sob o registro
CAAE: 78628824.7.0000.8142.

1.1.1. Cronograma dos materiais a serem elaborados pela equipe EntreNos

O quadro, a seguir, apresenta a descricdo dos materiais que serdo elaborados pela Equipe
EntreNos para o desenvolvimento do programa, sem revisdes (textuais, ortograficas e gramatical),
bem como sem editoragdo de texto e/ou imagem, uma vez que o processo de revisdo e editoracdo €
de responsabilidade da Secretaria.

Quadro 3: Elaboracao dos Materiais

Materiais Especificacio Entregas
. Revisdo e adequacdo dos materiais elaborados aos niveis e contextos da

Etapas iniciais - etapa 1
Secretaria

Moédulo 1 Ciclo de construcdo da transformacio — Secretaria/Diretoria

COMUMEAca0 Ciclo de construgdo da transformacio — Gestio

bl . Ciclo de construgdo da transformacdo — Docentes

M Adaptacdo de acGes dirigidas a transformacdo de funcionarios da escola, etapa 2

ad_apt_a'tgm secretaria e diretorias

%is Ciclo de construcio dg Fre'lnsfonnacéo — Estudantes _

SLupos € NIVELS. Adaptacgdo de acdes dirigidas a transformacédo de familiares de estudantes

envolvidos

Site do Elaboracdo de conteudos estruturantes para a apresentacdo e repositorio dos

programa materiais do programa. etapa 3

Moédulo

transversal

sobrea Gravacao de videos-aula para os profissionais da Rede de Educacgédo etapa 3

construcao da

autonomia

moral

Modulo 2 Ciclo de construcdo da transformacao — Secretaria/Diretoria

Conflitos Ciclo de construcdo da transformacao - Gestdo
Ciclo de construcdo da transformacao - Docentes

desenvolvimen Adaptacao de a¢des dirigidas a transformacao de funcionarios da escola,

to dos. secretaria e diretorias ctapa 4

w Ciclo de constru¢do da transformacao - Estudantes

integrardo esse Desenho de a¢des dirigidas a transformacgao de familiares de estudantes

moédulo

Moédulo 3 Ciclo de construcio da transformacdo — Secretaria/Diretoria

Juventudes e Ciclo de constru¢do da transformacao - Gestao

Participacao Ciclo de construcdo da transformacao - Docentes etapa 5
Adaptacdo de a¢des dirigidas a transformacdo de funcionarios da escola,

desenvolvimen secretaria e diretorias
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to dos Ciclo de constru¢do da transformacao - Estudantes
materiais que Desenho de acdes dirigidas a transformagao de familiares de estudantes
integrardo esse
moédulo
Modbdulo 4 Ciclo de construcio da transformacio — Secretaria/Diretoria
Problemas de Ciclo de construcio da transformacio — Gestdo
convivéncia: Ciclo de construcdo da transformacdo — Docentes
manifestagdes Adaptagdo de acdes dirigidas a transformacédo de funcionarios da escola,
perturbadoras secretaria e diretorias

. Ciclo de construcdo da transformag¢do — Estudantes etapa 6
mﬂ Desenho de acdes dirigidas a transformacio de familiares de estudantes
materiais que
integraro esse
moédulo
Mobdulo 5 Ciclo de construcdo da transformagdo — Secretaria/Diretoria
w Ciclo de construcdo da transformacgo - Gestio
conviveneld. Ciclo de construgdo da transformacdo - Docentes
manifestacdes Adaptacio de acdes dirigidas a transformacio de funcionarios da escola,
violentas secretaria e diretorias .
desenvolvimen Ciclo de construgio da t.ransformacﬁo - Estudantes _ etapa /
to dos Desenho de Agdes dirigidas a transformacio de familiares de estudantes
materiais que
integrardo esse_
modulo
Comunidades Desenho de acdes dirigidas a equipe gestora ¢ aos docentes
de Apoio e Desenho de acdes dirigidas aos docentes que serdo os tutores
Cuidado entre Desenho de agdes dirigidas aos estudantes etapa 7
estudantes Formacio de estudantes que integrarem as comunidades

Acdes dirigidas aos familiares de estudantes

Rota de
Atencdo aos Elaboracdo Rota de aten¢do dos conflitos na escola etapa 7
conflitos
Aperfeicoamen Estudo sobre os processos de registro das violéncias na rede
to do registro Proposta preliminar de Formulério de Registro (aperfeicoamento) etapa 7
das violéncias
Modbdulo 6 Ciclo de construcdo da transformagdo — Secretaria/Diretoria
Democracia Ciclo de construcdo da transformacio - Gestdo
r—i%% s de Ciclo de construcio d? .trz.msformacéo - Docentes : :
p—elabora %0 Adaptagéo de. acf)e.s dirigidas a transformacédo de funcionarios da escola,
—g—le timacio secretaria e diretorias ctapa 8
degsenvol;vimen Ciclo de construcdo da transformacio - Estudantes .
W Desenho de Acdes dirigidas a transformacgao de familiares de estudantes
materiais que
integrardo esse_
modulo
Moédulo 7 Ciclo de construcdo da transformacao — Secretaria/Diretoria
Desigualdades Ciclo de construcdo da transformacao - Gestdo
<3 Ciclo de construcdo da transformacao - Docentes
discriminagdes Adaptacao de acoes dirigidas a transformacdo de funcionarios da escola,

. secretaria e diretorias etapa 9
desenvolvimen Ciclo de constru¢do da transformacao - Estudantes
m ) Desenho de A¢des dirigidas a transformacédo de familiares de estudantes
materiais que
integrardo esse
moédulo
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A produgao dos materiais, atividades e roteiros referentes aos modulos e etapas descritos nos
Quadros 2 e 3 serd realizada pela Equipe EntreNo6s, em parceria com a Equipe Multimeios da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo. Para organizar essas etapas, serdo elaborados
cronogramas especificos de forma conjunta.

Serao atribuidos a todos os materiais produzidos no escopo deste Convénio uma “Licenca
Publica Creative Commons Atribuicao-NaoComercial- Compartilhalgual 4.0 Internacional”, isenta
de royalties, ndo sublicenciavel, ndo exclusiva e irrevogavel. Os materiais serdo publicos de forma
que qualquer pessoa ou institui¢do possa utiliza-lo e adapta-lo, reconhecendo as autorias, mas nao
podem ser comercializados.

1.2. Indicadores de Execucio

O convénio preveé cooperagdo para a implementacido de um programa de convivéncia ética e
democratica em larga escala e pesquisa sobre transformacgdes que envolvem o respeito e a valorizacao
da pluralidade, considerando as condig¢des locais nos ritmos e modos de desenvolver capacidades,
realizando transformacdes sem, contudo, gerar esgarcamento ou perder a coesdo e sinergia que uma
cultura de Rede precisa ter. Esses e muitos outros aspectos descritos detalhadamente no Plano de
Trabalho mostram a necessidade de:

e considerar a interdependéncia entre os objetivos, tanto deste programa como de
outros programas ja existente na Rede;

e  gestdo adaptativa nos procedimentos de implementagdo das politicas publicas;

e inovacdo nos processos de acompanhamento e avaliagdo, gerando
retroalimentag¢do rapida para todos os participantes e considerando aspectos
quantitativos e qualitativos.

Tais aspectos sdo caracteristicos de projetos de inovagao e perdem a sua esséncia se
subdivididos em indicadores rigidos, quantitativos e tratados como independentes. As agdes e etapas
elencadas e descritas no cronograma e quadros de acdes dao conta dessa complexidade.

Essas consideragdes estdo em concordincia com orientagdes produzidas pela procuradoria
geral do estado de Sao Paulo para projetos de inovagao (Toolkit do Marco Legal de CT&I — PGE-SP
- Convénio para PD&I - v. 2023). Nesse documento, sdo listadas finalidades dentro de projetos de
inovagdo, tais como: a execugdo de pesquisa aplicada, o desenvolvimento de novos produtos, os
novos processos € aprimoramento dos ja existentes, a capacitacao, a formacao e o aperfeicoamento
de recursos humanos para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo, todas finalidades
contempladas no projeto. O mesmo documento enfatiza que em projetos de inovacdo as metas tém
que ser especificas, mensuraveis, possiveis de serem atingidas, realistas, e devem ser fundamentadas
dentro de um periodo de tempo. Contudo, como exemplos de metas de projetos de inovagdo o mesmo
documento cita: desenvolvimento de tratamentos; estudo aprofundado; caracterizacdo. Esses exemplos
denotam que embora as metas sejam mensuraveis, elas ndo precisam ser quantitativas e ndo estao
todas relacionadas aos resultados ou impacto da inovagdo, uma antiga discussdo sobre outcomes,
resultados e impacto, bem discutida e aprofundada na referéncia Outcomes Oriented do Independent
Evaluation Group do Banco Mundial no qual destaca a importancia da avaliagdo desenvolvimental e
dos processos de coleta de evidéncias, andlises envolvendo os participantes, gestdo adaptativa e
incorporacdo de aprendizagens durante a implementagao conforme o andamento do programa, como
discutido extensivamente neste plano de trabalho.
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Condensando todos esses pontos apresentamos o quadro 4, com as metas, etapas e
indicadores de execugdo, que permite associar a aplica¢do financeira as etapas do programa de
cooperagao descritas em detalhe no quadro 2 (cronograma e quadro de agdes na rede).

Quadro 4: Metas, etapas e indicadores de execucio

Metas Etapas Indicadores de execucio

1 | Aceitacdo e autorizagdo Etapa 1 | Numero de profissionais das coordenadorias e diretorias contatadas.

para a inovagao social . o .
Envolvimento de profissionais das coordenadorias da SME.

e 1°semestre da

parceria Aproximagao da cultura da SME e analise qualitativa das escutas dos

profissionais entrevistados.

Quantidade das agdes iniciais para apresenta¢do do programa e
sensibilizacdo.

Identificacdo de aproximagdes e desafios, encaminhamentos sugeridos.

2 | Inicio da implementacdo | Etapas | Quantidade de encontros realizados, finalidades e profissionais envolvidos.
guiada da inovagdo
social em escala
controlada garantindo
integracao

2e¢3 Implementagdo de 13 comunidades de praticas, sendo uma por DREs.
Implementagdo de duas comunidades de praticas de diretores envolvendo por
volta de 50 escolas de 13 diretorias regionais.

o
* 2°semestre da Analise qualitativa das contribuigdes criticas das equipes gestoras e das

parceria DREs obtidas por meio das reunides e registros nas comunidades.
Fungdo e mimero de profissionais da secretaria e das diretorias regionais
designados para acompanhar os trabalhos nas comunidades de pratica.
Conteudos das formagdes iniciais oferecidas aos facilitadores.
3 | Expansdo da inovagdo Etapa 4 | Envolvimento de 580 escolas.

social para todas as
escolas incorporando
processos de
aprendizagem coletiva,

Implementagdo do médulo 1 nas unidades escolares.

Envolvimento de professores nos processos de transformagdo induzidos pela

inovagao.
ganho com a escala e
disseminag@o usando Numero de encontros e reunides realizados para apoio a implementacdo nas
novas estruturas de rede escolas.
e 3°semestre da Analise quantitaiva e qualitativa da chegada do programa nas escolas.
parceria - o . o .
Analise qualitativa sobre a implementacao inicial do modulo 1 nas escolas
Analise quantitativa das postagens no ambiente colaborativo € no SGA
Analise do suporte conseguido pela equipe de facilitadores e necessidades
identificadas de suporte e ajustes
Analise do suporte técnico e pedagogico oferecido para auxiliar a
implementagdo dos ciclos nas escolas.
Abertura de 30 comunidades de praticas de equipes gestoras de unidades
escolares.
Numero de gestores e professores participantes nas comunidades de pratica.
4 | Fortalecimento da Etapas | Numero de encontros e reunides realizados para apoio a implementacdo nas
inovagao social nas escolas.

escolas incorporando Seb

processos de Envolvimento de alunos, funcionarios e familiares nos processos de
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aprendizagem coletiva, transformacao induzidos pela inovacao.
ganho com a escala e . .
disseminagio usando Implementagdo de 1 comunidade na SME
4
novas estruturas de rede Identificacdo dos desafios da implementagéo e das solugdes buscadas.
o o . . . -~ . e
* 4%e5°semestres da Analise qualitativa das transformacdes nas escolas relacionadas aos médulos
parceria a partir das narrativas dos gestores nas comunidades de préticas.
Quantidade e qualidade da participagao e interagdes nas Comunidades de
Praticas dos gestores.
Qualidade da participagdo e interagdes nas Comunidades de Praticas dos
facilitadores.
Informagdes sobre como esta ocorrendo o avango para um novo modulo pelas
escolas.
Analise do suporte técnico e pedagogico oferecido para auxiliar a
implementagdo dos ciclos nas escolas.
5 | Fortalecimento de Etapas | Numero de encontros e reunides realizados para apoio a implementacdo nas
i ul .
rocessos e rotinas que escolas
interpolam entre Te8 - , 5 . N )
reprodutibilidade, Apahse de informagdes sobre a 1mplementa<;a0 .d(.)s mNOdul'os com os
adaptabilidade e dlferent’es grupos nas ‘escolas.Quahdade da participagdo ¢ interagdes nas
consideragio de Comunidades de Praticas de gestores.
condlgoeslﬁogte)étuals Analise qualitativa das transformagdes nas escolas relacionadas aos modulos
para a meihoria da a partir das narrativas dos gestores nas comunidades de praticas.
convivéncia
Qualidade da participagdo e interagdes nas Comunidades de Praticas dos
e (°e 7° semestres da facilitadores
parceria
Analise do apoio mutuo entre os participantes de comunidades.
Exemplos dos processos empregados na mudanga para um novo modulo
pelas escolas.
Analise das dificuldades das escolas em avangar.
Exemplos de como a heterogeneidade nos ritmos de avango entre as escolas
estd sendo gerida e apoiada pela rede.
6 | Consolidagdo de cultura Etapas | Numero de encontros e reunides realizados para apoiar a implementagao nas
mais adaptativa que se escolas.
mantém plural e coesa 9e10 . o . ) )
Analise qualitativa das transformagdes nas escolas relacionadas aos modulos
e 8°e 9°semestres da a partir das narrativas dos gestores nas comunidades de praticas.
parceria - o . . o
Avaliagdo qualitativa da maturidade das Comunidades de Praticas e da
qualidade das interagdes realizadas.
Identificacdo do emprego de viabilizadores de transformacdo coletiva
(moduladores, catalisadores, limitadores, andaimes etc.), incorporados e
usados espontaneamente pelos membros das comunidades de praticas.
Informagdes qualitativas do aumento da capacidade coletiva das escolas para
lidar com problemas de convivéncia.
Exemplos de como a heterogeneidade nos ritmos de avanco entre as escolas

4 Alguns dos nimeros sdo emergentes e ndo pré-determinados, eles indicam o grau de adesdo a inovagdo, as dificuldades
e o processo de disseminagdo da inovagdo. O programa ¢ aprendente e responsivo. A partir dos dados e evidéncias gerados
em cada fase e com o processo continuado de desenvolvimento da pesquisa envolvendo analise e¢ sugestdes dos
especialistas, dos profissionais da Rede e das sugestdes da equipe externa de avaliagdo, ha adaptago para que a inovagao
aconte¢a de forma disseminada, profunda e com caracteristicas e condigdes que ampliem a probabilidade de
sustentabilidade.
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esta sendo gerida e apoiada pela rede.

7 | Promogdo da Etapa 11 | Identificagdo da maturidade das comunidades de praticas como espagos
sustentabilidade do consolidados de aprendizagem colaborativa ¢ apoio mutuo.

programa de
convivéncia e da
capacidade de
transformagao coletiva

Analise do uso pelos membros das comunidades de ferramentas, linguagem e
processos aprendidos no programa ("viabilizadores de transformagao
coletiva").

Percepcao das escolas sobre sua capacidade de manter e continuar a aplicar

e 10° semestre da -
autonomamente os aprendizados e processos do programa.

parceria

Grau de apropriacdo/integragdo/incorporacdo de convivéncia na rede
(habitos, linguagem, processos adotados, flexibilidade, autonomia na
resolugdo de conflitos) mensurados via sinteses® quantitativas e qualitativas a
partir dos registros de transformag@o por escola.

1.3. Produtos - Relatorios técnicos

Serdo construidos relatorios que descreverdo de forma objetiva as agdes realizadas na
implementagdo do programa no respectivo periodo considerando os quadros 2 e 3, as substituigcdes ¢
as justificativas se necessarias, bem como os avangos alcangados e as dificuldades encontradas. As
analises sdo pautadas nos indicadores apresentados no quadro 4. Cada relatério elaborado anualmente
levard em considerag¢ao nao apenas o cronograma estabelecido, mas também as demandas emergentes,
as condigdes e circunstancias presentes e eventuais sugestoes de modificacdo de a¢des para o periodo
seguinte, com a aprovacdo prévia da Secretaria Municipal de Educag¢do. Caso a Secretaria ndo
apresente ressalvas no prazo de 20 (vinte) dias, o relatorio sera considerado aprovado, e a nota fiscal
correspondente a parcela serd emitida pela Funcamp, desde que o relatorio de prestagdo de contas
também esteja aprovado. Caso seja necessaria revisdao, o novo prazo de 20 (vinte) dias passara a contar
a partir do reenvio do relatério revisado.

Retomamos que se trata de um programa flexivel que reconhece e valoriza a heterogeneidade
e a pluralidade, construido em conjunto com a Secretaria. A realizagdo das agdes previstas, bem como
a estimativa do tempo necessario para o seu desenvolvimento, dependerdo do andamento dessa
parceria (e da parceria com as outras instituicdes e empresas complementares), do contexto e das
condi¢des oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo, do ritmo das Comunidades de Praticas
e das escolas, assim como do alcance dos resultados pretendidos. Por essa razdo, as agdes devem ser
compreendidas como ajustdveis e adaptaveis ao longo do processo, com vistas a tornar todas as a¢des
previstas factiveis ao longo da parceria. Eventuais ajustes poderdo ser realizados, desde que
necessarios e devidamente justificados, seguindo os tramites e processos formais estabelecidos pela
Secretaria Municipal de Educacao (SME).

5 Mensurado via sinteses quantitativas e qualitativas obtidas a partir dos registros de transformagio por escola realizados
ao longo do programa. Os registros e evidéncias da avaliagdo desenvolvimental geram informagéao suficiente para essas
sinteses. A combinacdo de evidéncias qualitativas e quantitativas segue métodos utilizados e descritos em publicagdes
relacionadas ao SenseMaker de Dave Snowden, embora, no programa, sejam usados instrumentos mais ageis e potentes.
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2. PLANO DE APLICACAO FINANCEIRA

O plano de aplicacdo financeira do presente aditivo®, que contém a projecdo da utilizacdo
desses recursos, justificativas dos valores propostos e as legislagdo/normas que orientam o processo
foi desenvolvido em conformidade com a legislagdo vigente, especificamente a Resolucdo GR-
023/20087 que regulamenta a utilizagio de recursos para pagamentos realizados no Ambito de
convénios e contratos celebrados pela Unicamp. A elaboragdo dos relatorios de prestacao de contas
ficara a cargo da FUNCAMPS, gestora administrativa do convénio.

Seguem dois quadros: o primeiro apenas com itens e valores (quadro 5) e o segundo,
contendo, também, os comentarios e as colunas com justificativas dos valores ¢ a legislagao referente
(quadro 5.1).

6 A planilha de aplicagio financeira anteriormente aprovada no convénio original permanece valida e ndo esta sendo
alterada. A presente planilha refere-se exclusivamente ao aditivo.

" Disponivel em: https://www.pg.unicamp.br/norma/1528/1

8 Outras consideragdes disponiveis em: https://www.funcamp.unicamp.br/portal/Home/DuvidasFrequentes
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Quadro 5: Plano de aplicacao financeira

r Panodeaplicacdofinanceia ]

Metas META 3 META 4 META 5 META &
Periodo de jani26 Jjan/27 jani2s jan29 TOTAL
1. PESSOAL Quantidade _ Valor menzall Walor Valor Valor Valor Justificativa de . e
1.1 BOLSAS DE GRADUAGAO
e (30 meses) 1 [ RS 213450 ] 25614,00] 25614,00] 1280700 ]| 6403500 |Valor boisa sta 2,5 vezes a bolsa de Iniciagao Cientifica FAPESP Resoiugao GR-02372008 - UNICAMP
1.2 BOLSAS DE PESQUISA
[Estudante mestrado {41 meses) 2 RS 6.500,00) 65000,00) 53300000 _|valor boisa até 2.0 vezss a boisa DR I FAPESP
Estudante Doutorado (41 meses) a RS 10.000,00] 2 14 hitps:ifapesp.
Resougao GR-0Z3/2008 — UNICAMP
Pesquisador de Pos-doutorado (41 2 RS 15.00000 1 zan0ngpn |30 bOisa S8 1.5 vezss 3boksa PD-8R FAPESP
meses) hitps:
1.4. APOID TECNICO
Profissional da Funcamp - Responsavel
pela andlise do contaxio @ & verificaglio
da conformidad das atiidades com as
normas legais vigentes. pelo didlogo &
articulagBo das insténcies parcerras, por a RS 6.678.00) 80136.00 80136.00) 80136.00) 40088.00) 28047600  |Profissional CLT - na prestag8o de contas seréo apresentadas GFIPs.
cuidar de assuntos relscionados aos
registros € a0 histénico de transagdes
financeiras do projeto.
Sub-total 1.076.136,00 1.101.750,00 1.101.750,00 467.875.00 RS 3.747.511,00
2. CUSTOS DIRETOS. Quantidade|  Valor anual Valor anual Valor anual Valor anual Total
As compras e orgamentos seguem a Polltica de Aquisicbes e Conratagtes da Funcamp
2.1. MATERIAIS DE CONSUMO que foi canstrulda levando em conta as diversas auditorias e legislagtes que a Funcamp
foi submatida
Ex:papei sulfite, canetas, pastas, toners, canuchos de tnta, blocos de
Materiais de consumo RS 4.000.00) 220000 2.300.00 1.500.00| 800,00, 680000 |anotaces, etiquetas adecivas, pendrives, cabos, extenstes, & matensis
| corralatos.
22. TES E EQ T0S
Ex: computadores de mesa (deskiop), notebooks. monitores, teclades,
Equipamentos de informatica 46.362,00 26.380,00 16.380,00 8.000,00 97.142.00  |mouses, impressoras, scanners, HDs extemos. tablets, projetores, telas
RS 19.142.00) equipamenios comelatos
Ex:gravadores de Sudio & video, cimeras fotograficas. filmadoras,
Equipamentos audiovisuais e de registio RS 14.800,00) 9.500,00 250,00 1.800,00| 1.250,00 17.80000 | microfones, tripés, caixas de som, equipamentos de Auminagdo, projetores,
fones de cuvida e equipementos comelatos.
Ex: licengas perpétuas ou de longa duragso (superiores a dois anos) de
softwares para edigo de imagem & video, andlise de dados qualtativos &
Softwares e licengas duraveis RS 7.450,00) 2.400,00 2400,00 200,00 450,00 7.450,00 e o materaie didAtoos. comUNIetaD o ine
coma SPSS. Adabe
i Ex: roteadores, switches,nobrasks, talevisores, estabiizatorss, cabos de
Equipamentos de rede & conectividade 3600 3200
105 de rede & i RS 11.300,00) .00 .00 3400,00 1.100,00 11.300.00 " trfones & oa ]
2.3. DIARIAS
0s valores das didrias tem como base de caloula o valor da Unidade Fiscal A medalidede de didria concedida (com pernoite, sem pernoite @ meia didria), assim como
do Estado de SP - UFESP (RS37.02 - 2025). s valores comespondentes constam no "Manual das diérias - Funcamp” (valores na
Didrias (custeio de despesas com aimentagio, H& um acréscimo de 25% quando ocorre em capitais pégina 7)
hospedagsm a ransports terrestre) 151.680,00 151.680,00 151.680,00 80.640,00 sasaso0o (2 e 16 UFEabe
Didria com pemoite -8 UFESPs.
Meia didria -4 UFESPs
Instrugao Normativa DGA No 85, de 24 de feversiro de 2017 &
2.4. SERVIGOS DE TERCEIRO
S Palltica de Aguisicies & Contratagbes (PAC) - Funcamp
(Conirategao de servicos de IRrceirns especisizados em
comunicagso & sm suparts de TUEAD RS 46.280,00) 12.000,00 12.000,00) 12.000,00) 7.280,00) 46.280,00
(Contratagio de servigos de lerceiros especializados em
revisdo de oriogréfica e gramatical, radugbes e produgio
editorial para rel e produgd enise 3500 total 1.000.00 1.000,00 1.000,00 500,00 3.500.00
pesquisas {relstorios, arbgos, eboak, eic.).
25. OUTROS BENS E DIREITOS
Exs.- softwares de licenga tempordnia como Kaspersky Total Security,
Softwares de licenca tempordria RS 15.260,00) 086,00 £.086,00 8.088,00 4.007,00 2835700  |Microsoft 365, Google Workspace for Education, Zoom, Canva Pro, Adobe
|Acrobat Pro, Fimora, WeTransfer Pro @ comelatos.
26. GAO DE EVENTOS E
As despesas relacionadas & organizagdo de eventos e tividades formativas serso
Realizagso de ) drios, oficinas, reuni
T e S i et gt o pns. S T P e Gt )
A formocto e S 25.500,00 25.500,00 25.500,00 17.060,00 94.460,00 H.:Sﬁum coffee braak @ outros gastos necessanos Bﬂ!wﬂnmﬁa irits et = O e 4 ettt e e e v B_ams_w
relacicnadas a0 convénio stidad wedando despesas com brindes, comemoragties, homenagens, decorgao, bebidas
‘aicodlicas, cigarros, gorietas, couvert artistico entre outros.
Sub-total 263.348,00] 238.796,00) 224.548,00 122.277,00) RS 848.969 00|
TOTAL GERAL DO PROJETO RS 1.339.484,00, R$1 6,000 R$1 RS 590.152,00) RS 4.596.480,00|
Obe: Considerando o periodo de vigéncia @ as siuagses imprevistas que podem afetar a financairo, s do projeto p e & sjustes enre s itens

s rubricas revistas 1 pln de splicago financeia, possibiando qus as cespesas sefam adapladas de acord

novas

desenvalvimentn de cada etapa do projets O

da parcela fi

que possam surgr durants o

tas parcial referente & parcela antarior.
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Quadro 5.1: Plano de aplicacio financeira com justificativas dos valores e legislacao

Metas META 3 META 4 META 5 META 6

Periodo de Execucdo jani2é jani27 jani28 jan/29 TOTAL
1. PESSOAL Quantidade | Valor mensal valor Valor Valor valar
1.1 BOLSAS DE GRADUAGAQ
Estudante de Graduagso (30 meses) 1 | RS 2.134,50| | 25614.00] 2561400 12807.00| | &403s00
12 BOLSAS DE PESQUISA
Estudante mestrado (41 meses) 2 RS 6.500,00) 156000,00 156000,00 156000,00 65000,00 533.000,00
Estudante Doutorado (41 meses) ) RS 10.000,00 48000000 4B0000,00 48000000 200000,00 1640.000,00
m;‘“”“”’“ Péa-doutorato (41 2 RS 15.000.00 36000000 360000,00 260000,00 150000,00 1.230.000.00

1.4. APOIO TECNICO

Profissional da Funcamp -

Feaponsavel pela andlise do contexto e
a verificagdo da conformidade das
atividades cOm a8 Normas legais
wigentes, pelo didglogo e articulaglo das A RS 6.678,00] 801386,00 B0136,00 80136,00 40068,00 280.476,00
insténcias parceiras, por cuidar de
assuntos relacionados aos registros e
ao histtrico de transagies financeiras

ﬂDEDE"ﬂ;
Sub-total 1.076.136,00 1.101.750,00 1.101.750,00 467.875,00 RS 3.747.511,00
2. CUSTOS DIRETOS Quantidade]  Valor anual Valor anual Valor anual Valor anual Total

2.1. MATERIAIS DE CONSUMD

Materiais de consumo RS 4.000,00i 2.200,00 2.300,00 1.500,00 800,00 6.800,00

2.2, MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS

Equipamentos de informética 46.382,00 26.380.00 16.380,00 £.000,00 O7.142.00
RS 19.142,00]

Equipamentos audiovisuais & de ragistno RS 14 800,00 8.500,00 5.250,00 1.800,00 1.250.00 17.800.00

Softwares e licengas durdveis RS 7450 00 2.400,00 2.400 00 2 200,00 450,00 7.450 00

Equipamentos de rede e conectividade RS 171300, 100 3.800,00 320000 3.400,00 1.100.00 11.300,00

2.3. DIARIAS

Didrias (custeio de despesas com alimentagdo,

h iBgem @ tran temestre) 151.680,00 151.680.00 151.680,00 80.840.00 535.880,00

2.4. SERVICOS DE TERCEIRO

Contratagio de servigos de terceiros especializados em

comunicagao a em da TUEAD RS 46.280,00] 13.000,00 13.000,00 13.000,00 7.280,00| 45.280,00

Contratagio de servigos de terceiros especializados em

renisdo de onografica e gramatical, radugfes & producan|

editorial para rel & produgdes decormentss das 3500 total 1.000,00 1.000,00 1.000,00| 500,00/ 3.500,00

pesquisas (relatdnos, artigos, ebook. atc).

2.5. OUTROS BENS E DIREITOS

Softwares de licenca lempordria RS 15.260,00 B.086,00 8.086,00 8.088,00 4.097,00 28 357,00

2.6. ORGANIZACAO DE EVENTOS E ATIVIDADES FORMATIVAS

Realizagio de encontros, semindrios, oficinas, reuniges

ampliadas e demals atividades presenciais ou on-line

voltadas & f 208 lizagao des tsmaticas 25.500,00 25 500,00 25.500,00 17.960,00 O 460,00

relacionadas ao convénio

Sub-total m.‘&lﬂ.ﬂ' 238.796,00 mmml 122.277,00| RS 848.969,00
AL GERAL DO PROJETO HiMq R$ 1.340.546 Hlﬂmq Hmlﬂ,ﬂl HM|

Obs: Considerando o periodo de vigéncia e es siluagtes imprevistas que podem afetar a consecugBo do planefamento financeiro, os executores do projetn poderao efetuar remanejamentos e ajustes entre
o0s itens das rubricas previstas no plano de aplicagio financeira, possibilitando que as despesas sejam adaptadas de acordo com as circunstincias e eventuals novas necessidades que possam surgin
durante o desenvolvimento de cada etapa do projets.O pagaments da parcala ficara condicionado & apresentagdo de prestagio de contas parcial referente & parcela antetior.
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Considerando o periodo de vigéncia e as situacdes imprevistas que podem afetar a
consecucao do planejamento financeiro, os executores do projeto poderdo efetuar remanejamentos e
ajustes entre os itens das rubricas previstas no plano de aplicacdo financeira, informando-os, via e-
mail, para o gestor do Convénio da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo, possibilitando
que as despesas sejam adaptadas de acordo com as circunstancias e eventuais novas necessidades que
possam surgir durante o desenvolvimento de cada etapa do projeto desde que de acordo com a
legislagao municipal vigente e em conformidade com os parametros estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Educagdo. Esse procedimento ndo se aplica para pequenas alteragdes ou valores nao
substanciais. O pagamento da parcela ficard condicionado a apresentacdo de prestacdo de contas
parcial — com aprovagdo do relatdrio técnico alinhado ao cronograma de execugdo, bem como das
notas e documentos correlatos, exigidos pela SME — referente a parcela anterior.

2.1 Esclarecimentos sobre as rubricas previstas e justificativas

Por se tratar de um convénio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo na area social, a
maior parte dos recursos serdao destinados as bolsas de pesquisa a estudantes e pesquisadores que
atuardo no decorrer da implementacdo do programa, agregando e produzindo conhecimentos. Os
estudantes de graduagdo contribuirdo com a criacdo e aperfeicoamento de materiais formativos,
voltados, principalmente, para o corpo discente das escolas. Eles, também, auxiliardo na testagem e
cotejamento das revisdes nas diversas producdes. As demais bolsas de pesquisa sdo destinadas aos
pos-graduandos da Unicamp envolvidos com o projeto (doutorado e pds-doutorado). Eles atuardo na
elaboragdo e redacdo dos materiais dos modulos tematicos para distintos grupos (profissionais da
Secretaria Municipal de Educagdo - Orgio Central, e das Diretorias Regionais de Educagao, equipes
gestora, de docente e de apoio, funciondrias(os), estudantes e familias), na interven¢do formativa e
como facilitadores das primeiras Comunidades de Praticas. Os beneficiarios estardo envolvidos em
todas as fases do projeto e conduzirdo pesquisas relacionadas ao tema central. Algumas bolsas sao
alocadas para estudantes que ja estdo matriculados na Unicamp, enquanto outras sdo planejadas para
futuros ingressantes. A concessao dessas bolsas ocorrera durante a vigéncia do convénio e esta sujeita
a diversos critérios, como o numero de vagas disponiveis, o processo seletivo especifico do programa
de Pos-Graduagdo e o conhecimento nesse campo. Os valores das bolsas sdo definidos conforme a
Resolucdo GR-037/2012°.

Também, estdo contemplados distintas modalidades de didrias (com pernoite, sem pernoite
e meia diaria) que sdo utilizadas para pagar viagens, reunides técnicas e atividades no ambito do
convénio e seguirdo os critérios e valores que constam no “Manual das diarias - Funcamp”'®. As
diarias referentes a participagcdo em visitas e reunides técnicas, pesquisa de campo ou outras atividades
necessarias aos objetivos do convénio deverdo ser comprovadas por meio do envio da copia
(digitalizada) de um dos documentos listados abaixo (relativos a reunides, agdes formativas, visitas
as escolas ou Secretaria e Diretorias Regionais de Educagdo, participagdo em eventos/semindrios,
palestras e similares): cronograma das atividades mensais; invite ou e-mail com o

? Disponivel em: https://www.pg.unicamp.br/norma/3212/0

10 Os valores das diarias constam no subitem 7.3 do Manual de pagamento das Diarias da Funcamp:
https://www.funcamp.unicamp.br/portal/ Home/BaixarArquivo?CodigoDiretorio=57& TituloArquivo=Procedim
ent0%?20para%20Pagament0%20de%20Di%C3%A 1rias%20para%20Viagem%20Nacional%20e%20Internacional
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convite/agendamento; lista de presencga; folder, convite, cards ou algum outro comprovante; ou ata
de reunido assinada (deve conter a atividade, data, local, duracao ou horario de inicio e de término).

Inclui ainda o custeio parcial de funcionario contratado pela Funcamp, em conformidade
com as regras da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Este profissional tem varias
responsabilidades, incluindo a analise do contexto e a verificagdo da conformidade das atividades
com as normas legais vigentes, o didlogo e articulacdo das instancias parceiras e para cuidar de
assuntos relacionados aos registros e ao historico das transagdes financeiras do projeto. Como
prestacdo de contas relacionada a essa despesa, serdao apresentadas copias das Guia de Recolhimento
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informagdes a Previdéncia Social (GFIP) mensais.

A aquisicao dos materiais permanentes (equipamentos de informatica, audiovisuais e de
conectividade, softwares e licengas duraveis) € necessaria para o desenvolvimento das agdes previstas
no programa, que envolvem atividades de formacao, reunides de suporte e orienta¢do aos profissionais
e equipes da Rede Municipal de Educacdo de Sao Paulo, além de processos continuos de avaliacao e
pesquisa. Essas acdes ocorrem de forma presencial, remota e hibrida, demandando recursos
tecnolégicos que assegurem condigdes adequadas de registro, comunicagdo e sistematizagdo das
atividades.

A realizagdo de encontros formativos constitui uma agdo importante para fortalecer os
processos de formagao continuada e ampliar a participagdo de diferentes profissionais da rede de ensino
e de outras redes, pesquisadores, gestores e demais parceiros institucionais. Esses encontros, realizados
de forma presencial, remota ou hibrida, possibilitam o compartilhamento de experiéncias, a
dissemina¢do de praticas, a socializagdo de resultados e de experiéncias e o didlogo entre escolas,
equipes técnicas e instituicdes. Além de contribuirem para a consolidacdo das aprendizagens e para o
acompanhamento das a¢des do programa, os eventos favorecem trocas interinstitucionais, a produgao
coletiva de conhecimento e a ampliacao do alcance das propostas formativas desenvolvidas.

Os itens de consumo e permanentes, contratagdo de servigos de terceiros, entre outros, assim
como os relacionados a organizagdo de eventos e atividades formativas, serdo adquiridos seguindo
estritamente a Politica de Aquisi¢des e Contratagdes da Funcamp'! e as orientagdes do Manual do
Executor. Esta politica ¢ o resultado de um processo continuo de aperfeicoamento, moldado por
auditorias frequentes e pelo cumprimento rigoroso das legislagdes aplicaveis a Funcamp.

Considerando que as transformagdes sociais sdo baseadas em comunicacdo, precisando
atingir publicos diversos e diferentes linguagens em momentos especificos € que o projeto prevé a
utilizacdo intensiva de tecnologia, com registros e interagdo que acontecerdo em Comunidades de
Praticas on-line, serdo contratados servigos de terceiros especializados em TI/EAD e em
comunicacao.

Para a elaboragdo dos relatdrios e de produgdes decorrentes das pesquisas, tais como artigos,
capitulos de livros e livros, foram previstos gastos com revisdo ortografica e gramatical, traducdes e
produgdo editorial'2.

Os elementos da planilha que estdo sem quantidade ou justificativa de valores nao foram
especificados devido a sua dependéncia de multiplos fatores varidveis, o que impede uma previsao
mais precisa. Isso inclui servigos, como revisao ortografica e gramatical e editoracdo, cujos custos
dependem do que sera produzido e extensdo dos materiais. Da mesma forma, despesas com encontros
formativos e materiais permanetessdo variaveis, pois dependem das oportunidades e necessidades
que surgirdo no decorrer do convénio.

1 A Politica de Aquisi¢des e Contratagdes da Funcamp consta em https://www.funcamp.unicamp.br/url/116
12 N3o se referem as revisdes dos materiais formativos relacionados ao subitem 4.7.1.
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2.2 Cronograma de desembolso

O cronograma de desembolso apresentado neste aditivo esta organizado em trés quadros. O
primeiro corresponde ao valor total do convénio originalmente acordado, com a atualizagdo do
formato das parcelas, que passam a ser anuais, € ndo mais semestrais, incluindo o reajuste previsto
no termo do convénio. O segundo apresenta o cronograma de desembolso referente exclusivamente
ao valor adicional previsto neste aditivo. O terceiro integra ambos os cronogramas, permitindo uma
visao consolidada dos repasses e de sua relagdo com as metas estabelecidas ao longo da vigéncia do
conveénio.

Quadro 6: Cronograma de desembolso do repasse da SME-SP referente ao valor total do convénio
originalmente acordado (parcelas anuais com reajuste previsto)

Repasse periodol Meta 3 Meta 4 Meta 5 Meta 6
RS RS RS RS
més 19 1.817.198,50
més 31 1.764.448,50
meés 43 1.438.033,50
més 55 344.539,25
Total 5.364.219,75

Quadro 7: Cronograma de desembolso referente ao valor adicional previsto neste aditivo

Repasse periodo Meta 3 Meta 4 Meta 5 Meta 6
RS RS RS RS
meés 19 1.339.484,00
més 31 1.340.546,00
meés 43 1.326.298,00
meés 55 590.152,00
Total 4.596.480,00

Quadro 8 — Cronograma de desembolso integrado do convénio e do aditivo

Repasse periodo Meta 3 Meta 4 Meta 5 Meta 6
RS RS RS RS
més 19 3.156.682,50
més 31 3.104.994,50
més 43 2.764.331,50
més 55 934.691,25
Total 9.960.699,75

Profa. Telma Vinha
Faculdade de Educacdo — Unicamp
Executora do Convénio SME-SP/Unicamp
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