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Terminologias, Definicoes, Siglas e Conceitos Basicos adotados pelo Programa:

Al Assessoria Juridica

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento
CEL Comissao Especial de Licitagdo

CI Consultor Individual

COCEU Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados
COMPS Coordenadoria de Compras

CONTRATANTE Secretaria Municipal de Educacao (SME)
Contrato Contrato de Empréstimo n° 5873/0C-BR
COPED Coordenadoria Pedagogica

DA Divisdo de Avaliagao

DC Divisao de Curriculo

DIEFEM Divisao de Ensino Fundamental e Médio

ETP Estudo Técnico Preliminar

(O Ordem de Servigo

PA Plano de aquisi¢oes

PEP Plano de Execucao do Programa

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
PETI Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
PROGRAMA A Educacdo Paulistana Pode + (AEPP+)

ROP Regulamento Operacional do Programa

SME Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo
TR Termo de Referéncia

UGP Unidade de Gestao do Programa

UPGE Unidade de Planejamento e Gestdo Estratégica




1. Justificativa

A Prefeitura Municipal de Sao Paulo firmou com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) o Contrato de Empréstimo n° 5873/OC-BR, destinado a execu¢do do Programa “A Educacao
Paulistana Pode +” (AEPP+), tendo como 6rgao executor a Secretaria Municipal de Educagdo (SME).
O Programa tem como objetivo geral melhorar a qualidade e a equidade da educacdo nas escolas da
Rede Municipal de Sao Paulo e esta estruturado em trés componentes, além de uma frente voltada a
administracdo do Programa: (i) A¢des Pedagdgicas e Tecnologias Educacionais para exceléncia e

equidade; (i1) Padroes de infraestrutura pilotados e atualizados; e (iii) Gestao eficiente.

Os objetivos especificos do Programa incluem: (a) promover uma educagdo mais equitativa e
inclusiva por meio de melhores praticas pedagogicas; (b) fortalecer a capacidade institucional da SME
para gerir a expansao da educagdo em tempo integral; e (c) aprimorar os sistemas e processos de gestao

da Secretaria.

Para alcancar tais objetivos, as aquisi¢oes de bens e servigos devem observar as Politicas de
Aquisi¢ao do BID (GN-2349-15 e GN-2350-15) quando utilizar recursos oriundos do empréstimo. O
Contrato de Empréstimo n® 5873/0OC-BR estabelece, na clausula 4.03 do Anexo Unico, que “os
processos licitatorios de contratos e aquisi¢des serdo conduzidos pela Comissao Especial de Licitagao™.
Esta Comissao faz parte da UGP, responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e avaliar a
execugao técnica e financeira do programa AEPP+. A UGP também gerencia os projetos junto a SME,
facilitando processos administrativos, gestdo financeira, acompanhamento e monitoramento das

aquisigdes.

Nesse contexto, a contratacdo de consultoria visa apoiar os eixos de planejamento estratégico
de tecnologia da informacao e comunicagdo (TIC) e tecnologias educacionais, governanc¢a de TIC e de
dados, transformacgdo digital no setor publico, e estruturacdo técnica de contrata¢des, assim como
prestar suporte técnico a Coordenagdo Geral da UGP no planejamento das acdes do Programa, na
qualificagdo de Termos de Referéncia alinhados as melhores praticas e juridicamente adequados aos
objetivos do AEPP+, bem como subsidiar a elaboragdo do Plano Estratégico de Tecnologia da

Informagao (PETI) da SME.

Para tanto, a consultoria devera iniciar seus trabalhos com a elabora¢ao de um Plano de Ac¢ao
que contemple atividades relacionadas a analise do contexto institucional, de documentos e normativos
internos, da legislacdao aplicavel e das diretrizes pertinentes a governanga de TIC e a seguranca da

informagdo, com especial atencdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), de modo a



contribuir para a adogdo de um modelo de gestdao eficiente, estruturado e aderente a boas praticas

amplamente reconhecidas.

Adicionalmente, a contratacao busca apoiar a Coordenagao Geral do Programa na conducao das
agendas relacionadas a tecnologia da informagao e comunicagao (TIC), especialmente no que se refere
a adequada definicdo de requisitos técnicos para futuras contratagdes, a compatibilizacdo dessas
demandas com os objetivos institucionais da SME e ao fortalecimento da maturidade organizacional
da 4rea de TIC. Em avalia¢do recente, identificou-se a necessidade de aprimoramento em diversas
frentes, com destaque para o fortalecimento da governanca de TIC por meio de planejamento
estratégico proprio, compativel com as tecnologias educacionais, bem como para a adog¢do de normas
e boas praticas do setor publico voltadas a melhoria da qualidade dos servigos prestados, da qualidade
das aplicacdes desenvolvidas, dos procedimentos de seguranca da informagdo, do monitoramento e

controle de projetos, e da efetividade das contratacdes realizadas.

Com a contratacdo de Consultoria Individual especializada, espera-se obter andlise técnica
qualificada e independente da situacdo atual da Secretaria, apta a subsidiar a elabora¢do de Termos de
Referéncia mais consistentes e de propostas de melhoria alinhadas as boas praticas de tecnologia da
informacdo e comunicagdo. Espera-se, ainda, que esse apoio contribua para o planejamento,
organizagao e disciplinamento das acdes e investimentos em TIC, bem como para a otimizacao do uso

dos recursos tecnoldgicos em beneficio dos objetivos estratégicos da SME.

A presente consultoria estd prevista para ser executada no ambito do Componente 4 —
Administragcdo do Programa; Subcomponente 4.1 — Gestao do Programa; Produto 4.1.1 — Outros custos;
Subproduto 4.1.1.1 — Implementacao da Unidade de Gestao do Programa (UGP); e Aquisi¢cao 4.1.1.1.6
— Consultoria para UGP — Planos Estratégicos de TI. No Plano de Aquisi¢des, esta consultoria possui

o ID de Aquisigao BR-L1580-P00093.

2. Objetivo

2.1. Objetivo geral

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo a contratagdo de Consultoria Individual
especializada em Governanga Digital e Inteligéncia de Dados para apoiar tecnicamente a UGP e a SME
no planejamento estratégico de TIC e na orientacdo técnica das agdes do Programa AEPP+,
especialmente daquelas vinculadas ao Componente 3 (Gestao eficiente) e as tecnologias educacionais

do Componente 1.



A consultoria devera contribuir para o alinhamento entre tecnologia e os objetivos estratégicos
da SME, para o fortalecimento da governanca e da capacidade institucional de planejar, orientar e
qualificar a implementagdo e a sustentacdo de solugdes e servigos de TIC, promovendo
interoperabilidade entre sistemas, integridade de dados, seguranca da informagdo e conformidade com

a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

Devera, ainda, prestar suporte técnico especializado a elaboragao e a analise de documentos de
contratagdo, especialmente Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR), assim
como a defini¢do de requisitos técnicos e a avaliagao técnica de propostas, quando aplicavel e mediante

demanda da UGP.

2.2. Objetivos especificos

a) Apoiar a UGP e a SME na estruturagdo, consolidagdo e atualizacdo dos instrumentos de
planejamento estratégico de TIC, incluindo PETI e PDTI, contemplando modelo de governanga,
portfolio de iniciativas, critérios de priorizagdo, plano de investimentos, gestdo de riscos e indicadores
de acompanhamento;

b) Apoiar tecnicamente o planejamento das iniciativas de tecnologia previstas no AEPP+,
especialmente no dmbito do Componente 3 e em suas interfaces com o Componente 1, incluindo o
mapeamento do portfolio de sistemas, o diagndstico de maturidade, a formulacdo de recomendagdes

de melhoria e a proposi¢ao de roadmap de transformacao digital da SME.

c) Assessorar a UGP e a SME na definicdo de arquitetura corporativa e de diretrizes de
interoperabilidade e integragdo, abrangendo padrdes, APIs, fluxos de dados, seguranca da informacao,
conformidade legal e governan¢a de dados, com vistas ao uso integrado, confiavel e eficiente das

informacdes institucionais;

d) Apoiar tecnicamente a elaboragdo e a qualificacdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP),
Termos de Referéncia (TR), especificagdes técnicas e critérios de avaliagdo para contratagdes de TIC
no ambito do Programa, bem como subsidiar, quando demandado pela UGP, a andlise técnica de

propostas;

e) Orientar tecnicamente o planejamento de tecnologias educacionais, em articulagdo com as
areas pedagogicas da SME, contribuindo com a defini¢ao de diretrizes e critérios minimos relacionados
a integracdo, aos dados, aos requisitos funcionais, as métricas de uso e valor, a seguranca da informagao

e a protecdo de dados, de modo a subsidiar um plano de longo prazo para essas frentes.

f) Assessorar a UGP e a SME na organizacao, interpretagao e uso analitico de dados para

subsidiar a tomada de decisdo, o aperfeicoamento de politicas educacionais e a otimizagao da alocacao



de recursos no ambito do Programa; e

g) Contribuir para que as especificagdes técnicas relacionadas a dados, sistemas e integracdes
contemplem requisitos de rastreabilidade, transparéncia, integridade e auditabilidade, de modo a

favorecer o controle, o monitoramento e a avaliacao dos resultados alcangados.

3. Objeto

Contratacio de Consultoria Individual especializada em Governanca Digital e
Inteligéncia de Dados para apoiar tecnicamente a UGP e a SME na conducio do planejamento
estratégico de TIC, no fortalecimento da governanca ¢ da capacidade institucional da area de
tecnologia da Secretaria e na orientacdo técnica das agdes do AEPP+ relacionadas a transformagao
digital, especialmente no ambito do Componente 3 e em suas interfaces com as tecnologias

educacionais do Componente 1.

4. Escopo dos Servicos
O(a) consultor(a) devera desempenhar atividades de assessoria técnica estratégica voltadas ao
fortalecimento da governanca digital, da gestdo de TIC e da governanga de dados da SME, com foco no

planejamento institucional, na qualificacdo de contratagdes e no apoio técnico as agdes do Programa AEPP+:

4.1. Analise, Apoio e Acompanhamento Estratégico de TIC

1) Analisar a situacdo atual da 4rea de TIC da SME, abrangendo governanga, processos, pessoas,
infraestrutura, seguranga da informacao, aplicacdes e ativos de dados, com base em levantamento
documental, entrevistas e outras metodologias adequadas, de modo a identificar riscos, lacunas,

oportunidades de melhoria e inventario macro do portfolio tecnolégico;

1) Apoiar e acompanhar a estruturacdo e a atualizagdo dos instrumentos de planejamento
estratégico de TIC, especialmente PETI e PDTI, contemplando principios, diretrizes, eixos
estruturantes, portfolio de iniciativas, critérios de priorizagdo, cronograma macro, estimativa de

esforgos, riscos, indicadores e modelo de governanca; e

iii) Contribuir com o aprimoramento de ritos, instdncias e mecanismos de governanca e
acompanhamento, incluindo comités, rotinas, painéis de indicadores, métricas e relatorios executivos,
que contribuam para a execucao, o monitoramento e a sustentabilidade do planejamento estratégico de

TIC.



4.2. Sistemas, dados e interoperabilidade (énfase Componente 3)

1) Analisar o portfolio de sistemas, bases de dados e integracdes relevantes para a SME,
identificando gargalos, sobreposi¢des, fragilidades e oportunidades de melhoria, inclusive quanto a

qualidade, disponibilidade, seguranga, conformidade legal € monitoramento;

i1) Contribuir para a definicdao de diretrizes de interoperabilidade e integracao entre sistemas,
abrangendo padrdes técnicos, APIs, arquitetura de dados, diciondrios de dados em nivel macro,

rastreabilidade, qualidade da informacao e governanga de dados e

iii) Apoiar, quando aplicavel, a estruturagdo técnica de futuras contratagdes relacionadas a
analise de dados, integracao de sistemas e solu¢des correlatas, orientando a defini¢do de requisitos para

que sua implantagdo atenda as necessidades institucionais da SME.

4.3. Tecnologias Educacionais e Estratégia de Longo Prazo (interface com Componente 1)

1) Em articulagdo com as areas pedagdgicas da SME e demais partes envolvidas, orientar
diretrizes técnicas para tecnologias educacionais, estabelecendo critérios minimos relacionados a
integracao com o ecossistema tecnoldgico da Secretaria, ao uso e a governanga de dados, a seguranca

da informacgao, a protecao de dados pessoais e as métricas de uso e valor; e

i1) Apoiar as agdes de elaboragdo da Politica, Plano Estratégico e Programa de Tecnologias
educacionais em médio ou longo prazo, considerando dependéncias tecnologicas, requisitos
estruturantes, critérios de priorizagdo, integracdo com sistemas institucionais e sustentabilidade das

solugdes adotadas.

4.4. Apoio a Governanca de Aquisi¢coes e Avaliacao Técnica

1) Apoiar tecnicamente a elaboracdo e a qualificacdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP),
Termos de Referéncia (TR) e anexos técnicos relacionados a contratagdes de TIC, incluindo requisitos
técnicos, padrdes, critérios objetivos de avaliacdo, métricas de desempenho, justificativas técnicas e

demais elementos pertinentes;

i1) Subsidiar, quando solicitado pela UGP, a andlise técnica de propostas e a emissdo de
pareceres técnicos, com foco na aderéncia as necessidades institucionais, as diretrizes do Programa e

as boas praticas aplicaveis; e

1i1) Apoiar a sistematizacgao e a padronizagdo de conhecimento relacionado as contratagdes de

TIC, por meio da proposi¢do de modelos, checklists, registros de licdes aprendidas e outros



instrumentos de apoio que contribuam para futuras contratagdes.

5. Insumos a serem fornecidos pela SME

As areas de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo, ou outras detentoras de acesso a sistemas,
disponibilizardo a UGP, quando aplicavel:

a) Acesso a Dados e Sistemas: documentos, normativos, dados, sistemas, programas e demais
informagdes institucionais necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos, observadas a

LGPD e as normas vigentes;

b) Infraestrutura fisica e tecnoldgica necessdria a realizacdo de reunides e atividades

presenciais, bem como acesso funcional aos sistemas e plataformas pertinentes;

c) Apoio Técnico das equipes da SME para interlocugcdo, validacdo e participacdo nas

atividades da consultoria;

d) Histérico Técnico disponivel, incluindo relatorios, estudos, diagndsticos, manuais e

documentos de consultorias anteriores relacionados ao tema;

¢) Documentos de Planejamento como o Plano de Aquisi¢des (PA), o Plano de Execucdo do

Programa (PEP) e outros instrumentos correlatos.

6. Produtos Esperados

Para fins de aceite e pagamento, os produtos deverdo ser apresentados em formato editavel,
preferencialmente em .docx, .xIsx ou .pptx, ou outros formatos amplamente reconhecidos, com versao
em PDF quando aplicavel, e deverdo conter, no minimo, objetivos, periodo de referéncia, metodologia
adotada, atividades desenvolvidas, evidéncias utilizadas, analises, conclusdes, recomendagdes e

proximos passos.

6.1. Produto 1 - Plano de Trabalho:

O(a) consultor(a) devera apresentar, em até 30 (trinta) dias contados da emissdo da Ordem de
Inicio do Servico, Plano de Trabalho contendo o planejamento geral da consultoria, a metodologia a
ser adotada, o detalhamento das etapas de execu¢do, o cronograma dos produtos, os marcos de

acompanhamento e a descri¢ao das estratégias de interlocugdo com as areas envolvidas.

O contetdo do Plano de Trabalho podera ser atualizado ao longo da execugdo contratual, desde

que mediante justificativa e alinhamento prévio com a Contratante.



6.2. Relatorios Mensais de Atividades:
O(a) consultor(a) devera apresentar relatorios mensais de atividades, correspondentes ao
periodo de execug¢do da consultoria, contendo a descri¢do das atividades desenvolvidas e sua

vincula¢do com o Plano de Trabalho e com os objetivos deste Termo de Referéncia.
Cada relatorio mensal devera contemplar, no minimo:
a) identificagdo do(a) consultor(a);
b) periodo de referéncia;

¢) descri¢ao das atividades realizadas com evidéncias (e-mails, atas de reunido, documentos,

planilhas etc.);
d) recomendagdes ou encaminhamentos propostos;
) proximos passos.

Os relatorios mensais deverdo demonstrar a evolugdo das atividades previstas no Plano de

Trabalho e o progresso da consultoria em direcdo aos resultados esperados.

6.3. Relatorio Final:

Ao final da execucdo contratual, o(a) consultor(a) devera apresentar Relatorio Final
Consolidado, contendo descricao analitica e sistematizada de todas as atividades realizadas no decorrer
da consultoria, principais entregas produzidas, resultados alcangados, limitagdes encontradas,
recomendacdes finais e proposicdes para continuidade ou aprimoramento das agdes relacionadas ao

objeto da contratacao.

O Relatorio Final devera consolidar os avangos obtidos no periodo contratual e apresentar visdo

conclusiva sobre os trabalhos desenvolvidos.-

7. Sobre o Plano de Trabalho e Relatorios:

Para fins de aceite e pagamento, os produtos (plano de trabalho e relatorios mensais) deverao ser
apresentados preferencialmente em formatos rastredveis ou editaveis como PDF, .docx, .xlsx ou .pptx,

ou outros formatos amplamente reconhecidos.

Os produtos referentes as atividades realizadas deverao ser apresentados até o quinto dia ttil apds

a conclusdo do periodo de um més trabalhado, conforme cronograma de entrega dos produtos, com



evidéncias que comprovem a prestacao dos servigos realizados, tais como: e-mail, oficio, agenda de
missao, atas de reuniodes, registros fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidenciem a

execugao dos seus servigos, com vistas a entender ao objetivo da contratagao.

O conteudo de cada produto deverd ser redigido em linguagem técnica, clara e objetiva,
observando coeréncia com o objeto da contratacdo e com as atividades previstas neste Termo de
Referéncia. Todos os produtos apresentados estarao sujeitos a analise e ao aceite da Contratante,
podendo ser solicitados eventuais ajustes, complementacdes ou esclarecimentos, sem 6nus adicional,
sempre que necessaria a adequada verificagdo da conformidade da entrega com o objeto contratado e

as atividades executadas.

Os relatdrios referentes aos produtos deverdo ser enviados aos e-mails do gestor, fiscal e seus

suplentes, com coOpia para o enderego eletronico institucional indicado pela Contratante no contrato.

8. Prazo e Execucao

Os servigos serdo executados em 12 (doze) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de

Inicio dos Servigos, e o prazo de vigéncia serd de 13 (treze) meses.

Considerando a previsdo de continuidade das ag¢des de tecnologia no ambito do Programa, a
consultoria podera ser prorrogada, mediante avaliagao de desempenho satisfatorio e disponibilidade
orgamentaria, até o limite de vigéncia previsto no Plano de Execucdo do Programa para a respectiva

aquisicdo, observadas as regras do Contrato de Empréstimo e das politicas aplicaveis.

9. Local de Execuc¢ao dos Servigos

O consultor podera realizar, a critério do Contratante, os seus trabalhos nas instalagdes da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo (SME), situada Rua Diogo de Faria, 1247, Vila
Clementino, Sao Paulo/SP, CEP 04037-004, e nas Diretorias Regionais de Educagdo, e nas Unidades
Educacionais. Ademais, desde que previamente autorizado, atividades na modalidade “Home Office”

e presencial (sistema hibrido).

Se, porventura, forem realizados trabalhos pelo consultor, na modalidade “Home Office”, todos
os custos inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e internet serdo de responsabilidade

do(a) consultor(a).



10. Projecao de entrega dos Produtos com valores:

Produto Data da Entrega %

Produto 1: Plano de Trabalho 30 dias apds emissao da O.LS. 8,3333%
Produto 2: Relatorio Mensal de atividades 1 60 dias apos emissao da O.L.S. 8,3333%
Produto 3: Relatorio Mensal de atividades 2 90 dias apo6s emissao da O.L.S. 8,3333%
Produto 4: Relatorio Mensal de atividades 3 120 dias ap6s emissao da O.L.S. 8,3333%
Produto 5: Relatério Mensal de atividades 4 150 dias apo6s emissao da O.LS. 8,3333%
Produto 6: Relatorio Mensal de atividades 5 180 dias apos emissao da O.LS. 8,3333%
Produto 7: Relatorio Mensal de atividades 6 210 dias apos emissdo da O.LS. 8,3333%
Produto 8: Relatério Mensal de atividades 7 240 dias apos emissao da O.LS. 8,3333%
Produto 9: Relatorio Mensal de atividades 8 270 dias ap6s emissao da O.L.S. 8,3333%
Produto 10: Relatorio Mensal de atividades 9 300 dias ap6s emissdo da O.1.S. 8,3333%
Produto 11: Relatorio Mensal de atividades 10 330 dias ap6s emissdo da O.L.S. 8,3333%
Produto 12: Relatério Final Consolidado 360 dias ap6s emissdo da O.L.S. 8,3333%

11. Subcontratacao

E vedada a subcontrata¢io dos servicos desta consultoria individual.

12. Forma de Contratacao

O processo de Selecao e Contratacao dos Servigcos de Consultoria em questao sera realizado em
conformidade com o regramento previsto no Contrato de Empréstimo n° 5873/OC-BR e nas Politicas
para Selecao e Contratacdo de Consultores Financiados pelo BID (GN-2350-15), sob o contrato por

preco global.

13. Perfil do Consultor

13.1. Requisitos Minimos e Obrigatorios do (a) consultor (a):

a) Graduagcdo em Tecnologia da Informagdo, Sistemas de Informagdo, Ciéncia de Dados,
Administragdo Publica, Gestdo de Politicas Publicas, Administracio de Empresas, Economia,
Engenharia ou éareas correlatas, desde que com atuacao comprovada em uso estratégico de tecnologias

no setor publico;



b) Experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos em atividades relacionadas a pelo menos um dos
seguintes temas: planejamento estratégico de TIC, governanca digital, governanca de dados,
transformagao digital, sistemas de informacao, interoperabilidade, arquitetura de dados ou estruturago
de requisitos técnicos para solugdes tecnologicas;

c) Experiéncia profissional comprovada em projetos, assessoramento técnico ou iniciativas de
modernizagdo institucional no setor publico, especialmente em temas relacionados a gestdo, tecnologia,

dados, planejamento ou politicas publicas;

13.2. Requisitos Diferenciais do(a) Consultor(a)

a) Pos-graduagdo lato ou stricto sensu em areas relacionadas a Administragdo Publica, Gestdo de

Politicas Publicas, Governanga de TI, Transformacao Digital ou Gestao de Projetos ou areas afins;

b) Experiéncia em ambientes governamentais, conhecimento das fases do ciclo de politicas
publicas (desenho da politica), elaboragdo e acompanhamento de termos de referéncia, planejamento

de aquisi¢des de TIC, ou defini¢do de requisitos técnicos para sistemas de governo;

c) Experiéncia na execucdo de projetos financiados por organismos multilaterais, a exemplo e ndo se

limitando, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ou Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD);

d) Experiéncia em projetos ou assessoramento técnico no setor educacional ou em politicas sociais,
especialmente em contextos de transformacao digital, uso de dados ou fortalecimento institucional.

13.3. Documentag¢io a ser apresentada
a) Comprovacgdo da formagao académica e das experiéncias profissionais;

b) Copia dos diplomas e certificados dos demais cursos segundo a titularidade declarada no curriculo;
c) Codpia dos documentos pessoais (RG, CPF e comprovantes de experiéncia profissional);

d) Comprovante de residéncia;
e) Declaragdo de que o candidato ndo exerce cargo publico, salvo professores universitarios ou

cientistas, conforme modelo em Anexo Unico.

13.4. A analise curricular observara a seguinte pontuacio técnica:

Quesito

Pontuacio Definida

Pontuacio Maxima

Pos-graduagdo lato ou stricto sensu em areas
relacionadas a administragao publica, governanga

de TI, transformagao digital ou gestdao de projetos

[100%] 5,0 pontos: Doutorado

[70%] 3,5 pontos: Mestrado




[50%] 2,5 pontos: Especializagao

Experiéncia profissional minima de 05 (cinco) anos| [100%] 25 pontos: acima de 11 25
em atividades relacionadas a pelo menos um dos anos de experiéncia
seguintes temas: planejamento estratégico de TIC,| [70%] 17,5 pontos: de09a 11
governanga  digital, governanca de dados, anos de experiéncia
transformagdo digital, sistemas de informagdo,l [50%] 12,5 pontos: de 06 a 08
interoperabilidade, arquitetura de dados ou anos de experiéncia.
estruturagao de requisitos técnicos para solugdes
tecnologicas;
Experiéncia profissional em projetos,| [100%] 20 pontos: 07 ou mais 20
assessoramento  técnico ou iniciativas de projetos de experiéncia
modernizagdo institucional no setor publico,| [70%] 14 pontos: 06 projetos de
especialmente em temas relacionados a gestdo, experiéncia.
tecnologia, dados, planejamento ou politicas| [50%] 10 pontos: 05 projetos de
publicas; experiéncia.
Experiéncia em ambientes governamentais, | [100%] 20 pontos: 05 anos ou 20
conhecimento das fases do ciclo de politicas | mais de experiéncia.
publicas (desenho da politica), elaboragcdo e | [70%] 14 pontos: 04 anos de
acompanhamento de termos de referéncia, | experiéncia.
planejamento de aquisi¢des de TIC, ou definig¢do | [50%] 10 pontos: 03 anos de
de requisitos técnicos para sistemas de governo experiéncia.
Pontuacio Maxima do subitem 70




13.5. Fase de Entrevista

Entrevista do Candidato

Quesito Pontuacio
Pontuacao Definida
Maxima
[100%]
10 pontos: excelente evidéncia de
que atende ao requisito
. . . 80%
Domina os assuntos relativos ao objeto [80%]
da contratagdo prevista no Termo de | 08 pontos: forte evidéncia de que 10
Referéncia. atende ao requisito
[70%]
3,5 pontos: evidéncia satisfatoria
de que atende ao requisito
[100%]
Descri¢ao de trabalho em ambientes 15 pontos: excelente evidéncia de
governamentais em planejamento que atende ao requisito
estratégico de TIC, governanca digital,
governanga de dados, transformacao [80%]
digital, sistemas de informagao, 12 pontos: forte evidéncia de que 15
interoperabilidade, arquitetura de dados atende ao requisito
ou estruturacao de requisitos técnicos
para solucdes tecnologicas, incluindo [70%]
experi'éncia em p.rojeto§ financiados por 10,50 pontos: evidéncia
organismos multilaterais satisfatoria de que atende ao
requisito
[100%]
5 pontos: excelente evidéncia de
que atende ao requisito
[80%]
Disponibilidade para trabalhar
bresencialmente 4 pontos: forte evidéncia de que S
atende ao requisito
[70%]
3,5 pontos: evidéncia satisfatoria
de que atende ao requisito
TOTAL DE PONTOS 30




13.6. Pontuacio total

Subitem Pontuagio Mdaxima
13.4. Analise Curricular e técnica 70

13.5. Entrevista 30

Total Pontuacdo 100

A soma total dos pontos permitira a classificacao das propostas, sendo selecionada a que obtiver a

maior pontuacao.

Em caso de empate na pontuacdo final, serd considerado como critério de desempate o candidato
que apresentar a maior experiéncia profissional em projetos ou assessoramento técnico no setor
educacional ou em politicas sociais, especialmente em contextos de transformacao digital, uso de dados

ou fortalecimento institucional.

14. Das Obrigacoes Financeiras: remunerag¢io, encargos e reembolso de despesas

A contratagdo ¢ por um periodo de 12 (doze) meses. Conforme legislagdes aplicaveis, por ocasiao
dos pagamentos, serdo feitas as deducdes obrigatorias, necessarios ao cumprimento integral do objeto da

contratagao:

1) As deducgdes legais mencionadas, no item 14, ocorrerdo em conformidade com a forma de
contratacdo indicada (Pessoa Fisica — CPF e ou Pessoa Juridica - CNPJ) pelo participante selecionada e

acolhida pela Contratante;

i1) Sobre o contrato de Pessoa Fisica (CPF), a Contratante recolhera 20% do valor total relativos

a cota patronal para o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

iii) Sobre o contrato de Pessoa Juridica (CNPJ), caberd ao contratado assegurar a regularidade
fiscal' de sua empresa, bem como o cumprimento de todas as obrigacdes legais pertinentes, descritos no

item 14;

iv) O contratante ndo se responsabiliza por alteracdes que ocorram nas aliquotas, formas de

calculos ou outras regras referentes ao INSS, ISS e IRPF;

v) As despesas reembolsaveis, em viagem oficial, como: custos de transporte (aéreo ou terrestre)

em classe econdmica, hospedagem e/ou alimentagao (excluido o consumo de bebidas alcodlicas) serdao

I As responsabilidades de recolhimentos referem-se a todos os tributos, contribui¢des e encargos fiscais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre a execugdo do objeto contratual, inclusive aqueles relativos ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, quando aplicavel,
bem como Imposto Sobre Servigos — ISS, PIS, COFINS, Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL, conforme o regime tributario adotado.



previamente autorizados pela Contratante, em até 30% (trinta por cento) sobre o valor total da
contratagdo, a ser ajustado na fase de negociagdo, somente ao consultor (a) selecionado (a) no processo

seletivo que resida fora do municipio da sede da contratante; e

vi) As despesas reembolsaveis serdo pagas mediante demonstrativo de despesas elegiveis e
previamente aprovadas pela Contratante. O demonstrativo de despesas deverd ser apresentado em

relatdrio proprio, distinto da remuneracao referente aos valores dos entregaveis da consultoria.

15. Fraude e Corrupc¢io

Os (as) candidatos (as) deverdo observar os mais altos padroes éticos durante o processo de
selecdo e da execucdo do contrato, estando sujeitas as san¢des previstas na legislacdo nacional e nas

normas do BID.

16. Direitos Autorais e de Propriedade Intelectual

O conteudo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito da consultoria
nao poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizagdo prévia, expressa € por escrito do

Contratante.

Todas as informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de

Referéncia pertencerdo ao Contratante.

As informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia,
poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcialmente pelo Contratante, inclusive em periodo
posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade

intelectual estipulados em lei.

Devera ser solicitada autorizagdo do Contratante para a publicacdo e reproducao de materiais
bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos € eventos cientificos, entre

outros, produzidos a partir de informagdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.



17. Documentacio para a Assinatura do Contrato
Para a efetivacdo do contrato, além da documentagcdo apresentada para a selecdo, o(a)
Consultor(a) selecionado(a) fica obrigado(a) a apresentar:
a) Cadastro Informativo Municipal (CADIN) de Sao Paulo;
b) Certidao negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido;
¢) Certidao negativa de débitos estadual do domicilio do (a) Consultor (a); e
)

d) Comprovante da Situa¢do Cadastral no CPF.

18. Disposicoes Gerais

Em complementagdo ao disposto no presente TR, as demais condi¢des e obrigacdes estarao
estabelecidas na minuta de contrato, a ser apresentada na etapa de negociagdo contratual. A analise
curricular serd efetuada pela UGP do Programa A Educagdo Paulistana Pode + e areas afins com o

Programa.

A selecao basear-se-a4 na comparagdo das qualificagdes técnica e experiéncia profissional de,

pelo menos, 03 (trés) curriculos.

A selecdo do(a) Consultor(a) sera realizada segundo a metodologia autorizada e especificada
pelo BID para a contratacdo de Consultores Individuais (C.1.), prevista nas Politicas para Selecao e
Contratacdo de Consultores Financiados pelo BID, que se baseia na avaliagdo dos curriculos
apresentados, quando considerar-se-4 hébil e apto ao exercicio da fungdo pretendida aquele de maior

qualificagdo técnica e experiéncia profissional.

Todas as solicitagdes referentes ao processo seletivo do edital deverdo ser encaminhadas ao

endereco eletronico  educacaopodemais@sme.prefeitura.sp.gov.br.

19. Dados do Solicitante

Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo — SME/UGP -  Rua Borges Lagoa, 1230, Vila

Clementino — Sdo Paulo


mailto:educacaopodemais@sme.prefeitura.sp.gov.br

PREFEITURA DE
SAO PAULO

ANEXO UNICO

DECLARACAO DE NAO EXERCICIO DE CARGO PUBLICO E NEM PARENTESCO

DECLARACAO

TSR PSRUPSRP , nascido(a)
€I 1oiiieeiie ettt (cidade/estado/pais), ....ccccceeeeveeeiiveeririeeeiee e (estado civil),
portador(a) da Carteira de Identidade n°..................... € do CPF n°.ciiiiiiieecee e, ,
residente € domiciliado(a) NO ENACIEGO ......ccvierviiiiiieiiieieeie ettt ettt re et et e st e e bee e e enbeessseensaesnaaans ,
na cidade de ......cccooevieiiiieiii ) eereenreeenaeenreens (estado), DECLARO, para os devidos

fins, que ndo exergo cargo, emprego ou fun¢do em o6rgdo da administracdo publica direta ou indireta,
federal, estadual ou municipal e que ndo possuo parentesco, em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, com servidores da Secretaria Municipal de Educa¢ao de Sdo Paulo. Comprometo-me a
comunicar ao coordenador geral da UGP e ao presidente da CEL qualquer alteracdo que vier a ocorrer
em minha vida funcional, que ndo atenda os dispositivos legais.

Estou ciente de que declarar falsamente € crime previsto em Lei.

Por se tratar da expressio da verdade, firmo a presente declaracio’

) de de 2026.

(municipio)

(Assinatura)

(nome)

! As informagdes e declaragdes prestadas acima deverdo ser vélidas durante o periodo de sele¢do dos proponentes ao
Contrato de prestagao do servigo de Consultoria Individual, ndo constituindo objeto de suspei¢do ou impedimento
circunstancias e condigdes anteriores ao processo de selecdo ou superveniente.



