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O documento Aprender e Ensinar nas Adolescéncias se apresenta como um orientador
inicial que busca aprofundar a compreensao sobre aprender e ensinar nos Ciclos Interdisciplinar
e Autoral do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, considerando as multiplas dimensées
gue constituem as experiéncias contemporaneas, integrando-se ao Curriculo da Cidade de
Sao Paulo, que orienta os projetos, os programas e as a¢des desenvolvidos da Rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo, fortalecendo a escola como espago de aprendizagem, convivéncia e
desenvolvimento integral dos estudantes.

Mais do que um conjunto de orienta¢fes pedagdgicas, este documento se configura como
um convite ao dialogo e a reflexao coletiva sobre as praticas educativas voltadas as adolescén-
cias, reconhecendo os estudantes como sujeitos de direitos, produtores de cultura, saberes e
sentidos. Assim, o documento busca apoiar a escola na construcdo de experiéncias pedagodgicas
que articulem conhecimento, participa¢ao, autoria e pertencimento.

Elaborado entre os meses de setembro e dezembro de 2025, em um intenso processo cola-
borativo que envolveu estudantes e profissionais Rede que atuam nas Unidades Educacionais,
nas Diretorias Regionais de Educacao e em diferentes areas da Secretaria Municipal de Educacao,
esta producao incorpora reflexdes e contribuicdes produzidas a partir das praticas pedagdgi-
cas e dos desafios vivenciados cotidianamente nas Unidades Educacionais. Esse movimento
fortalece a atuacdo da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo com a construcdo coletiva das
politicas educacionais e com a valorizacdo da experiéncia docente.

O documento Aprender e Ensinar nas Adolescéncias reafirma o compromisso com a
equidade, a educacao inclusiva e o direito a aprendizagem de todos os estudantes. Ao mes-
mo tempo, busca reconhecer e valorizar as culturas das adolescéncias e das juventudes, suas
diferentes linguagens, os modos de participacao e as formas de producdo de conhecimento
que atravessam a vida dos adolescentes na contemporaneidade.

Os principios e as orientacdes apresentadas apoiam a organizacdo das praticas pedagogicas,
a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem e o fortalecimento da participa¢do estudantil
na vida escolar. A proposta é contribuir para que a escola se constitua como um espaco em
gue os adolescentes possam investigar, criar, dialogar, conviver e produzir sentidos para si e
para o mundo.

Convidamos toda a Rede Municipal de Ensino da Cidade de Sao Paulo a conhecer, dialogar
e contribuir com iniciativas intencionais, fortalecendo, coletivamente, uma escola que reco-
nhece, valoriza e aprende com as multiplas adolescéncias presentes em nossos territérios.

Sua participacdo e de sua comunidade escolar é fundamental para que esta publicacao se
materialize nas praticas cotidianas da escola. Pois, é na experiéncia pedagogica compartilhada,
na participacdo democratica e na reflexdo permanente sobre as praticas que tudo que esta
aqui contido ganha vida e sentido.
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APRESENTACAQ

A consolidacdo de politicas publicas voltadas as adolescéncias no Brasil é resultado de um
longo percurso histérico-cultural, marcado por mudancas acerca das concep¢8es de infancia, de
adolescéncia e de juventude:

* Ao longo do século XX, predominou a légica tutelar dos Cédigos de Menores de 1927 e 1979,
que destacavam adolescentes pobres como objetos de vigilancia e punicdo, restringindo-lhes
direitos, oportunidades e acesso a educagao.

* A mudanca de paradigma se consolidou com a Constituicdo de 1988 e com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (1990), que instituiram o principio da protecdo integral e reconhece-
ram criancas e adolescentes como sujeitos de direitos, incluindo o direito a escolarizacdo de
qualidade. Politicas como o FUNDEF e o Plano Nacional de Educac¢do buscaram garantir acesso
e permanéncia, mas persistiram desafios especificos, como reprovacdo, evasao e dificuldades
de aprendizagem nos anos finais do Ensino Fundamental.

* A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 consolidou o marco regulatério do sistema educacional,
fortalecendo a universalizacdo do acesso ao Ensino Fundamental. A Emenda Constitucional
59/2009 expandiu a obrigatoriedade escolar até os 17 anos. O PNE 2014-2024 estabeleceu metas
de qualidade, permanéncia e reducao de desigualdades que contribuiram para maior foco na
trajetéria escolar. A aprovacdo da BNCC aprofundou debates sobre curriculo, aprendizagens
essenciais e protagonismo.

* Esse avanco foi ampliado com o Estatuto da Juventude (2013), que reafirmou o desenvolvi-
mento integral, o protagonismo juvenil e a participacdo social como fundamentos das politicas
para esse publico.

* A partir de 2020, a pandemia agravou desigualdades e evidenciou urgéncias em recomposicao
de aprendizagens, conectividade, apoio socioemocional e politicas de permanéncia, medidas
especialmente relevantes para os Anos Finais e para o Ensino Médio, que historicamente apre-
sentam maiores indices de reprovacdo e evasao.

Nesse cenario, emerge o Programa Escola das Adolescéncias (Brasil, 2024), integrante da Politica
Nacional para os Anos Finais, que propde “uma escola que faca mais sentido e promova aprendiza-
gens mais significativas para todas as adolescéncias”. O programa reconhece a diversidade cultural,
socioecondmica, racial e territorial do pais e se estrutura em trés eixos - governanca, desenvolvi-
mento profissional e organizacao curricular e pedagogica - apoiando gestores, docentes e praticas
inovadoras, como Clubes de Letramentos, projetos de autoria e cadernos de inovagao curricular.

A perspectiva participativa que orienta essa politica nacional ficou evidente na “Semana da Escuta
das Adolescéncias” (2024), quando mais de 2,2 milhdes de estudantes compartilharam percepc¢des
sobre a escola, destacando o valor de ambientes seguros, afetivos, criativos e dialdgicos. Os sete
principios que organizam o programa: protagonismo, aprendizagem para todos, desenvolvimento
integral, pertencimento e bem-estar, equidade e diversidade, ampliacdo de espacos educativos e
formacdo docente reforcam uma concepcdo de escola que reconhece singularidades, fortalece
vinculos e amplia oportunidades de aprender, conviver e projetar futuros.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias

Inspirada por esse movimento nacional, a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo tem buscado
integrar rigor académico, sentido cultural e participa¢ao estudantil, reconhecendo que formar
adolescentes exige uma escola que dialoga com seus territérios, experiéncias e modos de ser.
Esse compromisso convoca politicas curriculares que assegurem equidade, acolhimento e escuta
qualificada, promovendo aprendizagens que articulem dimensdes cognitivas, emocionais, sociais
e culturais. Assim, a escola assume o papel de favorecer experiéncias que ampliem a autonomia, a
reflexdo e a participacgao, fortalecendo a cidadania ativa e permitindo que cada adolescente exista
por inteiro.

Nesse contexto, a elaboracao deste documento se inseriu em um processo coletivo, colaborativo
e intersetorial, conduzido pelo GT Aprender e Ensinar nas Adolescéncias, criado no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo - SME de Sao Paulo. O grupo reuniu diferentes areas da SME,
gestores, professores e estudantes da Rede em um ciclo de estudos e debates realizado entre
setembro e novembro de 2025, dedicado a aprofundar reflexdes sobre politicas educacionais e
aprendizagens voltadas as adolescéncias.

O GT teve como objetivos estratégicos: realizar diagndsticos por meio da escuta dos
estudantes; produzir materiais e orienta¢des pedagdgicas voltadas ao atendimento edu-
cacional das adolescéncias e propor novas formas de organizagao de tempos, espagos
e curriculos.

Participam do GT aproximadamente cinquenta integrantes das areas COPED
(DIEFEM, DA, DC, NAAPA, NAC, DIEJA), COCEU, DREs, COGED, COGEP, GIPE e UEs, or-
ganizados em subgrupos tematicos: Adolescéncias; Tecnologias para Aprendizagem;
Convivéncia, arte e linguagens; e Aprender e ensinar nas adolescéncias. Além
disso, o GT contou com um férum ampliado, composto por mais de 100 partici-
pantes, incluindo a representacao de dois estudantes por Diretoria Regional de
Educacdo, fortalecendo o compromisso com a participacdo dos adolescentes e
com processos de escuta ampliada.

Os encontros realizados ao longo do segundo semestre de 2025 articularam
momentos formativos com a produgdo coletiva nos subgrupos, permitindo
construir recomendacdes e orientacBes viaveis de serem implementadas
pelas Unidades Educacionais a partir de 2026. Nesse mesmo periodo,
foi realizada, pela Divisdo de Curriculo - DC, uma escuta com 98.404
adolescentes da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, a fim de
levantar percep¢des sobre pertencimento, clima escolar e aforma
como os estudantes compreendiam sua prépria aprendizagem,
oferecendo subsidios essenciais para a formulacdo das reco-
mendac¢des contidas nas préximas paginas.

O presente documento é, portanto, fruto desse
trabalho coletivo, que combinou analise de dados,
escuta qualificada, estudos conceituais e produ-
cdo colaborativa, orientando propostas pedago-
gicas comprometidas com equidade, sentido
e aprendizagem significativa para todas as
adolescéncias da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo.
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a Rede Municipal de

Ensino de Sao Paulo,

compreendemos que a

adolescéncia é uma constru-

¢do historica e social, produzida
de acordo com os contextos, as institui¢des,
as experiéncias culturais, os territérios e os mo-
dos de socializacdo que impactam as subjetivida-
des, as corporeidades e as aprendizagens, ndo sendo
uma fase natural, universal ou biologicamente deter-
minada; nem Unica ou idéntica, mesmo para pessoas
gue habitam o mesmo territério. A pluralidade das adoles-
céncias se evidencia nas diversas experiéncias de vida, ge-
rando interseccionalidades que podem indicar desigualdades
e violéncias.

Para compreender como as adolescéncias se constituem,
é importante reconhecer o que as diversas areas do saber
produzem sobre a adolescéncia e identificar quais sdao aqueles
conhecimentos que dialogam com as concepc¢des adotadas,
de forma que nenhuma teoria ou pratica seja utilizada isola-
damente, mas em contexto e em conexao com um profundo
conhecimento de quem sdo as e os adolescentes pertencentes
as nossas Unidades Educacionais - UEs, tendo como estratégia
central as media¢8es educativas intencionais e a constante ma-
nutencdo de ambientes afetivos que estimulem a criatividade e
a autoconfiancga.

Neste ponto, com o0s conhecimentos produzidos na atualidade sob a
Otica da neurociéncia, podemos identificar as possibilidades neurofisiol6-
gicas proporcionadas pelas transformacfes que a puberdade produz, como
as intensas reorganizacdes neuronais com amadurecimento gradual do cértex
pré-frontal, responsavel pela autorregulagao, empatia, pensamento critico e toma-
da de decisdo; a plasticidade cerebral mobilizada pelos novos fluxos neurolégicos e
0 aumento da velocidade do processamento cognitivo em fun¢do da mielinizagdo. Mas
estes saberes sé fazem sentido se contextualizados com as experiéncias e historias de vida
de cada adolescente.

Para além da puberdade e das transformagdes neurocognitivas, a interpretacdo social de quem
sdo as e os adolescentes pode ser diferente dependendo da area do conhecimento que se estuda,
mas a maioria delas se encontram na defini¢do etaria. Desde que o termo foi utilizado pela primeira
vez na lingua inglesa, estava referindo-se a uma faixa etaria definida entre 12 a 21 anos (Melvin e
Wolkmar, 1993). E, mesmo apoés todas as lutas pela garantia dos direitos das criancas e dos ado-
lescentes que culminaram nas publica¢des de diversos documentos legais no Brasil e no mundo,
essa organizagdo etdria mudou pouco. No Brasil, o Ministério da Sadde (MS) e o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) seguem a convencdo da Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
dos 10 aos 19 anos, ja o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) define como adolescentes os
individuos entre 12 e 18 anos incompletos, e o Estatuto da Juventude define como jovem as pessoas
de 15 até os 29 anos de idade.

Considerando que a politica publica de educagdo esta ancorada nos documentos citados e que
a escola também organiza tempos e espac¢os de forma etaria e seriada, estabelecer quadros de
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observacao por idade/ciclo pode ser interessante para a elaboracdo de propostas pedagodgicas
mais adequadas as necessidades de cada faixa etaria. Essa escolha, porém, nao tem a funcdo de
determinar ou reduzir o processo de desenvolvimento humano a modelos rigidos ou marcos pato-
logizantes; ao contrario, o objetivo é possibilitar que se pense os estudantes do Ciclo Interdisciplinar
(4°, 5° e 6° ano), do Ciclo Autoral (7°, 8° e 9° ano) e do Ensino Médio por uma nova perspectiva
gue dialogue com suas especificidades, seus processos de amadurecimento, suas culturas e suas
possiveis estratégias de aprendizagem, deslocando uma visdo reducionista para uma perspectiva
pluralista, em que se respeita cada sujeito em sua integralidade e singularidade.

Portanto, sempre retornando para a concep¢ao adotada e ndo perdendo de vista as bases
histérico-culturais da adolescéncia, lembramos que o amadurecimento € influenciado pelos con-
textos, de modo que a idade em que se consolidam os processos de desenvolvimento podem
sofrer variacao, sejam eles fisiolégicos, neurolégicos, cognitivos, sociais ou culturais, exigindo um
acompanhamento atento e permanente de cada estudante. Dessa forma, suas singularidades
podem ser identificadas e acolhidas, fomentando a aprendizagem no tempo certo.

m PROCESSOS CARACTERISTICAS

9 a 11 anos

Processos bioldgicos e maturacionais: inicio das
transformagdes corporais € hormonais; reorgani-
zagao do sistema nervoso; inicio da poda neural’
e maior sensibilidade emocional.

Processos cognitivos e linguisticos: ampliacéo do
vocabulario, da memoria e do raciocinio lagico;
linguagem como mediadora das aprendizagens.

Processos sociais e afetivos: necessidade de
pertencimento e reconhecimento; mediagado do
adulto e dos pares.

O corpo e as emogdes entram em um novo ritmo de
desenvolvimento. A intensidade das experiéncias
afetivas convive com o despertar da curiosidade, da
imaginagéo e do desejo de compreender 0 mundo.

O pensamento comeca a se expandir para além
do concreto. As linguagens assumem papel central
na construgéo de significados e na expresséo da
prépria identidade.

As relagdes comegam a ganhar novos sentidos. A
presenga do outro (professor, colega, familia) atua
como mediadora essencial do desenvolvimento emo-
cional e cognitivo.

1 A poda neural € um processo natural do cérebro em que conexdes pouco utilizadas séo eliminadas, tornando o funcionamento
mais eficiente. Na adolescéncia, esse refinamento esta ligado as experiéncias vividas, ou seja, 0 que se pratica se fortalece e o que
ndo se usa tende a desaparecer. Para a escola isso reforga a importancia de oferecer experiéncias de aprendizagem significativas, pois
aprender também & esculpir o cérebro.

12 a 15 anos

Maturag&o neural e emocional:reorganizag&o in-
tensa das conexdes cerebrais; ampliagéo da mie-
linizagdo? e do processamento de informagoes.

Processos psicossociais: ampliagdo da cons-
ciéncia moral e social; valorizagdo dos pares;
elaboragéo da identidade pessoal e coletiva.

Fungdes executivas em desenvolvimento: forta-
lecimento da atengéo, do controle inibitorio e da
capacidade de planejar agdes.

O processamento das emogdes, da cogni¢éo e das
experiéncias (memoérias) ficam mais integrados, mas
ainda de modo instavel. E um periodo de busca, de
experimentag&o e de confronto com limites internos
e externos.

Avivéncia com os grupos e 0 espago escolar torna-se
campo de experiéncias simboélicas que estruturam
o sentimento de pertencimento e a afirmagéo de si.

Ampliagao da reflexdo, da autorregulagéo e do pen-
samento critico, favorecendo a autonomia crescente.
Porém, é necessaria mediagéo intencional para o
desenvolvimento destas potencialidades.

2 A mielinizagdo é o processo em que as conexdes entre 0s neurdnios passam a ser revestidas por uma bainha de mielina, com-
posta principalmente por lipidios (gorduras) e proteinas, tornando a comunicagdo mais rapida e eficiente. Esse processo se intensifica
ao longo da infancia e da adolescéncia, sendo diretamente influenciado pelas experiéncias e praticas vividas. Para a escola, indica que
a qualidade das experiéncias tornam as aprendizagens mais rapidas, eficientes e duradouras.
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O adolescente esta mais disponivel para se tornar
consciente da relagéo entre processamento das emo-
¢oes, da cognicdo e das experiéncias (memorias),
desenvolvendo julgamento, empatia e capacidade
de deciséo.

Integragé@o neurocognitiva: amadurecimento do
cortex pré-frontal, consolidagdo do controle
emocional e do pensamento abstrato que se es-
tende até o final do amadurecimento cerebral.

Surge a necessidade de definir escolhas, afirmar
posicdes e compreender o proprio papel social. E
0 momento de sintese entre 0 que se viveu e 0 que
se projeta.

Processos identitarios e éticos: consolidagéo da
identidade e dos valores; reflexdo sobre o sentido
da vida, do trabalho e do futuro.

16 a 18 anos

Dimenséo cultural e social: ampliagdo dos vincu-
los sociais, engajamento autbnomo em grupos
para a participagdo social e uso ativo das tec-
nologias digitais como mediadores simbdlicos.

As culturas, as linguagens e as experiéncias sociais
tornam-se territorios de expresséo e construcédo de
sentido, fortalecendo o protagonismo e a autonomia.

Mesmo considerando as faixas etarias em que alguns processos maturacionais podem acontecer,
é preciso reconhecer as “adolescéncias”, no plural, colocando em foco a diversidade de experién-
cias vividas por fatores culturais, sociais, econémicos, raciais, de género, deficiéncia e territério.
Cada adolescente constréi sua trajetdria a partir das possibilidades e vinculos disponiveis, e eles se
agrupam com pares que vivenciam experiéncias similares. Isso faz com que eles consigam avaliar
a simesmos e o mundo que 0s cerca em perspectiva grupal, transformando cada agrupamento de
adolescentes dentro de uma mesma escola em pequenos blocos culturais, que se assemelham e se
distinguem. Essa pluralidade demanda politicas e praticas pedagégicas que assegurem a equidade
e reconhecam a escola como espago de escuta, acolhimento e criagcdo. Assim, a escola comprome-
tida com as adolescéncias é espaco horizontal de didlogo, protagonismo e transformacdo, onde
aprender é também compreender, criar e agir sobre o mundo.
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Para mapear a pluralidade de adolescéncias presentes na escola, podemos considerar a intercam-
bialidade entre os conceitos de Culturas das Infancias (Sarmento, 1997), Culturas das Adolescéncias
(Marks, 2019) e Culturas Juvenis (Pais, 1993; Dayrell, 2008), e identificar trés momentos da adoles-
céncia durante a educacao basica:

Motivagéo Social
para Aprendizagem
(Bozhovich in Longarezi
e Puentes, 2022)

Interesse Educacional
(Bozhovich in Longarezi
e Puentes, 2022)

Conceito

de Cultura

Culturas das

Infancias / N
12 9 Cultura das Foco dgaa\éillltc:’agao Interesse Episddico: busca de
.. Interdisciplinar aos Adolescéncias . incentivo do professor para o
OREEEETE S 11 anos (transicéo da CDICITE ] conhecimento
Tansi AUTOCONHECIMENTO '
infancia para a
adolescéncia)
12 Interesses Concretos: busca
Foco no compreender seu lugar no grupo e
a
A doleicéncia Autoral 31055 Adcglzl;:;a:‘ar?:isas presente explicagdes para a vida cotidiana;
anos AUTOIDENTIFICAGAO o fracasso escolar pode gerar
indisciplina.
. 16 Culturas Juvenis Foco o Interesse em construir caminhos
F Ensino aos (articulagéo da fturo de vida: planejamento da futura
Adolescéncia Médio 18 adolescéncia AUTODETERMINAGAO posicdo social e escolha da atividade
anos com a juventude) académica e/ou profissional.
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A construcdo de uma escola das e para as adolescéncias deve, portanto, ancorar-se nos trés
conceitos orientadores do Curriculo da Cidade: educacdo integral, equidade e educagdo inclusiva
(Sao Paulo, 2017) . A articulagdo deles traduz-se em praticas pedagogicas que tornam a escola um
espaco de convivéncia ética, de construcao coletiva e de reconhecimento das singularidades.

Nesse contexto, o cuidado nas transicdes entre etapas educacionais, particularmente do 5° para
0 6°ano e do 9° ano para o Ensino Médio, constitui dimensao essencial da politica curricular voltada
as adolescéncias. Essas passagens demandam estratégias institucionais que favoregam a continui-
dade dos vinculos, o acolhimento das ansiedades e a adapta¢ao aos novos ambientes, docentes e
formas de organizacao escolar. Acdes como planejamentos interdisciplinares, programas de tutoria
e projetos de acolhimento fortalecem o sentimento de pertencimento e facilitam o envolvimento
dos adolescentes na nova etapa, contribuindo para reduzir a evasao e a distor¢do idade-ano.

A escuta permanente dos adolescentes deve consolidar-se como pratica institucional e ndo epi-
sodica, estruturando-se em processos sistematicos de didlogo, avaliagcdo e devolutiva. Mais do que
instrumento diagndstico, a escuta constitui um principio ético e politico da educagdao democratica,
gue reconhece os adolescentes como sujeitos de direitos e protagonistas de sua aprendizagem. Essa
perspectiva aproxima-se da concepcao freireana de educagao como pratica da liberdade, na qual o
dialogo é condicdo para a construcdo de saberes e para a transformacao da realidade (Freire, 1996).

Por fim, a escola das e para as adolescéncias é aquela que acolhe, escuta e reconhece. E o es-
paco onde se aprendem e se ampliam as linguagens e as tecnologias que constituem o presente,
onde se experimentam as artes como modos de expressado e de sentido, e onde a convivéncia se

\ transforma em exercicio de cidadania e de alteridade. Mais do que ensinar, a escola que se orienta
pelas adolescéncias compromete-se em aprender com elas, fazendo da escuta, do cuidado e da
equidade as bases de uma educacao integral e humanizadora.




UMA ESCOLA DAS E PARA
AS ADOLESCENCIAS
NA CIDADE DE SAQ FAULO






< ma escola das e para

as adolescéncias preci-

sa ser compreendida

como um territério vivo,

onde relac¢Bes, tempos, espagos
e experiéncias se entrelagam com os modos
como os adolescentes produzem sentidos sobre
si e sobre o mundo. Essa concepgao reforca que
as adolescéncias ndo chegam a escola depois de ela

estar pronta, elas a constituem. A escuta realizada em
2025, com 98.404 estudantes da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo, confirma essa premissa ao revelar como per-
tencimento, convivéncia, modos de aprender, expectativas e
percepc¢des sobre o curriculo atravessam a vida escolar e im-

pactam diretamente o desenvolvimento integral.

A participacdo dos adolescentes da Rede na pesquisa foi
representativa, alcancando 53% do total de 185.327 estudan-
tes dos anos finais do Ensino Fundamental (98% - 96.748) e do
Ensino Médio (2% - 1.656). Os respondentes tinham entre 11 e
18 anos ou mais, com a maioria concentrada na faixa dos 12, 13
e 14 anos (71.026). Destes, 49,8% sdo sexo masculino, 48% do
sexo feminino e 2,2% (2.123) preferiram ndo declarar o sexo. Na
autodeclaracdo étnico-racial, eles se declararam: 46,2% pardos;
14,5% pretos; 2,4% indigenas; 34,6% brancos; 1,9% amarelos; 0,4%
preferiram nao declarar.

Respostas por ano do Ciclo Respostas por idade

25353 75,333 23865 24164
23311 22751 2087
10 13107
682 843 a3 I 1287 g
N
E° Ana T Ano &% &no 80 Ang 10 Séne M Lerie 3% S TMarcs 1Zancs  13anos  ldanos  lhanos J8amos ITancs 1B anos
Méaia Medin Hédin

A pesquisa também evidencia que em alguns momentos acontecem conflitos entre estudantes
e com os professores; que eles se ajudam, algumas vezes, mesmo quando ndo sdo amigos; que
os estudantes com deficiéncia sdo apoiados pelos colegas e que os funcionarios da escola, em sua
maioria, demonstram boa vontade para resolver os problemas que surgem. Muitos estudantes
expressam alto nivel de pertencimento, mas quando perguntados sobre as situa¢des que mais
prejudicam a vida e as aprendizagens, eles apontaram que o bullying (1°), a violéncia na escola (2°)
e as questdes de saude mental (3°) como as que mais atrapalham.

A maioria dos respondentes acha legal participar de projetos na escola, porém metade ndo
participa de nenhum projeto e 25% nao se interessa pelos projetos disponiveis nas escolas. Essas
informacdes revelam que vale a pena a escola mapear quais sdo os interesses dos estudantes para
elaborar projetos que promovam as aprendizagens em conexdo com o que € significativo para eles.
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Sobre as aprendizagens, a maioria dos estudantes considera estar na média, nem 6timo e
nem com baixo desempenho; 40,9% diz ter maior dificuldade para aprender Matematica e 13,8%
tem dificuldade para aprender Lingua Inglesa; mas 19,8% diz ter maior facilidade para aprender
Matematica. Outros componentes que aparecem como mais faceis sdo Educacdo Fisica, 18,4%; e
Lingua Portuguesa, 15,4%. As propostas que aparecem como mais motivadoras para aprendizagem
sdo: 1° trabalho em grupo; 2° atividade em dupla; 3° uso de tecnologia; e mais da metade acha
importante participar de saidas pedagégicas.

Os dados da pesquisa revelam a importancia de a¢cdes que trabalham a convivéncia, a mediacao
de conflitos, que previnam violéncias e promovam uma cultura de paz. Nesse sentido, é essencial
que a escola seja democratica, com participacdo efetiva dos estudantes nas decisées e no cotidiano
institucional, fortalecendo o protagonismo como exercicio de autoria do conhecimento, das praticas
culturais e da prépria vida escolar.

Esta pesquisa apresenta o panorama dos pensamentos das adolescéncias da Rede Municipal
de Ensino - RME sobre a aprendizagem e a escola. Para que a escola desenvolva um trabalho mais
especifico, é essencial pesquisar quem sdo e quais sdo os interesses dos estudantes daquela UE,
uma vez que nao ha modelo Unico de escola das e para as adolescéncias, sendo um processo em
constante transformacao, que deve ser articulado com o territério, com as familias, com os ado-
lescentes e com a comunidade escolar, para garantia de que os planejamentos das estratégias de
acolhimento, de aprendizagens e de acompanhamento sejam efetivos. Quando os adultos da escola
reconhecem os estudantes e seus saberes, eles constroem vinculos fortes que se sustentam, que
garantem seguranca emocional e que criam as condi¢des para que cada adolescente se sinta visto
e respeitado em sua singularidade.
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Dessa forma, a participacao dos adolescentes comeca na pesquisa, mas nao se encerra nela,
pois a colaboracdo deles pode se estender para o planejamento pedagégico com cada professor:
eles podem opinar acerca das decisdes que sdo tomadas na UE, podem assumir responsabilidades
em acOes estratégicas, participar dos processos de avaliagdo, contribuindo com sugestdes e ajustes
gue tornem os processos avaliativos mais eficientes, se envolvendo na organizagao dos espacos e
ambientes e na escolhas dos materiais que serdo utilizados ao longo do ano.

Assim, uma escola conectada as adolescéncias precisa também dialogar com seus territorios,
linguagens, culturas digitais, estéticas urbanas e modos de viver. Isso se expressa nas preferéncias
identificadas nas pesquisas e participacdes, pois a aprendizagem acontece com mais sentido quan-
do se apoia em colaboracdo, investigacdo e praticas que promovam participa¢do ativa; ao mesmo
tempo, a valorizagdo de aulas expositivas sobre metodologias, como producao textual e resolucao
de problemas, indica tens8es que o curriculo deve enfrentar. O curriculo, nessa perspectiva, deixa
de ser transmissdo e torna-se construcao de sentido, mobilizando projetos, cultura maker, multi-
letramentos e resolucdo de problemas como caminhos que se alinham tanto as politicas publicas
guanto as formas como os adolescentes atribuem significado ao aprender.

Areorganizacao dos tempos e dos espacos escolares é parte importante desse processo. Avida
adolescente ndo cabe apenas em tempos rigidos e salas uniformes; o corpo aprende em movimento,
a convivéncia é conteldo e o espaco educa. Esses principios se conectam aos ciclos formativos: no
Ciclo Interdisciplinar, o foco esta no reconhecimento de si em contexto; no Ciclo Autoral, aprofun-
dam-se identidade, escolhas e elaboracdo de futuros possiveis; ja no Ensino Médio, consolidam-se
trajetérias em que os adolescentes e jovens associam interesses, desejos, habilidades e pertenci-
mentos. Tal compreensao reafirma o desenvolvimento integral como base, articulando as dimensdes
cognitivas, emocionais, sociais, culturais e corporais como parte inseparavel da formag¢do humana.
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Ao ampliar a sala de aula, a escola se apropria do territério e da cidade como espagos educa-
tivos em dialogo com a comunidade, com os coletivos culturais e com os equipamentos publicos,
garantindo o Direito a Cidade e evidenciando as contribui¢Ses pedagdgicas que este movimento
promove em articulagdo com o curriculo vivido. Assim, a escola proporciona aos estudantes a am-
pliacdo de suas experiéncias e repertorios ao mesmo tempo que abre espago para o didlogo sobre
0s contextos sociais e as desigualdades, possibilitando que a consciéncia critica se desenvolva.

Nesse sentido, 0 mapeamento das culturas produzidas na escola, a partir da interseccionalidade
entre a adolescéncia e os marcadores de raca, género, deficiéncia e socioeconémicos, em dialo-
go com as realidades locais e familiares, constitui o ponto de partida essencial para aprofundar
o debate sobre o impacto das desigualdades e violéncias sociais nas trajetérias escolares. Esse
processo é fundamental porque, no cenario contemporaneo, adolescentes de todos os contextos
sdo atravessados pelas multiplas faces da globaliza¢do, seja ela tecnoldgica, cultural, politica ou
econdmica, o que influencia diretamente nas elaborag¢des que fazem sobre si mesmos e sobre o
outro. Portanto, ao promover a escuta ativa para compreender o que pensam e como se sentem
no ambiente escolar, reconhecendo o lugar que o conhecimento escolarizado ocupa em suas vidas,
a comunidade escolar se beneficia, pois torna possivel efetivar uma educacdo integral, inclusiva e
equitativa, conectada as necessidades reais de aprendizagem e ao protagonismo estudantil.

Finalmente, uma escola comprometida com as adolescéncias exige intersetorialidade, protago-
nismo docente, formacao continuada e uma cultura institucional fundada no cuidado, na justica
social e na corresponsabilidade. A Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo reafirma seu compromisso
ético e politico: garantir que todas as adolescéncias possam aprender, conviver e projetar futuros
possiveis. Assim, a escola torna-se espaco de direitos, de esperanca, de construcdo democratica
e de desenvolvimento da autonomia, onde cada adolescente é reconhecido em sua poténcia e 19
singularidade.

Tendo isto em vista, o grupo responsavel por este tema no GT Aprender e Ensinar nas
Adolescéncias prop&e seis recomendacdes de praticas para que gestdo escolar e equipe docente
implementem nas Unidades Educacionais. Conheg¢a cada uma delas a seguir.

Agrupamento, decisoes horizontais e protagonismo compartilhado

Trabalho pedagogico centrado nos agrupamentos produtivos, na tomada de decisdes coletivas, no
didlogo constante com os professores e gestdo pedagégica, e na representacgao feita a partir de
estudantes eleitos pelos grupos.

Por que e impartante?

A adolescéncia é uma etapa marcada tanto pela afirmacdo da identidade individual quanto pela
necessidade de pertencimento ao grupo. Organizar propostas pedagdgicas em agrupamentos
intencionais, planejados e mediados pelos professores constitui uma estratégia importante para
fortalecer vinculos entre os estudantes, ampliar o sentimento de pertencimento e promover a
participacao e a autorregulacao emocional nas atividades escolares.
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Orientagao para a implementacao na escola

Apresentacado e mobilizacdo: apresentar o planejamento proposto para a turma, estimulando
a reflexdo critica sobre os aspectos que serdo trabalhados. Acolher ideias dos estudantes para a
execucao das propostas, favorecendo a participacdo coletiva e o sentimento de corresponsabilidade
pelo processo de aprendizagem.

Planejamento intencional dos agrupamentos: planejar intervenc¢des pedagdgicas coletivas com
intencionalidade, considerando na composicdo dos agrupamentos o nivel de aprendizagem, os
interesses individuais e coletivos e a diversidade de género - indo além das afinidades pessoais.
Essa organizacdo favorece a colaboragdo, o respeito as diferencas e a aprendizagem entre pares.

Roteiros e acompanhamento pedagégico: desenvolver roteiros pedagdgicos que apoiem 0s
agrupamentos no processo de organizagdo e tomada de decis®es. Envolver os estudantes, familias
ou responsaveis na producdo dos roteiros, por exemplo, propondo atividades para casa em que 0s
adolescentes registrem tarefas de projetos coletivos, alternando entre licdes de casa individuais ou
intencionalmente propostas em duplas, trios ou grupos. Planejar roteiros que orientem o percurso
de aprendizagem, assegurando a compreensao das etapas individuais ou coletivas e garantindo o
desenvolvimento progressivo da autonomia dos adolescentes

Mediacao das atividades: durante o desenvolvimento das propostas, acompanhar e mediar os
agrupamentos, promovendo a tomada de decis&es coletivas e pautadas em objetivos previamente
estabelecidos. O papel do professor é o de orientar, apoiar e garantir que todos participem ativamente.

Espacos de dialogo e representacao estudantil: planejar momentos de dialogo sobre os temas

20 propostos pela turma, por exemplo, fortalecendo o trabalho com o Grémio Estudantil e valorizando
as perspectivas, experiéncias e protagonismo dos adolescentes. Mediar a elei¢cdo de representantes
estudantis, com mandato por tempo determinado, para participacdo em reuniées com a equipe
gestora, fortalecendo a cultura de escuta, participacao e protagonismo juvenil.

O documento “Orientac6es didaticas do Curriculo da Cidade: Matematica” v. 1"

(p. 16 a 18) traz indica¢Bes importantes de como utilizar os agrupamentos produtivos
no Ensino Fundamental, que podem ser utilizadas e adaptadas por todos os com-
ponentes curriculares.

Desenvolvimento integral: estratégias pedagdgicas

Fomentar ac8es planejadas e intencionais que reorganizem os tempos, espacos e rela¢des no cotidia-
no escolar, favorecendo as aprendizagens. Estas mobiliza¢8es contribuem para que a comunidade
escolar elabore estratégias de planejamento pedagogico que considerem os conteudos atitudinais
da Matriz de Saberes do Curriculo da Cidade de Sdo Paulo como recurso para o desenvolvimento
da empatia, da resiliéncia, do autocontrole, da cooperagao e da comunicagao.



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/orientacoes-didaticas-do-curriculo-da-cidade-matematica-v-1/
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Par que € impartante?

Durante a adolescéncia, muitos estudantes enfrentam desafios ligados a convivéncia, a gestdo das
emocgdes e a resolucdo de conflitos, o que impacta seu desempenho académico e suas relagdes
interpessoais. A escola, como espaco privilegiado de socializacdo, tem papel essencial na promocao
dessas competéncias, contribuindo para a constru¢cdo de um ambiente escolar mais acolhedor,
empatico e colaborativo. Ao proporcionar o desenvolvimento de habilidades atitudinais em articu-
lacdo com as habilidades cognitivas e a aprendizagem de conceitos teoricos, valorizando o trabalho
pedagogico como mediador dos processos de aprendizagem, a escola atua pelo desenvolvimento
integral dos estudantes, especialmente durante a adolescéncia.

Orientagao para a implementacao na escola

Intencionalidade pedagégica e formacao docente: ter intencionalidade nas praticas pedagoégicas
e na formac3o continua dos educadores. E essencial que os professores estejam preparados para
lidar com a complexidade nas relac¢8es sociais e questdes emocionais presentes no cotidiano escolar,
reconhecendo o papel estratégico que exercem como mediadores sensiveis do desenvolvimento
integral dos adolescentes.

Integracdo ao curriculo e envolvimento da comunidade escolar: trabalhar o desenvolvimento
das habilidades atitudinais de forma continua e articulada aos contetdos curriculares, contribuindo
para o desenvolvimento integral dos estudantes. O envolvimento das familias e da comunidade
amplia o alcance dessas a¢des e consolida a escola como espaco de transformacdo, capaz de pre-
parar os estudantes para os desafios académicos, emocionais e sociais da vida contemporanea. 21

Ressignificacdo das praticas pedagodgicas: planejar mudancas estruturais e culturais no cotidiano
escolar, revendo praticas e fortalecendo estratégias que promovam a cooperacdo, a empatia e a
escuta ativa, integrando essas dimensdes as experiéncias de aprendizagem e a convivéncia cotidiana.

Planejamento articulado: planejar com antecedéncia os conteudos atitudinais, articulando-os
aos conteddos conceituais, procedimentais e factuais. Utilizar a Matriz de Saberes do Curriculo da
Cidade de Sao Paulo como referéncia para orientar o trabalho.

Acompanhamento e avaliacdo: adotar estratégias de acompanhamento e avaliagdo que consi-
derem o desenvolvimento das habilidades atitudinais, registrando os processos e os resultados
observados e, a partir deles, realizar o replanejamento das a¢des pedagogicas.

Participacao dos estudantes: construir coletivamente os instrumentos avaliativos, envolvendo os
adolescentes nas decisdes e reflexdes sobre suas aprendizagens. Incentivar a resolucao de proble-
mas com base nas subjetividades e nas diferentes vivéncias das adolescéncias.

Ambientes e linguagens diversas: Organizar espacos e situacdes que estimulem a reflexdo e a
expressao dos estudantes por meio de diferentes linguagens, reconhecendo as multiplas formas
de aprender e se comunicar.

Tutoria: Criar programas de tutoria entre professores e adolescentes, fortalecendo vinculos e
acompanhando percursos individuais.

Agrupamentos colaborativos: promover agrupamentos diversos que valori-
zem as producles autorais e o trabalho coletivo, estimulando cooperacdo, autonomia
e protagonismo.
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Para se inspirar e testar a integracdo ao curriculo e o envolvimento da comunidade es-
colar, acesse o material disponivel no Acervo Digital da SME “Orientac6es Didaticas do i
Curriculo da Cidade” do componente Geografia do Ensino Fundamental. No documento, i
ha um quadro de definicdo dos contelidos do ensino de Geografia, no qual o eixo Organizacao ter-
ritorial no tempo e no espaco pode ser usado para direcionar praticas pedagoégicas dos docentes
de outros componentes curriculares.

Promover o protagonismo dos estudantes
por meio ta discussdo de temas inspiradores

Promover o protagonismo dos estudantes significa reconhecer e valorizar sua capacidade de par-
ticipar ativamente da prépria aprendizagem e da vida escolar. Promover este protagonismo na
discussao de temas inspiradores, como direitos humanos, meio ambiente, desigualdades sociais e
regionais, intolerancias culturais e religiosas, avancos tecnoldgicos e seus impactos, entre outros,
significa criar espacos de aprendizagem em que os adolescentes possam refletir, debater e propor
acdes sobre questfes contemporaneas que impactam suas vidas e comunidades, com o apoio de
educadores que atuam como mediadores e facilitadores do processo.

22

) Por que ¢ impartante?

O protagonismo é essencial na adolescéncia, etapa marcada pela constru¢do da identidade, pela
busca de autonomia e pela necessidade de pertencimento. Ao promover praticas que favorecam a
participacao e a corresponsabilidade, a escola contribui para o desenvolvimento integral dos estu-
dantes. Além disso, o protagonismo fomenta o comprometimento com a aprendizagem e reforca
o sentido ético das a¢des, preparando os estudantes para agir no mundo de forma consciente e
responsavel.

Orientagao para a implementagac na escola

Promocao da ampliacao de repertoérios e da conscientizagdo sobre questdes globais: propor
atividades que articulem os conteudos escolares as grandes questdes da atualidade e a temas
inspiradores amplia o horizonte de referéncias dos estudantes e favorece o desenvolvimento do
pensamento critico.

Escolha de temas: selecionar assuntos que dialoguem com a atualidade e o universo dos estudantes,
escutando e envolvendo a turma nessa escolha, pois o envolvimento aumenta quando o tema faz
sentido para eles. Estar acessivel no que se diz respeito a compreender e envolver-se no universo
dos adolescentes, valorizando os conhecimentos e os interesses individuais e coletivos.

Uso de linguagens adolescentes: utilizar musicas, memes, podcasts, séries e videos curtos como
disparadores dos debates. Isso aproxima o conteldo da linguagem cotidiana dos estudantes e
favorece a interpretacdo critica da cultura que consomem e produzem.

Utilizacdo de metodologias participativas: promover rodas de conversa, juris simulados e debates
regrados, estimulando o exercicio da argumentacao e da escuta.



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/orientacoes-didaticas-do-curriculo-da-cidade-geografia/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/orientacoes-didaticas-do-curriculo-da-cidade-geografia/

Aprender e ensinar nas ‘

Foco na integracao curricular: incentivar o didlogo entre diferentes componentes curriculares
para que o estudante perceba as interconexdes entre saberes.

Priorizacao da avaliacao formativa: ao avaliar, valorizar o processo reflexivo observando como
0s estudantes argumentam, escutam, se posicionam e repensam ideias. Envolver os adolescentes
ativamente, compartilhando os critérios de avaliacdo e sugerindo formas de autoavaliacao.

O Curriculo da Cidade incorporou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS como temas
inspiradores a serem trabalhados de forma articulada com os Objetivos de Aprendizagem  Ese ]
e Desenvolvimento - OADs dos diferentes componentes curriculares. Relembre a proposta &
acessando o material disponivel no Acervo Digital da SME, (paginas 37 a 40).

Projetos de vida em constru¢ao

O projeto de vida é uma pratica que atravessa todo o curriculo e o cotidiano escolar. Desenvolvé-lo

€ um processo continuo de reflexdao e acdo, que ajuda o estudante a reconhecer seus interesses,

sonhos e potencialidades, conectando-os com possibilidades reais de atuacdo no mundo. No Ensino
Fundamental, os adolescentes iniciam esse processo de forma mais exploratéria, refletindo sobre

quem sdo, o que valorizam e como se relacionam com o mundo ao seu redor. Ja no Ensino Médio, 23
esse movimento se aprofunda, com o incentivo a definicdo de objetivos, metas e caminhos possi-

veis, articulando o autoconhecimento com escolhas académicas, profissionais e de cidadania. Essa

construcdo se da no cotidiano escolar por meio de experiéncias que promovem o autoconhecimento,

ampliam horizontes, fortalecem a autonomia e aproximam o estudante das quest&es do seu territério,

das iniciativas comunitarias e das multiplas dimensdes da vida em sociedade.

Par que € impartante?

A adolescéncia € um momento importante para a formacdo da identidade e das escolhas futuras.
Construir o projeto de vida contribui para o desenvolvimento, favorecendo a autoconfianca, o senso
de proposito e a capacidade de planejar e tomar decisBes. Ao criar pontes entre a escola, a comu-
nidade e a vida em sociedade, o estudante compreende melhor seus papéis sociais e percebe que
suas escolhas tém impacto coletivo, fortalecendo o compromisso da escola com a formacao cidada.

Orientagao para a implementagao na escola

Ciclo Interdisciplinar (4°, 5° e 6° anos):

* Promover atividades de autoconhecimento, histdrias pessoais e familiares, e de identificagao
dos sonhos e interesses dos estudantes, relacionando-os ao que aprendem nas diferentes
areas do conhecimento.

e Utilizar narrativas, jogos, leituras e projetos de investigacdo sobre o territério e os modos de
viver e contribuir com a comunidade.

e Valorizar o didlogo com as familias e incentivar producdes que expressam quem os estudantes
sdo e o que desejam (como murais de sonhos e cartas para o futuro).



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/CC-Fund-LP.pdf
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Ciclo Autoral (7°, 8° e 9° anos):

* Estimular o planejamento e a autoria por meio de projetos interdisciplinares que envolvam
pesquisa, resolucdo de problemas e contato com a cidade.

* Propor atividades que aproximem os estudantes de experiéncias reais, como visitas a insti-
tuicdes, rodas de conversa com pessoas do territdrio, entrevistas, participa¢do em iniciativas
comunitarias e movimentos socias que favorecam a compreensao da sociedade e das diferentes
formas de participagao social.

* Relacionar essas experiéncias com o Trabalho Colaborativo de Autoria - TCA e com reflexdes
sobre as escolhas e os objetivos pessoais e coletivos.

Integracdo curricular: articular a constru¢do dos projetos de vida aos componentes curriculares,
de modo que o estudante perceba o sentido do que aprende. As diferentes areas podem contribuir
com reflexdes sobre a vida cotidiana, a tomada de decisdo, a responsabilidade social e as multiplas
trajetérias de vida possiveis.

Assista ao video “Projetos de vida: do conceito a construcdo”, em que a professora Valéria

Amorim Arantes de Araujo, da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo,

apresenta o conceito de projeto de vida e aponta as potencialidades do seu uso para o

pleno desenvolvimento do sujeito no ambito pessoal, profissional e social. Para conhecer

mais sobre a abordagem dos projetos de vida dos adolescentes na transicao para o Ensino

Médio, leia a publicacao “Projeto de vida: Ser ou existir?”, parte dos Cadernos de Praticas
24 dos Aprofundamentos, produzidos pelo MEC.

Para se aprofundar em temas, como saberes e a constru¢ao de uma histéria de vida, nar-
rativas de vida e identidade narrativa, acesse o curso “Construcao do Projeto de Vida do
estudante”, disponivel na plataforma AVAMEC.

sensibilizar para praticas coletivas

Sensibilizacao da equipe escolar e processo de planejamento colaborativo entre os professores de
diferentes areas e ciclos, orientado por uma compreensdo comum sobre as adolescéncias, suas
especificidades e modos de aprender. Envolve momentos de formacao e didlogo em que a equipe
escolar reflete sobre o curriculo, compartilha praticas e elabora estratégias conjuntas.

Par que € impartante?

Sensibilizar e engajar os professores e demais profissionais da escola quanto a compreensao da
concepcao de adolescéncias é fundamental para que a equipe reconheca os estudantes como pro-
tagonistas do processo educativo e sujeitos centrais das praticas pedagdgicas. Esse olhar contribui
para superar perspectivas adultocéntricas ainda presentes nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral,
fortalecendo vinculos, escuta e corresponsabilidade na aprendizagem. O planejamento coletivo e
interdisciplinar, quando orientado por essa concepg¢ao, potencializa as a¢des pedagdgicas, tornan-
do-as mais significativas e conectadas as experiéncias e as necessidades dos estudantes.



https://www.youtube.com/watch?v=Y7sqWDvPPco
https://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/praticas/caderno-de-praticas/aprofundamentos/200-projeto-de-vida-ser-ou-existir
https://avamec.mec.gov.br/%23/instituicao/seb/curso/15750/informacoes
https://avamec.mec.gov.br/%23/instituicao/seb/curso/15750/informacoes

Aprender e ensinar nas

ADOLESCENCIAS

Orientagao para a implementacao na escola

Formacao continuada sobre adolescéncias: promover momentos formativos que aprofundem
a compreensado sobre as adolescéncias, as especificidades dos ciclos e as formas de aprendizagem
dos estudantes nessa faixa etaria.

Planejamento coletivo e interdisciplinar: promover o trabalho de planejamento colaborativo
entre professores de diferentes dreas e anos do mesmo ciclo para a realiza¢do de a¢bes integradas,
projetos e praticas interdisciplinares.

Reflexao curricular: organizar encontros mensais ou bimestrais com foco na proposta curricular,
utilizando perguntas provocadoras sobre a aprendizagem dos estudantes adolescentes. Garantir
que todos os docentes tenham voz e espago para contribuir.

Considerar os adolescentes: incluir os estudantes nas decisdes, nos planejamentos e nas refle-
xBes sobre o que e como se aprende. Utilizar perguntas orientadoras sobre a aprendizagem dos
adolescentes, o sentido dos contelidos e as formas de ampliar o protagonismo estudantil.

Registro e sistematizacdo: documentar as discussdes e transforma-las em planos de acdo peda-
gogica, acompanhando a implementacao e os resultados.

Para colocar essa recomendacdo em pratica, inspire-se e se sensibilize assistindo ao

1

clipe “Colégio”, langado em 2018 pelo cantor brasileiro Rubel.
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Para trabalhar com a equipe escolar as concep¢8es e as caracteristicas das adolescén-
cias e planejar acBes e estratégias coletivas, acesse a pauta formativa disponibilizada no
“Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)”,
da Escola das Adolescéncias (p. 29-32).

Transigoes entre etapas e ciclos

Conjunto de a¢Bes intencionais que garantem continuidade e acolhimento nas passagens entre
as etapas e ciclos de ensino, especialmente na transicdo do 5° para o 6° ano, mas também do 9°
ano para o Ensino Médio. Envolve o didlogo entre equipes, o0 acompanhamento individual dos es-
tudantes e o planejamento de estratégias pedagogicas e atitudinais que favorecam a adaptacdo a
nova organizac¢do escolar.

Por que € importante?

O momento de transi¢do entre etapas de ensino é um periodo de mudangas significativas: novos
professores, novas rotinas, novas expectativas. Um acompanhamento atento evita rupturas, reduz
a ansiedade e fortalece o sentimento de pertencimento dos estudantes. Planejar essa passagem
de forma articulada entre as etapas de ensino e entre os Ciclos Interdisciplinar e Autoral contribui
para a continuidade das aprendizagens e para o desenvolvimento da autonomia, da confianca e
do pertencimento.



https://www.youtube.com/watch?v=zmY6mkOIqy0
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias/guia-de-apoio-ao-desenvolvimento-profissional-de-coordenadores-pedagogicos.pdf
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Orientagao para a implementagao na escola

Transicao entre unidocéncia e pluridocéncia: trabalhar intencionalmente a transi¢cdo da unido-
céncia para a pluridocéncia. No 5° ano, pode-se introduzir o rodizio de professores ou a politica de
pluridocéncia para que os estudantes se habituem a diferentes estilos e rotinas.

Dialogo entre docentes: promover encontros formativos entre professores do 5° e do 6° ano
para compartilhar informacdes, estratégias e praticas pedagdgicas que facilitem a adaptac¢do dos
estudantes. Por exemplo: organizacdo de agrupamentos e orientacdes sobre como garantir as
quatro situacdes didaticas em todos os componentes (leitura e escrita pelo professor, leitura e
escrita pelos estudantes).

Acodes de acolhimento: planejar atividades no final do 5° e inicio do 6° ano que reconhecam sen-
timentos como medo e ansiedade, além das expectativas. Podem ser rodas de conversa, visitas
guiadas ao novo espaco escolar, dinamicas de integragdo e trocas entre turmas.

Desenvolvimento de autonomia: promover a organizagao e a autonomia dos estudantes que
estdo chegando aos Anos Finais, apoiando sua adaptacdo ao novo contexto escolar, apresentando
estratégias de organizac¢ao, gestao de tempo e estudo: como montar a mochila, cuidar dos materiais
e acompanhar os horarios das aulas.

Pertencimento e visibilidade: criar um ambiente seguro, saudavel e inclusivo para fortalecer o

sentimento de pertencimento e bem-estar dos estudantes. Garantir que as paredes das salas de

aula e dos demais espacos da escola contemplem produ¢des dos estudantes de todos os ciclos,

valorizando producdes dos estudantes em murais, painéis e espacos comuns da escola, reforcando
26 o vinculo e o sentimento de participagdo ativa no novo ambiente.

Preparacao para a transicao ao Ensino Médio: planejar acdes que apoiem os estudantes do 9°
ano a compreender e se preparar para as mudancas que o novo ciclo traz, tanto nas exigéncias
académicas quanto nas relacdes e na organiza¢do da vida escolar. Promover momentos de dialogo
sobre expectativas, medos e curiosidades, além de trocas com estudantes do Ensino Médio. Incluir
no cotidiano escolar atividades que estimulem o autoconhecimento e a reflexao sobre interesses,
habilidades e sonhos, favorecendo uma transi¢do mais consciente e confiante.

Leia o0 e-book “A transicdo das criancas da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental:
contribuic6es da supervisdo escolar”. As estratégias apresentadas podem inspirar
acdes na passagem do 5° para o 6° ano.

Conheca também o “Guia de apoio as transicdes e alocacdes de matricula”, produzidos
pelo MEC, no ambito da Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

Escuta ativa das adolescéncias

Consulta sistematica realizada por meio de pesquisas com perguntas sobre interesses, desafios,
curiosidades e planos futuros dos adolescentes. Pode ser feita com instrumentos variados, como
questionarios, entrevistas, rodas de conversa ou atividades ludicas, construida com sensibilidade a



https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/a-transicao-das-criancas-da-educacao-infantil-para-o-ensino-fundamental-contribuicoes-da-supervisao-escolar/
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/a-transicao-das-criancas-da-educacao-infantil-para-o-ensino-fundamental-contribuicoes-da-supervisao-escolar/
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias/guia-de-apoio-as-transicoes-e-alocacao-de-matriculas.pdf
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diversidade das adolescéncias e assegurando que todos possam se expressar, cada um a seu modo,
valendo-se de recursos e media¢Bes que tornem a escuta efetivamente acessivel, garantindo que
os estudantes adolescentes tenham espaco para se expressar com liberdade e seguranca.

Por que € importante?

A escuta ativa acessivel amplia o direito a participagao e fortalece o pertencimento, pois reconhece
que todas as vozes, inclusive as mediadas por apoios, recursos de tecnologia assistiva ou comuni-
cacionais, sdo fundamentais para compreender as adolescéncias em sua diversidade. Também é
essencial para planejar acfes e estratégias de ensino mais eficazes e contextualizadas, que promo-
vam avancos significativos nas aprendizagens, contribuindo para o desenvolvimento integral dos
estudantes e para a construcdo de seus projetos de vida.

Orientacao para a implementacao na escola

Processo sistematico de escuta: realizar, pelo menos semestralmente, momentos de escuta com
os estudantes, utilizando metodologias diversas, como formularios digitais, entrevistas, murais
interativos, rodas de conversa ou assembleias estudantis, que se adequem a faixa etaria dos estu-
dantes, a realidade e a cultura da escola.

Praticas permanentes: além dos momentos planejados, manter canais continuos de escuta, como
uma caixa de sugestdes em um espaco de circulacao, onde os estudantes possam registrar ideias,
duvidas e percep¢des de forma anénima ou identificada.

Definicao de objetivos e elaboracdo de boas perguntas: estabelecer com clareza o propdsito
da escuta, seja compreender interesses, avaliar praticas, identificar desafios no espago escolar ou
planejar a¢des futuras. Elaborar perguntas que estimulem a reflexdo e deem espaco para que os
adolescentes expressem sentimentos, opinides e criem sugestdes.

Ambientes seguros, inclusivos e acolhedores: garantir que todos possam se expressar com liber-
dade, seguranca e respeito, considerando as multiplas adolescéncias presentes na escola. Assegurar
que as metodologias e os instrumentos de escuta favorecam a participacdo de todos os estudantes,
inclusive aqueles com deficiéncia ou que vivem em diferentes contextos linguisticos e culturais.

Analise e devolutiva coletiva: promover momentos em que a equipe gestora e os professores
analisem juntos os resultados da escuta, identificando temas recorrentes e transformando as vozes
dos estudantes em ag¢des concretas.

Parase inspirar e testar essa recomendacao, acesse os relatérios e o resultado da Semana mE5s:%[E]
da Escuta das Adolescéncias, promovida pelo MEC em parceria com a UNDIME (Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo) e o CONSED (Conselho Nacional dos [
Secretarios de Educacdo).
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https://semanadaescuta.org.br/resultados/
https://semanadaescuta.org.br/resultados/

M W W Mg B Wy Wy W B N By Mg |

g Hp BEgp Bg Bg By BHp Hp Hp Bp Ep T

s Hg Hp Hg

Hg Bg B '

Hp Eg g By By By B g By F-

Hg Bg Fr

mEp By B BAm Fr

Ba "r

HEs By By
-

e Ba ]

-' -




APRENDIZAGEM

NA ESCOLA DAS
9 E PARA AS

ADOLESCENCIAS




M W W Mg B Wy Wy W B N By Mg |

g Hp BEgp Bg Bg By BHp Hp Hp Bp Ep T

s Hg Hp Hg

Hg Bg B '

Hp Eg g By By By B g By F-

Hg Bg Fr

mEp By B BAm Fr

Ba "r

HEs By By
-

e Ba ]

-' -




4

prender é um proces-

so ativo de construcao

do conhecimento, que

exige ambientes pedagégi-

cos saudaveis, afetivos, segu-
ros e acolhedores. As aprendizagens se con-
solidam quando vinculadas as histérias, aos
contextos e as identidades dos estudantes, e quan-
do sustentadas por praticas dialdgicas, criticas e
transformadoras, orientadas por uma educacao antir-
racista, anticapacitista e antidiscriminatéria. Nesse sentido,
a docéncia se define como pratica ética e politica, em que
o educador é também pesquisador e aprendiz, comprometido
com a formacdo de sujeitos autdbnomos capazes de compre-
ender e transformar a realidade. A escola, ao atuar de forma
intersetorial com a Rede de Prote¢do, amplia esse compromisso
e fortalece o desenvolvimento integral.

O Curriculo da Cidade, em todas as suas etapas, modalida-
des e formas de atendimento, orienta-se pela Educacao Integral
entendida como aquela que promove o desenvolvimento dos
estudantes em todas as suas dimensodes (intelectual, fisica, social,
emocional e cultural), como parte indissociavel do processo de
aprendizagem ao longo da vida e sua formag¢do como sujeitos de
direitos e deveres, comprometida com o exercicio da cidadania. Neste
contexto, a escola, concebida como parte de uma Cidade Educadora,
garante o acesso ao curriculo e promove experiéncias pedagogicas sig-
nificativas, articuladas aos espac¢os e aos patrimoénios culturais, cientificos,
tecnologicos e ambientais, assegurando o direito de participacdo plena de
bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.

A organizacdo em espiral adotada pelo Curriculo da Cidade estabelece que
0 conhecimento é visto como um processo continuo, em que os contelidos sdo
revisitados e expandidos ao longo dos anos, aumentando gradualmente o nivel de
complexidade e a autonomia esperada do estudante. Esse principio se conecta com as
necessidades de aprendizagem dos adolescentes, pois 0s conteddos ndo se esgotam em
um Unico contato, sendo reapresentados com graus de aprofundamento diferenciados e niveis
crescentes de abstracdo de acordo com as necessidades e as possibilidades de cada estudante.
Concomitantemente, esse movimento metodolégico visa a constru¢do progressiva da autonomia,
0 que permite ao estudante consolidar saberes e assumir um papel mais ativo em seu préprio
percurso formativo. Assim, o curriculo rompe com a légica linear e aditiva para se tornar um sis-
tema aberto, ascendente e transformador, capaz de integrar saberes de maneira cada vez mais
profunda e consistente.

O curriculo incentiva a interdisciplinaridade e o protagonismo estudantil para superar a fragmen-
tacdo do conhecimento e possibilitar que os estudantes desenvolvam projetos contextualizados
com arealidade. Essa pratica é complementada pela resolucdo de problemas, focada em contextos
cotidianos e cientificos, e pela alfabetiza¢do cientifica, que utiliza a investigacao e o debate de ideias
para legitimar saberes. Desta forma, um eixo metodolégico transversal essencial é a integragao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030, cujos temas conectam 0s
aprendizados escolares a desafios globais e fundamentam a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel - EDS, priorizando a aprendizagem orientada para a a¢do e a transformacdo social.
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Durante a adolescéncia, o processo educativo ganha contornos especificos, pois os estudantes
vivem intensas transformacdes fisicas, emocionais e sociais, além de estarem imersos em uma socie-
dade hiperconectada. O aprender envolve descoberta de si, constru¢do de identidade, engajamento
social, busca por novidades, exploragdo criativa e aumento da intensidade emocional. A escola das
e para as adolescéncias precisa reconhecer essas dimensdes, aproximando os conhecimentos das
vivéncias concretas e dos repertdrios culturais dos estudantes. Quando o conhecimento escolar
nao dialoga com seus interesses e projetos de vida, pode haver desmotivacdo, baixa autoestima
escolar e afastamento das experiéncias educativas, o que compromete a aprendizagem significativa.

Assim, a aprendizagem no Ensino Fundamental estd centrada na alfabetizacdo em todas as
areas, compreendendo que os contetuidos curriculares sdo os caminhos fundamentais pelos quais
os estudantes alcancam a leitura do mundo. Conduzidos pelas palavras, pelos numeros, pelos
conceitos e pelas praticas, os estudantes desenvolvem a capacidade de interpretar e transformar
a realidade de forma autdbnoma e critica.

Diante desse cenario, o ensino deve ser orientado por metodologias ativas que favorecam a
participacdo, o protagonismo, a colaboracdo e a autoria, integrando tecnologias, praticas investi-
gativas e a elaboracdo de projetos de vida. Estratégias como a Aprendizagem Baseada em Projetos
- ABP, estudos de caso, oficinas criativas, rodas de conversa, aprendizagem por pares, sequéncias
didaticas autorais e uso pedagogico das tecnologias digitais possibilitam a construcdo de saberes
conectados a realidade e aos interesses das adolescéncias.

Uma escola voltada as adolescéncias exige uma diversificacdo de fontes que inclua textos de
—— diversas esferas, como jornais, revistas de divulgacdo cientifica, obras literarias, sites, documentos
histéricos, etc. Essa pluralidade pode ser enriquecida pelo uso de recursos multimidia (videos, fil-
mes, musicas e fotografias), que auxiliam na relacdo entre concreto e abstrato, e por materiais de
investigacdo especificos para o ensino dos diferentes componentes curriculares, que estimulam a
pesquisa e 0 pensamento critico. Em resumo, os materiais pedagoégicos devem ser ludicos, flexi-
veis e dinamicos, funcionando como ferramentas que provocam a curiosidade, a criatividade e a
participacdo ativa do estudante em seu percurso formativo.

Nesta perspectiva, um dos referenciais tedricos que pode orientar o planejamento pedagdgico é
aquele desenvolvido por Zaballa (2015) para trabalhar com competéncia e habilidades em sala de
aula, organizando os conteudos em quatro dimensdes: factuais (saber dados), conceituais (compre-
ender ideias), procedimentais (saber fazer) e atitudinais (saber ser e conviver). Dentro dos contetidos
factuais serdo identificados fatos, férmulas, simbolos, nomes, datas, eventos, vocabulério, etc.; dentre
os conteudos conceituais, temos 0s conceitos, os principios, as teorias, além da interpretacdo, da
analise e do uso dos factuais. Os conteddos procedimentais envolvem pratica e aplicagdo e versam
sobre as metodologias, estratégias, técnicas e processos. Ja os conteddos atitudinais abordam os
valores, as regras, as posturas, as acfes e as intera¢des que serdo desenvolvidos. Articulando os
quatro conteudos, é possivel identificar quais habilidades poderdo ser mobilizadas e, de acordo
com as avalia¢des diagnosticas, pode-se elaborar qual é o grau de complexidade da habilidade que
devera ser alcancado.

Assim, a avaliagdo assume papel formativo e processual, orientando o percurso de aprendizagem,
oferecendo devolutivas qualitativas e contribuindo para que a equipe docente juntamente com os
estudantes reconhe¢am avancos, compreendam desafios e desenvolvam estratégias para seguir
ensinando e aprendendo. O planejamento e o replanejamento pedagoégico devem considerar os
saberes que cada estudante ja possui.

Como complementacdo indispensavel a esse percurso, a recomposi¢cdo das aprendizagens
apresenta-se como um processo intencional de reconstru¢do dos percursos formativos. Nessa
pratica, cada estudante recebe apoio especifico para retomar, reorganizar e aprofundar saberes,
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garantindo o direito de aprender e a superacdo de lacunas identificadas em sua trajetéria. Para
que isso se efetive, os professores atuam como mediadores sensiveis, planejando a¢des pedagogi-
cas que assegurem a equidade e a acessibilidade a todos os sujeitos, respeitando seus diferentes
ritmos e modos de aprender.

Na escola das e para as adolescéncias, o conhecimento se constréi na relagdo entre o saber
cientifico e o saber vivido, e o educador se torna parceiro das trajetérias dos estudantes, reconhe-
cendo, em cada um deles, ndo apenas o futuro que podem vir a ser, mas o presente que ja sao.

Tendo isso em vista, o grupo responsavel por este tema no GT Aprender e Ensinar nas Adolescéncias
propde seis recomendac¢des de praticas para que gestdo escolar e equipe docente implementem
nas Unidades Educacionais. Conheca cada uma delas a seguir.

Tutoria: a aprendizagem centrada na I'Blﬂ(}ﬁll

Tutoria

& aprendizagem
centrada na relagio

Base Pedagogica Acgao do Tutor
e Relacional Acompanhamento 33
Metodologia Como &;
Pedagdgica e relacional Sistarmético, individualizado
Fundamente & humanizado
Pedagogia da presenca e do encontro Vinculo Essencial:
Objetivo Geral: Confianga, escuta afiva
Promaover o desenvalvimento integral Fungao:
do estedante = Apoiar o estudante em seu
Focos e Resultados deservolvimento e aprendizagem
Desenvolvimento » Considerar o adolesoente em cada

momento do seu desenvohimento
= Exercicio de autonomia

* Responsabilidade
= Desemvolvimento socioemocional
+ Construgio do seu Projeto de Vida

A tutoria promove acdes e reflexdes que auxiliam diretamente o desenvolvimento integral dos
estudantes em suas multiplas dimensdes (intelectual, fisica, emocional, cultural e social). Além de
garantir um acompanhamento individualizado e a elaboragao de estratégias especificas para cada
um, ela fortalece vinculos e potencializa os espacos de acolhimento e pertencimento na Unidade
Educacional, atuando na prevencdo de conflitos e criando um espago para tratar pedagogicamente
de questdes que influenciam o desenvolvimento pleno do estudante.

Trabalho conjunto: promover uma atuacdo clara e coordenada entre a equipe gestora e os educa-
dores. Cabe a equipe gestora garantir as condi¢des, 0 acompanhamento e os espacos de formacao
necessarios, enquanto os professores atuam diretamente com os estudantes, promovendo escuta,
orientacdo e construc¢do conjunta de percursos de aprendizagem.
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Perfil e formacdo dos educadores: aos gestores escolares, cabe promover a formagdo continua,
focada na mediacao, e incentivar a troca de experiéncias entre tutores. Educadores, por sua vez,
buscam compreender seu papel como mediadores da aprendizagem, estimulando ativamente a
autonomia e a responsabilidade dos estudantes. E preciso que estejam abertos & escuta ativa, pla-
nejando estratégias que contemplem o acompanhamento individual, além de participar ativamente
das formagdes promovidas pela gestao.

Tempos e espacos: cabe a equipe gestora buscar estratégias e organizar horarios e locais adequados
para os encontros da tutoria, incluindo diferentes espacos da Unidade Educacional; também podem
articular a presenca de tutores nas refei¢cdes, com foco no fortalecimento de vinculos, qualificacao
das aprendizagens e prevencdo de conflitos. O educador, por sua vez, utiliza esses tempos e espa-
COs para construir estratégias que atendam as necessidades do grupo de tutorados, promovendo
a escuta ativa e individualizada, considerando os desafios e as habilidades de cada estudante no
seu percurso de aprendizagem.

AcOes e propostas: a equipe gestora garante a organiza¢do da rotina e os horarios docentes para as-
segurar a frequéncia e a quantidade ideal de estudantes por tutor (inclusive considerando projetos no
contraturno escolar). Os educadores sdo responsaveis por promover a¢des de desenvolvimento pleno
dos adolescentes, como rodas de conversa, projetos interdisciplinares, gestao de tempo, projeto de vida
e autoavaliagao.

Registros: a natureza das a¢fes exige um processo de registros que va além de notas e frequéncia.
Os registros precisam contemplar as diferentes dimensdes do desenvolvimento do estudante, como

\ sonhos, desafios e habilidades, subsidiando as intervencdes planejadas pelo tutor. Desenvolver
e fornecer modelos de instrumentos de registro (como relatérios, fichas e portfélios digitais) que
contemplem as diversas dimensdes (além de nota e frequéncia) é um papel importante da gestdo
escolar.

Parceria com as familias: a equipe gestora fica responsavel por garantir tempo e espaco na rotina
(reunies bimestrais, momentos pontuais) para que o tutor consiga estabelecer uma relacdo proxi-
ma e atender as familias dos estudantes tutorados por ele, realizando orienta¢des e intervencdes
especificas quando necessario.

Saiba Mais

Para comecar o planejamento dessa acdo, acesse o Guia de recomendacdes curriculares
e pedagodgicas, publicado pelo MEC, em 2025, no ambito da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias. Na se¢do “Metodologia e avaliacao” do material, sdo indicadas as principais
acBes a serem desenvolvidas para a atuacdo positiva do professor tutor.

Conhecga a pratica Tutoria como Territério do Saber, planejada pela EMEF Henrique
Pegado, em 2023, e implementada em 2024.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias/guia-de-recomendacoes-curriculares-e-pedagogicas.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias/guia-de-recomendacoes-curriculares-e-pedagogicas.pdf
https://drive.google.com/file/d/15MxxGCI4nZl3AmZpJO1SYQVWjP7n7jYO/view
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Assembleias escolares: espacos de participagao e corresponsabilidade

Comunidade

Escolar Deliberagao

Reunides com a Pautas definidas com

participacio ativa questies colidianas
de toda comunidade
escolar
Autonomia
Resolucio

Estudantes aprendem
a ter escuta ativa e
52 santem perecentes

de Conflitos

Estudantes comegam Assemblelas

a solucionar
Seus proprios Gestdo democratica
conflitos & participacAo estudantil

Responsabilidade

Todos passam a ser
cormesponsavess pelas
decisfes e agles.

A adolescéncia é uma etapa marcada pela busca de pertencimento, reconhecimento e possibilida-
des reais de participacdo. E também um momento em que os estudantes desejam ser desafiados,
expressar suas opinides e perceber que suas vozes tém impacto nas decisdes coletivas. Diante dos
atuais desafios da escola, compreender o pertencimento dentro da gestdo democratica como um
espaco de corresponsabilizacdo é essencial. Mais do que apontar problemas, trata-se de aprender
a agir coletivamente, reconhecendo que cada integrante da comunidade escolar, estudantes, pro-
fessores, gestores, demais profissionais e familias tém um papel ativo nos processos educativos.
Garantir a realizacdo das Assembleias Escolares é uma forma concreta de promover a formacgdo
para a cidadania, pois cria situagdes em que os adolescentes podem exercitar a escuta, a argumen-
tacdo e o pensamento critico, vivenciando principios democraticos, como o voto, a delibera¢do e a
construcao compartilhada de decisdes.

Instituir a cultura de assembleias: estabelecer uma regularidade para as discussdes em formato
de assembleia, de modo que a equipe escolar e os estudantes compreendam que ha um momen-
to pré-definido para a exposicao de ideias e a resolucao de conflitos. Quando toda a Unidade
Educacional se compromete com essa pratica, a participacdo deixa de ser um evento pontual e
passa a constituir um valor vivido no cotidiano.

35
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Uso de ferramentas visuais: colocar um cartaz fixo com “Eu critico”, “Eu sugiro” e “Eu parabenizo”,
de modo que os estudantes possam escrever em cada coluna, a medida que as quest8es aparecem.
Nas assembleias da turma, mediadas pelo professor coordenador, o cartaz é o guia deste momento.

Acompanhamento das ac6es: cabe a equipe gestora, nas reunides iniciais, apresentar as propostas
de encaminhamentos para as assembleias escolares, além de ajudar a decidir a regularidade da
assembleia de cada turma (semanal ou quinzenal) e a qual professor cabera a condu¢do em cada
turma. E importante, ainda, dispor de um momento com a equipe docente (em horério coletivo)
para compartilhamento das proposi¢des feitas em cada assembleia.

Comunicacao com a familia: comunicar as familias sobre a importancia das assembleias, sua re-
gularidade e intencionalidade é um papel fundamental da gestdo escolar, de modo que, quando a
Unidade Educacional promover uma assembleia geral, os responsaveis pelos adolescentes tenham
interesse em participar.

Mediacao das discussoes: aprender a mediar as assembleias é algo que se constréi ao longo do
processo educativo. Para isso, é fundamental estabelecer previamente regras claras, tais como:
evitar a exposicdo de pessoas, priorizar a analise de situagdes, definir tempos de comunicagao,
buscar solu¢des de forma dialégica e acolhedora e garantir que todas as proposi¢des sejam ouvidas
e consideradas.

Articulacao com os colegiados: cabe a equipe gestora promover a articulacdo com os demais co-
legiados da Unidade Educacional, como o grupo de mediacdo de conflitos, o Conselho de Escola e a
Associacdo de Pais e Mestres - APM, para alinhar as a¢des coletivas que viabilizardo o cumprimento
do que foi decidido. Essa articulacao fortalece a gestdo democratica e assegura que diferentes
instancias da Unidade Educacional atuem de forma integrada na busca por solu¢des.

Implementacdo e acompanhamento das deliberacoes: divulgar amplamente a comunidade
escolar as acdes definidas nas assembleias, garantindo transparéncia, corresponsabilidade e
engajamento de todos os segmentos. E importante que o registro das deliberacées e dos enca-
minhamentos entrem nos documentos e planejamentos da Unidade Educacional, como o Projeto
Politico-Pedagogico - PPP, de modo a consolidar essas praticas como parte permanente da cultura
institucional e educativa.

Saiba Mais

Explore o Caderno de Apoio de Lingua Portuguesa 6° ano (Unidade 3 - parte 2), focado
no género textual Debate, que pode complementar as praticas pedagoégicas para além
das aulas deste componente.

Acesse o depoimento da Coordenadora Pedagdgica Fernanda Barreto, da EMEF Henrique
Pegado, para conhecer como as normas de convivio sdo debatidas em Assembleia nesta
Unidade Educacional.



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/Cad-Apoio-Aprendizagem-LP-6-ano-aluno.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jNwL0m4tZ_OTsbsmzD9Jdn46CDoUhNkB/view
https://drive.google.com/file/d/1jNwL0m4tZ_OTsbsmzD9Jdn46CDoUhNkB/view
https://drive.google.com/file/d/1jNwL0m4tZ_OTsbsmzD9Jdn46CDoUhNkB/view
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Projetos escolares: desenvolvimento a partir dos interesses

DESENVOLVIMENTO
DE HABILIDADES

Incentiva a Autonomia

Desenvalve:

* Pensamento Cientifica

* Pensamento Critico

PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS
Respeita a Individualidade
* Considera desafios
* Valoriza habilidades

APREMDIZAGEM
BASEADA EM
PROJETOS E

PESQUISA

Pratica a Pesquisa
Pesquisa embasada
Qualificacio de conteddas
{intemet)

Prioriza a Investigagdo
Foco no interesse
do estudante

IMPACTO E
PROTAGONISMO
Desperta interesse na
descoberta do mundo
Uitrapassa barreiras

FOMENTA A RESOLUCAD
DE PROBLEMAS
Ensina a pensar

Bm novas solugoes
Man ~farass rasnnetae rranias
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Na adolescéncia, o desejo de participar, expressar ideias e intervir na realidade se torna central
para o desenvolvimento pessoal e social. Trabalhar com projetos que partem dos interesses dos
estudantes reconhece essa necessidade e transforma-a em aprendizagem. Ao investigar temas
significativos, propor solucdes e agir de forma colaborativa, os adolescentes desenvolvem compe-
téncias cognitivas e habilidades atitudinais, fortalecendo a autonomia e a autoria. Essa abordagem
promove o desenvolvimento integral, pois articula o aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser,
valorizando cada estudante em sua singularidade e estimulando o compromisso com o coletivo,
com o meio ambiente e com o territério em que vivem.

Pesquisa sobre temas de interesse: projetos que partem dos interesses dos estudantes tendem a
ser mais significativos e efetivos. Por isso, é recomendavel realizar uma pesquisa ampla com todos
os estudantes, apresentando sugest8es de temas relevantes para as adolescéncias, como educacao
financeira, midias digitais, esportes e projeto de vida, ao mesmo tempo que se disponibiliza um
campo aberto para que eles proponham outros assuntos de interesse. Ferramentas digitais, como
0 Google Forms, podem ser utilizadas para facilitar a coleta das respostas e a participa¢ao de todos.

Perfil do docente para projetos: identificar professores que tenham nao apenas conhecimento
da area ou componentes, mas também perfil voltado a escuta ativa e a aten¢do as tematicas levan-
tadas pelos estudantes. Planejar momentos de aulas mais praticas do que tedricas, estimulando
0 protagonismo dos adolescentes e possibilitando a producdo de resultados finais em diferentes
linguagens, como sarau, musica, videos curtos, fotografias ou expressdes artisticas, valorizando a
diversidade de habilidades e talentos.
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Articulacao e parcerias docentes: dialogar com colegas professores e com a coordenag¢ao peda-
gogica, promovendo troca de experiéncias, alinhamento de praticas e aprendizagem entre pares.
Estimular a superacdo de desafios coletivos e dar visibilidade a producdo estudantil por meio do
trabalho colaborativo e cooperativo.

Saidas pedagogicas e integracao com outros projetos: planejar saidas pedagogicas e experiéncias
fora da Unidade Educacional, conectando os projetos a equipamentos culturais e educativos do
entorno e a iniciativas de outras Unidades com propostas semelhantes. Priorizar deslocamentos
a pé ou por transporte publico para ampliar a autonomia dos estudantes e favorecer a vivéncia
pratica da Cidade Educadora.

Registro e compartilhamento das atividades: registrar as atividades desenvolvidas em plata-
formas digitais acessiveis a familiares e responsaveis, utilizando fotos, pequenos videos e demais
producdes do projeto. Explorar ferramentas como o Padlet para tornar visivel o trabalho realizado
e fortalecer a comunicag¢do entre Unidade Educacional e comunidade.

Avaliacdo semestral dos projetos: realizar avaliacdes semestrais dos projetos, envolvendo estu-
dantes e equipe gestora, para documentar a efetividade das ac¢8es e identificar oportunidades de
melhoria. Utilizar pesquisas digitais, com ferramentas como Google Forms, para coletar percep¢des
e consolidar dados sobre impacto, engajamento e aprendizagens.

Diversificacao e articulacao das oportunidades de projetos: oportunizar projetos em diferentes
espacos e tempos escolares, como no contraturno pelo Programa Mais Educac¢ao, nos Territorios

_\ de Saberes em horario estendido, ou dentro da grade curricular, seja nos componentes especificos

38

e/ou em propostas inter/transdisciplinares.

Saiba Mais

em Lajeado. Nele, os adolescentes tiveram a oportunidade de refletir e conversar sobre
emocdes, autoestima e autoconhecimento.

Integracao curricular e flexibilizagao nas areas do conhecimento

Flexibilizagcdo Curricular

Oferta de oficinas eletivas (atividades praticas escolhidas pelos estudantes,
com possibilidade de turma multisseriada)

Desenvolvimento Integral

Integracdo + Fortalece o vinculo com os professores
curricular e ———— * Amplia o senso de pertencimento
flexibilizagdo + Articula competéncias cognitivas, socioemocionais e culturais

nas areas do
conhecimento Integracdo Curricular

Promocdo daintegracdo curricular na drea de Linguagens por meio da criagdo
de Blocos de Conhecimento, articulando os componentes de areas afins:

+ Linguagens: Ed. Fisica, Arte, Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa

+ Ciéncias da Natureza e Matematica

+ Ciéncias Humanas: Histéria e Geografia



https://www.youtube.com/watch?v=Acrf49t1_-M
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A flexibilizacdo do curriculo oferece mais tempo para praticas corporais, expressdes artisticas,
conversacdo em inglés e oficinas de escrita criativa, experimentos cientificos, jogos matematicos
e matematica aplicada no cotidiano pratico, entre outros, promovendo o autoconhecimento e
a troca de experiéncias entre os estudantes. Ao priorizar escolhas alinhadas aos interesses dos
adolescentes, é possivel fortalecer o vinculo com os professores, ampliar o senso de pertenci-
mento e favorecer o desenvolvimento integral, articulando competéncias cognitivas e habilidades
atitudinais previstas no Curriculo da Cidade.

Reestruturacao conceitual do curriculo: implementar essa recomendacdo exige inicialmente
uma mudanca de perspectiva sobre o curriculo, superando a tradicional compartimentac¢do do
conhecimento e organizando-o em Blocos de Conhecimento. E importante destacar & equipe
escolar que nao havera “perda de aulas”, mas sim uma reorganizac¢do estratégica do tempo e do
espaco de aprendizagem, pautada na interconexdo e na complementaridade entre os compo-
nentes que compdem as areas, mantendo a base Curricular da Cidade de Sao Paulo e garantindo
gue cada componente seja contemplado de forma articulada e integrada.

Levantamento de interesses: identificar os temas e os tipos de oficinas eletivas que mais
engajam estudantes e professores, considerando esportes, artes, escrita criativa e conversacao
em inglés, fazendo uma pesquisa prévia com eles.

Reestruturacao da grade horaria: organizar blocos continuos (aproximadamente 1h30) para 39
gue os estudantes participem das oficinas por interesse, independentemente da turma habitual.

Rodizio de vivéncias: planejar ciclos bimestrais de oficinas, garantindo que todos os estudantes
tenham oportunidade de vivenciar experiéncias diversas.

Monitoramento e avaliacao: ao avaliar, considerar a integracao e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades da BNCC. Promover trocas e discussdes entre os docentes sobre
o desenvolvimento dos estudantes fortalece o trabalho transdisciplinar e garante alinhamento
as Diretrizes do Curriculo da Cidade. Esses encontros podem se pautar na analise de indicado-
res de engajamento, no avanco das competéncias gerais e especificas da area de Linguagens
e na producdo final dos estudantes nas oficinas, permitindo a construc¢ao de portfélios de
acompanhamento.

Compartilhamento dos resultados: registrar as experiéncias vivenciadas e compartilhar re-
sultados que servem como base para as discussdes nos Conselhos de Classe, oferecendo uma
visdo integral e integrada do percurso formativo, que vai além das avalia¢des tradicionais.

Flexibilizacao e personalizacdo: permitir que os estudantes assumam protagonismo em suas
escolhas, fortalecendo a corresponsabilizacdo e o interesse pela aprendizagem.

Para se organizar nos estudos sobre integracdo e flexibilizacdo curricular, leia algumas
dicas na reportagem Como planejar eletivas para engajar os alunos nos Anos Finais,
publicada pela Nova Escola, em 2024.



https://novaescola.org.br/conteudo/21880/como-planejar-eletivas-para-engajar-os-alunos?utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_network=x&utm_campaign=trafegopago_grants_srj&utm_content&utm_term=_&gad_source=1&gad_campaignid=22344173677&gbraid=0AAAAADRpNJwrTtjzjJCqUm-DIsfQloPZI&gclid=CjwKCAjwx-zHBhBhEiwA7Kjq63e0rZRrZ6tF0AgkFDoA9i5Whsons2YCjpaOZJhcT6x48ybedyc9dxoCn2IQAvD_BwE
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Transi¢ao colaborativa no final do Ciclo Interdisciplinar

Pilares e Metodologia (base tedrica do projeto)

hh e 01 + Transdisciplinaridade
Eh + Pedagogia Baseada em Projetos (PBP)
Lt + Ensino Colaborative
s + Uso de Metodologias Afivas
N TRANSIGAO Resultados esperados.
; COLABORATIVA * Maior fluidez pedaggica e fransicio
. HO FAL DO CIGLO D 2 gradual para a estrutura de funcionamento
. INTERDISCIPLINAR . .
. do G*ano (varios docentes)
. * Troca de conhecimentos por meio
. do incentve ao didlogo entre regentes,
. espedalistas e estudantes

40 T . . 03 Agbes e parcerias
teaiaess ] {Como o projeto funciona na pratica)
» Ariculacio do frabalho entre:
» Professores Regentes dos 5° anos

= Professores Especialistas envolvidos
na docéncia compartithada
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O momento de transicdo do 5° para o 6° ano é um dos mais importantes do Ensino Fundamental,
marcado, entre outras mudancas, pela passagem de um professor regente Unico para multiplos
especialistas. Essa mudanca, quando ndo planejada, pode gerar ansiedade, desadaptacao e queda
de desempenho. A proposta busca minimizar essas rupturas e assegurar a continuidade pedagogi-
ca, fortalecendo vinculos e promovendo o bem-estar emocional. A ideia € um ambiente de apren-
dizagem ativa, contextualizada e transdisciplinar, que estimula autonomia, pensamento critico e
criatividade. Além disso, o trabalho colaborativo entre regentes e especialistas promove formagao
continuada na pratica, troca de saberes pedagégicos e fortalecimento da cultura de inovagdo e en-
gajamento, tornando a Unidade Educacional um espago mais dindmico, participativo e conectado
aos interesses dos estudantes.
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Planejamento e estruturacao da equipe docente: organizar pares de trabalho entre o professor
regente do 5° ano e professores especialistas, com perfil para atuar em parceria e utilizar metodo-
logias ativas e projetos. Viabilizar uma hora aula (HA) voltada a formacdo dos pares sobre modelos
de ensino colaborativo, com foco na divisdo de responsabilidades em sala.

Mapeamento de habilidades criticas e necessidades de recomposicao: identificar as habilidades
que representam maior desafio na transi¢cdo para o 6° ano e realizar diagndstico com os estudan-
tes para levantar as aprendizagens que demandam um trabalho de recomposicao, orientando o
planejamento dos projetos.

Implementacdo progressiva do ensino colaborativo

1. Acolhimento inicial: professor regente deve apresentar o projeto colaborativo junto com o
professor especialista para a turma do 5° ano. Ampliar o projeto de forma gradual, priorizando
atividades ludicas e de apoio.

2. Desenvolvimento do projeto: utilizar metodologias ativas, com trabalho em pequenos grupos
e observacao individualizada.

3. Acompanhamento e integra¢do: atuar como mediador para desenvolvimento de habilidades
especificas, articulando o contelido do especialista com o trabalho do regente.

Desenvolvimento de projetos com base em interesses dos estudantes: conduzir atividades

de escolha de temas utilizando estratégias como “tempestade de ideias” (brainstorming), mapa

de interesses, K-W-L chart ou caminhada fotografica. Aplicar metodologias ja conhecidas na Rede, 41
como NEPSO ou Design Thinking, para planejar os projetos.

Definicao de conclusdo do projeto: planejar, junto aos estudantes, a produc¢do de um resultado
tangivel, como podcast, feira cultural, websérie, maquete interativa etc., utilizando ferramentas de
planejamento visual como o storyboard.

Registro e acompanhamento do percurso: incentivar o uso de Diarios de Bordo ou Portfélios de
Projeto pelos estudantes, estimulando organizacao, reflexao e registro de aprendizagem.

Avaliacao de forma integrada e colaborativa: realizar avalia¢Bes entre regentes e especialis-
tas, considerando competéncias socioemocionais e habilidades do 6° ano. Elaborar Relatérios
Colaborativos que apresentem conquistas e desafios de cada estudante.

Promover a continuidade no ciclo seguinte: organizar reunides entre as duplas do 5° ano e os
professores do 6° ano para discutir os relatérios e alinhar estratégias de acolhimento e ensino no
inicio do novo ciclo, assegurando uma transi¢do colaborativa e intencional.

) Saiba Mais

Para essa recomendacdo, conhec¢a o Webinario: Guia de apoio as transicdes e alocacdo
de matriculas dos anos finais.



https://www.youtube.com/watch?v=QKF-wUpOaqU
https://www.youtube.com/watch?v=QKF-wUpOaqU
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Saidas Pedagogicas e a Cidade Educadora
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\ A educacao integral pressupde que o processo de ensinar e aprender acontece em diferentes es-
42 pacos, tempos e por meio de diferentes agentes da sociedade, ndo se restringindo sé aos espagos
escolares. Neste sentido, as saidas pedagdgicas aproximam o curriculo da vida e das experiéncias
concretas dos estudantes, tornando a aprendizagem mais significativa, contextualizada e conecta-
da aos interesses das adolescéncias. Ao conhecer e reconhecer diferentes espagos da cidade, os
estudantes ampliam suas referéncias culturais e exercitam a curiosidade, reconhecendo-se como
parte ativa dos territorios que habitam. Mesmo diante de desafios logisticos, é papel da Unidade
Educacional atuar como promotora da Cidade Educadora, reconhecendo teatros, museus, pracas,
parques, hortas, centros culturais, universidades e o préprio entorno da Unidade como parte da
formacdo integral de cada estudante.

Planejamento intencional: organizar as saidas com base em objetivos claros de aprendizagem,
articulando-as aos projetos, planos de aula e sequéncias didaticas. Considerar os interesses e as
inquietac¢des tipicas das adolescéncias, envolvendo os estudantes na definicdo dos temas e dos
lugares a visitar.

Papéis e articulacoes: utilizar atividades externas em momentos distintos do processo educativo,
como mobilizacdo inicial, parte integrante ou sintese de uma sequéncia de aulas, potencializa o
desenvolvimento de projetos e intervencdes. Tais acdes devem ocorrer em dialogo convergente
com o Trabalho Colaborativo de Autoria - TCA ou com o Trabalho Colaborativo Interdisciplinar - TCI.

Integracao curricular: valorizar o potencial das saidas pedagdgicas para articular saberes e pro-
mover a leitura critica da realidade. As experiéncias fora da Unidade Educacional permitem aos
adolescentes relacionar o que aprendem em sala de aula a vida cotidiana, fortalecendo o sentido
do curriculo e estimulando a reflexdo sobre os desafios contemporaneos da cidade.
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Reconhecimento do territério: incentivar o reconhecimento e a valorizacdo do entorno escolar,
ampliando o olhar dos estudantes sobre o bairro, a cidade e suas dinamicas sociais. Essa aproxima-
¢do contribui para que o adolescente reconheca seu papel como sujeito transformador e perceba a
cidade como espaco educativo, plural e vivo. Além disso, ndo depende de um Unico tipo de transporte
(6nibus fretado), pois esse tipo de saida pode ser feita a pé ou até mesmo de transporte publico.

Pertencimento e identidade: criar oportunidades para que os adolescentes expressem suas
percepcdes e emocgdes sobre os lugares visitados, por meio de registros, criacdes autorais, rodas
de conversa ou produ¢fes multimidia.

Inclusao e acessibilidade: garantir que todos os estudantes participem, buscando solucdes criativas
para transporte, custos e condi¢des de acesso. A equidade nas experiéncias formativas é essencial
para que todos os estudantes possam ampliar seus repertérios.

Registro e reflexdo: promover momentos de registro e socializacdo das experiéncias vividas e
incentivar os estudantes a interpretar criticamente o que observaram, relacionando as vivéncias
aos temas inspiradores do curriculo. Ter um roteiro de observacgao e reflexdo da saida pedagobgica
que possa compor a média bimestral é bem interessante.

Envolvimento da comunidade escolar: compartilhar o planejamento e os resultados das saidas
com as familias e com a comunidade. Essa troca fortalece a relagdo entre Unidade Educacional
e territorio, reforcando o papel da Unidade como nucleo da Cidade Educadora, em que todos os
espagos e tempos da cidade se convertem em oportunidades de aprendizagem e convivéncia. O
uso de ferramentas abertas como portfélios com videos e fotos é um meio possivel e potente para
esta comunicagao.

43
Saiba Mais

A Secretaria Municipal de Educacdo, em parceria com o Itau Social, desenvolve os do-
cumentos Guia de Potenciais Educativos dos Territérios com contribui¢des para que as
Unidades Educacionais conhecam os territorios e despertem o senso de pertencimento
dos estudantes. Alinhada ao Curriculo da Cidade, a publicacdo pretende auxiliar no
reconhecimento dos territdérios como espacos educadores. Conheca o projeto Um pais
chamado Grajau, da EMEF Padre José Pegoraro.



https://www.itausocial.org.br/divulgacao/guia-de-potenciais-educativos/
https://www.youtube.com/watch?v=mYGjHUmCF6g
https://www.youtube.com/watch?v=mYGjHUmCF6g
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uando nos depara-

mos com a palavra “tec-

nologia” automaticamen-

te somos levados a pensar

nos equipamentos, mecanis-
mos e aplicativos que promovem o acesso a
globalizagao tecnoldgica, como o computador,
a internet e as redes sociais. De fato, eles sdo um
ponto crucial para se compreender as dinamicas
sociais da contemporaneidade, porém, tecnologia é um
termo ancestral que remete a todas formas e instrumentos
utilizados pela humanidade para aprimorar a experiéncia
humana no mundo. Projetos escolares com foco no aprimo-
ramento de atividades cotidianas e no potencial criativo de
recursos e linguagens tecnolégicas também fazem parte do
arcabouco das praticas a serem desenvolvidas, como a cultura
maker, as abordagens investigativas, a elabora¢ao de solucbes
para problemas reais, a Aprendizagem Baseada em Jogos, dentre
outras possibilidades.

As gerac@es atuais, consideradas nascidas na era digital, utilizam
as tecnologias de forma frequente e, para esses estudantes, o uso
de recursos como computadores, tablets e celular esta integrado
ao cotidiano. Nesse contexto, eles produzem a Cibercultura Juvenil
(Prioste, 2020), conceito que explica a vida virtual coletiva constru-
ida por adolescentes e jovens no ciberespaco e, diferente do que se
imaginava da internet nos primordios da globalizacdo tecnologica, eles
utilizam os ambientes virtuais mais para diversdo do que para aquisi¢ao
de conhecimento, sendo capturados por conteldos que instauram habitos
nocivos de consumo virtual. Entretanto, eles também buscam construir so-
lugdes inovadoras para os problemas reais que vivenciam e novas tecnologias
podem fazer parte desta busca. Portanto, a escola atua para que a tecnologia
deixe de ser apenas um habito passivo e exclusivamente para o entretenimento e
torne-se uma ferramenta de resolucao de problemas e de atuacdo ativa na sociedade.

Desta forma, para que as necessidades tecnolégicas dos estudantes sejam atendidas é
essencial conhecer seus sonhos e desejos, compreender quais sdo as relagdes reais que eles tém
com a internet, qual é o uso que eles fazem dos recursos tecnolégicos e como sao influenciados e
produzem Ciberculturas Juvenis. Nesse contexto, o Curriculo da Cidade de Sao Paulo busca fomentar
0 Uso critico, criativo e construtivo das tecnologias digitais, possibilitando a intercambialidade com
visdes de mundo e tecnologias distintas, como a dos povos indigenas, que oferece uma reflexao
critica sobre a ideia de planejar o amanha, sugerindo que a construcdo do futuro consiste no com-
promisso real de viver o presente ancorado nos interesses coletivos.

Assim, a escola como espac¢o de producdo de transformac¢do do conhecimento pode propor-
cionar aos estudantes experiéncias reais de inovacdo tecnolégica, promovendo a construgao de
solug¢des para as necessidades que eles apresentam e oferecendo possibilidades de experimentag¢do
com linguagens diversas. Porém, para que isto aconteca é preciso ressignificar espagos, tempos
e materialidade dentro da escola das e para as adolescéncias, identificando quais sdo os recursos
necessarios para cada agrupamento. Neste sentido, os recursos tecnoldgicos precisam ocupar a
escola estando presentes no trabalho cotidiano de cada professor.
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Quando a escola reconhece o estudante como protagonista da sua aprendizagem, ela favorece
acBes pedagogicas que estimulam a criatividade e o pensamento critico de forma efetiva, com a
construcdo coletiva de praticas inovadoras no contexto escolar, possibilitando que os adolescentes
reflitam sobre suas necessidades reais e construam solug¢des coerentes com 0s contextos e com
a contemporaneidade.

Uma das facetas do trabalho com tecnologias na escola é a Educagao Digital e Midiatica, pois,
no mundo contemporaneo, os individuos constroem suas identidades em dialogo constante com
as culturas digitais, habitando ambientes como redes sociais, videogames, féruns e aplicativos de
comunicag¢do, que moldam valores, comportamentos e percep¢es de mundo via espagos e modelos
de sociabilidade que, muitas vezes, ndo encontram precedentes histéricos tanto em escala quanto
em formato. Tendo em vista que a adolescéncia é uma etapa marcada por intensas transformacdes
cognitivas, emocionais e sociais, reconhecer que os adolescentes habitam culturas digitais e produ-
zem ciberculturas juvenis implica compreender que produzem, circulam e ressignificam linguagens
proprias em ambientes marcados pela velocidade da informacdo e caracteristicas préprias variaveis
e, por vezes, imprevisiveis.

Nesse contexto, a Educagao Digital e Midiatica prop&e uma formacdo que prepara os estudantes
para serem cidaddos criticos e ativos nos ambientes digitais. Isso envolve o desenvolvimento de
competéncias para analisar, produzir e consumir informacdes de forma ética, segura e responsavel.
A abordagem inclui trés dimens&es que se complementam:

* Educacao midiatica: desenvolve a capacidade de andlise critica dos contetidos e compreen-
sdo dos mecanismos de producdo e distribuicao;

48 * Educomunicacdo: integra praticas pedagdgicas com comunicacao digital, promovendo ex-
pressao criativa, protagonismo estudantil e uso consciente das midias;

* Cidadania digital: forma sujeitos capazes de atuar com responsabilidade, seguranca e
criticidade nos ambientes digitais, compreendendo os impactos sociais, politicos e culturais
da tecnologia.

As redes sociais, embora funcionem como espacos de convivéncia, criagdo e mobilizagdo social,
também apresentam riscos que precisam ser mediados. Ao utilizarem essas tecnologias, os adoles-
centes podem se tornar hipersensiveis a recompensas sociais e mais vulneraveis a impulsividade,
ao consumo excessivo de conteddos triviais e ao doomscrolling (rolar compulsivamente por feeds
de redes sociais), fendmenos que comprometem meméoria, aten¢do, tomada de decisdes e saude
emocional. Estudos e pesquisas recentes alertam para a erosao da aten¢do, empobrecimento da
linguagem, reducdo da empatia e aumento da impulsividade provocados pela exposicdo precoce e
desregulada as telas. Além disso, as redes podem intensificar ansiedade, baixa autoestima, o
dependéncia emocional, desinformacao e discursos de &édio, por isso iniciativas como
0 Guia de Uso Consciente das Redes Sociais orientam limites e cuidados que ajudam a
humanizar os ambientes digitais.

A “geracdo do quarto”, conceito cunhado pelo pesquisador Hugo Monteiro Ferreira (2022), de-
signa adolescentes e jovens que passam mais de seis horas isolados, frequentemente como res-
posta a dor psiquica e ao sentimento de inadequacdo social. Esse isolamento é simbdlico e revela
a fragilidade dos vinculos fora dos ambientes digitais e auséncia de dialogo e cuidado no ambiente
familiar e escolar. A tecnologia, nesse contexto, funciona simultaneamente como refugio e risco,
potencialmente expondo adolescentes a conteldos violentos, rela¢des abusivas e grupos de 6dio.
A formacao digital exige, portanto, uma escola que seja espaco de mediagao, protecao e escuta,
capaz de reconhecer também o sofrimento emocional associado ao isolamento.



https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/guia
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Nesse cenario, a Educomunicacdo surge como mediacdo essencial na relagdo entre adolescentes,
tecnologias e escolas, com trajetéria consolidada em projetos como Imprensa Jovem, construindo
ambientes colaborativos, criativos e éticos, favorecendo didlogo, expressao juvenil, leitura critica e
protagonismo. Ela propde uma relacdo consciente e critica com tecnologias digitais e analdgicas,
ampliando a competéncia comunicativa dos estudantes e integrando as midias ao curriculo e a
Educagdo Integral.

Paralelamente, a educagao digital para a cidadania critica e emancipacao requer letramento
informacional, compreensao de como funcionam algoritmos e que ha intencionalidades por tras
deles, andlise critica da midia, fluéncia digital, protecdo de dados e uso transformador das tecno-
logias, articulados a metodologias ativas e ao respeito a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD e
ao Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA. Iniciativas como a Estratégia Brasileira de Educacgao
Midiatica - EBEM, a Politica Nacional de Educacdo Digital - PNED e a Estratégia Nacional Escolas
Conectadas reforcam a necessidade de politicas publicas que integrem tecnologia, curriculo e for-
macao docente, formando cidaddos criticos, éticos e participativos no mundo conectado.

Para tanto, as aulas do Laboratério de Educacao Digital - LED precisam estar em conexdo com
as aulas dos demais componentes curriculares e projetos, pois o trabalho interdisciplinar e cola-
borativo é essencial para garantir que a educacdo digital seja efetiva e contextualizada, uma vez
que todas as areas do conhecimento sofrem mudanc¢as na medida em que a sociedade se trans-
forma tecnologicamente. Quando professores planejam conjuntamente, eles conseguem ampliar
a complexidade do conhecimento, construindo interlocucao entre diferentes saberes, favorecendo
o trabalho integrado e ampliando o repertério intelectual dos adolescentes.

O ambiente escolar, por ser um espaco seguro, que utiliza o conhecimento como elemento central,
posiciona o professor como parceiro e aliado do adolescente, orientando-o na compreensao critica 49
dos efeitos e dos desafios do universo digital em suas vivéncias e produgdes escolares. Tais acdes
tém a funcdo de contribuir com as transformacdes sociais advindas da sociedade da informacao,
as quais impactam diretamente a construcdo subjetiva do individuo.

As orientac¢des docentes no processo de construcdo do conhecimento dao espago para a compre-
ensdo critica do uso da tecnologia digital, contribuindo para uma experiéncia ética sobre o contexto
social cibernético, de modo a combater o cyberbullying (assédio virtual), a divulgacdo de desinfor-
macao (fake news) e a manipulagao virtual. Reconhecer o paradigma da tecnologia na vivéncia dos
estudantes é compreender que eles ja estdo imersos na cultura digital; deste modo, a adequacao
do ambiente escolar é necessaria para amparar as duvidas, os interesses e as pesquisas dos ado-
lescentes, promovendo, em suas a¢des, possibilidades de consciéncia critica no universo digital.

Tendo isso em vista, o grupo responsavel por este tema no GT Aprender e Ensinar nas Adolescéncias
propde cinco recomendacdes de praticas para que gestao escolar e equipe docente imple-
mentem nas Unidades Educacionais. Conhec¢a cada uma delas a seguir.

Leitura critica da informagao e comunicacao digital

Praticas pedagdgicas inspiradas pelas estratégias da Educomunicagdo (Educacdo para a midia) que
complementam a promogdo do pensamento critico e do uso ético das midias, com foco nas digitais.
Envolvem o protagonismo dos estudantes e a participacdo ativa do professor como mediador e
orientador das aulas. Por meio de orientacdes embasadas, os professores modelam como exercitar
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a leitura critica da informacao no dia a dia, por exemplo, indicando as fontes primarias e crediveis
sobre o tema, 0 assunto ou o objetivo de aprendizagem da aula, pesquisa em fontes de informacgdo
confiaveis (base de dados e sites). Também destacam nas orienta¢des dos projetos e atividades os
passos fundamentais para fazer do letramento informacional e midiatico um habito.

Por que € importante?

A leitura critica dos meios das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao - TICs disseminadas pelas
midias e pessoas que as utilizam demanda exercitar a avaliagdo da integridade da informagao por
meio de critérios, como precisao, consisténcia e confiabilidade. Por isso, ndo se limita a componentes
curriculares especificos e pode ser trabalhado desde o Ciclo Interdisciplinar. Durante a adolescéncia,
é essencial que o letramento cientifico (informacional e midiatico) seja desenvolvido em atividades
que ndo se limitem ao uso instrumental de ferramentas digitais, mas que incentivem o pensamen-
to critico e atitudes éticas. Utilizar estratégias metodolégicas focadas intencionalmente em temas
contemporaneos, na escuta ativa, no debate respeitoso e empatico, no trabalho colaborativo e por
projetos, além da producdo autoral e criativa, pode promover experiéncias valiosas que estimulam
aprendizagens ativas e mais significativas.

Orientagao para a implementacao na escola

Leitura critica da informacao: realizar atividades individuais e coletivas inspiradas nas
praticas jornalisticas das agéncias de checagem e que incluem etapas de busca e pesquisa
em fontes confiaveis e oficiais, a checagem de dados e fatos, o reconhecimento da au-

50 toria e da intencionalidade de quem cria e compartilha conteddos relacionados ao tema
ou assunto da aula. Considerar nas avalia¢cdes formativas a qualidade da verificacdo de
informacdes e a citagdo das fontes e referéncias primarias usadas pelos estudantes em
todas as tarefas e produ¢des autorais. Quando necessario, revisar com os estudantes os
critérios para a confiabilidade e a transparéncia das informac8es, bem como os passos e
as ferramentas para buscar por fontes seguras e oficiais.

Analise critica da comunicacao digital: criar situacdes de aprendizagem em que os
estudantes analisem criticamente noticias, postagens e outros conteudos disseminados
nas midias digitais e relacionados ao tema, assunto, conceito ou objetivo de aprendizagem
da aula para que identifiquem autoria, credibilidade e inten¢cdo comunicativa de quem
compartilhou aquela informacdo na internet. Incentivar os adolescentes a distinguir, no
proprio repertério de informac8es que acessam, o que é um dado verificavel ou um fato
reportado do que é uma opinido, um ponto de vista ou uma visdo de mundo ética. E inte-
ressante tematizar, inclusive, a identificagdo de conteddo gerado por tecnologia generativa,
e discutir os limites, vieses e implicacdes de seu uso.

Debates e rodas de conversa mediadas: promover momentos de reflexdo e discussao
que conectam as impressdes dos adolescentes aos temas/objetos de conhecimento/obje-
tivos de aprendizagem das aulas. Associar termos, conceitos e processos abordados nos
componentes a situagdes e fendmenos contemporaneos, como: a influéncia das marcas,
empresas de midia social, inteligéncia artificial generativa e influenciadores digitais na
construc¢do da identidade e da cultura das adolescéncias; o papel dos criadores de algo-
ritmos e seus vieses na circulagdo de dados e informacdes; os efeitos de sentidos dos discursos
em comentarios e posts de sites e redes sociais, a relacdo com a desinformacao, o discurso de 6dio
e as consequéncias para a saude fisica e mental dos interlocutores; a privacidade, a seguranca,
a transparéncia e a exposicdo dos dados e informag¢des que sdo compartilhados nos ambientes
digitais e seus impactos locais e globais.
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Producéao autoral e ética de conteuidos digitais: propor atividades em que os estudantes criem
conteudos autorais relacionados ao tema, assunto, objeto do conhecimento ou conceito da aula,
utilizando ferramentas digitais e/ou para publicacdo no formato digital, como graficos, infograficos,
mapas mentais, sites, prototipos de aplicativos, posts escritos, podcasts, videos, reportagens etc.
focados no exercicio da ética, do respeito pela diversidade e do trabalho coletivo como promotor
da inclusao.

Fortalecimento do trabalho docente e integracao de projetos Educom: mapear e/ou propor
metodologias em parceria com professores dos outros componentes, com o Professor Orientador
de Educacdo Digital - POED e o Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL, para complementar
e testar diferentes praticas didatico-pedagdgicas que exercitam o pensamento critico e a ética no
uso das tecnologias digitais para a aprendizagem. Fortalecer iniciativas ja existentes na Unidade
Educacional, como os projetos de Educomunicacao (Imprensa Jovem, Radio escola etc.), TCA, Aluno
Monitor e Grémio.

O Nucleo de Educomunicacao € uma area do Curriculo da Secretaria Municipal de Educac¢do de
Sdo Paulo que promove a¢8es formativas para subsidiar e implementar o curriculo educacional
do municipio. As atividades pedagégicas focam nas linguagens de comunicacdo e em projetos
de Educomunicacdo. Conhega mais sobre o Nucleo e inspire-se com a¢des ja implementadas em
Unidades Educacionais, como o programa educacional Imprensa Jovem e projetos especificos vi-
venciados pelos estudantes da Rede: o podcast PodConversar, o Imprensa Jovem no Ar e a Revista
Imprensa Jovem. 51

No site do Curriculo Digital da Cidade de Sdo Paulo, vocé pode se inspirar e pesquisar pelos Trabalhos
Colaborativos Autorais ja feitos na Rede digitando um tema ou palavra-chave, como “informacdo”,
“digital”, “tecnologia” etc.

Para conhecer materiais, pesquisas e recursos didaticos que contribuem para a pratica docente da
educacao digital e do letramento informacional e midiatico em todos os componentes e areas do
conhecimento, explore a biblioteca digital Educacdo Midiatica e BNCC, do Instituto Palavra Aberta
e o repositério de Cidadania Digital criado pela Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica - Secom.

Multiletramentos para a cidadania digital

Proposta de acBes articuladas entre equipes gestora e docente para fortalecer a cultura escolar
em prol da cidadania digital. Por meio de praticas pedagogicas que utilizam intencionalmente as
tecnologias digitais da informacdo e comunicagdo como ferramentas e recursos didaticos em todos
0s componentes, os adolescentes sdo convidados a refletir sobre o préprio papel no trato com a
informacdo e a utilizar recursos de midia para se expressar e interagir com outras pessoas de for-
ma segura, responsavel e ética, dentro e fora do espaco escolar. Os multiletramentos sao praticas
sociais de uso das linguagens e referem-se a capacidade de identificar, interpretar, criar e expressar
significados por meio de variadas formas (linguagens verbal, ndo verbal ou mista/multimodal) e
canais (meios e midias) de comunicacdo.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/educomunicacao/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/educomunicacao/
https://www.youtube.com/watch?v=JGln_XY8TPE&list=PLJMCoXVEKpiTguO4DYe5SPLJkx-JWch3H
https://www.youtube.com/watch?v=SVzQEZpP5I0&list=PLJMCoXVEKpiQWRb8Kn61JLE_O23am7Cf5
https://www.revistaimprensajovem.org
https://www.revistaimprensajovem.org
https://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/projetos
https://www.palavraaberta.org.br/biblioteca
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/educacao-midiatica/repositorio-geral/cidadania-digital
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/educacao-midiatica/repositorio-geral/cidadania-digital
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Por que € importante?

A promocao de aprendizagens significativas e engajadoras para estudantes adolescentes torna-se
mais assertiva quando as praticas, as intencionalidades pedagodgicas e os recursos didaticos con-
templam a diversidade de interesses, temas inspiradores, repertérios e multiplas identidades que
constituem as adolescéncias. Os multiletramentos instigam nos estudantes o exercicio da “leitura”
do mundo, isto é, a interpretacdo da realidade e a autorreflexdo sobre o qué, quando e como podem
agir com ética e respeito, elementos fundamentais da cidadania. Associados as tecnologias digitais
como mediadoras de intera¢8es e rela¢bes interpessoais, os multiletramentos contribuem para
reconhecer as midias digitais como instrumentos que moldam os modos de ser, estar, interpretar e
agir no mundo, possibilitando se desenvolverem como cidaddos construtores de sentido e agentes
conscientes de transformacao da realidade. Docentes de todos os componentes curriculares que
utilizam as multiplas praticas sociais de uso das linguagens para apresentar, definir, aplicar, analisar
e avaliar temas, termos e conceitos contribuem para que o estudantes reconhecam as tecnologias
digitais como recursos de criacdo e instrumentos que potencializam as préprias capacidades de
comunicagdo e de aprendizagem com autonomia.

vientagao para a implementagao na escola

EQUIPE DOCENTE

Fluéncia digital e pratica docente: escolher ferramentas, plataformas e repositérios digitais
para planejar, criar e registrar as aulas. Explorar e usar recursos digitais como slides, editores de
imagem, video ou design grafico, murais, quadros, fluxogramas, aplicativos, jogos, mapas mentais,
flashcards e quizzes para diversificar a apresenta¢do de conteudos e as atividades e projetos que
serdo realizadas pelos estudantes. Esses recursos também podem apoiar o diagnéstico de conheci-
mentos prévios, a introducdo e a explicacdo de conceitos e fendmenos, além da contextualizacao de
temas em situacgdes reais. Promover trocas com os estudantes sobre ferramentas digitais Uteis para
0 estudo e a producdo autoral, estimulando a aprendizagem mutua e o uso ético das tecnologias.

Vocabhulario e temas de interesse das adolescéncias: levar para a sala de aula textos multimo-
dais disponibilizados em midias digitais. Alguns exemplos sdo: as produc¢des jornalisticas em video,
os clipes e albuns de musica, memes, cartazes publicitarios e de divulgacao, graficos, infograficos
e simuladores interativos, trechos de filmes, séries e animac¢des, fotografias digitais, posts, comen-
tarios e videos curtos compartilhados em sites ou redes sociais. Essa pratica dinamiza o ritmo das
aulas, amplia a conexao com o repertério cultural e linguistico dos adolescentes e estimula uma
leitura critica da cultura digital em que estdo inseridos.

Protagonismo estudantil e auto expressao: incentivar a producao de contelddos autorais e cola-
borativos, como videos, podcasts, campanhas, textos multimodais e projetos digitais, que valorizem
a diversidade cultural, étnica, racial, territorial, de género, etc. As praticas de autoria fortalecem o
protagonismo e a capacidade dos adolescentes de se expressarem de modo criativo e responsavel.

Trabalho integrado e colaboracao: articular a¢8es de intervencdo e expressdao com diferentes
coletivos e iniciativas ja existentes na escola, como Grémio Estudantil, Alunos Monitores, Academias
Estudantis de Letras, Equipes de Imprensa Jovem, Radio ou Jornal Escolar.

EQUIPE GESTORA

Fluéncia digital e gestao pedagégica: selecionar e utilizar ferramentas, plataformas e repositorios
digitais para planejar, registrar e acompanhar a¢es formativas e demais atividades em parceria com
a equipe docente. Explorar recursos que favorecam a comunicagdo, a organizagao e o compartilha-
mento de praticas pedagégicas, fortalecendo a integracdo entre professores e gestao.
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Aprofundamento tedrico e alinhamento pedagdgico: pesquisar e estudar os referenciais
curriculares nacionais relacionados aos multiletramentos e a cidadania digital. A partir dessa base,
promover formag¢des e momentos de estudo com os professores, alinhando os pressupostos pe-
dagogicos e apoiando o teste de estratégias e metodologias didaticas que ampliem o uso critico e
criativo das tecnologias na escola.

Cultura escolar para a Educacao Integral na adolescéncia: criar oportunidades de estudo e
trabalho entre os docentes, para que elaborem e testem estratégias de integracao dos multiletra-
mentos aos curriculos e as realidades das salas de aula. O desenvolvimento intencional das com-
peténcias digitais pelos estudantes é influenciado pelas atitudes e escolhas dos educadores, por
isso, é essencial preparar e apoiar toda a equipe escolar, fortalecendo sua seguranca e confianga ao
mediar praticas pedagogicas que promovam a cidadania digital. Integrar as familias ou responsaveis
nesse processo conforme as possibilidades e contexto da Unidade Educacional.

Producdes coletivas da equipe escolar: elaborar, de forma colaborativa e cooperativa, diretri-
zes e orientag¢Bes sobre o uso consciente, ético e responsavel das tecnologias digitais na Unidade
Educacional. Divulgar essas produgdes contribui para consolidar uma cultura digital critica e com-
partilhada, que envolva toda a comunidade educativa, incluindo as familias ou responsaveis na
producdo e na divulgacdo dos projetos.

Integracdo da comunidade escolar e fortalecimento da cidadania digital: garantir a participacdo

inclusiva dos estudantes e, conforme as possibilidades, das familias ou responsaveis, valorizando

as diversidades, assegurando representatividade e equidade em todas as etapas comunicativas.

Criar espagos seguros e acessiveis, com intérprete de Libras, legendas, media¢des visuais e recur-

sos tecnoldgicos, € fundamental para que todos os adolescentes possam se expressar, aprender e 53
participar plenamente da vida escolar e digital.

Saiba Mais

Criar e estimular novas ac¢des e praticas pedagogicas demanda planejamento e organiza-
¢do cooperativos entre as equipes da Unidade Educacional. Para alinhar os pressupostos
pedagdgicos, iniciar o trabalho coletivo e inspirar os participantes, explore e analise os
principais documentos orientadores, como o Guia Educacdo Digital e Midiatica: como
elaborar e implementar o curriculo nas Escolas, publicado pelo MEC, em 2025; e o Curriculo
da Cidade: Ensino Fundamental: Tecnologias para Aprendizagem, publicado em 2019.

Cuidados com a saiide mental e fisica em ambientes digitais

Acdes articuladas entre equipes gestora e docente para promoc¢do da escuta ativa dos adolescentes
sobre suas vivéncias digitais, praticas de acolhimento e cuidado emocional. Promove o uso cons-
ciente das plataformas de jogos e redes sociais, com foco no bem-estar digital dos estudantes e
na prevencao de comportamentos de risco envolvendo elementos como cyberbullying, exposi¢ao
indevida, privacidade e seguranca de dados pessoais, e engajamento em comportamentos repe-
titivos e nocivos.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/documentos/guia_eddigital_versofinaloficial.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/documentos/guia_eddigital_versofinaloficial.pdf
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/curriculo-da-cidade-ensino-fundamental-tecnologias-para-aprendizagem/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/curriculo-da-cidade-ensino-fundamental-tecnologias-para-aprendizagem/
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Por que € importante?

Ainda que as redes sociais e alguns jogos on-line ndo sejam ambientes recomendados por espe-
cialistas para esta faixa etaria, eles ja fazem parte do cotidiano dos adolescentes e de suas formas
de expressao e pertencimento, sendo essencial que a escola trate o tema de forma educativa e
protetiva. Ao promover o dialogo sobre os impactos da vida on-line, na autoestima, nas relacdes,
no sono e na capacidade de concentragdo, a escola atua na mitigacdo de riscos e na promogdo do
bem-estar digital. Essa abordagem favorece vinculos saudaveis, reduz o uso excessivo e o isolamento
digital e estimula a autorregulacdo e o senso critico diante das tecnologias.

Orientagao para a implementacao na escola

EQUIPE DOCENTE

Em todos os componentes curriculares: promover atividades que discutam os impactos fisicos
e emocionais do uso prolongado de telas, da busca por curtidas e da comparagao social nas redes.
Propor leituras, debates e produgdes textuais ou artisticas que explorem temas como tempo de
qualidade, autocuidado, imagem corporal e influéncia digital. Analisar dados e pesquisas sobre o
uso de jogos e redes sociais, promovendo a leitura critica de informacdes e o dialogo sobre consu-
mo consciente de midia, tematizando inclusive mecanismos de condicionamento empregados para
reter atencdo e engajar usudrios em habitos repetitivos e potencialmente nocivos.

Projetos interdisciplinares: trabalhar com campanhas de conscientiza¢cdo para abordar temas
como o alerta e a prevencdo ao cyberbulling, a adultizacdo, a comportamentos compulsivos e outros
54 riscos a que adolescentes estdo expostos nas interac¢des digitais.

Integracdo da comunidade escolar e fortalecimento da cidadania digital: garantir a participacdo
inclusiva dos estudantes e, conforme as possibilidades, das familias ou responsaveis, valorizando
as diversidades, assegurando representatividade e equidade em todas as etapas comunicativas.
Criar espagos seguros e acessiveis, com intérprete de Libras, legendas, mediacdes visuais e recur-
sos tecnoldgicos, € fundamental para que todos os adolescentes possam se expressar, aprender e
participar plenamente da vida escolar e digital.

Mediacao das interacgdes digitais: orientar sobre como agir em situac¢des de conflito ou exposicao
nas redes sociais, promovendo empatia, escuta ativa e responsabilidade nas intera¢des virtuais.

EQUIPE GESTORA

Escuta ativa e diagnéstica dos docentes e estudantes: ouvir docentes e estudantes sobre suas
vivéncias on-line. Aplicar questionarios e registrar percep¢des sobre habitos de uso das ferramentas,
redes e tecnologias digitais e seus impactos na salde mental e fisica.

Parcerias internas e externas: integrar a¢des pedagdgicas com outros atores educacionais, como
o Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem - NAAPA, Professor Orientador de
Educacao Digital - POED e demais projetos de convivéncia ja existentes na Diretoria Regional de
Educag¢do - DRE.

Equipe docente e desenvolvimento profissional: planejar e implementar formacdes especificas
para professores que permitam prepara-los para identificar sinais de sofrimento emocional em si
mesmos e nos adolescentes.

Corresponsabilidade com as familias: promover encontros com responsaveis para dialogar
sobre os riscos e os impactos das redes sociais, jogos, cassinos online e outras plataformas, com-
partilhando orienta¢des sobre limites de uso, seguranca digital e bem-estar dos adolescentes.
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O artigo A educacao midiatica precisa ser socioemacional, publicado, em 2023, pelo Instituto Palavra
Aberta, discorre sobre a necessidade de educar para o uso ético e seguro das tecnologias dlgltaIS
em especial, das redes sociais. O texto também destaca a rela¢ao do cuidado e da escola
com as emog0es e 0s sentimentos de criangas, adolescentes e jovens nativos digitais.

Para complementar a¢des pedagogicas sobre o bem-estar digital das adolescéncias,
explore o material on-line Criancas, adolescentes e telas - Guia sobre usos de dispositi-
vos digitais, publicado, em 2025, pela Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia
da Republica - SECOM.

Integracao curricular para uma educagao digital e mi idiatica

Proposta de acao articulada entre equipes gestora e docente para implementar a Educac¢do Digital
e Midiatica transversal ao curriculo, destacando a rela¢do entre as aprendizagens dos componentes
e estimulando os estudantes a reconhecer e vivenciar as conexdes que existem entre os saberes
de diferentes areas do conhecimento.

Par que € impartante? 55

As adolescéncias demandam formas mais conectadas de aprender, especialmente na rotina e
no espac¢o da sala de aula. Para garantir uma resposta adequada a tal demanda é fundamental
considerar as diretrizes nacionais que contemplam a tematica, especialmente relacionadas aos
desafios e as potencialidades da era digital. Nessa perspectiva transversal, é preciso garantir
que tecnologias digitais sejam abordadas para além do ponto de vista instrumental. Assim, uma
acdo articulada entre gestores e docentes permite o trabalho cooperativo, alinhando os desejos
e percep¢des dos estudantes, propondo uma preparagao critica e ética dos adolescentes para
lidar com os desafios e as potencialidades da era digital.

? Orientagcao para a implementagao na escola

EQUIPE DOCENTE

Trabalho entre pares: criar didlogo com docentes de diferentes componentes curriculares para
levantar referéncias e estudar as possibilidades de integracdo entre as competéncias e habilidades
da BNCC com os objetos de conhecimento, objetivos de aprendizagem e avaliacao transversal da
educacao digital e midiatica.

Metodologias ativas: utilizar, sempre que possivel, metodologias ativas, como a aprendizagem
baseada em projetos, a aprendizagem baseada em problemas e a aprendizagem baseada em equipes.

Desenvolvimento pessoal e profissional: apropriar-se das mais recentes diretrizes sobre o tema
da educacdo digital e midiatica, como o Complemento BNCC Computacdo e o Guia Educagdo Digital
e Midiatica: como elaborar e implementar o curriculo nas Escolas.



https://www.palavraaberta.org.br/artigo/a-educacao-midiatica-precisa-ser-socioemocional
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/guia
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/guia

Aprender e ensinar nas ‘

EQUIPE GESTORA

Planejamento e alinhamento com a equipe docente: mapear projetos e praticas pedagogicas
ja existentes na Unidade Educacional que se relacionam com a educagao digital e midiatica para
se inspirar, aprimorar e orientar o olhar transversal para o tema.

Espacos e recursos: garantir a infraestrutura adequada para a conectividade entre os espacos da
escola (como as salas de aula, patios, quadras, laboratérios, biblioteca etc.) e os dispositivos e re-
cursos digitais. O uso das tecnologias digitais com intencionalidade pedagdgica sdo personalizaveis
conforme a realidade da Unidade Educacional.

Para alinhar os pressupostos pedagogicos entre professores e gestores, aproprie-se dos
documentos orientadores sobre a educacado digital e midiatica, como o Complemento
BNCC Computacao, publicado pelo MEC, em 2022, e o Guia Educacao Digital e Midiatica:
como elaborar e implementar o curriculo nas Escolas, de 2025.

Conheca e explore também a colecao de videos referentes ao Ciclo de Seminarios e
Oficinas em Educacdo Digital, publicados pela Secretaria de Educag¢ao Basica do MEC,
em 2025.

Plano de Iormpqﬁo continugua para )
56 implementagao da educagao digital e midiatica

Organizacdo das etapas e a¢des formativas da equipe docente, com especial direcionamento aos
professores dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral. O plano busca o desenvolvimento de compe-
téncias relacionadas a Educacao Digital e Midiatica, promovendo o uso critico, criativo e ético das
tecnologias na pratica pedagogica. As formacg8es apoiam os educadores na integracdo das midias
e dos recursos digitais ao curriculo, favorecendo a autoria docente, a inovacdao metodolégica e o
protagonismo dos estudantes nos processos de aprendizagem.

Por que € importante?

Implementar um curriculo integrado as tecnologias e que contemple o desenvolvimento de com-
peténcias digitais pelos estudantes adolescentes pressupde um trabalho conjunto entre as equipes
gestora e docente. Para propor e mediar o conhecimento sobre riscos, desafios e oportunidades
das novas tecnologias é fundamental incentivar o letramento digital e midiatico dos profissionais
da educacdo, especialmente dos professores. Estimular que gestores e docentes reconhecam em si
mesmos as competéncias digitais e avaliem como aprimora-las contribui para que se sintam mais
seguros e aptos a experimentar praticas e criar metodologias inovadoras com intencionalidades
pedagogicas adequadas aos seus contextos de sala de aula, infraestrutura escolar e entorno social.
Além disso, o plano de formacdo continuada permite acompanhar o desenvolvimento das compe-
téncias digitais docentes, auxiliando no planejamento e na implementacdo curricular.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/BNCCComputaoCompletodiagramado.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/BNCCComputaoCompletodiagramado.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/documentos/guia_eddigital_versofinaloficial.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/documentos/guia_eddigital_versofinaloficial.pdf
https://mecred.mec.gov.br/colecao/16642
https://mecred.mec.gov.br/colecao/16642
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Orientagao para a implementacao na escola

Planejamento articulado entre equipe gestora e docentes: mapear a¢8es formativas ja exis-
tentes na Unidade Educacional que podem ser aprimoradas para focar no uso de tecnologias digi-
tais com intencionalidade pedagogica e no desenvolvimento das competéncias digitais docentes.
A partir disso, identificar a necessidade ou ndo de novas a¢des e planejar as atualiza¢des ou novas
propostas conforme as demandas indicadas pelos professores. Considerar, nesse processo, as
possibilidades de participa¢do da comunidade escolar, especialmente das familias ou responsaveis.

Indicacdao de materiais como referéncias e diretrizes: utilizar a Matriz de Saberes Digitais
Docentes e outros documentos nacionais e municipais orientadores do tema para elaborar as
etapas das a¢8es formativas.

Incentivo ao desenvolvimento profissional: destacar no plano de a¢des formativas a utilizagcao
dos cursos e ferramentas sobre Educacao Digital e Midiatica disponiveis na plataforma AVAMEC e
MECRED. Tais destaques auxiliam os professores na pesquisa e na curadoria de recursos de estudo,
autoformacao e desenvolvimento profissional.

Personalizacao das acdes formativas conforme o contexto da Unidade Educacional: utilizar
com os professores o questionario on-line “Autodiagndstico de Saberes Digitais Docentes”, produ-
zido pelo MEC, indicando um prazo para as respostas. Tal ferramenta permite a identificacdo dos
pontos fortes e areas de melhoria na integracao das tecnologias digitais a propria aprendizagem e
pratica docente. A partir dos dados coletados, a equipe gestora pode personalizar ciclos de acdes
formativas alinhados as especificidades da equipe docente, bem como monitorar o desenvolvimento
de suas competéncias digitais. E interessante, ainda, promover ciclos de avaliacdo diagnéstica para 57
estudantes com o apoio da equipe docente, por exemplo, adaptando o questionario indicado para
professores. Incluir os adolescentes na jornada formativa, em alguns encontros ou a¢des especificas
entre gestdo, professores e estudantes, fortalecendo a convivéncia, os vinculos e a aprendizagem
para e com as adolescéncias.

equipe docente, explore os recursos disponiveis nas plataformas AVAMEC e MECRED,
como o questionario Autodiagnoéstico de Saberes Digitais Docentes e a Matriz de Saberes =
Digitais, publicados pelo MEC, em 2025.

Para o planejamento de a¢8es formativas mais eficazes e alinhadas as necessidades da lﬂ%g@



https://avamec.mec.gov.br/%23/
https://mecred.mec.gov.br/sobre
https://avamec.mec.gov.br/%23/autodiagnostico
https://mecred.mec.gov.br/recurso/365366
https://mecred.mec.gov.br/recurso/365366
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escola é um espago

de encontros, onde

pensamentos, gestos e

palavras constroem vincu-

los, aprendizagens e modos
de convivéncia. Nessa perspectiva, conviver
nao significa padronizar comportamentos, mas
criar condigBes éticas, politicas, estéticas e hu-
manizadoras que permitam aos estudantes com-
preender conflitos, reconhecer diferencas e afirmar-se
como sujeitos de direitos e pertencimento. O Curriculo
da Cidade de Sao Paulo orienta esse movimento ao propor
uma formacdo inclusiva, equanime e integral, reconhecendo
qgue nao ha aprendizagem dissociada das rela¢Bes humanas.
Assim, promover praticas dialdgicas, afetivas e inclusivas tor-
na-se fundamento para o exercicio da alteridade e da empatia,
configurando a convivéncia como gesto politico e poético.

Refletir sobre a convivéncia escolar implica valorizar a diver-
sidade humana como patriménio civilizatério e romper com a
ideia de um Unico modo legitimo de existir. As diferencas sao
compreendidas como interdependentes, convidando a recons-
trucdo de um sentido ampliado de coletividade e a descolonizagdo
do olhar, do pensamento e das praticas. Essa postura exige escutar
vozes historicamente silenciadas e compreender conflitos como
oportunidades de corresponsabilidade e crescimento. Algumas vezes,
os conflitos tomam propor¢des desafiadoras, quando o adolescente
utiliza a violéncia como expressao para a resolu¢do. Nessa condic¢do, criar
propostas que ampliem o repertério de agao do sujeito favorece a resolu-
¢do de conflitos, utilizando formas de expressao que prezem a participacao
e o respeito de todos os envolvidos. Assim, a rede de protecdo externa pode
funcionar como parceira na construgao do repertério de agao.

A convivéncia na escola refere-se a formacdo cidadd, com a necessidade de vivéncia
no cotidiano da escola de oportunidades para que essa aprendizagem ocorra, estando
presentes de forma curricular, relacional, transversal e institucional. A ideia de uma convivéncia
éticaimplica a formacdo de pessoas cada vez mais autbnomas, que pautem suas decisdes e acdes
em valores morais. Ao mesmo tempo, deve-se favorecer uma convivéncia democratica promovendo
praticas que defendam valores vinculados ao dialogo, a participacdo, a cooperacdo, a justica, ao
respeito, a solidariedade e a pluralidade. Significa enfrentar as desigualdades, os preconceitos, as
exclusdes. Ela ndo pode se restringir a boa socializacdo com a ado¢do de formas de convivéncia ja
estabelecidas, mas deve ser compreendida como um processo no qual algumas normas, relacdes
e costumes sao criticados e, assim, sao pensadas e discutidas novas formas de conviver.

Nesse horizonte, reconhecer e enfrentar as diferentes formas de violéncia que atravessam as
relagdes escolares torna-se parte indissociavel da promoc¢do de uma convivéncia ética e democra-
tica. Situac¢des de intimidagdo sistematica, exclusdo, humilhacdo ou perseguicdo entre estudantes,
frequentemente identificadas como bullying, produzem sofrimento, comprometem o sentimento
de pertencimento e fragilizam os vinculos coletivos. Ao mesmo tempo, muitas dessas situa¢des
ndo podem ser compreendidas apenas como conflitos individuais, pois também se relacionam a
desigualdades e violéncias estruturais presentes na sociedade, que se expressam nas relacdes
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escolares por meio de praticas discriminatérias, preconceitos e processos de desvalorizacdo de
determinados grupos.

Na contemporaneidade, parte dessas violéncias também se manifesta em ambientes digitais,
nos quais agressdes, exposicdes e ataques podem se ampliar e persistir para além dos espacos
fisicos da escola, configurando situac¢bes de cyber agressao. Embora ocorram em redes e platafor-
mas digitais, seus efeitos atravessam o cotidiano escolar, afetando as rela¢es entre estudantes, o
bem-estar coletivo e o clima da escola. Nesse sentido, promover a convivéncia ética e democratica
nas adolescéncias implica reconhecer essas dinamicas, fortalecer praticas de dialogo, participa¢ao
e cuidado nas relacBes e desenvolver, de forma critica e responsavel, o uso das tecnologias digitais
como parte da formacdo cidada.

O Nducleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem - NAAPA articula as acdes com
equipamentos da rede de protecao, incluindo a escola, que visa ao acolhimento, ao apoio e ao
acompanhamento de adolescentes no contexto educacional. Na escola, pode propor alternativas
de atividades para o desenvolvimento com os estudantes, sugerindo o trabalho com artes, por
exemplo, musica, teatro e danga, como formas que possibilitam a expressividade das diversas
situa¢des e contextos.

O Programa “Entre N&s” € uma das estratégias de construcdo de uma cultura de paz dentro
da comunidade escolar, pois fornece contetdo para a formacao dos profissionais que atuam na
escola, incluindo a elaboragdo dos planos de convivéncia que visam ao enfrentamento da violéncia
e da intimidacdo sistematica (bullying), de forma que as a¢des planejadas sejam acompanhadas

N\ e monitoradas para identificar quais delas sdo mais efetivas na reducdo do sofrimento na escola
e na promoc¢do da qualidade da convivéncia democratica e cidada. Promovendo um ambiente de
didlogo e construcdo coletiva, as estratégias do programa estimulam interacdes respeitosas, com
foco no desenvolvimento emocional e relacional. As propostas incluem ferramentas praticas para
a mediacao de conflitos e o combate preventivo ao bullying e cyberbullying.

Desta forma, o monitoramento da qualidade das relacGes entre adultos e adolescentes na escola
exige atencdo para a forma como educadores e outros profissionais se relacionam com os estu-
dantes no cotidiano, reconhecendo que essas intera¢8es tém forte influéncia na convivéncia e na
maneira como os conflitos sdo vividos e tratados. Isso envolve atencdo a forma de comunicacdo, ao
modo como os erros sao abordados, a disposicao para escutar, a demonstragao de interesse pelas
experiéncias dos estudantes e ao cuidado em evitar exposi¢des, humilhac8es, puni¢cdes expiatorias
ou respostas desproporcionais. Relacdes marcadas por respeito, escuta, coeréncia, disponibilidade
para dialogar e até pelo bom humor, contribuem para criar um ambiente de confianc¢a, no qual
os adolescentes se sentem seguros para expressar duvidas, reconhecer equivocos e participar da
construcdo de solugdes para os problemas que surgem na convivéncia escolar.

A escola, especialmente durante a adolescéncia, é um espago essencial para a experiéncia, o
didlogo e a construgao conjunta de sentidos, alinhando-se a pedagogia da presenca, ao cuidado
coletivo e as dimensdes ética, moral e sociopolitica da convivéncia democratica. A concepgdo de
bem-viver amplia essa compreensdo ao propor a vida como rede de interdependéncias entre hu-
manos, natureza e ancestralidade. Enraizada em filosofias de povos de Abya Yala, essa perspectiva
pode orientar praticas comunitarias pautadas no equilibrio, na reciprocidade e no respeito aos ciclos
da vida. Também inspira uma educacdo decolonial, inclusiva e equitativa. O Curriculo da Cidade
incorpora esses principios ao reconhecer as relagdes como campo central de aprendizagem e ao
valorizar saberes indigenas, afro-brasileiros, locais e plurais.

Nesse sentido, a educacdo para a diversidade, com ac¢Bes e procedimentos pedagogicos e admi-
nistrativos que combatam o racismo, a xenofobia e o capacitismo, é fundamental para a construcao
de um ambiente educacional que promova a inclusao, a conscientiza¢ao dos sujeitos e as mudancas
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estruturais na nossa sociedade. Praticas que incentivem a reflexdao e o desenvolvimento de uma
cultura de respeito e valorizagcdo das diversidades étnicas e culturais, como conhecer diferentes
contextos sociais, participar de experiéncias multiculturais e possibilitar a manifestacdo de ideias, sdo
formas de acolher cada adolescente em sua singularidade e promover seu desenvolvimento integral.

Nesse contexto, as linguagens artisticas e corporais constituem territérios potentes de expres-
sdo e convivéncia, especialmente na adolescéncia, quando a identidade se manifesta em multiplos
codigos, com gestos, movimentos, imagens, sons e praticas culturais. As artes, os esportes e as
diversas manifestacOes culturais favorecem o autoconhecimento, a participacdo, a reflexdo critica
e o pertencimento. Quando resgatam o ludico, a criatividade e a expressao das subjetividades,
contribuem para a redugdo da violéncia, para o fortalecimento dos vinculos e para a ampliacdo do
dialogo, criando ambientes escolares acolhedores e receptivos as transformacdes e as produc8es
de culturas.

Nessa perspectiva, as praticas, como jogos teatrais, batalhas de rimas, Slam, musica, jogos e ma-
nifesta¢cdes urbanas funcionam como meios legitimos de comunicacdo, participagdo e construcdo
de sentido. O ambito da Unidade Educacional é um rico espaco em que a expressao das diversas
linguagens permite o desenvolvimento integral e as aprendizagens, uma vez que os adolescentes,
com suas singularidades, sentem-se respeitados e valorizados diante de um olhar para os aspectos
da diversidade relacionados as culturas e as vivéncias.

Ao considerar a perspectiva de educacao integral como um dos principios que visa a compre-
ensao do ser humano na sua inteireza, o respeito ao ritmo de desenvolvimento, o oferecimento
de condi¢des para a criacdo com liberdade e criatividade, bem como o foco no interesse de cada
adolescente tornam-se objetivos que respeitam corpos, emocgdes e rela¢des sociais, indo além dos
aspectos intelectuais.

Assim, a convivéncia escolar pode ser vista como uma poética do cotidiano, na qual a respon-
sabilidade, a empatia, a colaboracdo e a diversidade florescem dos pequenos gestos, dos siléncios
respeitosos e das escutas generosas. Educar para o convivio ético é cultivar rela¢cdes humanas e
sustentaveis, transformando conflitos em aprendizagem e promovendo atengao conjunta as pes-
so0as, as culturas e a natureza. Ao integrar arte, movimento, dialogo e cuidado, a escola se torna
espaco de resisténcia, criagdo e bem-viver, ensinando que o mundo pode ser reinventado a cada
dia, pela delicadeza do encontro e pela coragem de convivermos eticamente.

Tendo isso em vista, 0 grupo responsavel por este tema no GT Aprender e Ensinar nas Adolescéncias
propde sete recomendacdes de praticas para que gestao escolar e equipe docente implemen-
tem nas Unidades Educacionais. Conheca cada uma delas a seguir.

Mapeamento dos estudantes

Mapeamento para conhecer os estudantes de cada turma, com foco em suas potencialidades, di-
ficuldades, interesses, sonhos, habitos e formas de se relacionar. O objetivo é construir uma visdo
integral e positiva dos adolescentes, reconhecendo-os como sujeitos de direitos e do presente, com
voz, desejos e singularidades. Esse mapeamento também deve observar as intera¢des na escola,
identificando vinculos entre estudantes e entre estudantes e adultos da equipe, reconhecendo quais
contam com conexdes positivas e quais estdo sem essas referéncias. Ele pode ser desenvolvido de
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forma institucional, como estratégia permanente de reconhecimento de como as rela¢des se esta-
belecem na convivéncia, fortalecendo vinculos, ampliando o didlogo e oferecendo aos educadores
elementos para compreender as diferentes “adolescéncias” que coexistem no contexto escolar.

Conhecer os adolescentes é o primeiro passo para promover uma cultura de convivéncia ética e
positiva. Professores que compreendem quem sdo os estudantes, suas historias, identidades e
modos de estar no mundo, tornam-se capazes de planejar intervencdes pedagdgicas e relacionais
mais justas e significativas. Possibilita organizar a¢des de apoio e favorecer que cada estudante tenha
ao menos uma pessoa adulta de referéncia, além de fortalecer vinculos positivos entre estudantes,
ampliando pertencimento e protecao nas rela¢des. Superar visdes estereotipadas e adultocéntri-
cas sobre a adolescéncia é essencial e isso implica reconhecer os adolescentes ndo como um “vir
a ser”, mas como sujeitos no presente, com capacidade de participar, decidir e agir no cotidiano
escolar. Isso envolve favorecer o desenvolvimento de crencgas de autoeficacia, entendidas como
as percepcdes que cada pessoa constroi sobre suas condicdes e capacidades para realizar acfes
orientadas a objetivos. Em outras palavras, adolescentes podem se perceber capazes de enfrentar
desafios, sustentar escolhas e contribuir para melhorar a convivéncia, compreendendo que suas
acOes tém efeitos sobre outras pessoas, sobre o ambiente escolar e sobre a sociedade. Nesse pro-
cesso, é fundamental valorizar as multiplas linguagens de autoexpressao dos adolescentes (verbal,
corporal, artistica, afetiva) como formas legitimas de comunicacdo, autoconhecimento e convivéncia,

™\ inclusive nos ambientes digitais.

Parte 1:
Conhecendo os estudantes e suas trajetérias: escuta, observacao e registro

Planejamento e organizacao do mapeamento: na transi¢ao do Ciclo Interdisciplinar para o Ciclo
Autoral, cada turma conta com diferentes professores especialistas. Por isso, é assertivo incluir o
professor coordenador de turma como pessoa de referéncia para a aplicagdo do mapeamento e
da consolidacdo dos dados de cada turma. Assim, evita-se a repeticao da atividade. Alinhar entre
equipe gestora e docente os objetivos, a periodicidade e os instrumentos, articulando estes momen-
tos com o planejamento da Unidade e dos docentes, por exemplo, garantindo datas no calendario
dos Conselhos de Classe.

Instrumentos de escuta, observacao e registro: organizar momentos e métodos que permitam
conhecer as multiplas dimensdes dos estudantes de cada turma. Escolher instrumentos que con-
templem diversas linguagens, como desenhos, colagens, registros fotograficos, dramatizacdes,
jogos de movimento, etc. incentivando os adolescentes a expressarem percepcdes, emocgdes e
sentimentos de formas variadas.

O processo pode combinar estratégias formais e informais, com momentos individuais e coletivos
de dialogo e incluir atividades de sensibilizacdo e promocgao da criatividade e da autoexpressao.
Alguns exemplos:

* Mapeamento de Estudantes (SGP);
* Questionarios e entrevistas;

* Roda de conversa;

¢ Portfélios individuais e/ou coletivos;
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* Diarios de bordo individuais e/ou coletivos criados pelos préprios estudantes;

* Diario de classe afetivo criado pelo professor, utilizando materiais fisicos ou digitais (caderno,
mural, acervo digital, etc.). O material pode incluir fotografias, bilhetes, desenhos e textos que
representam as conquistas e os desafios da turma.

* Mapa da Empatia individual ou coletivo;
* Linha da Vida e Painel de Expectativas;

Interpretacao dos dados coletados: realizar momentos nos horarios coletivos e reunides pe-
dagdgicas para discussao dos resultados, identificando pontos de aten¢ao e oportunidades para
fortalecer a aprendizagem, os vinculos e aprimorar o clima escolar. A consolida¢do desses dados
pode ser articulada com o Plano de A¢do da Comissao de Mediacdo de Conflitos - CMC.

Retorno aos estudantes: compartilhar os dados levantados, valorizando a escuta e a opinido de
cada estudante.

Atualizacao do mapeamento: acompanhar bimestralmente as transformacdes nas trajeto-
rias e nas dindmicas de cada estudante/turma e atualizar os instrumentos e métodos conforme
as demandas.

Retorno aos responsaveis: socializar o processo com os familiares ou responsaveis nos mo-
mentos de reunido e Dia da Familia como estratégia de integracdo e participacdo. E impor-
tante cuidar da privacidade dos estudantes, apresentando os dados de forma agrupada, sem
expor individualidades.

Parte 2:
Fortalecendo o cuidado nas rela¢des entre estudantes
e entre estudantes e pessoas adultas

Planejamento e organizacao do mapeamento: anualmente no ciclo autoral definir quem participa
do processo por turma (equipe gestora, docentes e demais profissionais da escola), quando sera
realizado e como serdo registrados os dados, assegurando confidencialidade. Preparar uma lista
completa com os nomes dos estudantes por turma ou ano e escolher o formato de registro, como
quadro, cartaz ou planilha compartilnada. As informacdes utilizadas para o mapeamento podem
ser reunidas a partir de diferentes fontes do cotidiano escolar, como observag¢des realizadas em
sala de aula, no recreio e em outras atividades coletivas, registros pedagogicos, dialogos entre do-
centes, acompanhamento de situa¢des de convivéncia, conversas com estudantes e informacdes
provenientes de atendimentos individual ou de outras equipes de apoio. Com base nesses elemen-
tos, cada pessoa adulta da equipe indica, para cada estudante, se mantém uma relacdo positiva
e de confianga e se considera que o estudante pode estar em situacao de maior vulnerabilidade
académica, social ou emocional, podendo ocorrer ambas as marcag¢des simultaneamente.

O planejamento desse mapeamento pode ser articulado com o Plano de A¢do da Comissdo de
Mediacdo de Conflitos - CMC.

Interpretacdo dos dados coletados: apds a elaboragdo do mapa, realizar uma reunido especifica
para leitura coletiva dos resultados. Primeiro, observar quais estudantes aparecem com maior nu-
mero de vinculos e quais aparecem com poucos ou nenhum vinculo adulto. Em seguida, identificar
estudantes assinalados como em risco, inclusive quando também possuam vinculos positivos. A
partir dessa leitura, definir a¢des: atribuir uma pessoa adulta de referéncia para estudantes sem
vinculos, planejar aproximag¢do com base em interesses e rotina escolar e discutir mudancas de
rotina e acBes escolares que ampliem conexdes e reduzam fatores de risco. Registrar decisdes e
combinar retornos periédicos para acompanhar se conexdes foram iniciadas, se foram sustentadas
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e quais ajustes sao necessarios.

Fortalecimento das relacdes entre estudantes e pessoas adultas: a partir do mapeamento, or-
ganizar a¢des que ampliem vinculos entre estudantes e pessoas adultas da escola, assegurando que
cada estudante tenha ao menos uma referéncia adulta de confianga para procurar em momentos
de dificuldade. Isso pode envolver a definicdo de docentes ou outros profissionais da escola que
se responsabilizem por acompanhar determinados estudantes, encontros periddicos de acompa-
nhamento e articulacdo com coordenadores, se necessario. No cotidiano, esse acompanhamento
pode incluir gestos simples e constantes de presenca e reconhecimento, como cumprimentar pelo
nome, fazer perguntas breves sobre como a pessoa est3, retomar uma conversa iniciada em outro
dia, notar auséncias, apoiar em pequenas dificuldades e criar oportunidades de participacdo e con-
versas. Essas acdes discretas, repetidas ao longo do tempo, favorecem a construcdo de confianca
e tornam mais provavel que o estudante procure ajuda quando precisar.

Fortalecimento das relacdes entre estudantes: paralelamente as a¢des com pessoas adultas,
promover estratégias que ampliem vinculos positivos entre estudantes, como a formagao de comuni-
dades de apoio entre pares. Essas comunidades podem envolver grupos de cooperacdo, espagos de
dialogo e atividades que incentivem ajuda mutua, acolhimento e corresponsabilidade pela qualidade
das relagdes na turma. A criacdo dessas redes entre estudantes contribui para reduzir situacées de
isolamento, exclusdo e bullying, fortalecendo o sentimento de pertencimento e de apoio coletivo.

Acompanhamento e atualizacdo do mapeamento: revisar o mapeamento periodicamente, em
reunides da equipe, para acompanhar mudancas nas relacbes e avaliar se estudantes inicialmente

\ identificados como mais isolados passaram a estabelecer vinculos mais consistentes. Esse acom-
panhamento permite ajustar estratégias de aproximacdo, reorganizar responsabilidades entre
profissionais da escola e fortalecer tanto as conexdes entre estudantes quanto as rela¢des entre
estudantes e pessoas adultas ao longo do ano letivo.

Saiba Mais

Conheca mais sobre o Mapa da Empatia e acesse um modelo no texto “Utilizando o
Mapa de Empatia do Design Thinking no processo de ensino-aprendizagem”, parte do
livro digital “Minicursos da XX Escola Regional de Computac¢ao Bahia, Alagoas e Sergipe”,
publicado em 2020.

Para aprofundar estratégias de mapeamento de vinculos entre estudantes e pessoas
adultas da escola, consulte os materiais “How-to guide to relationship mapping " e “Virtual
Relationship Mapping: Strategies and Lesson Plans”, do Making Caring Common Project
(Harvard Graduate School of Education). Eles descrevem como organizar o mapeamento
com toda a equipe, como marcar rela¢8es positivas de confianca e situa¢des de maior
vulnerabilidade, e como conduzir a reunido de equipe para definir quem ira se aproximar
de estudantes sem referéncia adulta, com acompanhamento e revisGes periddicas. Ao
considerar essas sugestdes, é importante adapta-las a realidade das escolas municipais de Sao Paulo.

Para estratégias voltadas as interacdes entre estudantes, incluindo a formagao de comunidades
de cuidado e apoio entre pares, veja o artigo: “Um sistema de apoio entre iguais (SAl) brasileiro:
as comunidades de cuidado e apoio entre estudantes”, de Tognetta e Souza (2025), na Praxis
Educacional. O artigo apresenta fundamentos e elementos operacionais do SAIl e pode orientar a
criacdo de redes de apoio entre estudantes para reduzir isolamento, exclusado e bullying, articuladas
ao trabalho da escola com convivéncia. Nesse trabalho, serdo utilizados instrumentos em que os
proprios estudantes analisardo a convivéncia em sua turma.



https://books-sol.sbc.org.br/index.php/sbc/catalog/view/70/306/560-1
https://books-sol.sbc.org.br/index.php/sbc/catalog/view/70/306/560-1
https://vtss-ric.vcu.edu/media/vtss-ric/documents/exp-amp-inst/Relationship-Mapping-Strategy.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5b7c56e255b02c683659fe43/t/5ebd69e1cafc8a4ba12b5349/1589471738982/Virtual+Relationship+Mapping+Strategy+and+Lesson+Plans+2020.pdf
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Praticas de convivéncia, expressao e multiletramentos

Promover a convivéncia ética na escola implica reconhecer que aprender a viver juntos é também
aprender a se expressar com 0 COrpo, a voz, o gesto, a palavra (escrita, vocalizada ou gesticulada,
como em Libras). A linguagens artisticas e a expressdo corporal sdo formas de expressividade que
promovem o encontro da individualidade com as diferentes visGes de mundo pois revelam a diver-
sidade que ha nos modos de sentir, pensar e existir. O corpo, em a¢do e em pausa, comunica, cria
e aprende - seja na danca, no jogo, no esporte, na brincadeira, na dramatizacao ou na produc¢ao
intencionalmente artistica. Cada componente curricular pode tornar-se espago de expressao e leitura
sensivel da realidade ao incluir em suas praticas os multiletramentos, conectando o conhecimento
as experiéncias e identidades dos estudantes. Promover uma jornada de aprendizagem mais sig-
nificativa para as adolescéncias em que a convivéncia, a arte e a expressao corporal compdem a
mesma trama educativa contribui para a cultura escolar reconhecer que aprender envolve também
habitar o préprio corpo e o “corpo coletivo”.

A expressividade e a convivéncia dependem da capacidade humana de linguagem e aparecem
nos pensamentos e nos comportamentos das pessoas durante as intera¢des sociais. Considerar
a expressividade dos corpos (corporeidade) adolescentes como parte do processo de aprender
a aprender equivale a reconhecer que toda aprendizagem é também uma experiéncia sensivel e
relacional. Por isso, trabalhar essas dimensdes de forma intencional, transversal e articulada as
praticas de multiletramentos contribui para o desenvolvimento integral dos estudantes; fortalece o
didlogo, a empatia e o respeito as diferencas; favorece a formacao de cidaddos criticos e criativos,
capazes de compreender e produzir sentidos em contextos diversos; e valoriza a voz e as expres-
sdes das diversas adolescéncias, reconhecendo o estudante como sujeito ativo e protagonista de
sua aprendizagem.

PROFESSORES

Convivéncia e expressao nas multiplas linguagens: promover experiéncias para a expressividade
dos adolescentes, nas quais eles possam aprender fazendo e integrando diferentes linguagens e
midias, como jogos, dramatiza¢8es, dangas, musicas, produg¢des visuais, sonoras e corporais, para
favorecer a autoria responsavel, a criatividade, a colaborag¢do e a cooperacgdo. Explorar também as
linguagens artisticas, corporais e digitais como campos de expressao acessiveis a todos, conside-
rando que o som, a imagem, o ritmo e 0 movimento podem ser pontes de comunicagao e criagao
compartilhada. Garantir que tais experiéncias para a expressividade incluam a acessibilidade fisica,
comunicacional e atitudinal. Para isso, tornar o ambiente escolar e a atividade acessivel visual, tatil
e simbolicamente, usando cores, imagens, textos e sinais que comuniquem para todos.

Valorizar o corpo como meio de expressao: reconhecer a corporeidade como parte do processo
de aprendizagem. Incentivar pausas conscientes durante a aula para respirar, mudar de postura
ou caminhar pelo espaco, favorecendo a concentracdo e o bem-estar. Incluir gestos expressivos em
atividades de leitura, debate e criagao - como escolher uma postura, um olhar, tom de voz ou um
movimento que traduza um sentimento, uma ideia ou uma emocgdo. Priorizar jogos cooperativos,
brincadeiras e praticas de movimento (danca, esportes, dindmicas) como momentos de convivéncia
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e construc¢ao de vinculos, valorizando o corpo como linguagem singular e reconhecendo gestos,
modos de movimento e formas de comunicacdo diversas como expressao legitima de pensa-
mento e cria¢cdo dos adolescentes com ou sem deficiéncia e neurodivergentes. Sempre que possivel,
utilizar os espacos da escola além das salas de aula, preferencialmente areas verdes e/ou abertas.

Convivéncia ética como objeto de conhecimento transversal: planejar situa¢cdes em que a
convivéncia e a expressao sejam objetos intencionais de aprendizagem em todos os componentes
curriculares. Considerar os movimentos e gestos como demonstracdo do conhecimento, saberes
e historia de vida dos adolescentes. Para isso, construir praticas cooperativas que favorecam a
convivéncia entre estudantes com e sem deficiéncia, fortalecendo empatia, solidariedade e perten-
cimento, pois 0 modo como o estudante se movimenta, joga, fala e interage com o grupo também
compde as experiéncias de aprendizagem individual e coletiva.

Convivéncia ética para promocdo da empatia e senso de pertencimento: criar momentos de

autorreflexao sobre temas como identidade e pertencimento, articulando a histéria pessoal e a

cultura local com os saberes ancestrais. Trabalhar com histérias da comunidade — mestres da cul-

tura, atletas, artistas locais — para discutir expressdes culturais e artisticas no territorio. Estimular

o cuidado com a palavra, modelando para os estudantes comportamentos e comunicagao adequa-

dos a convivéncia ética. Com base no dialogo e no respeito aos ritmos, condi¢8es, caracteristicas

e historias individuais, é possivel demonstrar e estimular nos estudantes o reconhecimento do

outro como parte do “corpo coletivo”. Assim, é possivel promover uma cultura escolar que celebre

as diferencgas, combatendo o capacitismo e reconhecendo a contribui¢do Unica de cada estudante

—\ para a comunidade. Sempre que possivel, envolver as familias ou responsaveis e os profissionais

‘ de apoio no planejamento das a¢8es pedagogicas, garantindo continuidade, escuta e acompanha-
mento das trajetorias.

Expressao, escuta ativa e protagonismo: desenvolver praticas de leitura, escrita e expressdo
corporal que incluem as linguagens de interesse dos adolescentes para valorizar seus repertérios
como formas legitimas e diversas de expressao e pensamento - como grafites, slams, dancas,
textos multimodais, dramatiza¢8es, podcasts etc. Utilizar as Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicagdo - TDIC como recursos para colaboracdo, dialogo e autoria responsavel. Incentivar
coreografias autorais, batalhas de rimas, dangas urbanas, contacdo de histérias ou producdes
audiovisuais e sonoras como modos legitimos de leitura, escrita e livre expressdo. Permitir que os
estudantes escolham diferentes formas de se expressar - com 0 corpo, a voz, a escrita, o video, o
desenho, a musica ou o gesto - e criar ambientes que favorecam a experimentagao e o protago-
nismo. Para isso, escutar suas preferéncias e promover vivéncias que despertem interesse, vinculo
e sentido de comunidade, envolvendo os adolescentes na construcao e no cuidado dos espacgos e
estimulando o sentimento de pertencimento.

GESTORES

Criar tempos e espacos institucionais de escuta e movimento: promover “rodas de convivéncia”
em horarios coletivos com a equipe escolar, pois o exercicio da convivéncia comeca nas rela¢des
entre os adultos da escola. Reservar momentos na agenda para atividades corporais e expressivas
com os educadores - alongamentos coletivos, dindmicas de confianga, caminhadas ou jogos leves
- cultivando o bem-estar e o vinculo entre os adultos.

Garantir praticas interdisciplinares de arte e expressao corporal: incluir no Projeto Politico-
Pedagodgico - PPP da Unidade Educacional a¢des, como feiras de linguagens, mostras artisticas, festas
da cultura popular etc. em que professores de todos os componentes participem do planejamento,
da execuc¢do e da montagem. Estimular parcerias com a equipe docente de diferentes componentes.
Por exemplo: Ciéncias, Educacdo Fisica e Arte, criando um painel sobre o corpo humano, emocdes
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e sentimentos; Histéria, Geografia e Educacdo Fisica, abordando objetos de conhecimento, como
jogos tradicionais de diferentes épocas, locais e culturas. Explorar as linguagens artisticas, corpo-
rais e digitais como campos de expressdo acessiveis a todos, considerando que o som, a imagem,
o ritmo e o movimento podem ser pontes de comunicacao e de criagdao compartilhada. Para isso,
sempre que possivel, permitir que os estudantes escolham diferentes formas de se expressar com
0 COrpo, a voz, a escrita, o video, o desenho, a musica ou o gesto, durante as aulas, nas atividades
e tarefas de casa.

Reconhecer o corpo, as emocdes e os sentimentos como parte da aprendizagem: transformar
os intervalos das aulas em momentos de acolhimento corporal - com musicas, leituras, jogos coo-
perativos, praticas de atencdo plena etc. Criar “espacos de respiro” na escola, como patios, jardins
ou salas com tapetes e instrumentos musicais simples, também contribui para estimular os mo-
mentos de pausa ou curto descanso. Sempre que possivel, aproveitar ou adaptar a infraestrutura
ja existente. Considerar que a Unidade Educacional é um espa¢o de diversidade e poténcia, onde
cada corpo aprende e se comunica a sua maneira, seja o estudante ou as pessoas das equipes
gestora, docente e de apoio. Assim, promover e participar ativamente de vivéncias que despertem
interesse e vinculo contribui diretamente para cultivar o sentido de comunidade.

Criar espacos de didlogo e corresponsabilidade, onde as familias ou responsaveis possam compar-
tilhar saberes, expressdes culturais e praticas de cuidado. Por exemplo: encontros, oficinas, rodas
de conversa e festas culturais para estreitar os vinculos e transformar a escola em um espaco de
convivéncia ampliada. Envolver as familias ou responsaveis, bem como os profissionais de apoio,
no planejamento das acdes pedagogicas, garantindo continuidade, escuta e acompanhamento
das trajetorias. Cultivar uma cultura escolar que celebre as diferencas, combatendo o capacitismo
e reconhecendo a contribui¢do Unica de cada estudante para a comunidade. Garantir o ambiente
escolar acessivel visual, tatil e simbolicamente, por exemplo, utilizando cores, imagens, textos e
sinais que comuniquem para todos.

Envolver o territério como parceiro educativo e promotor do Bem-Viver: estabelecer parcerias
com coletivos culturais, equipamentos publicos (incluindo da Saude), associa¢des de bairro, grupos
de esporte e arte ou pessoas que representam os saberes da comunidade. Estimular momentos
de formacdo continuada sobre convivéncia ética e bem-viver, conectando-os as praticas corporais,
artisticas e culturais da comunidade escolar. Convidar artistas, mestres da cultura popular e educa-
dores corporais da comunidade para encontros formativos com a equipe. Incorporar temas como
corpo, territério e ancestralidade nas formag¢des continuadas, discutindo como o corpo aprende,
comunica e resiste. Relembrar que o som, aimagem, o ritmo e o movimento podem ser pontes de
comunicagao e de criacao compartilhada no territério.

Inspire-se nas propostas do Clube de Letramento Literario e Corporeidade, publicados
no Caderno de Inovagao Curricular - CIC e parte do eixo de Organizacdo Curricular e
Pedagégica do Programa Escola das Adolescéncias.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-das-adolescencias/clube-de-letramento-literario-e-de-corporeid_a.pdf
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Educacao ambiental para a convivéncia ética

Praticas para promocdo da convivéncia ética a partir do cuidado com os ambientes proximos e o
espaco da Unidade Educacional.

Prop&e o plantio, a rega e o cultivo de espacos verdes, como: canteiros, vasos, hortas verticais,
jardins comunitarios, etc. para o exercicio da responsabilidade individual e coletiva.

Também podem ser desenvolvidas propostas nas quais estudantes investiguem e identifiquem ques-
tdes relacionadas ao cuidado com os espacos da escola e do entorno, como condi¢Bes ambientais,
uso de areas comuns, descarte de residuos, preservacdo de espacos coletivos ou necessidades da
comunidade proxima. A partir dessa analise, podem planejar e realizar a¢es de cuidado e melhoria
desses espacos, articulando diferentes componentes curriculares e fortalecendo o compromisso
com o bem comum.

Essas iniciativas podem envolver levantamento de problemas no territério, dialogo com moradores
ou instituicBes proximas, elaborac¢do de propostas de intervencao e acompanhamento dos resulta-
dos das a¢des realizadas. Ao participar dessas atividades, estudantes exercitam responsabilidade
coletiva, participagao social e cuidado com os ambientes compartilhados.

A escola é um territério vivo, onde o corpo, a arte e a natureza se encontram. O cultivo e a convi-
véncia com espacos verdes exercitam a aprendizagem pelo respeito aos ritmos da vida e a experi-
mentacao da filosofia do bem-viver na pratica cotidiana. Essas a¢des aproximam os adolescentes
do contato com a terra, da aten¢do a passagem do tempo ditada pela natureza e da convivéncia
ética com todos os seres vivos, fortalecendo o senso de pertencimento e corresponsabilidade dos
estudantes no dia a dia escolar.

Esse tipo de proposta também ajuda estudantes a reconhecer necessidades reais do cotidiano escolar
e do entorno e planejar respostas coletivas vinculadas a aprendizagens curriculares, fomentando
0 compromisso com o cuidado dos espacos da comunitarios.

GESTORES

Implantacao e cuidado de espacos verdes: plantar vegetacdo nativa e adotar solu¢des baseadas
na natureza, como jardins de chuva, compostagem, capta¢ado e tratamento de agua ou a retirada de
areas excessivamente cimentadas, contribui para transformar os espagos escolares em ambientes
mais saudaveis e resilientes. Criar e manter areas verdes, hortas escolares, hortas pedagégicas,
jardins coletivos, pequenos canteiros, pracas internas, canteiros externos ou até hortas verticais em
muros e vasos, amplia as possibilidades de aprendizagem e de convivéncia no cotidiano da escola.
Implementacdo de iniciativas como o “Projeto Horta Educativa” fortalece o vinculo dos estudantes com
o territdrio e incentiva o uso pedagogico desses espacos. As praticas de plantar, regar, observar o cres-
cimento e colher ensinam sobre tempo, paciéncia, interdependéncia e cuidado, valores fundamentais
para a convivéncia humana e o aprimoramento das competéncias e habilidades socioemocionais.
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Natureza como dimensao formativa da convivéncia e da aprendizagem: favorece experiéncias
que conectam corpo, ambiente e convivéncia, tornando o ato de aprender mais sensivel, relacional e
significativo. Ao integrar praticas de cultivo, cuidado e observagao da natureza as rotinas escolares,
gestores e educadores reforcam a formacao de cidaddos criticos e conscientes, capazes de compre-
ender a interdependéncia entre seres humanos, ambiente e comunidade. Reconhecer a natureza
como parte do processo educativo significa valoriza-la como elemento formativo da convivéncia,
da empatia e da responsabilidade coletiva.

Participacao da comunidade e parcerias no territorio: criar e manter espacos verdes pode envolver
estudantes, familias e a ambientes, fortalecendo vinculos e ampliando o senso de pertencimento.
Parcerias com servicos publicos, coletivos ambientais e hortas comunitarias do territério garantem
apoio técnico, troca de saberes e maior sustentabilidade das iniciativas. Esse trabalho colaborativo
amplia o impacto das acbes e posiciona a escola como parte ativa da rede socioambiental no territo-
rio. Essas parcerias também podem apoiar projetos desenvolvidos com estudantes para identificar
questbes ambientais ou de cuidado no entorno da escola e construir, de forma coletiva, a¢des de
melhoria e preservacdo dos espacos compartilhados.

Infraestrutura, gestao e integracao ao PPP: garantir verba, infraestrutura adequada e materiais,
como sistemas simples de irrigacdo, vasos, ferramentas e condi¢des de acessibilidade, é essencial
para que os espacos verdes sejam permanentes, seguros e acolhedores. Incorporar o cuidado com
0 ambiente ao Projeto Politico-Pedagogico, fortalecendo a continuidade das a¢es e reconhecendo
a natureza como dimensdo estruturante do projeto educativo da escola. Além disso, promover
momentos de formacdo continuada e reflexdo para as equipes escolares, estudantes, familias e
responsaveis sobre a relacdo entre corpo, ambiente e convivéncia, ampliando a compreensao do
territério como extensao da escola e potencializando o impacto pedagdgico das agdes ambientais.

PROFESSORES

Praticas de cultivo e cuidado ambiental: envolver os estudantes em atividades de cuidado am-
biental - como plantio, rega e observacao das plantas - registrando em desenhos, textos, fotos ou
videos curtos o crescimento e as transformag¢8es da natureza com o passar do tempo. Utilizar o
cultivo como ponto de partida para conversas sobre interdependéncia, tempo e responsabilidade
coletiva. Valorizar os ciclos naturais, como o florescer, 0 amadurecimento e a colheita em atividades
artisticas, corporais e poéticas, reforcando a perspectiva da espécie humana como parte do meio
ambiente e do planeta.

Uso pedagodgico dos espacos ao ar livre: usar os espagos ao ar livre, espagos naturais da Unidade
Educacional e do entorno, como pracas, parques, pequenos jardins etc., com intencionalidade
pedagdgica. Promover o “desemparedamento”, o vinculo com a natureza e a participagdo em sua
conservacdo identificando e aproveitando tais espacos como lugares de aprendizagem, expressao
e convivéncia.

Dimensdes estéticas, éticas e sensiveis da relacdo com a natureza: estimular a percepcao e
a sensibilidade sobre a natureza, valorizando o gesto de cuidar como expressao estética e ética.
Incentivar experiéncias que ajudem os estudantes a observar, sentir e reconhecer a natureza como
parte da vida cotidiana e das rela¢cdes humanas. Para tal, desenvolver projetos interdisciplinares que
relacionem arte, ciéncia e natureza, fortalecendo conexdes entre corpo, ambiente e conhecimento, e
ajudando os estudantes a compreender que cuidar do ambiente é também cuidar do outro e de si.

Investigacao e cuidado com o entorno da escola: incentivar propostas em que estudantes ob-
servem e identifiquem questdes relacionadas ao cuidado com os espacos da escola e do territorio
proximo, como condi¢Bes ambientais, uso de areas comuns, descarte de residuos, preservacao de
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espacos coletivos ou outras necessidades da comunidade. A partir dessa analise, podem planejar e
desenvolver acdes de cuidado ou melhoria desses ambientes, articulando diferentes componentes
curriculares. Essas iniciativas podem incluir levantamento de problemas no territério, dialogo com
moradores, equipamentos publicos ou coletivos locais, elaboracdo de propostas de intervencdo e
acompanhamento dos resultados das a¢des realizadas. Ao participar dessas experiéncias, os estu-
dantes exercitam participagdo social, responsabilidade coletiva e compromisso com o bem comum.

Saiba Mais

Para ampliar o repertério conceitual e pratico sobre a Educacdo Ambiental e conhecer alguns
caminhos de implementagdo na Unidade Educacional, acesse o Curriculo da Cidade: Educacao
Ambiental: orientacdes pedagbgicas

Aprofunde seus conhecimentos com experiéncia da EMEF Humberto Dantas.

Inspire-se com as percepc¢8es das criancas e adolescentes de diferentes grupos indigenas do Brasil
sobre a natureza assistindo ao documentario “Do Colo da Terra”, langado em 2023.

Promogao de um clima escolar positivo: avaliagao e intervengao

72 Promocdo sistematica e participativa do clima escolar positivo, articulando avaliacdo e intervencdes,
considerando indicadores de qualidade, rela¢des interpessoais e praticas de convivéncia pautadas
na ética e na luta contra todas as formas de opressao. A avaliagdo integra esse processo como um
recurso para compreender as experiéncias de convivéncia e bem-estar coletivo de gestores, educa-
dores, estudantes, equipe de apoio e familias ou responsaveis, identificando condi¢8es que favore-
cem ou dificultam a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os estudantes. As intervencdes,
planejadas a partir desse diagnostico, devem nascer de um plano de acdo coletivo, construido com
participacao e dialogo, prevendo acompanhamento continuo, revisao de rotinas e a¢bes de apoio
e cuidado que fortalecam a convivéncia e reduzam situacdes de violéncia, exclusdo e desrespeito.

O clima escolar é o conjunto de percep¢des e expectativas das pessoas que fazem parte da comu-
nidade escolar em relacdo a normas, objetivos, valores, rela¢des, organizacdo e estruturas fisica,
pedagogica e administrativa da escola. Um clima escolar positivo é condi¢do essencial para uma
educacdo de qualidade e avalia-lo possibilita identificar forcas e fragilidades, e direcionar interven-
¢Bes concretas, acompanhando se as mudangas realizadas tornam a escola um ambiente cada vez
mais acolhedor, seguro e justo para todos.

Planejamento e periodicidade da avaliacao: definir no calendario escolar momentos especificos
para aplicar e analisar a avaliagdo do clima escolar, garantindo continuidade e coeréncia ao proces-
so. Incluir os trés momentos essenciais do plano de a¢do coletivo (escuta e observacdo, reflexao
e anadlise e a¢cdes e acompanhamento) para que o ciclo de avaliacdo e intervenc¢do se mantenha
ativo ao longo do ano.



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/curriculo-da-cidade-educacao-ambiental-orientacoes-pedagogicas/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/curriculo-da-cidade-educacao-ambiental-orientacoes-pedagogicas/
https://www.youtube.com/watch?v=egSboFiYXm4
https://www.itauculturalplay.com.br
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Participacao democratica: mobilizar toda a comunidade escolar (estudantes, familias ou respon-
saveis, professores, funcionarios e gestores) para participar das etapas de diagndstico, discussao e
proposicao de a¢des. Garantir espagos de rodas de conversa, registros sensiveis e escutas, anénimas
ou ndo, para que diferentes vozes expressem como se sentem na escola e indiquem o que acolhe,
0 que distancia e o que precisa mudar.

Leitura critica dos resultados: analisar coletivamente os dados, considerando as diversas di-
mensdes do clima escolar. Observar e avaliar as rela¢des cotidianas para compreender padrées
de convivéncia, tensdes, avan¢os:

* Professor-Estudante: qualidade da escuta, respeito as diferencas, incentivo a autonomia e
a corresponsabilidade no processo de aprender.

* Estudante-Estudante: gestos de solidariedade, cooperagao, respeito mutuo e resolucao
pacifica de conflitos, presenca ou auséncia de exclusées, humilhac¢des ou bullying e a forma
COMO O grupo reage a essas situagdes.

* Professor-Professor: apoio entre pares, dialogo profissional, troca de saberes e cuidado com
o outro no cotidiano da escola.

* Gestao-Professor: clareza na comunicagdo, reconhecimento do trabalho docente e cons-
trucdo compartilhada das decisGes pedagdgicas, e abertura para discussao de dificuldades
vividas na escola.

* Gestao-Estudantes: abertura ao dialogo, a escuta das vozes estudantis e a participagao efetiva
dos estudantes na vida escolar.

* Gestao-Comunidade: envolvimento das familias e do territério, transparéncia nas agdes e
fortalecimento da participacdo e dos vinculos entre escola e comunidade. 73

* Equipe de Apoio-Comunidade: praticas de acolhimento, cuidado e colaboracdo nos espagos
comuns e eventos escolares.

Acoes de melhoria e acompanhamento: a partir da analise coletiva dos resultados, promover
a construcao participativa de propostas de melhoria. As a¢des devem responder aos aspectos
identificados na avaliacao do clima escolar e priorizar mudancas nas praticas de convivéncia, nas
formas de participagdo e nas condi¢des que favorecem a aprendizagem e o bem-estar coletivo.
Garantir a implementacgdo das propostas construidas coletivamente e comunicar a comunidade
as decisdes tomadas, mostrando que as contribui¢des foram consideradas. Incluir intervencdes
de curto e longo prazo, como espacos de didlogo, projetos de cooperacdo e celebragdes coletivas,
com acompanhamento continuo e revisdes regulares.

Revisdo continua: promover a reavaliagdo periddica dos indicadores e instrumentos utilizados,
mantendo-os atualizados e alinhados a realidade da escola e aos principios da equidade, diversidade
e direitos humanos. Considerar também a andlise recorrente das rela¢fes escolares, assegurando
atencdo constante ao clima e as dindmicas de convivéncia.

Acesse 0 “Manual de orientacdo para a aplicacdo dos questionarios que avaliam o cli-
ma escolar”, coordenado pela professora Telma Vinha e publicado pela Faculdade de
Educacdo da Unicamp, em 2017. Nele sdo abordadas quest8es relacionadas ao clima
escolar e orientac®es sobre instrumentos para avalia-lo. Eimportante que os indicado-
res de qualidade da convivéncia escolar dialoguem com a realidade de cada Unidade
Educacional, refletindo suas dinamicas, singularidades e desafios especificos.

Acesse também o Protocolo para prevencdo e enfrentamento ao racismo e a xenofobia na educacao.



https://www.gepem.org/wp-content/uploads/2019/05/MANUAL_CLIMA.pdf
https://www.gepem.org/wp-content/uploads/2019/05/MANUAL_CLIMA.pdf
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/protocolo-prevencao-e-enfrentamento-ao-racismo-e-a-xenofobia/
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PIaneiqnpnt_o do espacgo e§colar para
a convivencia e a expressao das adolescencias

Reorganizar e ressignificar os espacos da escola - salas, patios, corredores, quadras, refeitérios e
areas verdes - de forma a acolher as adolescéncias, promover a convivéncia ética e fortalecer o
sentimento de pertencimento. Ao aplicar tais estratégias, a equipe gestora demonstra compreender
0 espago escolar como um elemento ativo dos processos educativos, capaz de favorecer aprendi-
zagens significativas, a expressao corporal e artistica, o dialogo e o protagonismo dos estudantes.
O modo como a escola organiza seus ambientes revela muito sobre o que valoriza: o siléncio ou
o dialogo, o controle ou a liberdade, a uniformidade ou a diversidade. Ressignificar a utilizacdo
dos espacos significa abrir a escola para o movimento, a escuta e a expressao das adolescéncias,
reconhecendo que aprender também é um ato corporal, relacional e afetivo.

O ambiente fisico da escola comunica valores, incentiva comportamentos e influencia diretamen-

te o clima escolar. Espacos planejados com intencionalidade pedagdgica e sensibilidade estética

promovem acolhimento, seguranca e vinculos. Uma escola feita para as adolescéncias precisa

N\ refletir os modos de ser, conviver e aprender dos estudantes - valorizando a escuta, 0 movimento,

74 a criagdo e as multiplas linguagens. Essa é uma fase marcada por intensas transformacdes fisicas

e emocionais, em que o corpo ganha centralidade na forma como os estudantes se percebem e

se relacionam com o mundo. O movimento, 0 jogo e a experimentacdo corporal sao linguagens

privilegiadas de expressao, socializacdo e construcao de identidade. Por isso, garantir espagos que

permitam o deslocamento, a brincadeira, a danca, o esporte e outras manifesta¢des corporais é

também uma forma de reconhecer e valorizar o modo como os adolescentes aprendem, se co-

municam e se afirmam como sujeitos em desenvolvimento. Além disso, ao abrir-se a participa¢ao

dos adolescentes no cuidado e na transformacado dos espacos, a Unidade Educacional fortalece o
protagonismo e estimula o senso de corresponsabilidade e o respeito a diversidade.

Diagnésticos participativos sobre as corporalidades diversas a convivéncia ética no espaco
escolar: realizar diagnosticos com adolescentes, equipe docente e de apoio, familias e ou respon-
saveis para compreender como 0s espac¢os da Unidade Educacional sdo percebidos e utilizados.
Identificar necessidades relacionadas a circulacdo, ao descanso, a experimentag¢do corporal e a
convivéncia ética, reconhecendo como os adolescentes expressam curiosidade, inquietude e desejo
de pertencimento.

Construcao coletiva e corresponsavel dos espacos: envolver os adolescentes na cria¢do e no
cuidado dos ambientes escolares, fortalecendo o sentimento de pertencimento. Planejar juntos
reorganiza¢fes de mobilidrio, criacao de murais artisticos, ampliacdo de areas verdes e implemen-
tagdo de lugares de convivéncia para leitura, descanso e expressao corporal.

Ressignificacao dos espacos do cotidiano escolar: transformar o intervalo em um tempo de
convivéncia significativa, com espacos para refeicBes confortaveis, descanso, brincadeiras livres,
leitura, musica e expressdo artistica. Garantir banheiros seguros e privados, com sinalizacao e acesso
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que respeitem as diversidades. Utilizar patios, quadras, corredores e murais como extensées de
aprendizagem, didlogo e criacdo.

Valorizacao das linguagens e expressoes dos adolescentes: destinar espacos e tempos para
arte, cultura, movimento e trocas - como saraus, cineclubes, slams, radios escolares, exposicdes
colaborativas e atividades de jogo, danca e esporte orientadas pelo prazer do movimento.

Acessibilidade, inclusdo e cuidado com o corpo: eliminar barreiras arquiteténicas, comunicacionais
e atitudinais que dificultem a participa¢do escolar e a convivéncia ética de todos. Promover praticas
que favorecam o autocuidado, o respeito aos limites, o consentimento e a convivéncia cooperativa,
criando ambientes seguros e acolhedores para adolescentes diversos.

Monitoramento e manutencao participativa: avaliar continuamente o uso e a apropria¢do dos
espacos, estimulando a corresponsabilidade da comunidade escolar no cuidado, na manutencgao
e no aprimoramento dos ambientes.

Veja por que alguns pesquisadores consideram o espa¢o escolar como parte do curriculo
oculto da escola assistindo a videorreportagem “A influéncia da arquitetura escolar no
aprendizado”, produzida pelo Jornal Futura, em 2014, e lendo a dissertacao de mestra-
do “SignificacBes sobre adolescéncia e promocdo da saude entre os participantes de
um grupo educativo”, defendida em 2012, no Instituto de Psicologia da Universidade
de Brasilia.
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Reconhecer e acolher as adolescéncias em sua diversidade

Reconhecer e acolher as adolescéncias em sua diversidade significa compreender que ndo existe
uma forma Unica de viver essa fase e que cada estudante constroi sua trajetéria a partir de experi-
éncias atravessadas por marcadores, como género, raga, classe, territério, deficiéncia, nacionalidade
e orientacao sexual. Consiste em planejar e conduzir o trabalho pedagogico com intencionalidade
inclusiva, garantindo que todas as vozes, os corpos e as identidades sejam reconhecidos, represen-
tados e valorizados nas atividades, nas linguagens, nos materiais e nas interacdes.

A adolescéncia é uma etapa marcada por intensas transformacdes e pela busca de pertencimento.
Quando a escola acolhe a pluralidade das adolescéncias, cria um ambiente de respeito, seguranca
e expressdo. Considerar as diferencas é também uma forma de assegurar direitos: reconhecer
a diversidade dos estudantes é condicao para promover equidade e combater as desigualdades
histéricas e estruturais da sociedade. Além disso, em uma cidade como Sdo Paulo - marcada por
multiplos territérios, culturas e histérias - valorizar essa pluralidade contribui diretamente para a
aprendizagem e aproxima a escola da realidade dos adolescentes, fortalecendo a identidade e o
vinculo com a comunidade.



https://www.youtube.com/watch?v=s9Yo7FC-6co
https://www.youtube.com/watch?v=s9Yo7FC-6co
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/11916/1/2012_EtieneOliveiraSilvadeMacedo.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/11916/1/2012_EtieneOliveiraSilvadeMacedo.pdf
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PROFESSORES

Planejamento pedagégico com diversidade: planejar as aulas considerando diferentes perspectivas
culturais, linguisticas e sociais. Apresentar exemplos, autores, referéncias e materiais que repre-
sentem a diversidade das adolescéncias, incluindo pessoas e historias negras, indigenas, femininas,
LGBTQIAPN+, periféricas, migrantes e pessoas com deficiéncia. Incorporar os Cadernos da Cidade
como referéncia para articular contetdos as realidades locais e as praticas de convivéncia ética.

Representatividade, linguagem e expressao: revisar imagens, textos e exemplos utilizados nas
aulas para evitar esteredtipos e promover representac¢des positivas. Utilizar linguagem inclusiva e
incentivar os estudantes a expressarem suas identidades e modos de ver o mundo com respeito
e acolhimento. Valorizar a linguagem artistica e corporal como parte estruturante do curriculo,
favorecendo o desenvolvimento sensivel, critico e criador.

Escuta ativa e dialogo com adolescentes: promover rodas de conversa para que os estudantes
compartilnem experiéncias e percep¢des sobre si e sobre o territério em que vivem. Organizar
momentos de estudo e criacdo coletiva que envolvam estudantes e educadores em experiéncias
de cooperacao e corresponsabilidade. Formar duplas produtivas entre estudantes para estimular
trocas, apoio mutuo e aprendizagem colaborativa.

Valorizacao dos territorios e experiéncias locais: estimular o estudo dos diferentes territorios da
—\ Cidade de Sdo Paulo, reconhecendo a diversidade cultural, linguistica e social. Explorar expressdes
artisticas, manifestac¢des culturais, trajetérias migratorias e iniciativas comunitarias como elementos
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Corpo, identidade e inclusdo nas praticas educativas: promover abordagens respeitosas, edu-
cativas e sem julgamentos nas discussdes sobre corpo, identidade, sexualidade e afetividade.

Reconhecer a adolescéncia também em estudantes com deficiéncia, evitando infantiliza-los e
garantindo participacdo plena nas atividades. Utilizar os kits pedagoégicos como ferramentas de
experimentacdo artistica, cientifica e expressiva articuladas a projetos interdisciplinares.

GESTORES

Garantia de praticas pedagogicas referenciadas na diversidade: apoiar e orientar o planejamento
docente para que incorpore diferentes perspectivas culturais, linguisticas e sociais. Incentivar o uso
de referéncias, materiais e exemplos que representem a diversidade dos estudantes e reforcar a
adogdo dos Cadernos da Cidade como base para o planejamento.

Revisao institucional de linguagem e representatividade: promover a revisdo sistematica de
imagens, textos e materiais institucionais utilizados na Unidade Educacional, assegurando represen-
tacBes positivas e linguagem inclusiva. Oferecer suporte formativo para que toda a equipe escolar
compreenda e aplique esses principios.

Fomento a praticas de dialogo, escuta e convivéncia: criar condi¢cBes de tempo e espago para
que professores realizem rodas de conversa e processos de escuta com os adolescentes. Estimular
acOes coletivas que envolvam estudantes e educadores em experiéncias cooperativas, garantindo
a infraestrutura necessaria.

Integracao dos territorios ao curriculo escolar: articular parcerias, projetos e a¢des que permi-
tam explorar os territérios da Cidade de Sao Paulo como parte do curriculo. Facilitar o acesso a
iniciativas comunitarias, culturais, artisticas e migratérias que ampliem o repertério dos estudantes.
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Inclusao, participacao e recursos para o trabalho docente: assegurar que estudantes com defi-
ciéncia participem plenamente das atividades, evitando praticas que os infantilizam. Disponibilizar
materiais, kits pedagdgicos e recursos de apoio para experimentacao artistica, cientifica e expres-
siva, favorecendo praticas interdisciplinares e inclusivas.

Relembre algumas percepcdes de Paulo Freire que contribuem para a promog¢do de uma
escola das e para as adolescéncias com a leitura do artigo “Pedagogia da esperanca: um
reencontro com a pedagogia do oprimido”, publicado em 1988 pela Revista de Educacao.

Para se aprofundar no tema do acolhimento as diversidades dos adolescentes, assista a
entrevista do professor Alipio Casali “Promover a diversidade na escola se faz por meio
do convivio”, publicada em 2018, pelo Instituto Claro.

No webinario “Adolescéncia: o que a série revela sobre escola e juventudes?”, transmitida
em 2025, pelo Porvir, e no video “Diversidade na Escola”, produzido em 2018 para a edi-
¢do 317 da Revista Nova Escola, vocé pode refletir sobre os desafios enfrentados pelos
estudantes contemporaneos e relaciona-los aos depoimentos de criancas, adolescentes
e adultos reais que ja sofreram discrimina¢ao no ambiente escolar.

Mediacao e resolugao de contlitos
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Conflitos interpessoais sdo intera¢des sociais em desequilibrio, que podem se manifestar de diferen-
tes formas. Esses conflitos sdo parte natural das relaces humanas, mas precisam ser mediados e
resolvidos, enquanto as pessoas envolvidas precisam de atencdo e cuidado. A media¢do de conflitos
consiste em criar espacos de didlogo e escuta ativa, permitindo que os préprios envolvidos constru-
am soluc¢@es pacificas e respeitosas. Professores, gestores, estudantes e funcionarios podem atuar
como mediadores, promovendo uma convivéncia ética, cooperativa e cidada dentro da escola.

Na adolescéncia, os conflitos podem se manifestar de maneiras mais intensas, ja que, nesse periodo,
os estudantes estdo buscando mais autonomia, comecam a questionar mais as regras e desejam
afirmar suas identidades, o que pode gerar tensdes e disputas dentro do ambiente escolar. Muitas
vezes, esses conflitos se expressam de forma evidente, como discussdes ou atos mais violentos,
mas também podem se manifestar de maneira sutil, por meio de gestos, expressdes ou tom de
voz, exigindo atencdo sensivel por parte dos adultos. A implementacdo de projetos institucionais
de mediagdo permite que a escola funcione como um espago no qual a resolucdo de conflitos nao
se baseia no controle ou puni¢do, mas no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, na
valorizacao das relagdes e na constru¢do de uma convivéncia ética e cooperativa.



https://acervo.paulofreire.org/items/156feaf4-d326-4edb-9a4f-71a221561f01
https://acervo.paulofreire.org/items/156feaf4-d326-4edb-9a4f-71a221561f01
https://www.youtube.com/watch?v=Pn-7ZfrowwI
https://www.youtube.com/watch?v=Pn-7ZfrowwI
https://www.youtube.com/live/Hl5ai2fJChI?t=75s
https://www.youtube.com/watch?v=xsTwOIjk8Mo
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Construcao de regras e acordos coletivos: envolver os estudantes na criagdo de normas e com-
binados de convivéncia para as turmas. Quando adolescentes participam ativamente da defini¢cdo
de regras, sentem-se mais responsaveis por cumpri-las e tém mais consciéncia do impacto de suas
acbes sobre os colegas.

Exemplo dos gestores e professores: atuar como modelo e mediador das experiéncias de convi-
véncia, comunicando-se com empatia e respeito e agindo com coeréncia.

Atividades de formacéo socioemocional e cultura de paz: incorporar regularmente atividades que
desenvolvam competéncias socioemocionais, como exercicios de empatia, resolu¢do de problemas
em grupo e reflexdao sobre valores e respeito as diferencas. Essas praticas ajudam os adolescentes a
reconhecer sinais de tensdo, lidar com frustra¢8es e expressar suas opinides de forma construtiva.

Formacao de mediadores: oferecer momentos formativos - como palestras, oficinas e rodas de
conversa com especialistas - para estudantes, professores, gestores e funcionarios para atuarem
como mediadores, desenvolvendo habilidades, como empatia, imparcialidade, escuta ativa e cui-
dado na comunicagao.

Professor e estudante referéncia: nomear docentes e estudantes como pontos focais de cada
turma, responsaveis por organizar e mediar situacdes de conflito.

Protocolos de conflito: criar ou utilizar procedimentos ja existentes para prevenir e lidar com
N\ conflitos, indicando quando o mediador atua, quando aciona outros profissionais ou instancias
78 superiores e como registrar situagdes criticas.

Momentos estruturados de dialogo: promover oportunidades regulares de fala e escuta dentro
de cada turma/ano/série, valorizando diferentes perspectivas e incentivando a cooperacao na busca
por soluc¢des de situa¢bes-problema.

Integracdo com Grémios e coletivos estudantis: estimular estudantes que ja participam destas
instancias, para colaborarem com a mediacdo e a promog¢do da comunicagao nao violenta e da
cultura de paz.

Incorporacao no PPP: integrar a mediacdo de conflitos e a promocado da convivéncia ética ao Projeto
Politico-Pedagdgico da Unidade Educacional, permitindo que cada série ou turma desenvolva pra-
ticas adaptadas a sua realidade.

Saiba Mais

Aprofunde seu conhecimento sobre o tema com a leitura do caderno Mediacao de
Conflitos - Educacdo em Direitos Humanos, parte da cole¢do de materiais “Respeitar
é Preciso!”, produzidos pela equipe do Instituto Vladimir Herzog a partir de pesquisa
e didlogo com diferentes atores das comunidades escolares da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo, em 2014.

Assista a conversa entre os professores e pesquisadores Yves de La Taille e Telma Vinha
sobre Como a escola pode prevenir conflitos e melhorar o clima escolar.



https://respeitarepreciso.org.br/cadernos-respeitar/mediacao-de-conflitos/
https://respeitarepreciso.org.br/cadernos-respeitar/mediacao-de-conflitos/
https://www.youtube.com/watch?v=_dmFKoV5x6k
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BOAS PRATICAS
DA REDE MUNIGIPAL
DE ENSINO DE SAO PAULO






aratanto, a seguir, sdo apresentadas praticas ja realizadas na Rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo que dialogam diretamente com os principios de
uma escola das e para as adolescéncias.

Sdo experiéncias construidas pelas Unidades Educacionais, que mostram
caminhos possiveis para fortalecer a participacdo estudantil, ampliar
espacos de escuta, reinventar tempos e praticas pedagodgicas e consolidar uma
cultura escolar mais democratica, acolhedora e com equidade. Ao apresentar essas
iniciativas, busca-se oferecer inspiracdo concreta para que outras escolas possam
adaptar, recriar ou aprofundar a¢des semelhantes em seus contextos e territérios.
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Gestao Portas Abertas: Registros de Ocorréncias e a escuta ativa
das criancas e adolescentes

EMEF Fagundes Varella

Essa pratica integra as a¢Bes de Gestao Democratica da EMEF Fagundes Varella. A equipe da
Unidade Educacional criou uma ficha de ocorréncia destinada as criangas e aos adolescentes,
igual a utilizada pelos professores para registrar situa¢cdes envolvendo estudantes. Os préprios
estudantes podem solicitar a ficha e preencher o relato. Depois da media¢do e dos encaminha-
mentos necessarios, as fichas sdo arquivadas. A equipe separa as fichas feitas por estudantes das
registradas pelos professores. Na reunido com as familias, esses documentos sao disponibilizados
para que os responsaveis tenham ciéncia dos registros. Quando a situa¢do exige, a escola também
realiza o contato imediato com familias e responsaveis. Apds seu uso, as fichas sdo anexadas a
documentacdo dos estudantes. Em casos mais graves, o registro é inserido no livro de ocorréncias,
gue deve ser assinado pelo estudante, pela familia e pela equipe pedagdgica e gestora. A gestora
destaca que a equipe considera as fichas como uma ferramenta de expressdo e voz dos estudan-
tes, que contribui para solucionar conflitos nas relacdes escolares. Entre os registros feitos pelos
estudantes, aparecem relatos como: “Eu nao gostei do jeito que o professor falou comigo” ou “Meu
colega teve uma atitude racista”. A partir desses relatos, a gestdo avalia a gravidade da situacao,
realiza o chamamento dos envolvidos - estudantes, professores e/ou familia/responsaveis - e
dialoga sobre possiveis acbes possiveis para resolver essas situacfes. A equipe gestora denomina
essa abordagem de “Gestdo Portas Abertas”, pois garante que os estudantes possam falar e que
a equipe esteja preparada para ouvir. Com o tempo, os diferentes segmentos da Unidade foram

82 criando uma cultura mais acolhedora, respeitosa e sensivel ao que criangas e adolescentes desejam
expressar e necessitam de escuta ativa, consolidando um compromisso coletivo com os direitos
das infancias e adolescéncias.

Para conhecer a estrutura do projeto e as etapas de implementacao, acesse o relato da
pratica no material “Registros de Ocorréncias: a escuta ativa das criancas e adolescentes
e o olhar pedagégico sobre os conflitos e desafios no ambiente escolar” e leia o texto
“Do Siléncio a Palavra: a Educa¢do que se Humaniza na Escuta”, escrito pela diretora da
Unidade Educacional.

Transicao do 5° para 0 6° ano
EMEF Maria Rita Lopes Pontes - Irmd Dulce

Ao longo do ano letivo, em cada conselho de classe bimestral, os professores do 5° ano elabo-
ram coletivamente um relatério descritivo das turmas. Nesse documento, registram observacdes
sobre o processo de aprendizagem, aspectos atitudinais e comportamentais, além de conquistas,
dificuldades, avangos e pontos que exigem atenc¢do. O conjunto de registros permite uma analise
ampla do desenvolvimento dos estudantes. A cada bimestre, as professoras também destacam as
mudancgas e as aprendizagens percebidas em rela¢do aos relatérios anteriores. Esses documentos
tornam-se um importante instrumento de acompanhamento e reflexdo sobre o trabalho pedagé-
gico, contribuindo para o planejamento de a¢des mais alinhadas as necessidades dos estudantes.
No inicio do ano letivo seguinte, a equipe pedagogica compila todos os relatérios do 5° ano e os
entrega, durante a reunido de planejamento, aos professores que assumirdo as turmas. Nesse en-
contro, a equipe docente avalia coletivamente o material, discute os principais pontos registrados e
reflete sobre estratégias que favorecam a continuidade e o aprimoramento do processo de ensino



https://drive.google.com/file/d/1Mzsx08h6ShpwBLepwnd_JJiWOxFmlwG-/view
https://drive.google.com/file/d/1Mzsx08h6ShpwBLepwnd_JJiWOxFmlwG-/view
https://drive.google.com/file/d/1hRm3djbjdpiLL_SkaNFnTgHVJ61GJQ2d/view
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e aprendizagem. As professoras do 5° ano participam da reunido, oferecendo esclarecimentos
e orienta¢des sobre as turmas, o que torna a transicdo entre os anos iniciais e os anos finais do
Ensino Fundamental mais fluida e integrada. Como parte da transi¢do processual e do acolhimento,
a escola dedica atencdo especial as turmas do 6° ano, com o objetivo de facilitar a adaptacdo dos
estudantes a nova etapa escolar. A programacao de inicio de ano inclui dois momentos principais:

1. Reuniao com os estudantes do 6° ano no patio: encontro coletivo de acolhida, no qual sao
apresentadas as equipes gestora e docente e compartilhadas as principais orientagdes
sobre rotina, normas de convivéncia e funcionamento do novo segmento.

2. Atividade em sala de aula no formato de rodizio. Cada professor do 6° ano realiza uma aula
com cada turma, desenvolvendo atividades focadas em:

* acolhimento: dindmicas, brincadeiras ou conversas que promovem integracdo e um ambiente
acolhedor.

° organizacao: orientacdes sobre o uso do caderno e dos materiais escolares, apoiando os es-
tudantes na adaptagdo a rotina com multiplas disciplinas e professores.

* orientac¢des: explicacdo das normas de convivéncia e combinados escolares, reforcando ati-
tudes de respeito, responsabilidade e cooperacao.

Essas a¢Oes articuladas entre 0 5° e 0 6° ano garantem continuidade pedagoégica, fortalecem a
integracao entre as equipes docentes e promovem um acolhimento humanizado aos estudantes,
assegurando uma transicdo tranquila e bem acompanhada entre as etapas do Ensino Fundamental.
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gratuito “A transicao das criancas da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental: con- 3
tribuicdes da supervisao escolar”, publicado em 2023.

Transicao entre as etapas: parceria entre EMEBS e EMEFM fortalece
a integracao de estudantes surdos e ouvintes no Ensino Médio

EMEBS Madre Lucie Bray e EMEFM Vereador Anténio Sampaio

A articulacdo entre a EMEBS Madre Lucie Bray e a EMEFM Vereador Anténio Sampaio tornou-se
referéncia de boa pratica na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo ao promover uma transi¢cdo plane-
jada, inclusiva e acolhedora para estudantes surdos que concluiram o 9° ano do Ensino Fundamental.
Ainiciativa surgiu da necessidade de preparar os estudantes da EMEBS, escola bilingue que utiliza a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras como primeira lingua, e a Lingua Portuguesa escrita como segunda,
para o ingresso no Ensino Médio, etapa ofertada em oito escolas inclusivas e uma bilingue da Rede.
Essa mudanca representa um momento de grandes transformacgdes linguisticas, pedagogicas e sociais,
pois 0 ambiente bilingue é substituido por um contexto predominantemente ouvinte, mediado por
intérpretes de Libras. Com o objetivo de tornar essa passagem mais segura e significativa, as equipes
gestoras e docentes das duas escolas planejaram uma acao conjunta de integracdo e visitacdo. A pro-
posta permitiu que os estudantes do 9° ano da EMEBS conhecessem antecipadamente o cotidiano da
EMEFM Vereador Anténio Sampaio. O planejamento envolveu definicdo de objetivos, cronograma e
atividades que valorizassem o protagonismo dos estudantes e favorecessem a troca de experiéncias
entre pares. Durante a visita, os adolescentes da EMEBS exploraram os espacos da escola, observaram
as condicBes de acessibilidade e conheceram o trabalho do Tradutor-Intérprete de Libras - TILS e do
Professor de Atendimento Educacional Especializado - PAEE. Esses profissionais tém papel essencial



https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/a-transicao-das-criancas-da-educacao-infantil-para-o-ensino-fundamental-contribuicoes-da-supervisao-escolar/
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/a-transicao-das-criancas-da-educacao-infantil-para-o-ensino-fundamental-contribuicoes-da-supervisao-escolar/
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na media¢do da comunicacdo e na garantia do acesso ao curriculo pelos estudantes surdos. Um dos
momentos mais significativos foi o encontro entre os estudantes surdos do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio. Eles puderam compartilhar vivéncias em Libras, trocar percep¢des sobre o novo
ambiente e fortalecer lacos de pertencimento. Essa interacao valorizou a identidade surda e mostrou,
de forma concreta, que a continuidade dos estudos é possivel e enriquecedora quando ha acolhimento
e acessibilidade. A participacao dos estudantes ouvintes da EMEFM também foi fundamental, pois
promoveu o dialogo intercultural e estimulou a empatia. O contato direto com a Libras e com a cultura
surda contribuiu para formar uma comunidade escolar mais sensivel a diversidade e comprometida
com uma educag¢do verdadeiramente inclusiva. Como resultado, observou-se reducao da ansiedade
e do medo em relacdo a transi¢cdo, mais seguranca entre os estudantes surdos e fortalecimento das
acOes inclusivas na EMEFM. A parceria também incentivou as duas escolas a revisitarem suas praticas
pedagdgicas e ampliarem o trabalho conjunto entre docentes, intérpretes e profissionais do AEE. A
experiéncia reforca a importancia da articulacdo entre etapas nas escolas bilingues e inclusivas da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, garantindo que o percurso educacional de estudantes surdos
e ouvintes seja continuo, acessivel e valorizador das identidades linguisticas e culturais. Essa pratica
demonstra que inclusdo ndo se resume a matricula; ela se concretiza na construcdo de pontes que
asseguram pertencimento e sucesso escolar em todas as etapas da vida académica.

Rodas literarias - Escrevendo novas historias: narrativas que tecem sonhos
Programa Pedagogico Hospitalar - Classe Hospitalar na Casa Ninho

As Rodas Literarias, realizadas nos espacos escolares como acdo pedagogica permanente, apoiadas
84 em textos com fung¢do social e que dialogam com os desejos dos estudantes, constituem caminhos
potentes para o desenvolvimento gradual da opinido argumentativa. Planejar esses momentos tém
como inteng¢do comunicar a vida em sociedade, informar, entreter, persuadir, avisar e organizar o
pensamento. Eles criam espagos criativos para o uso de multiplas linguagens, promovendo amplia-
cdo de repertorio e favorecendo a autorregulacdo emocional. No trabalho com adolescentes em
tratamento prolongado de saude, como é o caso da Classe Hospitalar Casa Ninho, a escrita € um
convite para retomar o fio do futuro — as vezes interrompido, outras vezes apenas adormecido. A
cada encontro, a literatura oferece repertério, e os adolescentes, com coragem, comegcam a escrever
suas proéprias histoérias. No coletivo, os adolescentes escrevem sonhos — alguns possiveis, outros
improvaveis, mas todos necessarios. Suas producdes revelam que a escrita ndo é apenas tarefa es-
colar: é ferramenta de autoria, pertencimento e futuro. Entre computadores, fones, mapas, siléncios
concentrados e descobertas, os estudantes ampliam repertdrios, formulam hipéteses, debatem e
reescrevem. Nesse movimento, experimentam a ideia de que podem ocupar o mundo para além do
tratamento prolongado de saude. Cada texto finalizado, cada argumento amadurecido e cada sonho
narrado lembram que, mesmo em meio as fragilidades, eles continuam escrevendo novas histérias.

Conheca mais sobre o Programa Pedagdgico Hospitalar da Rede assistindo as ma-
térias_ “Praticas Educacionais transformadoras” e “Classe Hospitalar na Casa Ninho”,
do programa Boas Praticas Escolares, produzido pela TV Cultura em parceria com a
Secretaria Municipal da Educacdo.

A SME, por meio do Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem
- NAAPA, divulgou, em 2021, os cadernos da série Dialogos com o NAAPA. No quinto
volume, “Pedagogia Hospitalar: aprendizagens, saberes e afetos”, vocé pode se aprofun-
dar sobre o processo de aprendizado para aqueles que estdo em tratamento médico.



https://www.youtube.com/watch?v=J7ruNUffnlg&t=462s
https://www.youtube.com/watch?v=5p330IaedSU
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/pedagogia-hospitalar-aprendizagens-saberes-e-afetos/
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Aprendizagem por investigacao para a Educacao Digital e Ambiental
EMEF Professor Gilberto Dupas

A pratica teve inicio em 2023, quando estudantes do 8° e 9° ano, monitores do Laboratério de
Educacao Digital - LED, apoiaram turmas do 3° ano em um estudo sobre abelhas e polinizacdo.
Naquele momento, relacionaram o tema ao desmatamento e a escassez de matéria-prima para
a producdo de mel, e apresentaram aos colegas o estereomicroscopio e o microscopio binocu-
lar. A observac¢do das estruturas corporais das abelhas e das flores despertou nos monitores o
interesse em aprofundar o uso desses recursos e expandir a experiéncia para outras turmas,
especialmente as do 9° ano. A partir dai, a proposta se ampliou e hoje envolve os estudantes do
9° ano e integra Tecnologias para Aprendizagem - TPA, os componentes de Ciéncias Naturais
e Matematica, e o trabalho conjunto dos Professores Orientadores de Educagdo Digital - POED
e dos docentes regentes. O que comecou como uma iniciativa baseada em aprendizagem por
problemas, atualmente contempla também a aprendizagem baseada em projetos, com a explo-
racdo dos Kits de Experiéncias Pedagégicas de Ciéncias, especialmente o estereomicroscépio, o
microscépio binocular e o telescépio, e dos recursos do Laboratério de Educacao Digital, como a
caneta 3D, os filamentos e as placas de Microbit. A iniciativa promove responsabilidade, autoges-
tdo, determinacdo e comunicagao, conforme a Matriz de Saberes. Também dialoga com o ODS
13 (ag¢do contra a mudanca global do clima) e o ODS 15 (vida terrestre). Alinhada ao Curriculo
da Cidade, reconhece o potencial dos Kits de Experiéncias quando articulados a metodologias
ativas, ampliando o uso de mecanismos tecnolégicos em favor da aprendizagem e da autonomia
dos estudantes.
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Consulte o “Kit de Experiéncias Pedagogicas - Ciéncias Naturais: orientacées e possi-
bilidades”, para se inspirar com ideias de boas praticas semelhantes e que podem ser
implementadas na sua Unidade Educacional.

Conheca mais sobre essa boa pratica lendo a noticia “EMEF Gilberto Dupas esta de
‘Olho na COP30Q", publicada no site da SME, em 2025.

Redes Sociais e o papel da familia na prevencao ao cyberbullying
EMEF Professora Helina Coutinho Lourenco Alves

A escola enfrentou situa¢des envolvendo a divulga¢do de relatos e boatos em aplicativos de redes
sociais que geraram constrangimentos e conflitos entre estudantes. Diante disso, a equipe docente
realizou intervencdes nas turmas para orientar sobre uso responsavel da internet, exposicdo inde-
vida e praticas de cyberbullying. Paralelamente, a equipe gestora fez atendimentos individuais com
os estudantes citados e seus responsaveis, acolhendo e compreendendo os impactos das agressdes
on-line. Nas formacdes internas, identificou-se a necessidade de ampliar o dialogo com toda a comu-
nidade escolar. Na reunido com todas as familias, foi feita uma pauta formativa sobre cyberbullying e
seguranca digital, apresentando as a¢des da escola e reforcando a importancia do acompanhamento
familiar na vida digital dos adolescentes. A escola produziu e distribuiu um folder informativo, e os
professores conduziram a discussao durante a reunido. Foram compartilhadas orienta¢des praticas
para situacdes de cyberbullying, como documentar o ocorrido por meio de prints, bloquear e denun-
ciar perfis em plataformas digitais, buscar apoio em 6rgaos de justica e protecao de direitos, como
a Delegacia de Crimes Cibernéticos, Conselho Tutelar e Ministério Publico, além de utilizar canais
oficiais de denuncia, como o Disque 100. Os didlogos com os responsaveis ajudaram a aumentar a



https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/kit-de-experiencias-pedagogicas-ciencias-naturais-orientacoes-e-possibilidades/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/kit-de-experiencias-pedagogicas-ciencias-naturais-orientacoes-e-possibilidades/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/emef-gilberto-dupas-esta-de-olho-na-cop30/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/emef-gilberto-dupas-esta-de-olho-na-cop30/
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consciéncia sobre o monitoramento do uso de celulares e redes sociais. Apds 0 encontro, a pagina de
boatos foi excluida, nao houve novos conflitos relacionados ao ambiente virtual, e a troca de informa-
¢Bes entre as familias aumentou. Dando continuidade ao trabalho, os estudantes do 8° D escolheram
como tema do TCA o uso excessivo de telas e 0 acompanhamento das redes sociais. Realizaram uma
pesquisa sobre habitos digitais, riscos e formas de protecdo, resultando na produ¢ao de um video
com orientagdes sobre navegacdo segura, prevenc¢ao ao cyberbullying e comportamento responsavel
on-line. Foi produzido e divulgado material com conteddo formativo para toda a comunidade escolar.

Consciéncia Feminina na Escola - CFE
EMEF Padre José Pegoraro

O projeto Consciéncia Feminina na Escola - CFE surgiu em 2019, no ambito do Programa Mais
Educacao, a partir da iniciativa de adolescentes que desejavam criar espagos de dialogo sobre convi-
véncia, respeito e valorizagdo das mulheres e meninas no territério. A expressao das adolescéncias
e as linguagens artisticas sao o eixo do trabalho que contempla linguagens artisticas, producdo au-
diovisual, rodas de leitura e oficinas de costura e croché, promovendo discussdes sobre o feminino
afroindigena e periférico em dialogo com a justica ambiental. Entre as a¢des mais relevantes esta
a instalagao “Casa de Carolina - reconstruindo o Quarto de Despejo de Carolina Maria de Jesus”,
criada em 2025. A producgao coletiva envolveu criancas do Projeto de Apoio Pedagégico - PAP e
o Projeto Wakanda na Escola, iniciado em 2022 por adolescentes negros comprometidos com a
identidade cultural. As Rodas de Meninas, conduzidas pelas adolescentes com estudantes dos 4° e
5° anos, promovem conversas sobre amizade, autoestima, corpo, convivéncia, cuidado e igualdade,

86 promovendo vinculos intergeracionais e reforcando a Unidade Educacional como espaco de escu-
ta e acolhimento. No Mé&s Internacional das Meninas e Mulheres, o coletivo realiza a a¢do “Dia de
Luto, Dia de Luta”, mobilizando toda a comunidade escolar na reflexao sobre violéncia de género
e memodria das vitimas de feminicidio. Nas oficinas de costura e croché, as estudantes produzem
mantas entregues a casas de repouso como gesto de respeito, cuidado e preservacdo de saberes
ancestrais.

”

Conheca mais sobre a pratica na noticia “Movimento Consciéncia Feminina na Escola
promove acdes e reflexdes em celebracdo ao més da mulher, publicada em 2024 no
site da SME.

Os detalhes da exposicao “Casa de Carolina - Reconstruindo o Quarto de Despejo de
Carolina Maria de Jesus” estdo disponiveis em video produzido pela docente responsavel
pelo projeto na Unidade Educacional.

Inspire-se com ideias para implementar praticas semelhantes na sua Unidade acessando
o plano de aula “Consciéncia feminina na escola e as mulheres de luta do Grajad”, divulgado
no site Género e Educacdo, uma das a¢des do projeto Género na Escola, realizado pela
Acdo Educativa com apoio de entidades parceiras.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/movimento-consciencia-feminina-na-escola-promove-acoes-e-reflexoes-em-celebracao-ao-mes-da-mulher/
https://www.youtube.com/watch?v=vw_zecW6cqc
https://www.youtube.com/watch?v=vw_zecW6cqc
https://generoeeducacao.org.br/mude-sua-escola-tipo/materiais-educativos/plano-de-aula/consciencia-feminina-na-escola-e-as-mulheres-de-luta-do-grajau/
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Instituto Rebolo de Geografia, Pesquisa e Estatistica - IREGEPE:
protagonismo, estudo e acao

EMEF Francisco Rebolo

O Instituto Rebolo de Geografia, Pesquisa e Estatistica - IREGEPE nasceu do desafio de realizar
um mapeamento da EMEF Francisco Rebolo inspirado em institutos de pesquisa, envolvendo estu-
dantes, funcionarios e docentes. Criado no componente curricular de Geografia com a turma do 7°
A, o projeto ensina como fazer uma pesquisa, lidar com dados e produzir graficos, tabelas e analises
descritivas. Na edi¢ao de 2024, os resultados foram sistematizados e publicados como um Censo
Escolar Particular, que pode apoiar decisdes pedagdgicas e subsidiar trabalhos como o TCA. A pesquisa
investigou idade, género e etnia com base nas categorias autodeclaradas do IBGE: indigena, preta,
parda, branca e amarela. Os estudantes aplicaram questionarios e percorreram as turmas dos dois
periodos, permitindo que cada participante se autodeclarasse a partir de imagens representativas.
Os resultados revelaram avancos e apontaram a necessidade de aprofundar o debate identitario e
combater o racismo, fortalecendo o acolhimento e a autoestima dos estudantes, especialmente os
de origem afrodiaspérica.

Proyecto Esciichame
EMEF Jodo Domingues Sampaio

Proposta psicossocial do Programa Mais Educacdo Sdo Paulo, realizada em lingua castelhana/
espanhola. No contraturno, os estudantes da Unidade Educacional participam de atividades volta- 87
das as questbes socioemocionais e a identidade latino-americana. O principal objetivo é oferecer
um espaco acolhedor de escuta ativa, favorecendo o reconhecimento e o manejo das emocdes. O
bairro Vila Maria, territério da escola, € marcado pelo fluxo migratério boliviano, o que refor¢a a
importancia dessa escuta. Por isso, 0 projeto se articula a perspectiva de Educac¢do Antirracista e
Antixenofébica, especialmente ao possibilitar a valorizacdo das vozes de estudantes brasileiros de
origem boliviana e de outras nacionalidades. Segundo o Prof. Felipe Yanez, trata-se de uma proposta
que cuida das dimensdes emocional, social e cultural da adolescéncia, promovendo consciéncia e
expressao dos sentimentos para a convivéncia ética. A estudante Alice Bueno, do 7° ano, destaca
que as aulas tém dinamicas diferentes do turno tradicional, pois permitem aprender espanhol,
conhecer a cultura hispanica e lidar melhor com as emog¢des por meio de conversas mediadas,
atitudes respeitosas e escuta ativa entre colegas.

Projeto Slam Pessoas
EMEF Presidente Epitdcio Pessoa

O Projeto Slam Pessoas surgiu em 2018, durante o desenvolvimento interdisciplinar do Trabalho
Colaborativo de Autoria - TCA. Inspirados por poetas periféricos, por meio de livros e videos, os
estudantes reconheceram no slam uma forma de intervencao social diante dos problemas obser-
vados no territdrio escolar. O projeto criou um espago de convivéncia, didlogo e pertencimento,
estimulando a escuta das diferencas e a produc¢ado de a¢8es solidarias, como visitas a casas de aco-
Ilhimento e debates sobre questdes sociais e sallde emocional. Para a docente de Lingua Inglesa,
responsavel pelo projeto, incentivar a leitura e a escrita em tempos de telas € um ato de resisténcia.
As atividades permitiram que a poesia fosse reconhecida como meio de expressao das adolescén-
cias e disseminada para toda a comunidade escolar, resultando na publicacdo de dois livros com
produc¢des dos estudantes.
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Praticas Escolares, de novembro de 2025, produzido pela TV Cultura em parceria com a
Secretaria Municipal da Educacdo.

Ciclo autoral: o TCA e sua consolidacao com o “Intercambio TCA"
EMEF Professor Henrique Pegado

O Ciclo Autoral caracteriza-se pela constru¢ao de conhecimento a partir de projetos curriculares
comprometidos com a constru¢ao do sujeito e seu papel ativo no mundo. Uma das formas mais
significativas do estudante vivenciar isso é por meio da intervencao social do Trabalho Colaborativo
de Autoria - TCA, em que se propicia a constru¢ao do conhecimento com o uso das diferentes lin-
guagens, por meio da leitura, da escrita, da busca de resolu¢des de problemas, da analise critica e da
producdo autoral. E, portanto, o dominio de diferentes linguagens (I6gico-verbal, I6gico-matematica,
grafica, artistica, corporal, cientifica e tecnolégica) que permitira a cada estudante, ao final do Ciclo
Autoral, a producdo de um projeto de intervencdo social comprometido com a constru¢ao de uma
vida melhor e garantindo o desenvolvimento da Educacdo Integral. Na EMEF Professor Henrique
Pegado, esse trabalho é iniciado no 7° ano, com foco na metodologia cientifica, trabalho em grupo
e uso de ferramentas diversas, encaminhando as discussdes para o 8° ano com a escolha do tema
do TCA da turma de forma coletiva e colaborativa a partir do uso de ferramentas como Google
Forms, a qualificacdo do tema com auxilio da metodologia de pesquisa de opinido (NEPSO - Nossa

88 Escola Pesquisa Sua Opinido). Durante o 9° ano, tendo como base todo o percurso dos dois anos
anteriores, é feita a tabulagao, a andlise e a discussao dos dados obtidos a partir do questionario,
além da discussao, do desenvolvimento e da aplicacdo do projeto de intervengao social, que con-
temple o subtema escolhido pelo grupo. Todo esse caminho permite que a intervengdo social seja o
fruto de um processo educativo caracterizado pela formacao de cidadaos autdbnomos, conscientes
e participativos, estimulado e fortalecido pelos momentos de troca semanais, discussées frequen-
tes que o TCA, ao longo de todo o Ciclo Autoral, colabora e permite aos estudantes. Ha, ainda, o
Intercambio TCA, projeto da escola que acontece duas vezes ao ano, quando os estudantes dos 7°,
8° e 9° anos tém a oportunidade de conhecer os estudos e os trabalhos em desenvolvimento no
TCA de todos os estudantes do Ciclo Autoral, podem fazer perguntas e aprender com seus colegas
em uma interagao importante para todos os envolvidos.

Tutoria, Desenvolvimento Integral e Pedagogia do Encontro
EMEF Desembargador Amorim Lima

A EMEF Desembargador Amorim Lima iniciou, em 2004, seu projeto de transformacao pedagogica,
inspirado pela Escola da Ponte. Fundamentada na Pedagogia do Encontro, a escola consolidou meto-
dologias focadas no desenvolvimento integral do estudante, priorizando a rela¢do, a autonomia e a
responsabilidade de criancas e jovens. A Tutoria atua como eixo norteador desse projeto, estabelecendo
vinculos e garantindo o acompanhamento individualizado. Considerando as necessidades de cada ciclo/
ano, a tutoria do 6° ano, por exemplo, foca em organizagao e gestao de tempo, enquanto a do 9° ano
apoia a construc¢ao do Projeto de Vida e o Trabalho Colaborativo Autoral. Com encontros semanais, 0s
grupos de tutoria (cerca de dezesseis estudantes por tutor) promovem o convivio e a escuta ativa por
meio de rodas de conversa. Nesses momentos, sao discutidas questdes de convivéncia (como bullying
e preconceito), e as demandas levantadas nas rodas sdo levadas a Assembleia Estudantil e ao Conselho
de Escola. A tutoria permite um olhar aprofundado para as dimensoes cultural, social, fisica, emocio-
nal e intelectual de cada estudante, viabilizando estratégias de ensino personalizadas e equanimes. O



https://www.youtube.com/watch?si=rI7xxPwkjn9iMJe1&t=2064&v=B1xrgTcgigo&feature=youtu.be
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acompanhamento inclui o suporte aos roteiros de estudo, a producdo de portfolios de aprendizagem,
ferramentas de avaliacdo e autoavaliacao, além de sondagens periddicas de proficiéncia e encaminha-
mento para ac¢des voltadas a recupera¢do continua das aprendizagens. Cada grupo de tutoria também
desenvolve anualmente um projeto especifico, definido a partir das demandas da comunidade, que
participa ativamente das a¢des da escola. A tutoria também realiza projetos voltados as comemoracfes
culturais da comunidade escolar, como a Festa dos Povos Originarios, a Festa da Cultura, Kizomba, Feira
Literaria, entre outros momentos de celebracdo, nos quais a participacdao das familias é valorizada. O
tutor é a principal referéncia na mediacao de conflitos e no dialogo com a familia. Além dos encontros
bimestrais realizados com os responsaveis, o Relatério Individual, contendo as principais informacdes
sobre o desenvolvimento pedagégico do estudante, é compartilhado semestralmente, incluindo o de-
senvolvimento dos estudantes nas Oficinas e nos Grupos de Responsabilidade. Finalmente, as tutorias
extrapolam os muros da escola, proporcionando o reconhecimento do territério e o aprofundamento
de conhecimentos em equipamentos culturais e sociais, alinhando-se as diretrizes da Educacdo Integral
e da Politica da Cidade Educadora e colocando-as em pratica.

Conheca mais sobre as praticas e projetos da EMEF acessando o_site da Unidade.

Projeto Interdisciplinar Semestral - PIS
EMEF Luiz Gonzaga do Nascimento Jr - Gonzaguinha

Desde 2022, o Projeto Politico Pedagogico - PPP da Unidade Educacional adota o Projeto Interdisciplinar 89
Semestral - PIS como ferramenta metodoldgica para concretizar seus principios, fundamentados nos
direitos humanos e nos eixos género, raca, classe e sustentabilidade. O PIS envolve todas as turmas
do Ensino Fundamental e da EJA, com adequacgdes especificas para os Ciclos Interdisciplinar e Autoral,
considerando as caracteristicas e necessidades de cada faixa etaria. O projeto se organiza a partir de
dois temas geradores definidos em didlogo com a comunidade escolar. No primeiro semestre, as a¢des
se concentram na Cultura de Paz; no segundo semestre, abordam a Diversidade Humana, com foco no
enfrentamento das desigualdades. A partir desses temas amplos, os estudantes, em um dia semanal
previamente destinado ao PIS e acompanhados pelo professor regente ou coordenador de turma, de-
limitam subtemas alinhados as demandas e aos interesses do grupo. Ao longo do processo, realizam
pesquisas, oficinas, leituras, debates, saidas pedagdgicas e produg¢des autorais. No primeiro semestre,
o percurso culmina na participacdo da Caminhada pela Paz de Heliépolis, com apresentacdes, faixas,
estandartes, musicas, versos e camisetas produzidas pelos estudantes. No segundo semestre, o traba-
lho se renova com foco na “Diversidade Humana - comprometida com a luta contra a desigualdade”,
resultando em um grande evento da Unidade: a Feira Afro Gonzaguinha, que reline exposi¢des, insta-
lagdes, apresentacdes musicais e artisticas,degustacao de comidas tipicas, bazar beneficente, espaco
para empreendedores do territorio e a Mostra de TCA. Ao longo dessas experiéncias, estudantes e
professores vivenciam processos que fortalecem a autonomia, o protagonismo e o trabalho colabora-
tivo. Uma pratica incorporada ao PIS, dentro do tema “Cultura de Paz", tornou-se referéncia na escola:
a acao “Quando o didlogo vira aprendizado”, baseada no uso de jogos de cartas com questdes sobre
resolucdo de conflitos, equidade de género e Comunicacdo Nao Violenta - CNV. De forma rapida e es-
pontanea, esses jogos se transformaram em espacos potentes de dialogo e escuta ativa. A cada rodada
de perguntas, os estudantes demonstram maior abertura, curiosidade e disposicao para compreender
0 outro e a si mesmos. A ludicidade do jogo cria pontes, fortalece vinculos e promove reflexdes sobre
temas que raramente encontram espago no cotidiano escolar. Essa experiéncia refor¢ou a importancia
de criar tempos e espacos de fala, escuta e empatia com adolescentes, reconhecendo esses momentos
como parte essencial da construcdo de vinculos e da qualificacdo dos processos de aprendizagem.



https://amorimlima.org.br
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A construcdo da Escola das e para as Adolescéncias na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo ndo
constitui uma substituicao curricular, nem inaugura uma politica paralela. Trata-se de um movimen-
to de ampliagdo, aprofundamento e qualificacdo do Curriculo da Cidade, a luz das especificidades
dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, reconhecendo as
multiplas adolescéncias que habitam nossas Unidades Educacionais.

Estamos em um movimento inicial e introdutério de reflexao e proposicdo sobre aprender e
ensinar nas adolescéncias, por isso, ndo se trata de um texto conclusivo ou prescritivo, mas de
um ponto de partida para ampliarmos o dialogo pedagégico, institucional e formativo, abrindo
caminhos para que as comunidades escolares aprofundem a compreensao sobre os processos de
desenvolvimento, participagdo, autoria e aprendizagem durante as adolescéncias.

Esta publicacdo reafirma os principios ja consolidados na Rede: educagdo integral, equidade
e educacdo inclusiva, e os articula as diretrizes nacionais do Programa Escola das Adolescéncias,
fortalecendo praticas que promovem pertencimento, protagonismo, aprendizagem significativa e
desenvolvimento integral. O que se propde é potencializar a implementacdo curricular da Rede,
organizando tempos, espac¢os, metodologias e formas de participacdo de modo mais sensivel as
caracteristicas, culturas e modos de aprender dos adolescentes.

As recomenda¢des apresentadas devem ser implementadas prioritariamente por meio da reorga-
nizacao pedagodgica de tempos, espacos e recursos humanos ja existentes na Unidade Educacional,
respeitando o Curriculo da Cidade e a legislacdo vigente. Nao se trata da criagdo de novos compo-
nentes curriculares ou ampliacdo obrigatéria da carga horaria docente, mas da qualificacdo das
praticas ja previstas no curriculo.

A consolidagdo desta politica exige corresponsabilidade entre as diferentes instancias da Secretaria
Municipal de Educacao:

A Secretaria Municipal de Educacdo - SME cabe a formulacdo das diretrizes, o acompanhamen-
to sistematico dos indicadores, a garantia de formacdo continuada e o apoio técnico as Diretorias
Regionais de Educacao.

As Diretorias Regionais de Educacdo - DREs compete apoiar as Unidades Educacionais na im-
plementacdo das recomendag¢des, acompanhar os indicadores estratégicos, promover espacos for-
mativos e assegurar que as especificidades territoriais sejam consideradas na execucdo da politica.

As Unidades Educacionais - UEs cabe a organizacdo pedagdgica e institucional das acdes pro-
postas, a incorporacdo das diretrizes ao Projeto Politico-Pedagégico, a promogdo de processos
sistematicos de escuta e participacdo estudantil e o monitoramento continuo das aprendizagens
e do desenvolvimento integral.

Desta forma, este documento orientador da escola das e para as adolescéncias afirma que
educar adolescentes é reconhecer suas existéncias no presente, e ndo apenas projetar seu futuro.
E construir ambientes seguros, democraticos e intelectualmente desafiadores, onde o conheci-
mento cientifico dialoga com o saber vivido, onde a participacdo se transforma em autoria e onde
a aprendizagem se articula ao sentido.

Ao reafirmar esse compromisso, a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo consolida sua res-
ponsabilidade ética e politica de garantir que todos os adolescentes possam aprender, conviver,
participar e projetar futuros possiveis, fortalecendo a escola publica como espaco de direitos, de
justica social e de constru¢dao democratica.
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