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Apresentacao

A Coordenadoria Pedagodgica - COPED/SME é responsavel pela elaboracao, implementacao e
acompanhamento das politicas educacionais voltadas a garantia das aprendizagens de todos os bebés,
criancas e estudantes matriculados na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Por meio de diretrizes
enviadas as Diretorias Regionais de Educacdao (DREs) e Unidades Educacionais, asseguramos a
acessibilidade ao curriculo sob a perspectiva da educacao inclusiva, integral e equanime.

Neste contexto, o Plano de Acao COPED 2026 funciona como um instrumento estratégico para articular o
Curriculo da Cidade com as rotinas pedagdgicas e os processos de formacao continuada. O material
reafirma compromissos centrais da gestdao, como a alfabetizacao na idade certa, a reducao da evasao
escolar e o acompanhamento continuo das aprendizagens por meio de dados e evidéncias. Ao integrar as
acoes das diversas divisdes da COPED, este documento orienta o planejamento focado na protecao dos
direitos humanos, na valorizacao da diversidade e na transversalidade de temas como leitura, literatura,
educacao ambiental e tecnologias para as aprendizagens.

Desejamos bons estudos e um excelente planejamento!



ORGANIZACAO PEDAGOGICA 2026

O documento Organizacdao Pedagodgica 2026 estabelece as diretrizes
estratégicas e administrativas para a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo -
RME, focando no fortalecimento da educacgao publica integral e inclusiva.

O texto reafirma compromissos centrais, como a alfabetizacdao na idade certa,
a reducdao da evasao escolar e o acompanhamento continuo das
aprendizagens. Por meio de temas geradores, a publicacdo orienta o
planejamento das Unidades Educacionais — UEs com énfase na equidade, no
respeito as diversidades étnico-raciais e na protecao dos direitos humanos. Além
de abordar a importancia das transi¢cdes escolares e a implementacao de recursos
de acessibilidade para estudantes publico da Educacao Especial. O documento é
um instrumento para articular o Curriculo da Cidade com as rotinas pedagdgicas
e 0s processos de formacao continuada dos profissionais. Propondo uma gestao
democratica e participativa que valorize as vivéncias e as historias de cada
estudante no territério paulistano.
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https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/organizacao-pedagogica-2026/

Mensagem de abertura do ano letivo - 2026

Diretrizes da SME-SP (2026-2028) focam na melhoria da aprendizagem e reducao das
desigualdades.

Prioridades: zerar filas, ampliar o tempo integral e garantir alfabetizacdo na idade certa.
Baseadas na atuacao integrada da Rede, com escuta ativa e apoio continuo as escolas.
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COMPROMISSOS

Os compromissos da Coordenadoria Pedagodgica — COPED para 2026 nao se constituem como acgdes isoladas, mas
representam a materializacdo da missao em garantir o direito a aprendizagem de todos os bebés, criancas e estudantes da
Rede Municipal de Ensino - RME. Entendemos esses compromissos como um movimento de articulagdo estratégica entre as
diferentes Coordenadorias e Programas da SME, nos quais as politicas se complementam e se potencializam mutuamente
para fortalecer o cotidiano das Unidades Educacionais.

A atuacao € guiada pela centralidade no estudante, pela equidade e pelo dialogo constante com os territérios, transformando
diretrizes em praticas que visam a alfabetizacao na idade certa, a reducao de desigualdades e a promoc¢ao de uma educagao
integral e inclusiva. Assim, o planejamento, a implementacao e o monitoramento continuo tornam-se ferramentas essenciais
para que as metas de aprendizagem sejam alcancadas com qualidade e intencionalidade pedagdgica.

Esse esforco coletivo, embora desafie as areas em sua organizacao e integracao, amplia significativamente as condi¢cdes de
desenvolvimento das Unidades Educacionais, ao evidenciar pontos de conexao fundamentais para a garantia das
aprendizagens de todos os estudantes.

A titulo de exemplo desse compromisso, o diagrama a seguir explicita a necessaria relacao entre diferentes programas e politicas
desenvolvidos ao longo dos anos:

COMPROMISSOS



O planejamento dessas acdes envolve tanto a formulagao quanto a execucao das politicas, considerando a participacao ativa
dos diferentes sujeitos envolvidos — diretores de divisao, técnicos das areas, representantes das Diretorias Regionais de
Educacao — DREs e equipes das Unidades Educacionais — UEs. Parte-se do reconhecimento de que ha diferentes camadas e
niveis decisorios e de que as decisdes, ao longo do processo, podem e devem ser revisadas, ajustadas e aprimoradas.

Nesse contexto, a efetivacao das propostas é compreendida como um processo dinamico e interativo, construido no dialogo
com os territérios. Torna-se, portanto, fundamental a andlise continua, por meio de instrumentos e estratégias de
monitoramento capazes de identificar os fatores que interferem na colocagcao em pratica das acdes e de compreender como
as politicas se materializam no cotidiano das UEs. Assim, 0 monitoramento e a avaliacao assumem papel central na tomada
de decisdes, subsidiando a continuidade, a reformulacao ou o redirecionamento das iniciativas, sempre com foco na garantia
das aprendizagens.
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EDUCACAO \—____, EDUCAGAO
INTEGRAL COMPROMISSOS INCLUSIVA
Nesse sentido, orientam as agdes e
as politicas pedagogicas que
estruturam o trabalho de COPED:

IDEB 6,0 anos
iniciais e 5,0 anos
finais

100% das criangas
alfabetizadas até o
final do 2° ano

Ampliacao de
Educacao Integral
em tempo Integral

e Visao Sistémica: Politicas que se

. 7T
corhplerrlentam e se po'EenC|aI|zam. K¢ CENTRALIDADE
e Articulacgao: Conexao entre NOS BEBES,
. APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO
Coordenadorias e Programas para 4o tod bobe : CRIANCAS E
e 0dos os ebes, criancas, ESTUDANTES
fortalecer as escolas. adolescentes, jovens, adultos e idosos,
e Foco no Estudante: O estudante no tempo adequado
como principio sustentador de toda N
~ 2. .8 \ ~
acdo pedagdgica. N DIALOGO E ESCUTA

Seoo- (bebés, criancas, estudantese = --

profissionais)

e Processo Vivo: Planejamento
baseado em escuta qualificada e
ajustes permanentes.

t {  EQUIDADE —
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EIXOS ESTRATEGICOS:
acoes e rewﬂ—m{off alwm;w{ﬁ’ em 2025

A partir de 2025, com base nos dados das sondagens e das avaliagcdes externas e do fluxo escolar, a SME, definiu 3 eixos
prioritarios para orientar as acdes estratégicas da Rede.
Os resultados alcangcados no periodo evidenciam avangos importantes e orientam a continuidade das acdes em 2026.

RESULTADOS 2025

ALFABETIZACAO PROFICIENCIA

Ganho em Matematica, no

+ 4 pontos 83% de estudantes 5° ano (+13,5) 9° ano (+21,8),
percentuais, de 84% alfabéticos no 2° Prova S.aberes e
para 88%, aumento ano no 4° bimestre Aprendlzagens:
de 20 mil de 2025 Ganho em Portugués, 5°
estudantes ano (+6,2) e no 9°ano (+2,4),
frequentes. Prova Saberes e

Aprendizagens.

Em 2026, 0s mesmos €ixos permanecem como organizadores das agdes estratégicas, visando consolidar politicas voltadas a
permanéncia e a garantia das aprendizagens ao longo da educacao basica.

DADOS E METAS



No 2° ano, a meta estabelecida € de, no minimo, 70% de
estudantes alfabetizados.
Até 2025, os registros consolidados na plataforma de
sondagem nao permitiam a mensuracao direta desse
percentual, apresentando exclusivamente a distribuicao dos
estudantes nas diferentes hipoteses de escrita:

e pré-silabica

e silabica sem valor

e silabica com valor

e silabica-alfabética

 alfabética
Considerando que a consolidagcao da escrita alfabética € um
dos critérios para a alfabetizacao, os dados abaixo evidenciam
a evolucao dos estudantes ao longo dos anos, indicando
avancos No processo de apropriacao do sistema de escrita.

No 2° semestre de 2025, o Nucleo de Acompanhamento das
Aprendizagens — NAC organizou um banco de dados com a
situacao de frequéncia dos estudantes do Ensino Fundamental,
com data base maio/2025, estruturado em gquatro faixas:

e 0a25% de frequéncia

e mMaior que 25% e menor que 50%

e maior que 50% e menor que 75%

e mMaior que 75% de frequéncia
A partir desse levantamento, as DREs organizaram acdes junto
as Unidades Educacionais para localizacdao dos estudantes e
regularizacao de registros no EOL (transferéncias, mudancas de
rede, entre outros).
Os resultados indicam impacto positivo em todas as faixas, com
aumento de 4 pontos percentuais na frequéncia regular, o que
representa o retorno de aproximadamente 20 mil estudantes
ao fluxo adequado de frequéncia.

DADOS E METAS



Em 2025, a Rede Municipal de Ensino — RME instituiu a Prova Saberes e Aprendizagens — PSA para estudantes do 5° e do 9°
anos, nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica.
A avaliacao foi aplicada de forma bimestral (1° 2° e 3° bimestres), utilizando o Teste Adaptativo Informatizado — TAI, uma
modalidade digital que ajusta o nivel de dificuldade das questdes em tempo real, conforme o desempenho do estudante:

e 30 acertar, o nivel de dificuldade aumenta;

e a0 errar, o nivel de dificuldade é reduzido.
Esse formato possibilita uma mensuracdao mais precisa da proficiéncia. Os resultados indicam tendéncia de avang¢o nas
proficiéncias, conforme evidenciado no grafico apresentado.

DADOS E METAS



FLUENCIA LEITORA

Em 2025, a Rede Municipal de Ensino — RME alcangou resultados expressivos na Avaliacao de Fluéncia Leitora, registrando
uma taxa de participacao de 94,5%, o que representa mais de 100 mil estudantes avaliados. Os dados indicam que 73,5% dos
estudantes ja se encontram nos niveis de leitores iniciantes ou fluentes, resultando em um indice de Fluéncia Leitora — IFL
de 6,7.
A distribuicao por niveis de proficiéncia revela o avanco das politicas pedagdgicas:

e 35% dos estudantes sao classificados como leitores fluentes;

e 38% atingiram o nivel de leitor iniciante;

e Os niveis de pré-leitura somam 27% do publico avaliado, sendo que apenas 3% encontram-se na categoria inicial (Nao

Leu).

Esses indicadores reforcam o compromisso da Secretaria Municipal de Educacao - SME com a alfabetizacao na idade certa,
servindo como subsidio para o planejamento de intervencdes pedagodgicas e para o fortalecimento das acdes relacionadas a
Cultura Escrita desde a Educacao Infantil.

DADOS E METAS



SARESP SEQUENCIA HISTORICA

A analise da série histdrica do Sistema de Avaliacao de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo — SARESP entre 2023 e 2025
revela uma trajetdria de consolidacao das aprendizagens na Rede Municipal de Ensino — RME. Os indicadores demonstram
avancos significativos, especialmente nos componentes de Matematica e Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental.
Os principais destaques dos resultados de 2025 em comparacao ao ano anterior incluem:
e 5°ano (Matematica): Registrou-se o maior ganho da série, com um aumento de 11,5 pontos na proficiéncia (6%), alcangando a
meédia de 210,1. Nesse componente, 501 escolas apresentaram alta em seus indices;
e 5%ano (Lingua Portuguesa): Houve um crescimento gradual de 3%, atingindo a média de 192,8 pontos, com evolucao positiva
em 413 escolas;
e 2° ano (Matematica): A proficiéncia subiu de 170,5 para 179,0 pontos, representando uma variagao positiva de 5% e o avango
de 389 escolas.
No 2° ano, o componente de Lingua Portuguesa apresentou uma leve oscilacao (-2%), apods o salto expressivo registrado entre
2023 e 2024. Esses dados orientam o planejamento da COPED para 2026, com o objetivo de fortalecer as intervencdes
pedagdgicas e reduzir ano a ano o percentual de estudantes nos niveis iniciais de proficiéncia, garantindo o direito a
aprendizagem em todos os territorios.

DADOS E METAS



PROVA SAO PAULO - 2025

O detalhamento das médias de proficiéncia por Diretorias Regionais de Educacao — DREs permite um monitoramento
preciso das aprendizagens em cada territério da cidade. Os dados da Prova Sao Paulo — PSP 2025 evidenciam a progressao
dos estudantes ao longo dos ciclos e as areas que demandam maior investimento pedagodgico.

Principais observacdes sobre os indicadores:

e Lingua Portuguesa: Observa-se uma trajetdria de crescimento constante entre o 2° e 0 9° ano do Ensino Fundamental.
No encerramento da etapa, a maioria das DREs apresenta médias acima de 225 pontos. No entanto, o crescimento ano a
ano das médias nao € o suficiente para atingirmos médias adequadas ou avangadas a partir do 3° ano do EF.

e Matematica: Os resultados indicam avanc¢os, no entanto, as médias encontram-se no nivel basico na maioria das DREs
em todos os anos. Destaca-se positivamente a DRE Campo Limpo (CL), que atingiu 175,1 pontos no 2° ano, consolidando-
se no nivel de proficiéncia Adequado e sao pontos de atencao as DREs BT, FO e G cujas médias no ciclo autoral estao no
nivel abaixo do basico.

o Equidade Territorial: A analise comparativa entre as 13 DREs subsidia a Coordenadoria Pedagdgica na formulacao de
frentes de apoio especificas para as regides com maior concentracao de estudantes nos niveis Abaixo do Basico (AB) e
Basico (BA).

Esses resultados orientam a personalizacao dos percursos formativos, garantindo que as metas de aprendizagem
estabelecidas para 2026 contemplem as singularidades de cada contexto regional da Rede.

DADOS E METAS



MNIVEIS DE PROFICIENCIA - MT

AB BA

2%ano <125 125175
3%ano <150 150<200
4% ano <165 165<210
2%ano <175 175225
6%ano <190 190<240
7%ano =200 200250
8%ano =210 210275
9%ano <225 225300
NIVEIS DE PROFICIENCIA - LP
AB BA
2%ano <100 100<125
3%ano <125 125<175
4% ano <135 135<185
2%ano <150 150<200
6% ano =165 165215
7P ano =175 175225
8%ano =185 185250
9%ano =200 200275

Médias Proficiéncia Matematica

DRE 20 30 40 50 g0 7° 8o go
BT | 1643 | 1585 | 1658 | 1895 | 1889 | 2007 | 208 | 2214
_cL_ |Damsa 1614 | 1702 | 1961 [ 1935 | 2071 | 2137 | 2275
cs | 1634 | 1504 | 1732 [ 1897 | 1929 | 2094 | 2169 | 2287
FB_ | 1675 | 1543 | 161 | 1845 | 1849 | 1962 | 2043 | 2194
G 1634 | 154 | 1605 | 1829 | 1859 | 1992 | 206 | 2177
IP 1733 | 1658 | 1735 | 1982 | 1955 | 2091 | 213 | 2308
IQ 1683 | 160 | 1695 | 1942 | 1937 | 2086 | 2197 | 230
Il 166 | 1579 | 1674 | 1897 | 1947 | 2033 | 2159 | 231
MP | 1652 | 1599 | 1708 | 1931 | 1978 | 2088 | 2206 | 2329
PE_ | 1733 | 1673 | 1757 | 2025 | 2006 | 2116 | 2218 | 2303
PJ 1742 | 1609 | 1684 | 1895 | 1915 | 2043 | 2114 | 2235
SA | 1683 | 160 | 1694 | 1924 | 1924 | 2037 | 2113 | 2239
sM_ | 1688 | 1624 | 170 | 1929 | 1916 | 2046 | 2102 | 2248

Médias Proficiéncia Lingua Portuguesa

DRE 3° 4° 50 §° 7° 8° 90
BT 1637 | 1653 | 1866 | 1932 | 2033 | 2093 | 2246
cL 1664 | 1699 | 1913 | 1973 | 2075 | 2136 | 2303
cs 1652 | 1721 | 1874 | 1974 | 2083 | 217 | 2298
FB 15932 | 1623 | 1816 | 1894 | 1985 | 2045 | 223
G 1607 | 1623 | 1817 | 1904 | 2011 | 2073 | 2215
IP 1699 | 1731 | 1914 | 1993 | 21,4 | 2146 | 236
IQ 1672 | 1709 | 1915 | 198 | 2112 | 2178 | 2309
i 1613 | 166 | 1852 | 195 | 2032 | 2127 | 230,
MP 1637 | 1702 | 1897 | 1999 | 2096 | 2182 | 234,
PE 1702 | 1748 | 1953 | 2013 | 2125 | 2194 | 2312
PJ 1671 | 1669 | 1857 | 1947 | 2067 | 2125 | 2275
SA 165 | 1697 | 1892 | 1964 | 2064 | 2118 | 2278
SM 166 | 1701 | 1899 | 1953 | 2055 | 211,1 | 2283

DADOS E METAS



SERIE HISTORICA - PROVA SAO PAULO (2019-2025)

A analise da série historica da Prova Sao Paulo — PSP entre 2019 e 2025 permite observar a trajetdria das aprendizagens na Rede,
evidenciando a retomada dos indices de proficiéncia no periodo pds-pandemia. Os dados refletem o impacto das politicas de
recomposicao e o fortalecimento das praticas pedagodgicas em todos os ciclos do Ensino Fundamental e indicam necessidade de
intensificagcao ou reformulacao das acdes que compdem essa Politica.
Destaques da Evolucao das Médias:
e Lingua Portuguesa: No 2° ano do Ensino Fundamental, a proficiéncia cresceu de 152,71 (em 2019) para 162,7 (em 2025),
consolidando o avanco no processo de alfabetizacao inicial;
e Matematica: Registrou-se um ganho expressivo no 2° ano, com a média saltando de 142,1 (em 2019) para 168,8 (em 2025),
representando um crescimento real de 26,7 pontos na série historica;
e Consolidacao no Ciclo Autoral: Os anos finais (6° ao 9° ano) mantiveram uma trajetdria de estabilidade com tendéncia de alta,
aproximando a Rede do nivel adequado.
Esses indicadores demonstram que, apds a oscilacao registrada em 2021, a COPED logrou éxito em restabelecer o crescimento
das aprendizagens. Os resultados de 2025 servem como base para o planejamento estratégico de 2026, com foco em eliminar as
disparidades remanescentes e garantir o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

DADOS E METAS

Série Historica Média de Proficiéncia Prova Sao Paulo Série Historica Média de Proficiéncia Prova Sao Paulo
Lingua Portuguesa Matematica

ANO 2019 2021 2022 2023 2024 2025 ANO 2019 2021 2022 2023 2024 2025
20Ano EF |G |TI52 a2 | ae2.3 |60 TR 2°AnoEF | w21 | 1481 | 1433 | 1367 | 160 | 1688
3°Ano EF 154,94 147,58 149 151,4 168 165 3° Ano EF 152,26 145 147,68 153.,6 166 160,1
4° Ano EF 179,67 160,7 165,7 165,6 173 168,7 4% Ano EF 181,36 164 168,5 1676 173.,5 168,9
9% Ano EF 195,75 173,3 180,6 185,9 188 168,2 9% Ano EF 197,38 181,7 183,3 1876 190,7 1919
6% Ano EF 205,62 182,5 1944 192,7 199 1959 6% Ano EF 206,31 190,7 192,6 1944 199,2 1925
7% Ano EF 216,01 191,3 210,3 2077 207 206,5 7% Ano EF 217.5 2024 209 2073 209 205,1
8% Ano EF 227,01 193,1 2177 2173 217 213 8% Ano EF 228,41 207,2 228.,5 2237 2232 213,2
9% Ano EF 234,45 203,1 2287 2271 229 2289 9% Ano EF 244,74 2258 230,3 2315 2294 2264




PROVA SAO PAULO (2019-2025)
(_iernciay nJWW&WHWW

Em 2025, a Rede Municipal de Ensino - RME consolidou a ampliacdao do monitoramento das aprendizagens da area de Ciéncias
Naturais a partir do 3° ano e incluindo Ciéncias Humanas a partir do 4° ano do Ensino Fundamental. Essa iniciativa permite
uma visao integral do desempenho estudantil, indo além das areas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Andlise dos Indicadores por Area:

o Ciéncias Naturais: A série historica revela que nesta area ainda nao vencemos os impactos da pandemia. Apenas no 9° ano,
a Rede alcancgou 231,4 pontos, superando os indices registrados nos anos de recomposicao pos-pandemia (2021-2023), no
entanto, ainda nao alcancando a média de 2019 (234,95);

e Ciéncias Humanas: Os dados coletados em 2025 estabelecem uma linha de base para construcao da escala de proficiéncia
para todo o Ensino Fundamental.

e Monitoramento Integral: A avaliacao em LP, MAT, CN e CH nos anos do Ensino Fundamental permite identificar lacunas
conceituais precocemente, subsidiando a produc¢ao de materiais didaticos e orientacdes curriculares transversais.

Esses resultados reafirmam a importancia da articulacao entre os diferentes componentes curriculares para garantir o direito a
aprendizagem e ao desenvolvimento integral de todos os estudantes da cidade de Sao Paulo.

Série Historica Méedia de Proficiéncia Prova Sao Paulo

Ciéncias Naturais

ANO 2019 2021 2022 2023 2024 2025
3% Ano EF 153,42 139,1 141,35 146,32 159 133,9
42 Ano EF 166,79 138,3 135,3 196,8 161 1294
2% Ano EF 189,41 180 161.4 181,7 166 181,1
6% Ano EF | 204,81 189,2 201,7 1946 201,6 1914
JPAno EF | 21746 198,59 213,86 211 2134 205,1
82 Ano EF | 229,43 210,1 223 221,8 2226 221,3
9% Ano EF | 234,93 2129 230,9 231,2 229 2314

DADOS E METAS



INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA

A Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo superou as metas de alfabetizacao estabelecidas pelo MEC nos dois ultimos
anos:

e 2024: +4 pontos acima do projetado

e 2025: +2 pontos acima do projetado

2023 2024 2025 ) ) .
Os resultados evidenciam avanc¢o continuo no processo de

37.9 48.25 53 alfabetizacao, indicando a efetividade das acdes pedagodgicas

desenvolvidas na Rede.
Resultados: % estudantes alfabetizados

Os resultados do Indicador Crianca Alfabetizada — ICA demonstram um avanc¢o consistente na alfabetizacao inicial da Rede
Municipal de Ensino — RME. Entre 2023 e 2025, o percentual de estudantes alfabetizados saltou de 379% para 53,3%,
evidenciando a eficacia das intervencdes pedagodgicas e do acompanhamento das Unidades Educacionais — UEs.
Destaques dos Indicadores (2025):

e Participacao: A Rede registrou 83,92% de participacao, com mais de 45 mil avaliacdes validas;

e Proficiéncia Média: O indice alcancou 737,3 pontos, situando a maior parte dos estudantes nos niveis Adequado (40,4%) e

Basico (39,3%);

e Metas Alcancadas: A SME superou as metas projetadas pelo MEC nos anos de 2024 (+4 pontos) e 2025 (+2 pontos).
Esses dados consolidam a trajetdria para o alcance das metas de alfabetizacao projetadas ano a ano no ambito do CNCA: 2026
58%; 2027 64%; 2028 70%; 2029 75% E 2030 80% e de 70% em 2028 no ambito do Plano de Metas da Cidade de Sao Paulo.

DADOS E METAS



INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA
Egj_uo{w rwb?ad[o& Fda/ :DMHM",O- a{e/ A’W — C@PED/SW)E

A Distribuicao por Classificacao agrupa o desempenho dos estudantes em categorias de proficiéncia, facilitando a
visualizacao da equidade entre as DREs.
Principais Destaques do Indicador:
e Nivel Adequado e Avancado: A maior parte das DREs apresenta mais de 45% de seus estudantes nestas categorias,
evidenciando o cumprimento das metas de aprendizagem;
o Nivel Basico: Representa uma parcela significativa de estudantes que possuem os conhecimentos fundamentais, mas
qgue demandam intervencgdes estratégicas para o alcance do nivel adequado;
o Gestao por Territorio: O comparativo entre as 13 DREs permite identificar regides com maior vulnerabilidade pedagdgica
(maior percentual de "Abaixo do Basico"), subsidiando o apoio técnico direto da SME.

DADOS E METAS



INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA
Efucks realigaddos pela Divisdorde- fraliaso — COPED/SME

A Distribuicao por Niveis de Proficiéncia detalha a performance dos estudantes em uma escala de progressao técnica. Os
dados revelam que a maior concentragcao da RME esta nos niveis centrais da escala:
e Niveis 4 e 5: Somam mais de 50% dos estudantes (252% e 255%, respectivamente), indicando uma sdélida base de
conhecimentos em consolidacao;
* Nivel 6: Apresenta 14,9% dos estudantes, demonstrando o avanco para proficiéncias mais complexas;
e Niveis Iniciais: Os niveis "Abaixo de 1" e "1" representam, somados, menos de 11% do publico, o que reforca o impacto
positivo das agcdes de acompanhamento pedagodgico, mas também indicam necessidade de atencao prioritaria.
Essa analise granular permite a COPED identificar em qual estagio de aprendizagem os grupos de estudantes se encontram,
orientando a producao de materiais didaticos especificos para cada nivel e o estabelecimento de foco nos processos
formativos e de acompanhamento das aprendizagens.

DADOS E METAS



INDICADOR CRIANGA ALFABETIZADA - ICA
Efudos realigacdo pels Divisades Avaliaca — COPED/SIE

Até 30% de criangas alfabetizadas: 23 UEs

Entre 31 e 40% de criancgas alfabetizadas: 70 UEs
Entre 41 e 53% de criangas alfabetizadas: 192 UEs
Mais que 53% de criangas alfabetizadas: 311 UEs

O grafico de Distribuicdo por Classificacao apresenta o desempenho dos estudantes agrupado por categorias de
proficiéncia, servindo como um importante indicador de equidade entre as DREs.
Analise do Panorama de Alfabetizacao (2025):

e Consolidacao dos Resultados: Os dados revelam que 311 UEs ja superaram a marca de 53% de criancas alfabetizadas,
evidenciando éxito das politicas pedagdgicas em mais da metade da Rede.

o Perfil de Proficiéncia: Observa-se uma concentracao predominante de estudantes nos niveis Adequado e Basico em
todas as 13 DREs, demonstrando que acdes desenvolvidas constantemente e com analise dos impactos favorecem o
alcance das metas de alfabetizacao e principalmente a garantia do direito a alfabetizacao.

e Foco no Acompanhamento: O mapeamento identifica 23 UEs com taxa de alfabetizacdo de até 30%, o que orienta no
direcionamento de agdes de apoio e monitoramento intensivo para essas unidades.

Esse diagndstico territorial permite que a SME refine suas estratégias de formacao e intervencao, garantindo que o direito a
aprendizagem seja efetivado em todos os contextos e territorios da Cidade de Sao Paulo.

DADOS E METAS



METAS DE APRENDIZAGEM E RESULTADOS INTERMEDIARIOS
wa’xJ«ano{o— Fam/ a,FrMWv a,o{eol wao{a/.

As metas de aprendizagem por escola definem expectativas de proficiéncia para cada UE, considerando seus resultados.
Na pratica, essas metas sao acompanhadas de forma sistematica, apoiando a analise dos dados e a tomada de decisao
pelas escolas e DREs, com foco no avanc¢o das aprendizagens.

O acompanhamento das Metas de Aprendizagem e Resultados Intermediarios € fundamental para garantir a progressao
continua dos estudantes. Os indicadores estabelecidos para 2026 orientam a atuacao pedagodgica em trés frentes
estratégicas:

1. Alfabetizac¢ao (1° ano): Busca-se o avanco gradual do percentual de
estudantes na hipodtese alfabética ao longo dos bimestres, com a
meta de atingir entre 60% e 70% ao final do ano letivo. Os dados
historicos de 2024 e 2025 servem como referéncia para o
planejamento de intervencdes imediatas;

2. Alfabetizacao (2° ano): O compromisso central € a alfabetizagcao de
100% dos estudantes até o final do ciclo. As metas intermediarias
preveem uma evolucao escalonada, iniciando com 20% no 1°
bimestre e visando superar os 70% de criangas alfabetizadas no
fechamento do 4° bimestre;

3. Projecao de Proficiéncias (Meta 2028): Para as avaliacdes da Prova
Saberes e Aprendizagens — PSA e da Prova Sao Paulo — PSP, a meta
de longo prazo foca na equidade, com o objetivo de concentrar 70%
dos estudantes nos niveis Adequado (45%) e Avancado (25%).

Essas expectativas de proficiéncia sao monitoradas de forma
sistematica pelas DREs e UEs, a partir das Diretrizes e subsidios da
SME, apoiando a tomada de decisdao para a garantia do direito a
aprendizagem em todos os territorios.

DADOS E METAS



PROJECAO DE ALFABETIZACAO (2026-2028)

As projecdes para a Rede estabelecem metas progressivas para consolidar a alfabetizacao inicial, orientando as acdes de
acompanhamento pedagodgico até 2028.
1. Projecao para o 1° Ano (Hipotese Alfabética):
o Trajetdria Esperada: A Rede visa avancar de 56,3% (em 2025) para 79,9% de estudantes na hipdtese alfabética até o final de
2028;
o Desafio Pedagodgico: Para atingir a meta estabelecida de 80%, € necessario um ganho real de 23,7 pontos percentuais nos
proximos trés anos.
2. Projecao para o 2° Ano (Cenario Esperado):
» Meta de Consolidacao: O objetivo central € alcancar 95% de criancas alfabetizadas até 2028, partindo do indice atual de
83%;
e Evolucao Gradual: As metas intermediarias preveem saltos de +55 p.p. em 2026 e +3,9 p.p. em 2027, totalizando um
incremento de 12 pontos percentuais no periodo.
Essas projecdes fundamentam a tomada de decisao, permitindo o ajuste continuo das politicas de formacao e a alocacao de
materiais didaticos para as UEs.

DADOS E METAS



METAS DE APRENDIZAGEM - UEs e DREs

Metas desenvolvidas pelo Nucleo de Acompanhamento das Aprendizagens - NAC, a partir de tratamento estatistico,
considerando o percurso e os esforcos de cada Unidade Educacional a caminho do alcance das aprendizagens no nivel
adequado de todos os estudantes. A metas estao projetadas de 2026 a 2028.

Desenvolvido pelo SME/NAC - Nucleo de Acompanhamento das Aprendizagens

PAINEL DE PROXIMIDADE - PROFICIENCIA ADEQUADO - PROVA SAO PAULO

DADOS E METAS
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ESTRUTURA DA COORDENADORIA PEDAGOGICA - COPED

A COPED é constituida por seis divisdes e dois nucleos que, embora possuam atribuicdes especificas, atuam de forma
articulada e complementar, compartilhando objetivos e desenvolvendo a¢cdes de maneira colaborativa.
O trabalho dessas unidades € fundamentado no compartilhamento de objetivos e no desenvolvimento de acdes colaborativas
para fortalecer a Rede.
Frentes de Atuacao Integrada:
o Gestao Curricular e Avaliativa: Divisdes de Curriculo (DC) e de Avaliacao (DA);
o Etapas e Modalidades: Divisdes de Educacao Infantil (DIEI), Ensino Fundamental e Médio (DIEFEM), Educacao de Jovens e
Adultos (DIEJA) e permeando as etapas e modalidades a Educacao Especial (DIEE);
e Acompanhamento Pedagodgico: Nucleo de Apoio e Acompanhamento para as Aprendizagens (NAAPA) e Nucleo de
Acompanhamento (NAC).
Essa organizacao sistémica assegura que as diretrizes pedagogicas sejam efetivadas com intencionalidade em todas as UEs,
mantendo o compromisso de garantir aprendizagens com equidade e qualidade para todos os estudantes.

DIVISAO DE AVALIACAO - DA DIVISAO DE EDUCACAO ESPECIAL -

DIEE
((
= = !
DIVISAO DE EDUCACAO INFANTIL COPED DIVISAO DE EDUCAGAO DE JOVENS E
- DIEI - ADULTOS - DIEJA
\ PEDAGOGICA i °
_ ) DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL C
DIVISAO DE CURRICULO - DC E MEDIO - DIEFEM
i i
! !
NUCLEO DE APOIO E e B meamo compromissergaranira
ACOMPANHAMENTO PARA AS | __ o ___. ACOMPANHAMENTO - NAC aprendizagem para todos, com
= idad lidade.
APRENDIZAGENS - NAAPA catidaceeqrancace

ESTRUTURA COPED



NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO - NAC

O Nducleo de Acompanhamento (NAC) se
constitui como uma assessoria especial do
Gabinete da SME junto a COPED e atua junto a
gestao das DREs, a Supervisao Escolar e Gestao
Escolar no acompanhamento das aprendizagens,
por meio de orientagdes técnicas e formativas.

Nosso Propésito

Acompanhar, formar, orientar e
articular para fortalecer a gestao
educacional e promover

--4 aprendizagens com equidade e
qualidade para todos.

Disponibiliza informagdes e dados educacionais,
constroi analises conjuntas, atua na construgao e
monitoramento de acdes estratégicas, visando o
fortalecimento da Gestao Educacional voltada
para a melhoria continua das aprendizagens da
rede, com equidade.

Formacao

e Formacao de Formadores de CPs, Formadores
de Acompanhamento e Formadores do
Aprimorando Saberes;

e Formagao regional em niveis de atuagao;

» Acdes formativas de aplicagdo e metodologias
para a gestdo educacional.

NAC

Nucleo de
Acompanhamento

praticas;

das boas praticas na rede.

Mentoria entre pares
*» Promocdo de mentorias e trocas de experiéncias
entre gestores e formadores da Rede;
e Apoio colaborativo entre pares para o
enfrentamento de desafios e fortalecimento das

+ Construcao coletiva de solugdes e valorizacao

Acompanhamento

e Apoio técnico em analises de processos e
situacdes envolvendo a supervisao
Escolar/Direcdo Escolar;

» Acles estratégicas comuns e itinerancias com
pauta formativa;

* Mobilizagcao para as avaliages externas (262
UEs envolvidas).

Acoes Estratégicas

Reorganizacao do Projeto Aprimorando Saberes;
Reestruturacao das acoes e alinhamento as
necessidades da Rede.

Organizacdao do GT APrender e Ensinar nas
Adolescéncias. Discussdo e construcao de estratégias
para a aprendizagem e desenvolvimento integral.
Inicio do GT Frequéncia e Busca Ativa. Planejamento
de agdes para redugao do absenteismo e garantia do
direito a educacao.

Organizacdo de Base de Dados Educacionais.
Subsidio para analises, monitoramento e tomada de
decisdo.

e Organizacao de Base de Dados
Educacionais para tomada de decisao;

¢ Producao de materiais e documentos
orientadores para Rede;

e Sistematizacdo de informacdes, indicadores
e repertoérios de apoio a gestao.

Documentos orientadores

ESTRUTURA COPED - NAC



Divisao de Avaliacao - DA

(A Divisao de Avaliacao — DA é responsavel por planejar, coordenar e implementar a politica de avaliacao educacional da\
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, em conformidade com a legislacao vigente, com destaque para a Lei n°
14.063/2005, regulamentada pelo Decreto n° 47.683/2006, e o Decreto n° 59.660/2020.

Sua atuacao tem como finalidade desenvolver e consolidar um sistema de avaliacao que subsidie a tomada de decisao da
SME, por meio do acompanhamento do desempenho dos estudantes nos diferentes componentes curriculares e da
producao de informacdes qualificadas para a Rede.

Nesse contexto, a Divisao atua na construcao de critérios, metodologias, indicadores e instrumentos de avaliacao, bem
como na analise e difusao dos resultados das avaliagcdes internas e externas, considerando indicadores educacionais em

kdiferentes escalas (municipal, estadual, nacional e internacional). )

fAIém disso, promove a articulagéo\ (AVALIACOESEXTERNASN

entre avaliagcao, curriculo, formacao e
gestao pedagdgica, contribuindo para:
e 2 reorientacao das  praticas

pedagdgicas; DA

e 0 planejamento escolar;

e adefinicdo de metas; Divisao de

e ¢ a qualificacao das acgodes : =
\ desenvolvidas nas U.E ) Avallagao

\_ AVALIACOES INTERNAS /

( INDICADORES \

Relatorios descritivos e analiticos
Cruzamento de dados ‘

- IDEB GORMACAO EM AVALIAGI"’D (" PROCESSAMENTO E ANALISE \
o IiE EDUCACIONAL DE DADOS

: ::CLlGJXO e Professores o Coleta deNInformagc”)es

e NSE e Coordenadores Pedagdgicos e Construcao de bases de dados

e TAXA DE ALFABE-”ZACAO ------------- e Diretores  pTTTTTTmTTTTTTTTT e Processamento de dados

) e Supervisores
(Equipes técnicas DREeSME) \
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Divisao de Educacao Infantil - DIEI

-

.

DIEI

Planejar, elaborar e consolidar as politicas educacionais voltadas a Educacao Infantil na
Rede, assegurando a coeréncia pedagdgica, o alinhamento ao Curriculo da Cidade e a
observancia dos principios de equidade, inclusao e integralidade.

Sua atuacao compreende a coordenagao, orientacao € o monitoramento da
implementacao das propostas e acdes curriculares, garantindo que as praticas
pedagogicas das Unidades Educacionais respeitem as especificidades das criancas,
promovam ambientes educativos inclusivos e estejam integradas aos diferentes

contextos e territorios.

f Objetivos

e Elaborar documentos e propostas curriculares;
e Produzir Orientacdes e Materiais Institucionais;
e Aprimorar e consolidar Propostas Curriculares;
e Sistematizar Diretrizes e Protocolos;

Elaborar processos formativos de implementacao das Educagéo

propostas curriculares.

\

DIEI

Divisao de

) Infantil

QUANTIDADE
EQUIPAMENTO
EDUCACIONAL y ?E
MATRICULAS
2219 U.E
CEI Parceiras 348125

361 U.E Diretas

EMEI 566 172774

CEMEI 34 13.165

CECIs 3 0 |
EMEBS 6 39

Ed. Infantil

Total de
Matriculas

Articulacao entre curriculo, formacao e
acompanhamento para garantir praticas
pedagdgicas de qualidade, respeitando
as infancias e as especificidades dos
territorios.

2 534526 | =

\ ( Articulacao \

e Intersecretarial e
Intersetorial;

--4 e Entre Divisbdes e
NuUcleos da SME;

e Parcerias Culturais e

k Educacionais;

J

y

f Acompanhamento
DREs;
e |tinerancias

Formativas;

e em Rede;

.

e Acompanhamento das

e Trabalho colaborativo

J

( Formacao

DIPED,

Formacao em Contexto;
Cursos Optativos;

\. Grupos de trabalho;

~

Formacao dos formadores de

Frente de Supervisao Escolar;

J

ESTRUTURA COPED - DIEI



Divisao de Curriculo - DC

4 DC

acompanhamento e gestao pedagodgica.

\Cu rriculo.

A implementacao das politicas curriculares na Rede
compreende um conjunto de acdes interdependentes,
que se constroem a partir da articulacao entre formacao,

Nesse contexto, 0 mapa a seguir apresenta a organizacao
dessas acdes, evidenciando os diferentes fluxos e
estratégias que sustentam a atuacao da Divisao de

~

o Garantir a transversalidade das seguintes tematicas:
Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais, Educacéo
Ambiental, Género e Diversidade, Tecnologias para as
Aprendizagens, Leitura e Literatura.

e Promover a articulacao curricular das diversas etapas,
ciclos e modalidades: Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educacgao de Jovens e
Adultos.

J

f ACOMPANHAMENTO
« Acompanhamento das competéncias curriculares;
e Painel de acompanhamento dos cursos ofertados;
e Leitura e andlise de dados produzidos;
¢ Mapeamento das acdes realizadas (POSL, POED);
e [tinerancias (escola + DRE);
» Dialogos nas DREs;
e Repositério documental;

pedagodgicas.

¢ Construcao de indicadores, protocolos e orientagdes

e Didlogo com divisdes e coordenadorias;

e Articulacao com DIPED e supervisores técnicos;
e Articulacao com formadores das DREs;

e Articulacao com divisdes da COPED;

e Construgao coletiva de documentos;

e Acordos de cooperacao e parcerias;

e Chamamentos e contratagodes.

4 ARTICULACAO )

4 Objetivos N\

. J

ESTRUTURA COPED - DC

FORMACAO

indicadores de aprendizagem - PSP)
Formacao continuada dos formadores.
Formacao de gestores nas DREs;

DIVISAO DE Formag&o sobre atualizagdo curricular;
CURRICULO

Cursos optativos (baseados Nnos

~

J

( NECESSIDADES/ELEMENTOS PARA GARANTIR AS A§Z6ES \
¢ Qualificacao das laudas;

* Quantidade e qualidade de formadores contratados;

» Acordos de cooperagao com formadores;

¢ Articulacdo entre nucleos e divisdes;

¢ Organizacao de canais de comunicacao (reunides on-line);
e Fortalecimento dos nucleos;

» Ampliagao da divulgagao das acgdes (ex: Clube de Leitura);

+ Organizacao da agenda de trabalho coletivo;

e Uso de ferramentas tecnoldgicas: SCA/APP Agenda.

- J




Divisao de Educacao Especial - DIEE

e Implementar, acompanhar e avaliar as diretrizes

( Objetivos \ ACESSIBILIDADE para o Atendimento Educacional Especializado no
Garantir o direito a aprendizagem, a participagao e ATCULACHO COMPANHAMENTO ambito da SME, em articulagdao com os CEFAI e
ao desenvolvimento integral dos estudantes publico demais setores responsaveis, assegurando a
da Educacao Especial, por meio da implementagao |[—==—=—==—==-==-==--=--=--- acessibilidade curricular nos diferentes tempos e
de politicas de educacao inclusiva e da eliminacao espacos educativos, por meio de critérios,
de barreiras na Rede Municipal de Ensino. metodologias, indicadores e instrumentos que
\ | ) orientem o trabalho pedagdgico e a eliminacgao de

i barreiras.

. J

fMonitorar e avaliar a efetividade da Politica Paulistana d)
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(IN SME n° 14/2025), por meio do acompanhamento
sistematico, da formacgao continuada e da articulagao
com os CEFAIls, qualificando o AEE e as praticas

(Acompanhar O publico da Educagéo\
Especial em cada territério da RME-SP,
por meio de acgdes articuladas com o

DIEE

pedagodgicas na Rede Municipal de Ensino. y. Divisao de CEFAI, assegurando a organizacdo e a
| - Educagéo efet,l\./ldade f:los servicos pre\N/lstos pgla

: ! Politica Paulistana de Educacao Especial

fPromover a formacao inicial e continuada dos profissionaD ESPemal na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (IN

que atuam nos servicos de Educacao Especial, bemn como SME n° 14/2025), com vistas a condigdes
dos demais profissionais da educacdo e comunidade kde acesso, permanénciaeaprendizagemj
educativa, assegurando os fundamentos, diretrizes e H

praticas em consonancia com a Politica Paulistana de f - ) ' \
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, Promover a acessibilidade dos bebeés, criangas

em articulacdo com os CEFAI e com as demais divisdes da e estudantes publico da Educagao Especial, por
GME. ) meio da eliminacao de barreiras e da oferta de

recursos e estratégias de Educagao Especial,

( . . . i T i \ assegurando oportunidades de participacao e
Orientar o planejamento, a implementacao e a avaliagao das acdes da Rede desenvolvimento das aprendizagens em todas
Municipal de Ensino em consonancia com as diretrizes e principios da Politica | __| as etapas e modalidades da RME.
Paulistana de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, )

fortalecendo a institucionalizacao do AEE e da acessibilidade curricular nos
Projetos Politico-Pedagdgicos. )

.

ESTRUTURA COPED - DIEE



[ J [ J ~ ~
Divisao de Educacao de Jovens e Adultos — DIEJA
. Objetivos i » ACOES DE ANDAMENTO

e Planegjar, coordenar e acompanhar acdes de politicas
educacionais para a superacdo do analfabetismo de e Implementagao do PACTO Nacional EJA;
pessoas Jovens, Adultas e Idosas. e Implementacao de 11 salas PBA,

e Elaborar, implementar e acompanhar a proposta e Inauguracao de 5 CIEJAs nos CEUs;
curricular. e |Inclusao de todas as EJAs no SGP;

e Formacao do Pacto Nacional;
e Manutencao das 5 formas de Atendimento.
AGOES DE FORMAGAO
e Formacao para formadores das DIPEDs;
e Articulacdo com a supervisdo escolar/ DIPEDs;
e Formacao para coordenadores e educadores do MOVA,;
e Formacao para formadores de referéncia do PACTO
Nacional EJA (MEC/UNDIME);
e Formacao para alfabetizadores do PBA.

ACOES DE ARTICULAGCAO
Articulacdes Intersecretariais:
Projetos e Programas articulados: CODAE e
de outras Secretarias (Rolé Cultural
Expolongevidade, Programa Redencao,
Reencontro, Egressos do Sistema Prisional).

AQGES DE ACOMPANHAMENTO FORMAS DE
e Aplicacdo e acompanhamento das Sondagens ATENDIMENTO
para as etapas de Alfabetizacao; e EJA SEMESTRAL;
e Acompanhamento do Fluxo Escolar EJA; e EJA MODULAR;
e Acompanhamento das aprendizagens. o CIEJA;
e MOVA;
e CMCT;
DADOS DE APRENDIZAGEM * Tlsalas do PBA.
e Melhora nas hipodteses de escrita e leitura ao longo do ano; NUMEROS

¢ Aumento significativo da participacao nas Sondagens;
e Melhora na taxa de retencao e consequentemente reducao da
retencao e evasao, contudo ainda se configura como um desafio.

e 30.926 matriculas

e 141 U.E para atendimento EJA,

e 2 U.E do CMCT;

e 455 salas do Movimento de Alfabetizacao
Sao Paulo;

¢ 11 salas do Programa Brasil Alfabetiza
(194 estudantes).

ESTRUTURA COPED - DIEJA



Divisao de Ensino Fundamental e Médio - DIEFEM

-

Objetivos

Organizar e planejar o trabalho pedagdgico a partir dos dados de aprendizagem do
Ensino Fundamental e Médio, considerando as especificidades de cada Ciclo de

Aprendizagem.

Desenvolver formacdes que ampliam e qualificam as praticas de ensino, em parceria
com as Divisdes Pedagogicas (DIPED) de acordo com as necessidades de RME.
Elaborar materiais didaticos e pedagdgicos que qualifiquem e orientem as praticas

docentes.

Acompanhar as acdes formativas nas DREs na perspectiva de Rede formando Rede.

~

J

que incidem diretamente

A atuacao da DIEFEM se constitui na articulacao
entre programas, acdes formativas e estratégias
pedagdgicas
cotidiano das Unidades Educacionais (UE)

no

FORMAGCAO PROGRAMA APRENDER E ENSIN

- Ampliacao da formacao para os professores Ciclo
de Alfabetizagao (1° 2° e 3° anos — ALF + LP + MAT,
inclusao da recomposi¢cao de aprendizagem com
estratégias cotidianas;

- Formacao para professores dos 4° e 5° anos em
LP e MAT; reforco na formacao dos coordenadores
pedagdgicos.

Desenvolvimento das formacdes nas areas de
Histéria, Geografia, Ciéncias Naturais, Inglés,
Educacao Fisica, Arte, Lingua Portuguesa e

\Matemética.

>/

AR

J

\(NAC)

DIEFEM (

Divisao de

Ensino

Instituto
Alfabetizacdao) e Instituto Reuna

Matematica na RME), Museu da
Lingua
Qortuguesa).

( BOLETIM PEDAGOGICO \

Rotina bimestral contendo os
objetivos de aprendizagem,
as acdes didaticas e as
orientacdes pedagdgicas
para o planejamento docente
do periodo elencados,
respectivamente, a partir dos
Qados de aprendizagem. J

1
ACOES EM PARCERIA
Motriz (Ciclo

de
Fortalecimento do Ensino de

Portuguesa (Lingua

Fundamental e
Médio

\

ENSINO MEDIO

Implementagao da Nova
atualizacao curricular.

Matriz

J

(" FORMAGCAO E APOIO A CP )

Elaboragao e implementagcdo da Politica |

de Formacao de Gestores em parceria
com o Nucleo de Acompanhamento

v

e

(RECOMPOR PARA AVANCAR \
O propdsito de apoiar as Unidades
Educacionais no desenvolvimento de
estratégias pedagodgicas voltadas a
| recomposicdo das aprendizagens
para os estudantes dos ciclos de
aprendizagem interdisciplinar e
autoral do Ensino Fundamental por
meio de Fasciculos e Roteiros para a

Semana de Recomposicao.

\_

ESTRUTURA COPED - DIEFEM



NUCLEO DE APOIO E ACOMPANHAMENTO PARA AS APRENDIZAGENS - NAAPA

e

e Permanéncia, aprendizagem e

e Protecao Integral.
( Promocgao de praticas equitativas)

~

Objetivos

desenvolvimento.

GESTAO DA PARCERIA SAEPs
e Articulagao, monitoramento e

avaliacao das parcerias SAEPs.

e Fortalecimento das agdes em
rede para qualificacao das
praticas.

AC

e

infancia ou adolescéncia.

&

ATENDIMENTO PRIORITARIO DE ESTUDANTES
¢ Em contextos de violéncia, acolhimento institucional, érfaos por violéncia, conflito com

a Lei, situacao de rua ou na rua e vulnerabilidade.
¢ Em contextos de sofrimento emocional, tratamento de saude prolongado e gravidez na

e Estudantes em ambientes com classes hospitalares instaladas e geridas pelo municipio,

~

OMPANHAMENTO PSICOSSOCIAL

NAAPA

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

NAAPA/SAEPs
e Formacgao inicial para novos integrantes.

e Formacao continuada com foco em praticas,

protocolos e fluxos.

Nucleo de Apoio e
s Acompanhamento Para
as Aprendizagens

f ACOES ARTICULADAS COM \
AS DIVISOES DE COPED

¢ Planejamento e execucao conjunta
de acgdes.
e Integracao de demandas e

k compartilhamento de informac;c”)es)

( ACAO NA PRIMEIRA INFI'-‘\NCIA\

e Promogao de agdes voltadas ao
desenvolvimento integral na
primeira infancia.

e Articulagcao com servicos,

\ familias e territorios.

J

e Apoio técnico e pedagdgico;
e Implantacao e acompanhamento.

IMPLANTACAO DOS ATELIES DO CEU \

_______ /" ATENDIMENTO PEDAGOGICO

. J

/" COMPOSICAO DE COMISSOESE )
COMITES INTERSETORIAIS
e Participagao em comissdes e comités
intersetoriais;
e Contribuicao na construcao e
\ implementag¢aode politicas publicasj

\
DOMICILIAR
e Atendimento educacional domiciliar
a estudantes impossibilitados de
frequentar a escola.
( Articulacdo com a escola e familias. )

ESTRUTURA COPED - NAAPA

//ATENCAO. PREVENCAO E INTERVENGAO NAS

SITUACOES DE VIOLENCIA
¢ |dentificacao, acolhimento e

encaminhamento das situacdes de violéncia.
e Acbes preventivas e interventivas com foco na

k protecdo e no cuidado. )

HOSPITALAR

J

e Gestdo e acompanhamento;
¢ Articulagcdao com hospitais, equipes e
escolas.

ESTAO DO PROGRAMA PEDAGOGICO )

CLASSES HOSPITALARES
e Organizacao e acompanhamento das
classes hospitalares;
e Garantia da continuidade do processo

v

de ensino e aprendizagens.







Plano de Trabalho - COPED

O Plano de Trabalho da Coordenadoria Pedagdgica — COPED tem como objetivo central a garantia das aprendizagens,
com reflexo direto na melhoria dos indicadores e no alcance das metas, por meio da articulacao entre curriculo,
formacao, avaliagcdao e acompanhamento.

Para efetivar essa politica, destacamos quatro eixos de atuacao fundamentais:

o Elaboracao e Implementacao: Envolve a elaboracdo de diretrizes e orienta¢cdes didaticas, bem como o
desenvolvimento das propostas para sua implementacao. As acdes estao em processo continuo de elaboracao e
implementacao, considerando as contribui¢cdes da Rede, os dados de aprendizagem e as demandas dos territorios.
Esse movimento envolve revisdes, ajustes e alinhamentos permanentes, reconhecendo a implementacao como um
Processo Vivo, que se constroi na interacao com as Unidades Educacionais.

e Producao de Materiais: Linha de acao que envolve producao de materiais pedagdgicos, como orientacdes didaticas,
boletins pedagodgicos e documentos de apoio ao planejamento. Paralelamente, nessa linha de acao, ha a participacao
direta na coordenacao dos GTs, em que podem ser propostos outros materiais e ainda decorrentes das demandas
identificadas nas formacdes e no acompanhamento das aprendizagens, garantindo atualizacdo constante e
aderéncia as necessidades da Rede.

e Acompanhamento das Aprendizagens: O acompanhamento das aprendizagens vem sendo realizado de forma
sistematica, com base na analise de dados das avaliagdes, sondagens e registros pedagdgicos. Esse processo tem
orientado as acdes de formacao, a producao de materiais e as intervencdes nas UEs, permitindo identificar avancos,
desafios e necessidades de replanejamento.

. As itinerancias sao realizadas junto
as Diretorias Regionais de Educacao — DREs e as
Unidades Educacionais - UEs, promovendo

acompanhamento in loco das praticas
pedagodgicas e da implementagcao das acodes.
Esses momentos possibilitam escuta qualificada,
analise contextualizada das realidades e apoio
direto as equipes, fortalecendo a articulacao entre
o nivel central, regional e as escolas.

PLANO DE TRABALHO - COPED



Os Grupos de Trabalho reunem profissionais da Rede em
diferentes frentes tematicas, como curriculo, tecnologias, frequéncia e
educacao especial. O propdsito dos grupos € a realizacao de estudos, analises
de dados e a elaboracao de propostas concretas, com entregas previstas em
forma de documentos orientadores, fluxos e subsidios para a tomada de
decisao, fortalecendo a construgao coletiva das politicas.
Seminario Juntos pela Aprendizagem: Os semindarios se consolidam como
espacos estratégicos de didlogo com a Rede, promovendo a socializacdao de
praticas, a escuta dos territérios e o alinhamento das prioridades
pedagdgicas. Esses momentos ampliam a compreensao sobre os desafios da
aprendizagem e contribuem para dar unidade as acdes desenvolvidas nas
diferentes DREs. (Ver Instrucdo Normativa n° 49/2025 e Documento de
Organizacao Pedagdgica 2026 - paginas 73 e 74)
Acoes de mobilizacao: Auxiliam para engajar as UEs nas prioridades da
Rede, especialmente no que se refere a aprendizagem, frequéncia e
implementacao curricular. Elas se materializam em comunicacgoes,
orientacdes, encontros e movimentos articulados que buscam garantir que
as politicas cheguem as escolas de forma evidente com intencionalidade. As
Jornadas Pedagodgicas sao um exemplo das acdes de mobilizacao
coordenadas com as propostas formativas da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental, EJA e Ensino Médio.
Encontros de formacgao: Estdo em execug¢do ao longo do ano, contemplam
os diferentes publicos (professores, coordenadores pedagdgicos, assistentes
de direcao, diretores escola e supervisores escolares). Esses momentos tém
como foco a qualificagdo das praticas pedagogicas em sala de aula e na
gestao pedagdgica, a partir da analise de dados, do uso de materiais da Rede
e da reflexao sobre o ensino, na perspectiva de formagcao em servico.
Acordos de cooperacao: A Rede mantém e amplia parcerias com
instituicdes e especialistas, por meio de acordos de cooperagao e assessorias
técnicas, que contribuem para qualificar as acdes formativas e pedagodgicas.
Essas parcerias estdao articuladas as necessidades identificadas e
potencializam o desenvolvimento de projetos, formacdes e producdes
especificas.

REUNA

PLANO DE TRABALHO - COPED
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ACOES POR EIXOS PRIORITARIOS - ALFABETIZACAO
Nucleo de alfabetizacao:

Nucleo que compde a DIEFEM e articula agdes com a EMFORPEF, visando organizar todas as acdes destinadas aos
professores alfabetizadores do municipio, em parceria com as DIPEDs de cada DRE:

ﬁl/ﬁojaf izagio

Apoio MOTRIZ
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ACOES POR EIXOS PRIORITARIOS - ALFABETIZACAO

Apoio MOTRIZ

PLANO DE TRABALHO - COPED



ACOES POR EIXOS PRIORITARIOS - PROFICIENCIAS

O acompanhamento da proficiéncia consiste na analise das competéncias desenvolvidas pelos estudantes em leitura, escrita e
resolucao de problemas. O monitoramento desses resultados permite identificar os avancos alcancados e as areas que
demandam maior investimento, orientando o planejamento e as agdes pedagdgicas com intencionalidade ao longo do ano
letivo. Nesse sentido, esses indicadores subsidiam a tomada de decisao, em articulagcdao com os dados de alfabetizacao e de
frequéncia escolar, para assegurar o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

A atuacao com foco nas proficiéncias visa combater as desigualdades educacionais, buscando, por meio das acdes
estratégicas, garantir as aprendizagens e eliminar o percentual de estudantes que se encontram no nivel Abaixo do Basico -
AB nos indicadores da Prova Sao Paulo — PSP e do Sistema de Avaliacao de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo -

SARESP.
(fograma Aprender\e Formagéo Obrigatc’)ria 4 Politica de incentivo
T e5°anos - LP e MAT Unidades de Referéncia
pf Leiencion Monitoramento . . - PTRF/PDDE
Especifico: POSL, POED FOMTEIEE Gl UieREEs
' ' ' N de Referéncia
LP, MAT, Cp; Formacgao de Metas de aprendizagem
QLFABEHZACAOJ Coordenadores por UE (caminhando
Pedagodgicos para aprendizagem
adequada)
Dialogos com a Rede - ) o
Ler e Escrever em todas BOlet'm PECREIEE]ED
, Bimestral 4°, 5° 8° e 9°
as areas do S
. Itinerancias dos anos )
conhecimento e formadores - SME/DRE Material Recompor para Prova Saberes e
Aprendizagens basilares T avangar - Ciclos Aprendizagem - 4°, 5°, 8°
Identificacdo no Boletim Interdisiplinar e Autoral e 9° anos
Pedagdgico e no
documento curricular das
aprendizagens basilares Objetivos de )
A di Aprender e ensinar nas
PSS fagemm adolescéncias (NAC)
traduzidos para
ApOiO MOTRIZ estudantes e familiares

Apoio REUNA

PLANO DE TRABALHO - COPED



APRENDER E ENSINAR NAS ADOLESCENCIAS

Material em fase de finalizagdo, apresenta diretrizes pedagdgicas para o trabalho com as adolescéncias na Rede,
fundamentadas na escuta ativa de quase 100 mil estudantes e na promog¢ao do desenvolvimento integral. A publicacao €
fruto das reflexdes do Grupo de Trabalho — GT Adolescéncias e foi organizada pelo NAC, em parceria com o Instituto
Reuna.

Estruturado em eixos que articulam compreensao, processos de desenvolvimento e praticas pedagodgicas, o documento
orienta a construgao de ag¢des educativas pautadas na equidade, no protagonismo e na aprendizagem significativa.

Apoio REUNA
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PROGRAMA APRENDER E ENSINAR

e Programa Aprender e Ensinar organiza as acdes da Rede voltadas a garantia das aprendizagens no Ensino
Fundamental, em consonancia com o Curriculo da Cidade e a Instrucdo Normativa SME n° 17/2026.
Na pratica, articula formacgao, materiais pedagdgicos, estratégias de recomposicao e acompanhamento das
aprendizagens, apoiando o trabalho das escolas ao longo do ano. Essas acdes chegam as Unidades Educacionais por
meio de formacgdes, orientacdes pedagodgicas e acompanhamento continuo, contribuindo para o planejamento e o

. replanejamento das praticas docentes.

GJbSl’dios para qualificar as prética)

pedagdgicas e os ambientes de

aprendizagem.

e Materiais por ciclo de aprendizagem

e Acervos (Sala de Leitura, salas de aula e
professores)

e Plataforma do Curriculo Digital

Apoio ao planejamento, as aulas e a

(ecuperagéo continua.

J
intencional D

fprocesso continuo,
orientado por dados.
* Registro, planejamento e intervencao
e Analise de avancos e desafios
e Subsidio a tomada de
pedagodgica
Foco na garantia das aprendizagens de

decisao

todos.
J

IN - SME N° 17

=
p

-

24/03/2026

FORMACAO
CONTINUADA

MATERIAIS
DIDATICOS

FORTALECIMENTO DAS
APRENDIZAGENS

Direito constituido na Rede, pautado na
autonomia das Unidades Educacionais
como espacos de  produgcao de
conhecimento.

e Formacao em servico: Rede formando

Rede

e Cursos por componente curricular
Foco na qualificagcao da pratica e no
alcance das metas de aprendizagem.

agées estruturadas para garantir o avangc)
dos estudantes.
e Recuperacao Continua:
regular
* Recuperacao Paralela: no contraturno
Estratégias diferenciadas para superacao
das dificuldades.

no horario

\_ J
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-17-de-24-de-marco-de-2026

BOLETIM PEDAGOGICO - Bimestral

O Boletim Pedagdgico € um documento bimestral que orienta o planejamento docente a partir das aprendizagens dos
estudantes (2° 4°, 5° 8°e 9°anos - LP e MT).

Na pratica, chega as escolas com indica¢cdes de habilidades e OADs, com base nos resultados da Prova Sao Paulo, apoiando
o professor na retomada e no desenvolvimento das aprendizagens ao longo do bimestre.

Em 2025 foi organizado para contemplar Lingua Portuguesa e Matematica e em 2026 vem apresentando o didlogo com
todos os componentes a fimm de mobilizar leitura, escrita, oralidade, resolucao de problemas e analise de dados.

12 bimestre 2° bimestre 32 bimestre 42 bimestre

Publicacao 23/02/2026 04/05/2026 20/07/2026 02/10/2026
Dados da

PROVA SAQ PSP 2025 PSP 2025 PSP 2025 PSP 2025
PAULO

Inclusdo do 4° ano e 8° ano

1° Bimestre 2° Bimestre
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https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/boletim-pedagogico-1o-bim-2026/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/boletim-pedagogico-2o-bimestre-2026/

RECOMPOR PARA AVANCAR - Fasciculos Bimestrais

O material Recompor para Avancar, iniciado no 2° semestre de 2025 e organizado em 06 fasciculos, apresenta orientacdes
para a recomposicao das aprendizagens nos 2° 3°, 4°, 5° 8° e 9° anos. Sua elaboracao esta fundamentada nos resultados da
Prova Saberes e Aprendizagens (PSA) e da Prova Sao Paulo (PSP) — 2025.

A partir dos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento (OAD) relacionados as habilidades fragilizadas, o material
propde possibilidades de planejamento pedagdgico voltadas a recomposicao das aprendizagens, com foco na progressao
continua dos estudantes ao longo de suas trajetdrias escolares.

Destina-se a equipe docente e a Coordenacao Pedagdgica, com o objetivo de orientar o planejamento a partir da proposicao
de mapas de escopo e sequéncia, retomando, ampliando e aprofundando o acesso dos estudantes ao curriculo de seu ano e
ciclo.

Fasciculo 3 .
Fasciculo 4
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https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/recompor-para-avancar-recomposicao-das-aprendizagens-nos-ciclos-planejamento-acompanhamento-e-acao-pedagogica-fasciculo-3/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/recompor-para-avancar-reflexoes-sobre-as-praticas-escolares-fasciculo-4/

FORMACAO EM PARCERIA COM UNIDADES DE REFERENCIA

As Unidades Educacionais — UEs de referéncia constituem espacos estratégicos para o fortalecimento das praticas
pedagodgicas e para a consolidacao da gestao voltada as aprendizagens na Rede Municipal de Ensino — RME. Identificadas
por meio de critérios técnicos e indicadores de desempenho, essas unidades sao selecionadas para o compartilhamento de
experiéncias exitosas em diferentes momentos formativos da Rede.

OBJETIVOS BASILARES

Apresentam o que € esperado em cada etapa da escolaridade, destacando aqueles conhecimentos que sao base para que
os estudantes avancem em suas aprendizagens. Quando esses objetivos ndo estdao consolidados, podem gerar dificuldades
ao longo do percurso escolar.

Ao explicitar esses aprendizados de maneira simples e direta, a proposta apoia as familias no acompanhamento da vida
escolar e fortalece a parceria entre escola, estudantes e responsaveis.

ITINERANCIAS

As itinerancias consistem em visitas as Unidades Educacionais realizadas por formadores da SME e das DREs.

Serao momentos de observacao, dialogo e acompanhamento das acdes pedagdgicas, considerando as especificidades de
cada territorio e seus contextos. Essas visitas serao organizadas em conjunto com as DREs, respeitando a rotina das escolas
e apoiando a construcao de estratégias mais eficazes assegurando a alfabetizacao, a proficiéncia, a frequéncia e o avanco
NOs processos de ensino e aprendizagem.

Trata-se de uma acao articulada da COPED, por meio de suas divisdbes — DA, DIEE, DIEI, DIEFEM, DIEJA, NAAPA e DC —,
reafirmando o compromisso com uma atuacao integrada, proxima dos territorios e orientada pela garantia das
aprendizagens de todos os estudantes.

Buscar evidéncias dos impactos das pautas formativas também encontra-se no escopo dessa linha de acao.
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ACOMPANHAMENTO/MONITORAMENTO

O acompanhamento das aprendizagens é continuo, orientado por dados para fortalecer esse processo.

Para enriquecer esse processo disponibilizamos um aplicativo/pdgina na web, que permitird o acompanhamento
sistematizado, inicialmente nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Coordenacao Pedagdgica e nas fungdes de POSL
e POED.

Na pratica, o acompanhamento se apoia em instrumentos da Rede, como SGP, SERAP e sondagens, subsidiando o
planejamento, o replanejamento e as intervencdes pedagodgicas.

A ferramenta também possibilitara o acompanhamento efetivo das pautas formativas entre SME e DREs, fortalecendo o
trabalho em rede, a tomada de decisao e a aproximacao dos dados dos territorios.

WEB COPED

Para realizar o cadastro no aplicativo WEB
COPED, conhega o passo a passo clicando aqui.

Link do tutorial para as DREs:
https://canva.link/zIrytgilqdvfrwp

Acompanhamento COPED
[l REDE FORMANDO REDE

A formagao continuada acontece como um processo coletivo,
construido no préprio cotidiano da Rede.

Professores e formadores compartilham praticas, experiéncias e
saberes, fortalecendo o trabalho colaborativo e aproximando

Corpohttps: sme- formacgao, curriculo e pratica pedagdgica.
coped.web.app
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https://sme-coped.web.app/
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https://www.canva.com/design/DAHIE7FgcSw/JasAQ1REu2GzUEBoz3PPXQ/view?utm_content=DAHIE7FgcSw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h6f8ac71c1f
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PROVAS SABERES E APRENDIZAGEM - PSA

A Prova Saberes e Aprendizagens (PSA) € um instrumento de acompanhamento das aprendizagens que apoia o trabalho
pedagogico, contribuindo para a identificacao de avancos e a reorganizagao das praticas em sala de aula.
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GRUPO DE TRABALHO

OBJETIVO

e Mobilizar profissionais da Rede para, a partir de estudo bibliografico, estudo de dados e partilha de experiéncias,
elaborar proposta para desenvolvimento das politicas da Rede Municipal.

NOME DO GT

EJA Equidade

TEA

Educacao Especial

DIVISAO RESPONSAVEL

DIEJA

DIEE

DIEE

PUBLICO

Estudantes, Professores, Equipe
Gestora, Supervisdo  Escolar,
DIPED, Membros da Sociedade
Civil.

PAAIs indicados pelos
Coordenadores dos CEFAIs.

Representantes dos diferentes
segmentos da Educacao (gestor,
supervisor, equipe de apoio,
PAAI, DIPED, professor, PAEE).

DATAS

5/5/2026; 2/6/2026; 4/8/2026;
1/9/2026; 6/10/2026; 3/11/2026

17/3/2026;23/4/2026;
19/56/2026;16/6/2026;
18/8/2026;20/10/2026
17/11/2026

25/3/2026; 29/4/2026;27/5/2026;
24/6/2026; 26/8/2026;23/9/2026;
28/10/2026;24/11/2026.
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GRUPO DE TRABALHO

NOME DO GT

A ACESSIBILIZACAO DA
AVALIAGAO EM LARGA ESCALA
NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO ESPECIAL

ORIENTACAO PEDAGOGICA: AS
MULTIPLAS DIMENSOES DO
PROCESSO AVALIATIVO NA RME.

ORIENTACAO PEDAGOGICA: AS
MULTIPLAS DIMENSOES DO
PROCESSO AVALIATIVO NA RME.

Tecnologias para Aprendizagem
na Educacgéo Infantil

DIVISAO RESPONSAVEL

DA

DA

DA

DIEI/DC/TPA

PUBLICO

Técnicos da SME-DRE e
representantes de  Unidades
Educacionais

Técnicos da SME-DRE,
supervisores e representantes de
Unidades Educacionais

Técnicos da SME-DRE,
supervisores e representantes de
Unidades Educacionais

Professores; Coordenadores;
Assistente de Direcao; Diretor de
UE; Ponto Focal DIPED. Atuantes
na Educacéao Infantil

DATAS

10 e 24/3/2026 ; 7 e 28/4/2026;
12 e 26/5/2026.

22/5/2026;19/6/2026; 21/8/2026;
18/9/2026; 6 e 27/11/2026.

13 e 27/3/2026; 10 e 24/4/2026;
8/6 e 15/5/2026; 5/6/2026.

27/3/2026; 24/4/2026; 22/5/2026;
26/6/2026; 31/7/2026; 28/8/2026;
18/9/26.

PLANO DE TRABALHO - COPED



GRUPO DE TRABALHO

NOME DO GT

Atualizacao do Curriculo da
Cidade - Educacao infantil

Atualizagdo do Curriculo da
Cidade - Ensino
Fundamental

OP - LIBRAS

Atualizagdo do Curriculo da
Cidade - Ensino Medio

DIVISAO RESPONSAVEL

DC/DIEI

DC/DIEFEM

DC/DIEE

DC/DIEFEM

PUBLICO

Professores, gestores,
supervisores,
representantes das DIPED,
outras divisées da COPED,
CODAE

10 GT em continuidade:

professores, gestores,
supervisores,
representantes das DIPEDs,
outras divisées da COPED,
COCEU, CODAE.

1 GT novo: professores,
gestores, supervisores,
representantes das DIPEDs,
outras divisbes da COPED

5 GT novos: profs, gestores,
supervisores,

representantes das DIPEDs,
e outras divisbes da COPED

DATAS
11/09/26; 18/09/26;
25/09/26; 02/10/26;

23/10/26; 30/10/26.

de 04/05a
29/05/2026
(segundas e
sextas-feiras)

31/07/2026;  28/08/2026;
18/09/2026;  30/10/2026;
13/11/2026; 04/12/2026.

14,17, 21, 24 e 28/08/2026;
18, 21, 25 e 28/09/2026.

PLANO DE TRABALHO - COPED



GRUPO DE TRABALHO

NOME DO GT

Capoeira

Povos Migrantes

OP - SAEL

GT ALFABETIZACAO

DIVISAO
RESPONSAVEL

DC - NEER

DC - NEER

DC- NLL

GABINETE/COPED

PUBLICO

Continuidade 2025

Professores, gestores,
supervisores, representantes das
DIPEDs e outras divisdbes da
COPED

Professores, gestores,
supervisores, representantes das
DIPEDs, outras divisbes da
COPED

Representantes dos diferentes

segmentos: SME(Divisoes);
DIPEDPonto focal, Supervisao,
Representante Diretor,

Supervisor, Coord. Ped. e
professores indicados pela DRE.

DATAS

26/03/2026; 29/04/2026
28/05/2026; 24/06/2026;
30/07/2026; 26/08/2026;
1°/10/2026; 21/10/2026;
26/11/2026.

05/08/2026;18/08/2026;
15/09/2026; 06/10/2026;
10/11/2026; 08/12/2026.

23/9; 1/10; 8/10; 23/10; 5/11.

31/03, 24/04, 06/05, 22/05, 26/06,

28/08, 25/09, 23/10; 24/11/2026.

PLANO DE TRABALHO - COPED



GRUPO DE TRABALHO

DIVISAO
NOME DO GT RESPONSAVEL
Te’chologlas para Aprendizagem no Ensino DIEFEM/DC
Medio
Atualizacao CCSAs DIEFEM

PUBLICO

Representantes Ref. Ens.
Medio:SME(Divisoes); DIPED
Ponto focal, indicagdo 1

Representante Diretor, Supervisor
Médio, Coord. Pedag.Médio,
POED, professores de area por
EMEFEM e EMEBS indicados pela
DRE.

Representantes  Ref. Ensino
Fundamental: SME (Divisoes),
DIPED ponto focal, 1
representantede Supervisor,
Coord. Ped.,, e Diretores indicados
pela DRE.

DATAS

14,17, 21, 24 e 28/08/2026;
18, 21, 25 e 28/09/2026.

2° semestre 2026

PLANO DE TRABALHO - COPED



FRENTES DE TRABALHO MUWW
OBJETIVOS:

» Reafirmar o papel da supervisao escolar na constituicao e implementacao e avaliacao das politicas publicas;

o Engajar a supervisao escolar com a elaboracao e a implementacao das propostas, principalmente no que se refere aos
impactos no cotidiano das UEs;

o Enfatizar a contribuicao da supervisao escolar no apoio quanto o embasamento legal e nas possibilidades de resolucao
de eventuais problemas na elaboracao e implementacao das propostas.

e Promover a acao articulada entre Supervisao Escolar e Divisao Pedagodgica.

DIVISAO/

NUCLEO FRENTE DE SUPERVISAO CRONOGRAMA PROPOSTAS DE ATUAGAO

2 supervisores, formador de
DA avaliacdo, a convite (diretor da 11/03; 13/5; 5/8; 1/10/2026
DIPED e supervisor técnico)

Contribuicao na elaboracao da Orientagao Pedagdgica
de Avaliagao e na Revisao da Politica de Avaliagao.

Alfabetizagao - 1 supervisor por Apoio e acompanhamento da implementacao de

DIEFEM DRE Bimestral - julho e setembro politicas de Alfabetizacdo da RME/SP.
Ensino Médio - 1 supervisor por . . Apoio e acompanhamento da implementacdo do Novo
DIEFEM DRE Bimestral - julho e setembro Ensino Médio e nas diretrizes propostas pela RME/SP
DIEE 1supervisor da frente, Bimestral - 14/04 Relatsrio do TCM - IN 14

coordenador do CEFAI 16/06; 18/08; 20/10; 08/12

PLANO DE TRABALHO - COPED



FRENTES DE TRABALHO wam@ww

DIVISAO/
NUCLEO

NAAPA

NAC

DIEJA

DC

DIEI

FRENTE DE SUPERVISAO

1 supervisor, coordenador do
NAAPA

2 supervisores, formador
acompanhamento das
aprendizagens, formador de CP,
formador de gestores

1 supervisor por DRE

NEER/NGD, 2 supervisores por
DRE

2 supervisores, 1 formador por DRE

CRONOGRAMA

Bimestral - 19/5; 18/8; 20/10.

Mensal - 3° terca-feira do més.

Bimestral - 18/3; 20/5; 19/8; 21/11.

Bimestral - 27/3; 29/5; 24/8 e 23/10

15/4; Junho (Jornada Pedagdgica);
19/8;14/10; 2/12/2026.

PROPOSTAS DE ATUAGAO

Implementagdo nas DREs das agdes de apoio e
acompanhamento para a aprendizagem conforme IN
44 e apoio na adogao de procedimentos voltados a
protecao integral de bebés criangas e adolescentes.

Participacao no planejamento do acompanhamento
das aprendizagens, por meio de indicadores e dados.
Desdobramento das pautas formativas nas DREs.

Acompanhamento das UEs EJA - Nova forma de
atendimento - Processo Seletivo EJA - Demandas e
Implementagao da Politica Publica

Implementagdo do Protocolo de prevengdo e
enfrentamento ao racismo e a xenofobia na Educagao,
mapeamento e acompanhamento dos casos de
racismo, xenofobia e outras formas de discriminagao
nas UEs e DREs

Acompanhamento

PLANO DE TRABALHO - COPED



CRONOGRAMA FORMACAO DE FORMADORES - 2026

segunda-feira

terca-feira

1° SEMANA

quarta-feira

quinta-feira

sexta-feira

GT - FREQUENCIA: 02/02, 09/02, 23/02,
02/03, 09/03, 16/03, 23/03, 30/03, 06/03,
13/04, 27/04, 04/05, 11/05, 18/05, 25/05,

01/06, 08/06, 15/06, 22/06, 29/06.

AGENDA DA DRE

FORMAGCAO: (DIEE) Atendimento
Educacional Especializado- 13/02;
03/03; 07/04; 05/05; 02/06; 04/08; 01/09;
06/10; 03/11

Educacao Infantil/COCEU:
03/03,07/04,05/05,02/06/07/07,04/08,0
1/09,06/10,03/11,01/12

Formacgao DIPED SAEL/AEL: 10/02,
03/03, 07/04, 05/05, 16/06, 07/07, 04/08,
08/09, 06/10, 03/11, 08/12 Educacéo
Infantil/COCEU: Formagao mensal
DIPEDs e DICEU - 03/03,7/04,
05/05,02/06,07/07, 04/08, 01/09,
06/10,03/11e01/12

FORMAGAO (DIEE) Educagéo Bilingue
13/02; 04/03; 08/04; 06/05; 03/06; 05/08;
02/09; 07/10; 04/11

Formacgéao DIPEDs El: 02/12. Formagao
Frente de Acompanhamento Supervisao
El: 02/12.

Formagao Formador Avaliagao (DA):
04/02; 04/03; 01/04; 06/05; 03/06; 01/07;
05/08; 09/09; 01/10; 09/12.

Formacgéao DIPED NEA: 10/02, 04/03,
01/04, 06/05, 03/06, 01/07, 05/08, 02/09,
07/10, 04/11, 02/12

Formacéo DIPED TPA: 11/02, 04/03,
08/04, 06/05, 03/06, 05/08, 02/09,
Mostra 30/09 e 01/10, 04/11, 02/12
Educacao Infantil: Formagao mensal
DIPEDs e Nutricionistas - 01/04.

Reuniao de coordenadores NAAPA -
04/02; 04/03; 01/04; 06/05; 03/06; 01/07;
05/08; 16/09; 07/10; 04/11; 02/12

REUNIAO DE DIRETORES COPED

AGENDA DRE

GT - ADOLESCENCIAS: 06/02, 06/03,
03/04, 08/05 (devido feriado em 01/05),
05/06 Educagéo Infantil: Formagao
mensal DIPEDs e Nutricionistas - 02/10.
Formacao equipe NAAPA - FB, G, IQ, JT,
PE, MP, SM - 13/02; 27/02; 13/03; 27/03;
17/04; 08/05; 22/05; 12/06; 26/06 ; 24/07
COLETIVO - 31/07.

PLANO DE TRABALHO - COPED



CRONOGRAMA FORMACAO DE FORMADORES - 2026

segunda-feira

terca-feira

2° SEMANA

quarta-feira

quinta-feira

sexta-feira

AGENDA DA DRE

(DA) GT - Avaliagao em larga escala
Educacao Especial: 10/03; 07/04;
12/05. Educacao Infantil: Formagao
mensal DIPEDs e Nutricionistas
-08/09

REUNIAO DIPED+ DICEU + SUPER.
TECNICO 11/02; 11/03; 08/04;
13/05; 17/06; 12/08; 09/09; 14/10;
11/11;09/12.

Formacao DIPEDs El: 11/02; 11/03;
08/04; 13/05; 12/08; 09/09; 14/10;
11/11, 02/12.

Formacao DIPED/EJA: 25/02 - 18/03
- 15/04 - 20/05 - 17/06 - 19/08 -
16/09-21/10-18/11-9/12
Formacao DIPED NEER/NGD:

11/02, 11/03, 08/04, 13/05, 10/06,
12/08, 09/09, 14/10, 11/11, 09/12
(DIEE) CEFAI/PAAIs 11/03, 08/04,
13/05, 10/06, 12/08, 09/09, 14/10,
11/11 e 03/12. DIEI+SUPER.FRENTE
El: 15/04 Educacgao Infantil:
Formacao mensal DIPEDs e
Nutricionistas - 06/05

REUNIAO DE DIRETORES COPED

AGENDA DRE

Educacao Infantil Frente: CEl com

atendimento de turmas de Infantil:

13/02, 13/03, 10/04, 15/05, 14/08,
11/09, 16/10, 13/11.

(DA) GT - Avaliagao em larga escala
estudantes EJA: 13/03; 10/04;
08/05.

Educacao Infantil: Formacéo
mensal DIPEDs e Nutricionistas
-08/05.

Formacao equipe NAAPA - BT, CL,
CS, IP, PJ, SA-06/02; 20/02; 06/03;
20/03; 10/04; 24/04; 15/05; 29/05;
19/06; 03/07COLETIVO - 31/07 .
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CRONOGRAMA FORMACAO DE FORMADORES - 2026

segunda-feira

AGENDA DA DRE

terca-feira

NAC (GESTAO,
ACOMPANHAMENTO E
COORDENACAO PEDAGOGICA):
24/02, 13/03, 17/03, 20/03, 14/04,
19/05, 16/06, 23/06, 26/06, 14/07,
18/08, 15/09, 13/10, 17/11, 24/11,
27/11, 15/12.

(DIEE) GT TEA 17/03, 19/05,
16/06, 18/08; 20/10; 17/11
Formagao mensal DIPEDs e
Nutricionistas - 10/03,
14/04,15/05,15/09 e 10/11.

3° SEMANA

quarta-feira

Formacao Frente de
Acompanhamento Superviséo El:
15/04, 19/08, 14/10. (DIEE)
Coordenadores CEFAI 12/02, 18/03,
15/04, 20/05, 17/06, 19/08, 16/09,
21/10 e 18/11 DIEI+SUPER.FRENTE
El: 19/08, 21/10 Educacao Infantil:
Formacao mensal DIPEDs e
Nutricionistas: 18/03 e 22/04

quinta-feira

REUNIAO DE DIRETORES COPED

AGENDA DRE

sexta-feira

(DA) GT - Orientagao Pedagogica -
Avaliacao das Aprendizagens:
17/04; 22/05; 19/06; 24/07; 21/08;
18/09; 30/10; 27/11. Educagao
Infantil: Formagao mensal DIPEDs e
Nutricionistas - 08/05

PLANO DE TRABALHO - COPED



CRONOGRAMA FORMACAO DE FORMADORES - 2026

segunda-feira

AGENDA DA DRE

terca-feira

(DA) GT - Avaliagao em larga escala
Educacao Especial: 24/03; 28/04;
26/05.(DA) GT - Avaliacao em larga
escala Educacao Especial(DIEFEM)
Formadores Ed. Fis., Inter (DIEE)
Formacao Projeto Rede: 24/03,
28/04, 26/05, 23/06, 28/07, 25/08,
22/09, 27/10, 24/11;

Nutricionistas - 17/03, 22/09, 20/10,
24/03,27/10.

4° SEMANA

quarta-feira

(DIEE) Reuniao Geral Projeto Rede
(online)- 25/02, 25/03, 29/04, 27/05,
24/06, 29/07, 26/08, 30/09, 28/10,
25/11e 16/12.

quinta-feira

REUNIAO DE DIRETORES COPED

AGENDA DRE

sexta-feira

Educacao Infantil:
27/02,27/03,24/04,29/05,26/06,31/
07,28/08,18/09
(DA) GT - Avaliacao em larga escala
estudantes EJA: 27/03; 24/04;
22/05.

PLANO DE TRABALHO - COPED



CRONOGRAMA FORMACAO - 2026
DIEFEM

*Devido a uma reorganizacao, apresentamos a planilha da DIEFEM desvinculada das a¢cdes organizadas por semana, diferentemente das demais divisdes e
nucleos.

PLANO DE TRABALHO - COPED






[Documento que estabelece diretrizes fundamentais para combater o preconceito racial ea\

xenofobia no ambiente escolar. A publicagdao orienta profissionais da rede de ensino sobre
como identificar e intervir em situacdes discriminatdrias que afetem desde bebés até
estudantes idosos. Com conteudo pedagogico, o protocolo possibilita reflexao e
conhecimento na perspectiva de promover uma educac¢ao antirracista e acolhedora em
todas as unidades educacionais da capital. O material reflete 0 compromisso institucional
com a equidade étnico-racial e a protecao dos direitos humanos de estudantes e
educadores. Por meio de procedimentos especificos, a prefeitura busca transformar as
escolas em espacos seguros e resilientes contra qualquer forma de exclusao ou violéncia

Kcultural.

J

-

O documento apresenta informacgdes sobre "Comunicacao institucional: orientacdes para
escrita", oferecendo diretrizes técnicas para o desenvolvimento de textos oficiais e
pedagogicos dentro da rede municipal. A publicacdao em formato digital visa padronizar e
qualificar o dialogo entre os profissionais da educacao e o setor publico. O registro detalha
especificacdes técnicas como o tamanho do arquivo, o ano de lancamento e as formas de
acesso e acessibilidade ao conteddo. Em suma, o material funciona como uma ferramenta
voltada para a melhoria das praticas comunicativas institucionais.

g

~

/

PLUBLICACOES RECENTES


https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/protocolo-prevencao-e-enfrentamento-ao-racismo-e-a-xenofobia/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/comunicacao-institucional-orientacoes-para-escrita/

O documento "Cultura Escrita na Educacao Infantil" € uma orientacao curricular, elaborado
pela Divisao de Educacao Infantil (DIEI), sesndo um apoio pedagdgico para profissionais que
atuam em EMElIs, CEMEIs e CEls da Rede Municipal de Ensino.

Seus principais objetivos e conceitos incluem:

e A Escrita como Pratica Social: O material defende que a cultura escrita nao deve ser
tratada como um componente isolado ou um treino de decodificagao técnica, mas como
uma linguagem viva e social que deve permear o cotidiano, as brincadeiras e as
interacdes das criancas.

e Direito a Palavra: Reafirma o acesso a leitura e a escrita como um direito de todos os
bebés e criancas, fundamentado em premissas éticas, politicas e estéticas para uma
educacao de qualidade.

e Formacao de Leitores e Autores: O foco esta em proporcionar experiéncias significativas
onde as criangas se reconhecam como autoras de suas proprias historias e participem
ativamente da vida social por meio da palavra.

o Orientacdes Praticas: Oferece subsidios para que educadores organizem o trabalho
pedagdgico, sugerindo rotinas como o "Plano do Dia", o "Livro da Vida", o "Jornal da
Turma" e a organizacao de bibliotecas em sala.

e Alinhamento Curricular: O conteddo esta em total consonancia com o Curriculo da
Cidade: Educacao Infantil e o Curriculo Integrador da Infancia Paulistana, buscando
ampliar as aprendizagens relacionadas as praticas sociais de escrita.

O documento € um marco orientador que convida as Unidades Educacionais a repensarem
suas praticas, garantindo que o ambiente escolar seja um espaco de escuta, expressao e
imersao na cultura escrita desde os primeiros anos de vida.

PLUBLICACOES RECENTES


https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/cultura-escrita-na-educacao-infantil-3/

ﬁ) material prioriza a Educacao Inclusiva sob a perspectiva historico-cultural, enfatizando que}
aprendizagem ocorre por meio de mediag¢des sociais e interacdes significativas. Entre os eixos
principais, destacam-se estratégias de Comunicagao Aumentativa e Alternativa (CAA) e a
importancia da previsibilidade rotineira para o engajamento escolar. A obra detalha também os
servicos de apoio disponiveis, como o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e o suporte
de estagiarios e auxiliares. Através de estudos de caso praticos, o texto reafirma o compromisso
coletivo de eliminar barreiras e valorizar a singularidade de cada estudante no processo

educativo.

criangas e estudantes com TEA na rede regular de ensino.

\_

o Objetivo: Fortalecer a Politica Paulistana de Educacao Especial, oferecendo diretrizes praticas
para eliminar barreiras e garantir o acesso, a participagcao e a aprendizagem de bebés,

J

O documento estabelece as diretrizes para o Projeto de Apoio Pedagodgico (PAP), focando na
recuperacao de estudantes do Ensino Fundamental com defasagens de aprendizagem. A
iniciativa prioriza o desenvolvimento da leitura, escrita e raciocinio matematico por meio de uma
abordagem que respeita o ritmo individual de cada estudante. O material detalha estratégias
COmMoO a recuperacao paralela no contraturno e o projeto colaborativo em sala regular,
incentivando o trabalho conjunto entre professores regentes e professores especialistas. Além de
sugerir modalidades organizativas e sequéncias didaticas, enfatiza a importancia de um
ambiente alfabetizador rico em estimulos visuais e materiais pedagodgicos. A gestao escolar e as
familias sao apresentadas como parceiras essenciais para garantir o direito a aprendizagem e
combater a evasao, além de oferecer orientagcdes praticas sobre o planejamento de rotinas € a
utilizacao de diversos recursos didaticos.

PLUBLICACOES RECENTES


https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/transtorno-do-espectro-do-autismo-possibilidades-pedagogicas/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/orientacoes-didaticas-projeto-de-apoio-pedagogico/

(ODocumento Orientador de Sondagens no Ciclo de Alfabetizacao, estabelece as diretrizes para\
avaliagcées diagndsticas em Lingua Portuguesa e Matematica. O material detalha procedimentos
técnicos para que educadores identifiguem os saberes de estudantes do 1° ao 3° ano, focando
especialmente nas hipdteses de escrita e nos processos de leitura. O texto enfatiza o uso do
portfélio como registro da trajetéria de aprendizagem e ferramenta essencial para o
planejamento pedagodgico. Além disso, a obra promove a equidade e a inclusao, fornecendo
orientacdes sobre recursos de acessibilidade para o publico da Educacao Especial e abordagens
para povos migrantes. Por fim, o guia define critérios para a transcricao de leituras e analise das

Q/olugées cognitivas das criancas durante o processo de alfabetizacao. )

Documento orientador voltado ao enfrentamento da violéncia na primeira infancia. O texto
convida educadores a refletirem sobre a responsabilidade compartilhada de cuidar e educar,
destacando a escola como um espaco fundamental para a garantia de direitos fundamentais. A
obra aborda temas complexos como a vulnerabilidade humana, as multiplas formas de agressao
e a importancia de fortalecer as redes de protecao social. Por meio de uma perspectiva sensivel, o
material valoriza o tempo da experiéncia em vez da produtividade, incentivando um olhar atento
aos sinais de sofrimento nos bebés e criancas. O objetivo final é oferecer ferramentas para a
identificacao precoce e a intervencao em situagdes de risco, assegurando um desenvolvimento
saudavel e acolhedor no ambiente escolar.

PLUBLICACOES RECENTES


https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/sondagensciclo-de-alfabetizacao-lp-e-mat/
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/acervo/conhecer-para-proteger-primeira-infancia/

Publicacao com orientacdes sobre projetos educacionais que envolvem articulacao e promocgao
de leitura literaria, o trabalho com diferentes linguagens, fluéncia digital, uso das tecnologias para
o desenvolvimento do pensamento computacional e educagdao midiatica, com o objetivo de
ampliar possibilidades de desenvolvimento de aprendizagens relacionadas ao pensamento
cientifico, critico e criativo e ao protagonismo dos estudantes na perspectiva de uma educacgao

integral.
J

[Pu blicacao realizada a partir de reflexdes e contribui¢cdes advindas das praticas pedagdgicas e dos\
desafios vivenciados cotidianamente nas Unidades Educacionais, com o objetivo de aprofundar a
compreensao sobre aprender e ensinar nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio, considerando as multiplas dimensdes que constituem as

preriéncias contemporaneas, integrado-se ao Curriculo da Cidade de Sao Paulo. )
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PLANO FORMATIVO POR DIVISAO/NUCLEO

O Plano Formativo detalhado neste capitulo apresenta o conjunto de ac¢des e projetos estratégicos que serao desenvolvidos
pelas divisdes e nucleos da COPED ao longo de 2026. Cada iniciativa esta diretamente vinculada as estratégias do Plano
Estratégico (PE 2026-2029), visando o fortalecimento da formacao dos profissionais da educacao e a melhoria dos
indicadores de proficiéncia e equidade na Rede.

As acdes estao organizadas de forma a especificar o publico (professores, gestores e técnicos), o periodo de realizacao e os
objetivos de cada projeto. Abrangendo desde cursos de rotina até projetos de melhoria da coordenadoria, o plano formativo
contempla areas fundamentais como:

Gestao Curricular: Fortalecimento das relagdes étnico-raciais, educacao ambiental e multiletramentos.

Avaliacao Educacional: Formacao para o uso pedagdgico dos dados da Prova Sao Paulo e Prova Saberes e
Aprendizagens.

Educacao Especial e Inclusao: Acdes voltadas para a acessibilidade curricular e atendimento especializado.

Tecnologias para as Aprendizagens: Integracao de recursos digitais e cultura maker no cotidiano escolar.

Este planejamento assegura a intencionalidade pedagdgica em todas as instancias, subsidiando as praticas docentes e a
gestao nas Unidades Educacionais para a garantia do direito a aprendizagem

PLANO FORMATIVO
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o Anexo 1 deste Plano de Acao apresenta a tabela com o registro da sequéncia
historica das acdes desenvolvidas no periodo de 2021 a 2025, organizada a partir da
seguinte legenda: | —acao inicial; C —agcao em continuidade; R — acao reformulada; e E - D
acao encerrada. Também estao indicadas as acdes que terao continuidade em 2026,
bem como aquelas que passam a compor o plano, em consonancia com o
planejamento estratégico da SME. Anexo 1
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INFORMACOES E RESULTADOS DE APRENDIZAGEM - 2025 (BASE PARA PLANO DE ACAO 2026)

e RESULTADOS PSP - PRIMEIROS ESTUDOS.pptx

e Resultados PSP_2025.xlsx

e Resultados PSP2025_lLingua_Portuguesa.xlsx

o Participacao_PSP2025 POR_TURMA xlsx

o |IDEB 2025 - DADOS + PREVISAO FREQUENCIA + POSSIBILIDADE DE RECURSO.pptx
o Participacao SAEB 2025 - Ref. 12_11_2025.xIsx

e Crianca Alfabetizada - 23_10_2025 (2).xIsx

e PPT_METAS 2026_D9 versao 23 de janeiro de 2026 (2).pptx



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A6XcXhUTKV6sML_Q4lgtr9QQegE-HaNM/edit?usp=sharing&ouid=115489560811197762821&rtpof=true&sd=true
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQDR6d1TBBECSoiYB3C1XwRIAZ2uoEioxr58je0e7OyA_AQ?e=6VuKRv
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQCHPnQ7Z1fFQ7bt8BnTAC-NAYvRQTEzlNPqXAQeW6xcXhc?e=Xasf3K
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQBERZbOMUxpR4plpdBy0hpeATmWQuU8EqR9k8wtM7QEQUM?e=EelLck
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQBERZbOMUxpR4plpdBy0hpeATmWQuU8EqR9k8wtM7QEQUM?e=EelLck
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQAfViyB4p0HTpF46qswguJkAY4Y6ycAY9xPmg2QVB-gCjI?e=b7reso
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQDuqN4NDfe_Sa2HdI0Lis2cAbsjPnhzvLchcqyC2X58N4U?e=ZMJMhr
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQAJKkj0_dFARrnSeb7eEhRoAQJfYz6rbkplqtm9HVwf9qA?e=LohTNE
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQDHCR3uA5JlSp6pk2-x4q8nAff3xsrS82qZftUPIwWJ8EI?e=kY70fu
https://smeprefeituraspgov-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/lcsantana_sme_prefeitura_sp_gov_br/IQDH5A-bZBCtTYB27OfJVTlBAQr1TJeWGIVzUdnl3h7XYyE?e=eeAcOc
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